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  ملخص البحث: 

را  صفه م ، ب اض ی ال ام خلال العق اه عادة  ات ال اد م اق ى مفه ح
خل   م ال ق مفه ما أن ع اة،  دة ال ب وم ج ع اس رفاه ال ه ل ع إل ج ال

ان. و  ی رفاه الإن ش وح ل ع فىك ة لل ازنة ال ا ال دور ال  اق ه
ة ال ل عادة فى م اد القائ على ال ق الاق ی ت ا ال إلى ت ف ه ه ، و

عا ات ال اد م عل اق ة مفه ازنة ال ة ال اه ان م م اسه، و ات  ش دة وم
ل  ات تفع ل ف على م ق ة،وال اد عادة الاق ق ال ع فى ت ة لل ازنة ال ال

اعى م  ع الاج اجات ال . لاح ة ال ل عادة فى م اد قائ على ال أجل اق
ب  ع ال الأسل هجوات لى القائ على ال ل ة ا ال هى إلى أه قارن، وان ائى وال ق لاس

اواة،  م ال ة ت م أوجه ع اسة مال عادة فى رس ملامح س اد القائ على ال الاق
ا  ة،  اد عادة الاق ات ال ش اع فى تع م ع ت ة لل ازنة ال وأن ال

ة ازنة ال ل دور ال فع ات ل ص عة م ال راسة إلى م ع م  خل ال لل
اد قائ .  أجل اق ة ال ل عادة فى م  على ال

ة: اح ف ات ال ل عادةال ادات ال عادة –اق ش ال ة –م اد ة الاق فا  –ال
لى اتج ال ش ال اواة  - م م ال   .ع
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The Role of Gender Responsive Budgeting in achieving a 
happiness based- economy: Lessons Learned for the experience 

of Bahrain Kingdom 
 

Dr. Mahmoud Mohamed Aldemerdash 
Public Law Department, Economics professor assistant at the 
Faculty of Sharia and law Damanhur- Al-Azhar University 

 
Abstract: 

The concept of happiness economics has gained attention 
during the past two decades, as a source that can be referred to for 
measuring the well-being of peoplesand the quality of life, after the 
concept of income was criticized as the only indicator for 
determining human well-being. This paper discusses the role of 
gender- responsive Budget in achieving an economy based on 
happiness in the Kigdom of Bahrain, This research aims to define 
the concept of happiness economics and its measurement 
indicators, and to show the extent of the contribution of gender- 
responsive Budget in achieving an economy based on happiness, 
by evaluating the experience of the Kingdom ofBahrain in 
implementing gender– responsive budget thatand the requirements 
for its activation in order to achieve a happiness- based 
economy.The research followed the analytical method based onthe 
inductive and comparative approach, and concluded by the 
importance of the happiness– based economy in shaping the 
features of a fiscal policy that reduces inequalities, and that a 
Gender- responsive Budget helps in inhancing indicatore of 
economic happiness. The study also concluded with a set of 
recommendations to achieve of the role of Gender- responsive 
Budgetting for a the happiness– based economy in the Kingdom 
ofBahrain.The research followed the analytical  

Key words: Happpiness Economies, Happiness Index, 
Economic Well– Being, GDP Index, Inequality. 
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  :مقدمة
عادة على ال  لاح ال اص ى وجه  ه قادات ال د فعل للان  ، اد الاق

، و  اد اس للأداء الاق الى  لى الإج اتج ال ش ال د أرقام ل       صفه م
ل خ زع ال فاوت فى ت ة لل عات، ن ة ال م  لا تع رفا امى أوجه ع وت

اواة.   ال
خل وا أن العلاقة ب ال اسى  اد ال ات الاق ه أدب اتج وت ة إلى أن ن فا ل

ى ف اواة ح م ال ل إلى أوجه ع ق ق ت ص،ال اف الف اس ب ع ال وأن  ى حالة ت
اتج ع نقل  اواة ال م ال ع ها،  اب لا ت جع إلى أس اواة ق ت م ال أوجه ع
ی م أوجه ع ل ال ى أن ال ع ة. وه ما  ة والأو اخ ات ال غ ا، وال ج ل م ال
ة. انات الأساس قارب فى الإم زة، رغ ال ع انات ال اع فى الإم ج ع ال اواة ی   ال

ورة عادة على ض ادات ال اة الإ و نهج اق دة ال ة الارتقاء  ج ان ن
لا  فاه ب اس ال أداة ل ة  ات ة ال فا ل عادل وآم م خلال مقای ال ها  ام واس

فاء  ة م الاك فا اس لل م ال و ق ل على ال ل الى  لى الإج اتج ال ش ال
ة.  اد   الاق

ة  ات ة ال فا ام عامل ال ة على أنه ع اس راسات ال وت  م ال
اعى،  ع الاج ة وال ا ل ن ال فع ة ل عادة، ت أن ت أدوات ق اس لل ك

ص الة ال دة وع ان ج ة وض ة ال عا عل وال ال ة  ا مات الاج ل إلى ال
ة. فا اد وال ع العلاقة ب الأداء الاق قل العام،    وال

ج عادة م ادات ال ، تع اق اس ا  ا ة،وارت ال اسة ال ا لل ح  ها ج ا ت ك
ة أو  اد عادة الاق أث على ال ة فى ال ال اسة ال ة أدوات ال ة أه ات ة ال فا ال

. ا   لل
  :مشكلة البحث

اسات؟ ع ال عادة فى ص ث ال على ال راسة  ی ه ال اق ه          ت
اسات ال فاعل مع ال عادة فى ال ادات ال ام القائ على اق ة وما ه دور ال

اعى؟  ع الاج اجات ال عادلاح ة ب ال اب د علاقة ا ة وج ض ف ة و اد ة الاق



  تحقيق اقتصاد قائم على السعادةدور الموازنة المستجيبة للنوع فى 

  محمود محمد الدمرداشد.

 

٥

راسة إلى  ه ال ف ه ة، ته ال اسة ال ع فى وال ة لل ازنة ال ة ال اه ان م م ب
ل دور  ات تفع ل ف على م ق ة، وال اد عادة الاق ات ال ش ة تع م ازنة ال ال

اعى م  ع الاج اجات ال . لاح ة ال ل عادة فى م اد قائ على ال أجل اق
فو  ة: س ال اؤلات ال راسة على ال   ت ال
  ا اجه م ة ت اسة مال عادة فى رس س ات ال اد اع عل اق إلى أ م 

ة؟ ال اسات ال اواة وال فى ال م ال زع غ العادل وت م أوجه ع  ال
  ات ش ع فى تع م ة لل ازنة ال اع ال ة؟ك ت اد عادة الاق   ال
 اد قائ على  ماهى ع م أجل اق ة لل ازنة ال ل دور ال ات تفع ل م

؟ ة ال ل عادة فى م   ال
اؤلاتها،  :أهداف البحث راسة وت لة ال ء م ا  فى ض راسة  اف ال ی أه ت

 یلى:
 .عادة ات ال اد عل اق علقة  ة ال فا الأساس ل ال ل اض وت ع   اس
 عة العلا اسات تف  عادة وال ادات ال ام القائ على اق قة ب ال

اواة. م ال اعى وال م أوجه ع ع الاج اجات ال ة لاح   ال
  عادة ات ال ش ان دورها فى تع م ع و ة لل ازنة ال م ال ل مفه ل ت

ة. اد   الاق
  اعى فى ع الاج ة ال فى إدماج ال ل ة م ة وفى تق ت ة ال خ

ولة. ازنة العامة لل   ال
  اعى م أجل ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ل دور ال ات تفع ل ی م ت

. ة ال ل عادة فى م اد قائ على ال   اق
ائى  :منهج الدراسة ق هج الاس لى القائ على ال ل ب ال اح الأسل ع ال ی

قارن.    وال
اح على ال  :خطة البحث راسة إلى ثلاثة م ، ت تق ال ء ما س فى ض

الى   :ال
عادةال الأول:  اد ال ة لاق اور الأساس ة وال   .الأس ال
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٦

انى:  اد ال ال خل لاق اعى  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ال
عادة   .قائ على ال

: ال ة ال فى  ال ال ل ة م ة تق ت ازنة ال ت ال
لها ات تفع ل اعى وم ع الاج اجات ال عادة لاح اد قائ على ال   .م أجل اق

  
  المبحث الأول

  اور الأساسية لاقتصاد السعادةالأسس النظرية والمح
  

ة  اد قای ال ة م ال على ال اد ة الاق رت مفا ال دة ت ال
د م ش ن الف خل(م زع ال ألة ت ل م ل  الى، ل لى الإج اتج ال  كال

اتج ات )Per Capita GDPال ش ة إلى م ة ال ا ان الاج ال ام  ، ث الاه
ة).  ة ال ة(ال ا ة الاج ا عل وال ة وال الات ال م فى م ق ة ت ال ك

ا  ی فا ج ع ت م عة ن وأخ علقة  ة ال اس ة ال ات ال ش اد إلى م الاس
امة)، ث إضافة  ة ال ان ة الان ان(ال ق الإن ة وحق ا ق ء ال اد ال وم

امة.  املة وال ة ال ال ف  ع لة ما  ال ت م الة ب الأج ى والع ع ال   ال
ه ما  اضى،  ن ال ات الق ع لع س عادة وفى م ات ال اد هج اق ف ب ع

Happiness Economic Approach ارد ى ر اد الأم ، ع  الاق
ة، وال على  ق ال ها ل ات ال إل ش ة ال ، ال وسع م دائ لای ا
ام الف  اس ة،  اد عادة الاق ق ال ة فى ت اد اسات الاق فاءة ال م 

اد وأ .الاق ف   دوات عل ال
ات  ش عادة وم اد ال ة لاق اورالأساس ة وال ا یلى ن الأس ال و

الى:وذل اسه،    على ال ال
 -  . م ال ق اس لل الى  لى الإج اتج ال م ال  نق مفه
ة. -  اد ة الاق فا خل وال " والعلاقة ب ال لای  مفارقة "ا
ة وأه -  فا م ال ع مفه س عادة.ت اد قائ على ال جه ن اق  ة ال
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اسه -  ات  ش عادة وم اد ال اق ع   .ال
م ال  :أولا ق اس لل الى  لى الإج اتج ال م ال  :نق مفه

ام  اداتأتى الاه هج اق اتج  ب ش ال ى وجه ل قادات ال د فعل للان عادة  ال
اد م الاق ق اس لل الى  لى الإج ة ، و )١(ال د أرقام لا تع رفا صفه م
ل خ زع ال فاوت فى ت ة لل ب، ن ع اواة  ال م ال امى أوجه ع   . )٢(وت

ان" یو ق " م أوائل ال ان، ح  ك فاه الإن ش وح ل خل  م ال فه ل
قة، أشار  ال عاملات غ ارال أخ فى الاع الى لا  لى الإج اتج ال ولا إلى أن ال

ة ا فاعلات الاج ة، ولا  ال عة الأن ى و ع ال اعى ال هى. )٣(ی  ك ون
اقا،  اف الأوسع ن ء على نهج الأه ل ال ة ت لى أه وه ما ع فى وق م

له ق ه    :ع

                                                 
) عام ١( زن ن  ى (س اد الأم الى على ی الاق لى الإج اتج ال ش ال ه م  (١٩٣٤ ،

ف  ا على م ن ل م ، و اد ال ان أزمة ال ى إ اد الأم ل أداء الاق ل مه ل وال اس
اد فى ال م الاق ق اس م ال سة ل ة ومل ای اره أداة م اع مان،  ن م ال عات، ون ق

اس،  ا ال ة ه ود ه م م ) نف زن ر(ك ادا  ح أورد أنه:ح ة أمة اع اس رفا "نادرا ما  
مى". خل الق اس ال   على م

- as Kuznets,said ;“The welfare of a nation can scarcely be inferred from a 
measurement of national income”. See: Simon Kuznets, “National income: A 
new version”, The Review of Economics and Statistics, Vol.30, No. 3, 1948, 
151–179. 

اع ال ل دا٢( ل أمام الاج ز س ى ج اد الأم ه الاق س ) وه ما ع ع ف
ادا عام  له٢٠١٧الاق ق  ،:  

‘GDP is not a good measure of economic performance; it is not agood 
measures of well-being”. See: World Economic Forum's Annual Meeting 2017, 
session on 'A Positive Narrative for the Global Community', Davos-Klosters, 
Switzerland, 17-20 January 2017. https://www.weforum.org/events/world-
economic-forum-annual-meeting-2017/sessions/a-positive-narrative-for-an-
uncertain-world. 

اذ :) راجع٣( م الأس ح اذ ال خ أس اب خلاف، "ال ال ر خلاف ع اسى"، دار ل لال اد ال لاق
ة، ة، القاه ة الع ه  .٣٤٣- ٣٤٠، ص ٢٠٠٧ال
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٨

د حل  قاء، و ة اللازمة لل اد سائل ال لاك ال خل ت فى ح إم ة ال "إن 
لة، س عل ال ا ت ا ه الق ها. ه ة لل عل ا أك أه ا ن ل ال ق

ة". ان اة والعلاقات الإن اكل ال ى هى م ة وال لات ال   ال
As kyenez, Said: “the value of income does not go as far as 

having the material means to survive; once the economic problem 
is solved human beings will have more important issues to focus 
on......... The real problems; the problems of life and of human 
relations..” .)4(  

ا، وح ، ی ی ی ادی ع ل اق ل م ق ل ج ة م فا خل وال ان العلاقة ب ال
ال فأ أم ام ش ، ١٩٥٩عام(Abramovitz)ب ل  ة ال هى إلى صع وال ان

ل ة فى ال ال فا اس لل خل  لى . )٥(ال اتج ال ش ال قاد واضح ل وفى ان
ت  خلال  ح رو الى، ص ة عامالإج ئاس ة ال اب ه الان ل اتج ١٩٦٨ح أن ال  ،

عة اللع ولا  عل وم دة ال ا ج فال فق أ عادة بل  ا ال ق ل الى لا  لى الإج ال
اء، وأضاف ا أص ن أن  ) ح له  اك " (ك ، فه اد ا م الفق ال ه اذا ان

ضا اجهة فق ال ، وهى م ة أخ أك امة –مه ف وال ى  .)٦("–اله ع وه ذات ال

                                                 
(4)Mariano Rojas,” The Relevance of Richard A. Easterlin’s Groundbreaking 
Work. A Historical Perspective’, in”, Mariano Rojas(Ed),” The Economics of 
Happiness How the Easterlin Paradox Transformed OurUnderstanding of Well-
Being and Progress”, Springer Nature Switzerland AG, 2019, p.12. 
(5  ) Moses Abramovitz, Said: “we must be highly skeptical of the view that 
long-term changes in the rate of growth of welfare can be gauged even roughly 
from changes in the rate of growth of output”. See: 
- Abramovitz, M. “The welfare interpretation of secular trends in national 
income and product. In The allocation of economic resources: Essays in honor 
of Bernard Francis Haley, Stanford: Stanford University Press, 1959, pp. 1–22. 
(6) Robert F. Kennedy said on the presidential campaign trail in 1968. “It counts 
special locks for our doors and the jails for the people who break them. It counts 
the destruction of the redwood and the loss of our natural wonder in chaotic 
sprawl.…Yet the gross national product does not 
Allow for the health of our children, the quality of their education, or the joy of 
their play….. But even if we act to erase material poverty, there is 
anothergreater task, it is to confront the poverty of satisfaction– purpose and 
dignity– thatafflicts us all.“. See:  
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انى "ال ت زراء ال ون" عامر ل رئ ال ام ف  ام )٧(٢٠٠٦د ، وت
اتج على ن  خل أو ال ش ال اوز م ة ل فا م ال ع مفه س ادی ل اولات الاق م

انه. لى ب   ما س
ا ةمفارقة " :ثان اد ة الاق فا خل وال " والعلاقة ب ال لای   :ا

ة  فا اس لل الى  لى الإج اتج ال ى وجه إلى ال قادات ال غ م الان على ال
ل ان ی ة،  اد ة الاق فا اس ال یل ل د ب ج ل ب ، إلا أن ال م ال ق  –وال

اد، م أجل  - )٨(على ح تع (ماران روخارس) عة أس الاق ع را ل ا ث نه
ال ال ة على ال جه تق إجا ل م ع، وأف ة ال فا اس ل ل م ار: ما ه أف

اسة العامة الى؟ –لل لى الإج اتج ال عادة أم ال   ال
اد ١٩٧٤وفى عام ي ، أجاب الاق اؤل (الأم ا ال ) على ه لای ارد ا ر

ع الأدلة  ة:  وة ال اد ال ة: "هل  ال الاق ائ ه ال م خلال دراس
لای ال ة ة". ح أوضح ا ا را ه عادة ب خل وال الفعل،إأن ال ة   اب

ورة.  ال لازم  ا م ا ل ه اس ل اء، فال اء ه الأك سعادة م الفق الأك ث
ة، ف ل ال خ ل الأعلى أك سعادة م أص ال خ اب ال ور  وأص ل 

ق  عف العلاقة ال ة ث ت اجات الأساس اوزالاح ى ت خل ح عادة مع زادة ال ت ال
ا.  ه اه ب ه ن الأعلى، رغ ات عادة لا ی س ال ق فإن م ور ال أ أنه 

مى. خل الق ة لل ال لای  ه ا ا ما اك خل ن الأعلى، وه س ال ف م وه ما ع
لای  لای فإن  .)٩((Easter Line- Paradox)فارقة ا و مفارقة ا

                                                                                                                       
- Mariano Rojas,” The Relevance of Richard A. Easterlin’s Groundbreaking 
Work. A Historical Perspective’, in”, Mariano Rojas(Ed),” The Economics of 
Happiness How the Easterlin Paradox Transformed OurUnderstanding of Well-
Being and Progress”, Springer Nature Switzerland AG, 2019, p.12. 
(7) Allegra Stratton, “David Cameron aims to make happiness the new 
GDP”,(The Guardian),14 November 2010. Available at 
https://www.theguardian.com/politics/2010/nov/14/  
(8  ) Mariano Rojas,” Foreword: Happiness or GDP?”, InMariano Rojas(Ed), Op. 
Cit, p. 5-6. 
(9) Joseph E.Steglitz, Amartya SEN, Jean-Paul Fitoussi,”Report by the 
Commission on the Measurement of Economic Performance and Social 
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ح ال ما ت اء، ل ع اء ه الاك سعادة م الفق اس الأك ث اء، "ال ولة أك ث
ها أك سعادة" ح شع ق لا    . )١٠(ور ال

According to the Easterlin Paradox: “richer people are happier 
than poorerpeople, but when a country becomes richer over time, 
its people do not become happier”. 

اد،  عادة ل الأف ل ال ادة مع ا ب اب ت ا ل ال لا ی وه ما أ أن إرتفاع مع
د ارت ى وج عادة.ع الى وال لى الإج اتج ال مى أوال خل الق ى مل ب ال  ا سل

لای إلى  ا خل ا اة ك ضا ع ال س ال ا ب م ان فى الارت م ال ع
لفة. عة دول م الى فى م لى الإج اتج ال اه ن ال عادة  وات حات ال ت م وأك

عة م ال " على م لای اها "إ ى أج ا ب ال ان فى الارت م ال ة ع ض ول ف
ضا خل وال خل  ال اء، وأن إرتفاع ال ورة سع ال ا  ول الأك دخلا ل ى ال ا وأن م

عادة د إلى ال ل مع . و )١١(ق لا ی اء وق أ لای إلى أن ق أشارت دراسة ا
عادة، على ع  ة على ال ا أثار دائ ة له وف ال ة وال خل، وه الأس زادة ال

ل اغ وساعات الع ازن ب وق الف ة ال وف فى )١٢(ما ی أه ع ك ال ل ، وه ال
اجع. ل ال ض الع ى ع ئى  اد ال ات الاق   أدب

، لای ة ا ع آفاق ن س اولة ل  و  أضاف وفى م
)Fisher&Kennthقان ة ت فا عادة وال ال م ن الف  ) أن ال د م رأس ال

ث  )، ح ی هل عادة دالة (رأس مال ال ل فال هلاك. ل خل أوالاس ول م ال

                                                                                                                       
Progress revisited: Reflections and Overview”, (Sciences of Economics 
Research Center) 2014, p.12. Aviable on 13/2/2021, at 
http://files.harmonywithnatureun.org/.p12 
(10) Easterlin, R. “Does Economic Growth Improve the Human Lot? Some 
Empirical Evidence” In: David, R. and Reder, R., Eds., “Nations and 
Households in Economic Growth”, Academic Press, New York, 1974, 89, 89–
125. 
(11  ) Milena Nikolova, Carol Graham,” The Economics of Happiness”, GLO 
Discussion Paper, No. 640, Global Labor Organization (GLO), 2020, P.2-3.  
(12) Easterlin, R., Op. Cit., p89.    
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ضا ع  عادة ت مع ال ه، وال احة ل ارات ال هل فى ال رأس مال ال
ارات   .)١٣(ال

ة  لای وأخ إلى أن ال ة م دراسة إ ة ال وت الأدلة ال
فادة م ق ال ان ال ل ارب ال ةت ة الأم ات ال لا ال ال – مة  ل ال  - على س

اضى، إلى  ن ال ات م الق ى ال ى ت ح د الى زادة أن وال وة لا ت زادة ال
ضا ال ر  ع انى رق " ال ل ال اثل فى .)١٤(")١(أن ال ح ن م ا ل ا  ك ان أل

ة او  الغ ن ل وف ةفى ف ان ای ة م ار ات زم ق مى  خل الق ان ارتفع ال ا ، وفى ال
ة م عام  ة أضعاف خلال الف ا١٩٨٧ - ١٩٥٨خ عادة ثاب ش ال ل م . )١٥(، و

ل فى ال  احات(ت ة ن قل لى ال اد ال ات الاق ش ه م ق ال تع  ففى ال
لا ة، مع اق الأسه الق ، أس اد الة الاق ه الإت ال ة)، فإن ه ف ات ال ائ ح

اة  ضا ع ال ات ال اجع م اواة، وت م ال ت وع ت  م أوجه القل وال
مة ق ادات ال ه الاق ة ال. )١٦(فى ه ا –وت ت ة  - أ ار ال إلى ال

ش  ة وم فا ش ال ة، ح  م فا اس لل الى  لى الإج اتج ال ش ال ل
ف  لى ت اتج ال تفع ال ا ی ل ، ف ادی اه م لى فى ات اتج ال الى ال إج

لات أك ع عادة    .)١٧(ال
                                                 

(13) Mirjam Sent. Esther,” Consumer Capital as The Source of Happiness: The 
Missing Economic Theory Underlying The Income Happiness Paradox”, NICE 
working paper, Vol.12, No.108, October 2012, p, 18.  
)14(Richard Layard, Happiness: Lessons from a New Science, Foreign 
Affairs,January 2005,p.26-27. 
(15) Rafael Di Tella, Ropert Mac culloch,”Some Uses of Happiness Data in 
Economics”, Journal of Economic Perspectives, American Economic 
Association,20(1), Feburary2006,p.26. 
(16) Milena Nikolova, Carol Graham,Op.Cit.,P.2. 

ة "ج ١٧( ا اسة الاج هى خ ال س" عام) إن ن" - ٢٠١٢ارد ل ع ه ال ا ل فى  ة ال نها
ى ل" :ال ق ن م ال اف ال اذا  ی - ل ف ش ة أمل وخ ون  ع ، إلى أن ال 

ل.  ق ه م ال   على انف
- as (Gerard Lemos), Said: “the Chinese people are deeply insecure about 
themselves and their future”. See: Gerard Lemos,” The End of the Chinese 
Dream: Why the Chinese People Fear the Future”. 2012, p.3. 
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١٢

ل رق ( قى : ) ١ش لى ال اتج ال د م ال عادة ون الف س ال العلاقة ب م
ة م  لفة م الأم خلال الف اعات م   ١٩٩٧إلى  ١٩٥٧لق

  
 

Source : Rafael Di Tella, Ropert Mac culloch,”Some Uses of 
Happiness Data in Economics”,Op.Cit., P. 27.                       

د م    عادة ون الف س ال ، العلاقة ب م اب انى ال ل ال ی ال
ة م لفة م الأم خلال الف اعات م قى لق لى ال اتج ال إلى  ١٩٥٧ال

ات الأم ع ١٩٩٧ س إجا اس م ر الأ م انات على ال ل ال ، ح ت
لى  اتج ال د م ال اس ن الف ر الأ م انات على ال ل ال عادة، وت ال

ى عام  ولار الأم ة لل اب الأسعار ال قى  الى ال ل ١٩٩٠الإج ا ال . وم ه
ا ا ب ات م الارت ح ع عادة ل ی ش ال الى وم لى الإج اتج ال ش ال هات م

ا ع  الى م أسفل إلى أعلى مع لى الإج اتج ال ش ال ه م ، ففى ح ی الأم
ل  ة م الى خلال الف لى الإج اتج ال د م ال ار إرتفاع ن الف اس

راسة( جا م ١٩٩٧ – ١٩٥٧ال ع لا م عادة ی ش ى ال ر )، فإن م ا لل ازا تق
ة.  اة ل الأم خلال نف الف ضا ع ال ش ال ات م ى ث ع   الأفقى وه ما 
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١٣ 

ة   ی ، أشارت دراسة ح ل عادة فى  )١٨(ك خل وال ات ال ش ادا إلى م اس
عام  د م ٢٠١٣م ا ب ن الف د ارت م وج لة فى ع ة ال ، إلى ذات ال

لى الإج اتج ال الى: ال انى ال ل ال ضح ال ا ی اة،  ضا ع ال   الى وم ال
ل رق ( اة ٢ش ضا ع ال الى وم ال لى الاج اتج ال ش ال ) : العلاقة ب م

ات  ش (  م )٢٠١٣عام فى م

  
     Source: Dr. Zeinab M. Nawar, Op.Cit. P.9.                                  

ا      عادة :ثال اد قائ على ال جه ن اق ة ال ة وأه فا م ال ع مفه س   : ت
عادة،  الى) وال لى الإج اتج ال مى(أوال خل الق ت مفارقة العلاقة ب ال    ساع

ة،  فا اد وال قا للعلاقة ب الأدء الاق ار أك ع ای وعى فى ال ع إ وت
ه  ض ، وه ما  ت اد ا الاق ف نهائى لل ه عادة  ة ال أه ادی  الاق

الى:    على ال ال
ة( اد ة الاق فا ع مفا ال س ل  :أ) ت ل وجان ب ح س ح اق

س ة (Stigliz & Vitus)ف اد ی ال اس الأداء الاق ا ل ه وم  م

                                                 
)١٨(Dr. Zeinab M. Nawar, “Reversing the Question: Does Happiness Affect 

Individual’s Productivity?”, Fourth Annual conference For Economic 
department- Faculty of administrative Science, Sadat Academy for 
Management Science : The economics of happiness and the productive , Cairo: 

16 December 2018, p.9.                                                                             
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١٤

ة ا )١٩(ال ش "س ارات" إلى م س للاس عة ب ن فى "م اح ، وه ال
SEDAامة ة ال اد ة الاق ق ال  Sustianable Economic“ " ل

Development Assessment”)م جامعة " ت "ك رواووث، واب )٢٠
ونات ذج ال ف ب ع رد، ما  ف ل أن ی ”Dount Modele“ أو ال ت

ش ى ع  ال ع ال الإضافة إلى ال ة  ة الأساس ا مات الاج ال اف م ت
ان" م جامعة هارفارد،  ل "كار دی ع م ل ال اد، وف اس أداء أ اق
ة ب  ة وال مات ال خل وال زع ال فاوت فى ت ش م ال ت ال

ة. او اس م اح م ، ت ات أخ ش فى ال م ه ا  لى  ك اتج ال ال
عادة الى ال اس"إج ل م الى، م مى الإج  ”Gross National Happinessالق

ا عام ال اة فى أس دة ال اس ج تان، وم ة ب ل ع ٢٠٠١فى م ادرة(ما  ، وم
ا عام  لى) فى أورو اتج ال الى ال ه، ٢٠٠٧إج زل اة فى ن دة ال ة ج ان ، وم

ل  ت على مقای م ى ر فالوال ة وفق الأ ف ة ال   . )٢١(الإنفاق على ال
صل  ة "وت لل اب  –س -س ى ال ن ئ الف لها ال ي ش سى"، ال ف

ع أزمة   " ز لا سار ة، ٢٠٠٨"ن فا عة م مقای ال ة ، إلى م ت ال
ة،  ش وم ال ا أو م ل ب ع الى ال لى الإج اتج ال ل ال ة م ة ال ال

ائى ة الإن نامج الأم ال ل ب اد )٢٢(م ق عاون الاق ة ال عى م ، وت
ة( اة"OCEDوال ال ضا  "م ال ش ة ع  م فا اس ال  Life) ل

Satisfaction Index  ،ة فا اس ال ا ل ع اص ال ی أح ع  ت الع

                                                 
(19) Joseph E.Steglitz, Amartya SEN, Jean-Paul Fitoussi,Op.Cit.,p.12.  
(20) Douglas Beal, Engrique Rueda- Sabatero,Suen Yong,Shuling Heng, “The 
private sector opportunity to improve Well-Benig”, The 2016 sustainable 
economic development assessment, The Boston Consulting Group(BCG), 21 
Juily 2016,p.5-6. 

ارخ ٢١( الى"، ب لى الإج اتج ال ار ال دع العال م ة: "هل ی اد ة الاق ج  ٣١) تق
  /https://www.aleqt.com .٢٠٢٠أك

(22) Joseph E.Steglitz, Amartya SEN, Jean-Paul Fitoussi,Op.Cit.,p.12. 
- Rafael Di Tella, Ropert Macculloch,”Some Uses of Happiness Data in 
Economics”, Op. Cit., p.32. 
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١٥

ة، م خلال:  فا ورة لل ائف)، ال خل، ال ، ال ة (ال اد ة ال وف ال ال
لامة،  اة وال ضا ع ال ة، ال ة، ال ة، ال ، ال عل ع، ال اة (ال دة ال ج

ل) اة والع ازن ب ال ع و . )٢٣(وال رونا، اس وس  ة ف ات جائ ا أة ت ت و
ا خ ى م اد العال زع  - ٢٠٢٠أك ٢٠فى  -  ال الاق فاوت فى ت رة ال خ

الى  ن إج ح أن  ة، واق اخ ة وال ا ال اواة، وال م ال ل وأوجه ع خ ال
ل،  خ فاوت فى ال ها ال اص م ب عة ع د ع ض م لى م اتج ال ال

اد ة فى تق أداء الاق مات ال فاءة ال اقة، و هلاك ال ل اس  .)٢٤(ومع
ة:(ب) إعادة  م ال على أس ماد ق اس ال ت  ى ال ع ال   ال فى ال
ار ح  اق ب م ة، ال اد عادة الاق م ال ل مفه لای ح رس مفارقة إ

م  ة، ورف مفه اد ة الاق فا الى وال لى الإج اتج ال ال
ة د ى على م Individualismالف عادة ح ق ال عارض مع ت د، ال ی  الف

فاه  م ال ى مفه اة،  Eudaemoniaوت دة ال ة إلى ج ف عادة ال ى أوال وال
ا اسة دورا داع ه ال ا، تلع  ا ا اج ع ف  ه   .)٢٥(ت

عادة ش ال أن م قاد  سخ الاع ا ت ان  Index Happinessك ا  ت  ، لا ی
ل ال ع  " ش اد ال ان الاق م"الإن قعا ح مفه ة م ال ع مى فق بل  خل الق

قا فى  ة أك ع ة وتق ة و ة ونف ا ة واج اس امل أخ س زعه، وأن ع ق ت و
ان عادة للإن ق ال اد )٢٦(ت ة م أزمة ال ة ال اد ة ال اد ة الاق ، وأن ال

ى وح ق اد ال رات الاق ورا ب ن العقارة، م ه ى أزمة فقاعة ال ة ال وح ى جائ

                                                 
(23) OCED,” How's life? Measuring Well-Being”,OCED publishing, Paris, 
2011,p.3,and p.267-269. 
(24) World Economic Fourm, “The Global Risks Report 2020”, Geneva-
Switzerland, October, 2020, p.6-7. 
(25) Gianluigi Coppola,” The Easterlin Paradox: An Interpretation”, SSRN 
Electronic Journal · January 2013, p.11. 
(26) Economics Observatory, “ what kind of economy do people want if we 
build back better after covid 19?”, Economics Observatory 24 Septemper 2020, 
Avialiabe on 12-22021, at: https://www.economicsobservatory.com/ 
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١٦

اد ه عل  وع عل الاق ع مه م ف د الآن إلى ت ف رونا، تق وس  ف
عادة ات ال اد   . Economics of Happinessاق

عا اسه:را ات  ش عادة وم اد ال اق ع    : ال
ام،  مى ب ل ج ف الان ل اد إلى الف ال الاق عادة فى ال ة ال جع ف ت

ما حاول  ى ع فعة ال ها أوال ى ی عادة ال ار ال ق ل وفقا ل ة الع ا  ا تق م
ازنة( عادة م خلال م ار ال اب مق ام ح ح ب ، أل ١٢ققها، وق ت ل: أل ال ، م

اس....إلخ) ، وآلام ال عة، ١٤و( والقل وة... إلخ م اقة وال عة ال ل: م ، وفى )٢٧()م
ات ع ة ال ا اد م نقل  ب ال الاق عادة إلى ال ات ال اق لای م ارد إ ر

ى اك ل اد ال رسة الاق ر م ه ، ومع  ی ة  ج فا اس لل عادة  خل ال م

                                                 
ن ٢٧( ون الأخلاق ف ا، ح سعى ال ع ال فى أورو ف  اق ما ع ام فى س ار ب ) أت أف

ار، ورغ  اذ الق ةلات ة عقلان أدلة عل ی  ة على ال اع القائ ال الق ل) إلى اس ام وم ال(ب أم
ن على ال ادی ة، ر الاق ة الفل اح فعة م ال ة ال اس لف اجات ال س ع اح ل ع ال

ه  ق نف ة، وفى ال اض عادلات ال ة م خلال ال فا ات ال اد ح اق ن ل ل ل سام أ ب اس، و ال
ة  اس ة ال ران أن ا،  ل ن) فى ان ارد س ة و(ر ات ال لا ) فى ال زن ن  كان (س

الى وا لى الإج اتج ال ها ال ى  م ة ال ة صانعى ال ل مه ه الى، ل مى الإج اتج الق ل
اجهة الأزمات.  اد وم اس وتق أداء الاق اسات فى    راجع:ال

- Milena Nikolova, Carol Graham,” The Economics of Happiness”, Op. Cit., 
p.3.  
Justin Fox, “ The economics of Well-Being “, Harvard Business Review”,  

-well-of-economics-https://hbr.org/2012/01/theFebruary 2012),   –January (
                                                                                                          being 

رث و  - ج ان إی ح ف ة، اق اع ال ه ال وحا م ات م ع ال عادة هى م ت تأث أن ال
اس  عادةم عة ، (Hedenometer) لل ة لل ج ل اه الف ار والأل وه جهاز  ال ، على غ
م م ارة (Trermometere) ال ان. ال  درجة ح فعة،  الإن ال عة  ف خلال إدماج ال

عة. ى لل ا غ ال ال ع م ال ه  ى، فى ما  ت ف ان ال اد لل غ ال اس ال   
  :راجع

- David Colander, “Retrospectives Edgeworth’s Hedonimeter and the Quest to 
Measure Utility “, Journal of Economic PerspectivesVol.21, No. 2, spring 
2007, p.3.  
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١٧

ادی ی م الاق ل الع ا م ق ای اما م مة  ١٩٧٢وفى عام . )٢٨(إه ت ح
ة عادة ال الى ال ش إج تان م ة ب ل  Gross National Hapiness (GNH)م

، اد ا الاق اس ال لا ع  ل ش ب الىم لى الإج اتج ال  Gross Domesticال

Production (GDP))ى  ٢٠١٢وم عام  )٢٩ ا  ة، تق ة الأم ال ر م ت
اة فى دول العال" دة ال ة وج فا اس م ال ى"، ل عادة العال ال . وفى )٣٠(تق

عادة والإ دولة الإ، دش٢٠١٦عام  ا لل نام ممارات ب فه ض ل ا یلى نع ة. و  اب
اسه ات  ش عادة وم ادات ال   :اق

  

                                                 
ف  )٢٨( ال، دراسة (ج ل ال هلاك والادخار، دراسة ٢٠١٢على س ة على الاس ات ة ال فا ) تأث ال

ل  اهام٢٠١٤(ج ل  )٢٠١٨ ، ج ق الع فة وس ة وال ع و اتى على اله فاه ال تأث ال
ه  فة، وان ة وال ع و لا لله ه إلى أن الأك سعادة ه الأك م ى ان ة، وال ل ق ال

فا ل اهام ون عاد )٢٠١٥ دراسة(ج دات ال ة، ة الإإلى أن م م ة وال اد، ال ل ال الع ان 
ف فى ال د ه ون ووج ا وأخ ج اول دراسة (آرث ة ٢٠١٦اة، وت ال اسة ال ) العلاقة ب ال

رحاب او و اول دراسة (ك عادة، وت عادة. ٢٠١٧وال  راجع:) تأث الانفاق العام على ال
- Guven, C.’ Reversing the question: Does happiness affect consumption and 
savings behavior?”, Journal of Economic Psychology, 33(4), 701-717.   
- Graham, C., & Nikolova, M.,” Happiness and International Migration in Latin 
America. In R. L. John F. Helliwell, and Jeffrey D. Sachs (Ed.), World 
Happiness Report 2018 (pp. 88-114). New York 2018. 
- Gielen, A. C., & Van Ours, J. C.,”Unhappiness and job finding”, Economica”, 
2014, 81(323), 544-565. 
- Graham, C., & Nikolova, M. (2015). Bentham or Aristotle in the development 
process? An empirical investigation of capabilities and subjective well-being. 
World Development, 68, 163-179. 
- Arthur Grimes et al., "Subjective well-being impacts of national and 
subnational fiscal policies", Motu Working Paper, No.16-05, April 2016.  
- Kamal Kasmaoui and Othmane Bourhaba, "Happiness and Public 
Expenditure: Evidence from a panel analysis", MPRA Paper, No. 79339, May 
2017, p.2. 
(29) Milena Nikolova, Carol Graham, Op.Cit., P.4. 

ى٣٠( عادة العال ر تق ال  (World Happiness Report اء م عام ا اب ع  ٢٠١٢س
ة. عة للأم ال ا امة ال ة ال ل ال ل ة ال  ش
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١٨

ة:أ( اد عادة الاق   ) تع ال
، وهى أم  انى إلى أخ ال إن عادة م م لح ال لف دلالات ومعانى م ت

ه م ش لأخ ی فاوت تق عادة على ق . و )٣١(ی فعة"، ف آدم س ال أساس"ال
فعة، ادفة لل عادة م ت ال م ال ساد ل  وم ذل ال أع فه وه ال

لاس ادی ال دت )٣٢(الاق ات، تع لاث ی فى ال فاه ال اد ال ر اق ه . ومع 
ها و تع ة وش اد فاهة الاق م ال ی مفه ادی فى ت د الاق   .)٣٣(جه

                                                 
فة ٣١( ع ا)، وهى ال اتها ع (اب س ة ل ل قة ال اته ع (الفارابى)، وال ب ل ل ) فهى ال ال

امة  ان ال ة الان ة وف الى)، وهى الف (الغ رسى)ع (ال ان ع عادة سعادة إلا إذا  ن ال ، ولا ت
عاون وال اع وال الاج ق إلا  رسى)، ولا ت اس(ال ة م ال ة للأك ی ن ال ب ش ة فى ت ار

ون).  (اب خل ع ع مة ال ل ل رسى، " راجع:وال ان سع ال ة إح ج ر"، ت ات رسائل ال كل
ة،  ، القاه زل لل ى، س ال ، ص ، ال٢٠٠٤قاس ال ام عادة ب . مه إلهام، "٣٧٥ء ال ال

"، ر  مة لق الفلالفارابى واب رش ة،  –فةسالة ماج مق ان م الإن ة والعل ا م الاج ة العل ل
، ص ائ اف، ال ض  . ٢٩- ٢٨، ص ٩- ٨جامعة محمد ب

اج،  )٣٢( ات الإن ل ل ع ة م  ح ة ال ة والغا ها ال هلاك ه له إن "الاس ق ه آدم س  ما ع ع وه
ة ال ق رفا ان لازما ل ه إلا إذا  ج لا  ال إل ".وأن رفاه ال : هل   أن

- Smith.Adam, “An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of 
Nations”, London, Methuen & Co, Book IV, p.49. 

فاءة ٣٣( ة، وهى  فا اسا لل اع م ام الإش لاثة لاس و ال ) ال ال، وضع (ب ل ال )على س
ور  الة  خل وال قل فى ال ع ال اسات ت ار م خلال س ق ق الاس زع، وت الة ال ، وع ال

 ( ار م ( . وق م لىال ة ال فا ار ال ار م ار  ق  Pareto Criterion، و م ت
قاص م رفاه  ة دون ان فا ل م ال ع على حالة أف اد ال ء م أف د أوج ل ف ل  ة إذا ح فا ال

ع.  ء أخ م ال د أخ أو ج ل ألا ی ت وضح ف ة ی فا ار فإن تع ال ا ال و ه
 . اب الأخ ور)أح على ح ال فا وأضاف ( و ع ال ارا ل "،ة م خلال م ع أ ال  "م

 ، ة م م آخ ن أك فاعل اد س أ فإن أ حالة أو م اق ا ال قاً له ن و ا ان ال إذا 
اس غ قادرون على تع ال ا ال ة.م ه فا فاض م ال ف ت ان ه   ، و

ة العامة: -  ال خ،"ال مة د. راض ال اسى لل اد ال ة دراسة للاق ه انى، دار ال اب ال "، ال
ة،  ة العامة . ٨٥- ٨٠، ص ١٩٩٤الع ة: ال فا اد العام لل ه، "الاق فى رش ش د. م
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١٩

عادة م م ضا و تع ال ال ر  ع أنها ال عادة  ادات ال ر نهج اق
ة ات ة ال فا ق ال اة وت دة ال اتج ع ت ج ان ال -Subjective Wellوالإم

Being(SWB) .  ها ى  اة ال ة ال ی عقلى ل أنها تق ة  ات ة ال فا ف ال وتع
اة امل ع  ال ضا ال ال ال  د، أوه عادة)٣٤(الف ی عقلى  . وال صفها تق ب

ة. الة إنفعال ى  ف مها ال فه عادة  لف ع ال اس، ت   قابل لل
ة  ان اة الإن دة ال ورة الإرتقاء  ج عادة على ض ادات ال و نهج اق

ة ات ة ال فا ام مقای ال ، م خلال اس ل عادل وآم ها  ام  Subjective واس

Well-Being اس الى  كأداة ل لى الإج اتج ال ش ال فاء  لا م الاك فاه، ب ال
ة اد ة الاق فا اس لل م ال و ق ل على ال ل   . )٣٥(ك

خل ارال ى تع على م ة ال ض ة ال فا أساس  وعلى خلاف ال ل  أوالع
ة ات ة ال فا اس، ت مقای ال خل،  (SWB)لل الإضافة إلى ال

الإ اع )، ال ت ة والقل وال أن ل ال ة م عادة الل ارب ال ة(ت ل ة وال اب
اة ....إلخ) ف لل د ه ج ر ب ع اة وم ال ضا ع ال ل ال اة(م ات ال . )٣٦(وتق

اس  )، ح أورد تق  ة (الأوس اد وال عاون الاق ة ال ه م ما أوص  وه
ادر ع ا اة ال دة ال ة وج فا ة عام ال ة ٢٠١١ل ة تع أه ات ة ال فا (أن ال

ة  ل م  على  اس ه أف اس، وأن ال اة ال ة لل على ح ات ارب ال ال
( اته   .)٣٧(س ح

Acording to the OCED “Subjective well-being reflects the 
notion that how people experience a set of circumstances is as 
important as the circumstances themselves, and that people are the 
best judges of how their own lives are going”. 
                                                                                                                       

عة الأولى،  الي"، ال ولة ال ا ال ء الأولل رة، ال ة، الإس ام فة ال ع  ،١٩٩٨، دار ال
  .٨١ص

)٣٤( " ، ن ة، ل ی ارات، القاه ث والاس ة لل اء ال قاء"، ش عادة وال ات ال اد ، ٢٠٠٩اق
  .٤- ٣ص

(35) Milena Nikolova, Carol Graham, Op.Cit, p. 3-4. 
(36) Ibid,p. 3 
(37) OCED, How's life? Measuring Well-Being, Op.Cit. p.265. 
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ة  راسات ال ة وت  م ال ات ة ال فا ة عامل ال على أه
)Subjective Well-Being ة فا نات عامل ال ام م عادة، فع اس اس لل  (

ن  ادة القان عادة، ت أن س اس لل دة)  الات م ضا فى م ال ر  ع ة(ال ات ال
ق  ف عادة  را لل اد م ة على الف مات، وال ار ال ق ات واس س ة ال  ون

اد لات ال الاق ة ورتفاع مع اج أتى ع  زادة الإن ى ت عادة ال ، )٣٨(ال
ها ه  ا ة، أن م اع ائ ال ضا لل ول ف ارك وهى أك ال ن ة ال ت ت وأك
اذ  ا فى ات ع بها ال ى ی ة ال جع ذل إلى م ال الأك سعادة، و

مة قة فى ال ارات، وال مات العامة،  الق ل إلى ال ص الة ال اص، وع اع ال والق
ة ا ة والاج ل اته الع د ب ح ه الف ازن ال    . )٣٩(وال

ة( اد عادة الاق ش ال     :ب) م
امة  ة ال اد ة الاق ش تق ال د م اس  (SEDA)ح اص ل ثلاثة ع

ار.  امة، الاس اد، الاس ة) هى: الاق اد ة الاق فا ة(ال اد عادة الاق     ال
ة،  ، ال ، ال اد ار الاق ق خل، الاس ة هى:(ال عاد ف ة أ ع اص ه الع وله

ة) ة، ال نى، ال ع ال خل، ال اواة فى ال ، ال عل   .)٤٠(ال
امل، هى: و تق ا   ة ع ة م خلال س اد عادة الاق ى، ال عادة العال ل

ة ات ة ال فا اة، ، (SWB)ال امل ع ال ضا ال ه م ال ق  د م و ن الف
الى لى الإج اتج ال ة(GDP PerCapita)ال اة ال قع ال ل ت ، (HLE)، مع

م احة، ال ارات ال ع ال ة وت د ة الف ا ال ع Generosityء ال أو الع ، ال
قاء ( Social Supportاعىالإج ن م الأص ة تلقى الع ان ه م إم ق  و

اج لات)، هوالأقارب ع م ات ة ال ر ال. م اع الأع مة وق اد فى ال الف
ول م خلالها،  ت ال ات، و ت ش عة م ال قة م ا امل ال ل م الع و 

                                                 
(38) John.F. Helliwll, “Well-Being, Social Capital and public policy: what s 
new?”, Economic Journal,Vol.116,No.510,Oxford University Press, March 
2006, p9-10.  
(39) Benjamin Radcliff, “Gender Equality Improves Life for Everyone”, Jul 31, 
2019. Available on 3March2021 at: https://www.psychologytoday.com 
(40) Douglas Beal, Engrique Rueda- Sabatero, Suen Yong, Shuling Heng, 
Op.Cit.,,p.5-6. 
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ولة، انع اس م  ها ال ل عل ى ت رجة ال ا ارتفع ال ل ة)، ف (صف إلى ع
عادة رجة أعلى م ال ع ب ى ت ول ال ها ض ال ت . و سل )٤١(ذل على ت

ل  ل  وف  ع عادة ال ع  (Cantrel Lader)ال ن على س ل فالأك سعادة 
، والأك تعاسة  عادة على خ درجات فأك ى ال س ل م ، و درجات فأك

  .)٤٢(على أرع درجات فأقل
ى لعام عادة العال ال ق ول )٤٣(٢٠١٨ووفقا ل ة ال ة قائ نا ول الاس رت ال ، ت
الى ا :الأك سعادة، وهى على ال ان ج، ال و ا، ال ل ا، ف ل ا، ه ا س ل رك، ا

ا. ال ، وأس ا، ال زل ا، ن داد  ك اد، وت لات الف ها مع ف ف وهى دول ت
ارات  اذ الق ص ات ها ف ا اح ل ة، وت ة ج ها  ا ع م م، و لات ال مع
ى اواة ب الغ م ال ها إلى تقل أوجه ع اة ف دة ال ف حالة ج ة، وته  الأساس

ع مات العامة لل ف ال ، وت ه )٤٤(والفق ول الأك تعاسة له ق ال ، فى ح تف
مات ق ول رق " (ال   "). ١ال

ان  ان الأعلى دخلا، ح  ل عادة فى ال ة ال ت قائ ى، ت ع الع وعلى ال
ل  ، فى ح اح ة وال د ع ول الأك سعادة هى الإمارات وق وال ال

وال ر م دان وال وس اق وال ا(ع ا وعال ة ع أخ اك م ول رقا، م ا ٢ال )، ور
لا ع  الة، ف لات الفق وال د ورتفاع مع س دخل الف فاض م جع ذل إلى إن ی

ة اد ة والاق اس وف ال الأمان  ال ر  ع م ال ق وع م ال   .)٤٥(ع
  

                                                 
(41) Sachs, J. D., Layard, R., & Helliwell, J. F. (2018). World Happiness Report 
2018 (No. id: 12761). Statistical Appendix 1 for Chapter 2. 
(42) Helliwell, J. F, Layard, R., Sachs, J. D, World Happiness Report 2016, 
Volume 1, Sustainable Development Solutions Network. New York, 2016, 
p.15-16.  

ى لعام ٤٣( عادة العال ال عادة فى تق ش ال ه م ولى ٢٠١٨) ی عادة ال ش ال س م ، على م
لاث م خلال  ات ال   .٢٠١٧إلى  ٢٠١٥ال

(44) Alan Wheatley, “People in economic: Richard Layrd”, Finance & 
Development, December 2015, p.3. 
(45) Sachs, J. D., Layard, R., & Helliwell, J. F, Op. Cit., p.14-15. 
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ول رق ( ول الأك سعادة ١ج   ٢٠١٨لعام  والأك تعاسة): ال
ول الأك سعادة ة ال ول الأك تعاسة قائ ة ال   قائ

ولة ش ال ولة ال ش ال   ال
ا ل   ٣,٥٨٧ مالاو ٧,٦٣٢ ف
ج و ى ٧,٥٩٤ ال   ٣,٥٨٢ های
ارك ان ا ٧,٥٥٥ ال   ٣,٤٩٥ ل
ا ل را ٧,٤٩٥ ا   ٣,٤٩٢ س
ا ا ٧,٤٨٧ س   ٣,٤٠٨ روان
ا ل   ٣,٣٥٥ ال ٧,٤٤١ ه
ا ا ٧,٣٢٨ ك ان   ٣,٣٠٣ ت

ا زل دان ٧,٣٢٤ ن ب ال   ٣,٢٥٤  ج
ى ٧,٣١٤ ال س ا ال   ٣,٠٨٣  أف

ا ال رون ٧,٢٧٢ اس   ٢,٩٠٥ ب
ر:  Helliwell.John F and others, World Happiness Reportال

2018,p,20.                                                                                
ول رق ( ى٢ج عادة العال ش ال ة فى م ول الع ت ال   ٢٠١٨لعام  ): ت

ة الأك سعادة ول الع ة ال ة الأك تعاسة قائ ول الع ة ال   قائ
ولة ش ال ت ال ال

ى  العال
ولة ش ال ى  ال ت العال   ال

اق ٢٠ ٦,٧٧٤ الامارات   ١١٧  ٤,٤٥٦ الع
  ١٢٢  ٤,٤١٩ م ٣٢ ٦,٣٧٤  ق

ة د ع دان ٣٣ ٦,٣٧١ ال   ١٣٧  ٤,١٣٩ ال
را ٤٣ ٦,١٠٥ ال   ١٥٠  ٣,٤٦٢ س
  ١٥٢  ٣,٣٥٥ ال ٤٥ ٦,٠٨٣ ال

Source: Ibid, p.21. 
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ة اد عادة الاق دات ال   :(ج) م
املأورد  عة ع ارد) س انى (لا اد ال خل –الاق ة  - لاف ال ث فى رفا ت

ل،  وة، الع ة، ال امل هى: العلاقات العائل ه الع اس، وه اس، واع أنها قابلة لل ال
ة ة وال ال ة، ال قاء، ال ع والأص   .)٤٦(ال

عادة،  ت ال ات ال ش اب ل ا ال ض ء ع ث فى وفى ض ى ت امل ال ع
ة:  عات أساس ة، إلى أرع م اد عادة الاق م  الأولىال ى(ال ع ال ال عل  ت

اعى والعائلة)  ع الاج ةوال ان ى  وال ف ازن ال فاؤل وال ال ة  امل ال الع عل  ت
ة،  أن ضا وال ال ر  ع ات، وال ام ال ةواح ال ل  ال ة؛ ت اد ات اق ش ت م

ة  عل وال ة وال ل ال ى ت ارات ال الة، والاس اد والع ارالاق ق خل والاس ال
عل الع  ة. و عال ا نى،  ال ع ال خل، ال اواة فى ال ل ال امة، و الاس

ة. ة وال   ال
د  ة  ا غ ة ال ا امل الاج ة الع ة إلى أه راسات ال وت ال
ة والعلاقات ب  ا الة الاج ع وال امل فى الع وال ه الع ل ه عادة، وت لل
راسات  الع ت ال عل  ا ی ة. و الة ال عل وال لا ع ال اص، ف الأش

ة إلى أن العلاقة ب  اد ان عالاق عادةو  الإن ف ال ل ال ، وه ما U، تأخ ش
ة  فا ات ال ش ه م ، وت قل ع س الأرع اد  عادة ل الأف ش ال ى أن م ع

جال اء أك سعادة م ال ة إلى أن ال ات وج أك سعادة م غ  ال وال
وج ا)٤٧(ال یه روا اج ی ل اد ال راسة أن الأف ت ال ة مع العائلة . وأك ق ة م

ة ( ة ذات یه رفا ان ل قاء وال هSWBوالأص املة م غ ة  . )٤٨() أعلى تق
ة  عا د تأث  لل ار، وج انات الإن ل ب ل مة ب ع ة ال ول ح ال ه ال وت

                                                 
اد عل )٤٦( ة تأث الاق فه  اولة ل اق م ع ب عل أتى ذل فى س ة، م خلال ال فا ى ال

ة. ل ل ف وأدواته ال ة ومفا عل ال ل ل اد وأدواته ال   راجع:  الاق
- Richard Layard,”Happiness: Lessons from a New ScienceOp.Cit, p.26-27. 
(47) John.F. Helliwll, “Well-Being, Social Capital and public policy: what 
sNew? Economic Journal, Vol.116, No.510, March2006, p.4. 
(48  ) Ibid, p.5-6 
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٢٤

ة  ات ة ال فا لات ال اق تام ب مع د ات عادة، مع وج ش ال ة على م م ة ال ال
ةومع ات ة ال فا لات ال ار ع ارتفاع مع لات الان ار، ح تقل مع ، )٤٩(لات الان

عل فى الغال ال خل  ا ال ، لارت عل سعادة أك ا  ال  .)٥٠(ك
ى  قادات ال د فعل للان ة، ون أت  اد عادة الاق ، أن ال ا س فاد م و

الى،  لى الإج اتج ال ش ال صفه وجه ل ة ب د أرقام لا تع رفا م
ضا  ال ر  ع ف وال عا م وال ة (ال اء دورال الأخلا ح إح عات، إلا أنها ت ال

لع دورا اة) ل ، ع  ال اد ا الاق اس أداء ال م  فى  وال م أوجه ع
ة. اس ال ة فى  ا لا ع دمج ال الاج اواة، ف ،  ال ل اوز اقو ادات ت

عة والأل فى الف  ات ال ا ى ت على ح فعة ال اد لل م ال فه عادة ال ال
ة  اد مات ال ق لة م ال عادة ال م ال ابها م مفه ر اق ق ى،  لاس اد ال الاق
ا، وه  ل ارا  ة إ عة الإسلام م ال وضع له ال فه ال ة، وه ع مات ال ق وال

ف  ع ار ال  ، الإ ی ال، ال ل، ال ، ال ف قاص ال (ال فا على ال ال
الإسلامى ی ال )٥١(والعقل) فى الف ا ورد فى ال  ، ف ى ال لى فى غ ، و

" ف ى ال ى غ ال ول الغ ة ال ى  عاون )٥٢("ل الغ ِّ وَتَعَاوَنُ (. وفى  ال ا عَلَى الِْ
( وَالَّقَْ

ل ) ٥٣( افل ال ة، وال ة الإسلام ال ادات ال ها م الإی اة وغ ة ال فى ف
ار( ُ والإی َ هُ هِ فَأُولَِ ِ قَ شُحَّ نَفْ ْ یُ اصَةٌ وَمَ َ ْ خَ انَ بِهِ ْ وَلَْ َ هِ ِ ونَ عَلَى أَنْفُ ثُِ ْ وَُ

                                                 
(49  ) Ibid, p, 7-8. 
(50) Ibid, p6. Milena Nikolova, Carol Graham,, Op. Cit,p.4. 

)٥١ ("، ة د. م على محمد غ اد ة والاق ا ة الاج فا ق ال ة في ت ة والأخلا وافع العق ال أث
اد  ل (في الاق ة، م راسات الإسلام ة فى ال لة الأردن د ()، ا١٢الإسلامى"، ال ، ص ٢٠١٦)، ١لع

ل٤٤٠- ٤٣٤  . ،:   أن
آنى  از الق ذج للإع ة: ن اد ة والاق ال اسة ال ة فى ال ،"ال الأخلا اح ال ة ع د. ال ع

ة،  اعة، القل ح لل اد ال "، م  اد الى والاق ال ال وما  ١٢. ص ٢٠٠٨وال فى ال
ها.   ع

ح٥٢( قاق ) ص اب ال  ، ار ف :ال ى ال ى غ  .اب الغ
ائ٥٣(  .٢ :ة) ال
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نَ  ُ ُفْلِ ة رضى )٥٤(الْ ی ال ع أبي ه ا فى ال اس،  ائج ال اء ح ، وفى ق
ج الله  الله ة؛ ف ل  ج ع م : (وم ف ه وسل ل الله صلى الله عل ه، قال: قال رس ع

امة) م ال ه الله ی اً؛ س ل امة، وم س م م ال ب ی ة م  ه بها  ار )٥٥(ع ، ون
ع ( اوز ال اءو ال ) فى الاق ه نق  ل ما  ة وق ام   .) ٥٦(ال

ا ،  إ ادا إلى ما س اد القائ على واس جه ن الاق ة ال ز أه
ا یلى عادة،    :ال

ق  -  ى  یل  اد ب ةا فا اد ال امة، و  اق املة وال ة ال إضفاء وال
انى على  ع إن ر ا م وال ق فاعل الآم مع ال ة، وال ج ل رة ال ال
، و م اد اواة.  الاق م ال   أوجه ع

اف  -  ه وة. اس خل وال زع ال فاوت فى ت ح ال ن ب ق ف ال   ال ال
ات و -  ل الف قل ة ل ال اسة ال ام ت ال ع إاء ن ة ی ا ة الاج عا اعى لل ب

. اء الأس ز ال ع اء، و   الان
فاء -  لا م الاك ، ب اد ات تق الأداء الاق ش اد فى م ة للأف ات ة ال فا  ت ال

الى. لى الإج اتج ال د م ال م ال على أساس ن الف ق   اس م ال
مة وح رأس  -  قة فى ال ش وال ل ن ال ال ة م س وف ال اس تأث ال

ة. ات ة ال فا اعى على ال ال الاج   ال
ة -  اد ات الاق ش ادل ب ال أث ال ل ال ل الة، (الإ ت ، ال ة، ال اج     ن

( ق ضا، ال ال ر  ع ة، ال ف ة ال ة(ال اد عادة الاق اواة) وال م ال فة ، ع ع ل
ة. اد اسة الاق اد م ال د على الأف ى تع افع ال ال عل  ا ی ة  ا ات ال أث   ال

  
   

                                                 
)٥٤ : ـ  .٩) ال
)٥٥. ل ائ ال اء ح اب ق  ، ال اب راض ال  ( 
)٥٦ (، اح ال ة ع ة وا د. ال ع ال اسة ال ة فى ال ه، ال الأخلا جع س ذ ة، م اد لاق

 .٤٦ص
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  المبحث الثانى
  الموازنة المستجيبة لاحتياجات النوع الاجتماعى

  كمدخل لاقتصاد قائم على السعادة
م  ات  ان ع م ال اعى هى ن ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ال
ع  ة ت ة) والإدارة (أن ال اسة ال ل ال ة أو  ال ات ال ة (ال ال اسة ال ال

اواة  م ال ة الإنفاق) لل م أوجه ع ا ة )٥٧(وم ازنة ال ت ال ه ع فى . و لل
مى و  اس أث الإنفاق ال ة ل آل ة  ا ل ال الة ب ت ائ على الع ال

خ )٥٨(ال فال وال ل الأ اقها ل ع ن ة ات ال ة ال لع الأل       ، وفى م
ال)،  ازن ب الأج ق ال ل م(ت ل اسات الإ وت ة س ا اجات اس نفاق العام لاح

اس،  ف ال م ال ه ازنة العامة، ت اد ال قة) لإع ة ( آل ها  ح ی إل وأص
انات  قارب فى الإم زة رغ ال ع انات ال فاوت فى الإم اتج ع ال اواة ال م ال أوجه ع

ص.  اف الف اس ب ع ال ة أو ت   الأساس
ان لى ال ار م اع ال ل م للاج ق ى ال ن ق الف ة و ال ة 

راك  لاق ل ة ان ع تع نق ة لل ازنة ال ة، فإن ال اد وال عاون الاق ال
اواة  م ال أن ع اوف  عاب ال ة )٥٩(واس ا الة فى الاس ى الع ا تع اواة ه . وال

اف ب  م ال ا  م ال وع ات  اعى وردم الف ع الاج اجات ال لاح
اءال وال جال وال لفة م ال  . )٦٠(عات ال

                                                 
(57) Janet G. Stotsky, “Gender Budgeting: Fiscal Context and Current 
Outcomes”, IMF, Working Paper:16/149,July 2016,p.6. 
(58) UN, Office of the Special Adviser on Gender Issues and Advancement of 
Women (OSAGI),”Mainstreaming gender perspectives in national budgets”, 
January 2001. Available at: 
https://www.un.org/womenwatch/osagi/gmtoolsnatlbudgets.htm 
(59) OECD, “A Gender Perspective on Budgeting.” Report presented by the 
French Ministry of Economy, Finance and Industry. 22nd Annual Meeting of 
Senior Budget Oficials. Paris, May 21–22, 2001, p.2.    . 
(60) Isabella Bakker," Fiscal Policy Accountability and Voice: the example of 
Gender Responsive Budget Initatives", Background paper for HDR 2002, 
United Nation Development Programme, 2002. p 5-6.   
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ازنة  ل ال اعى ل ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ع ال ى ت ع ا ال ه و
اء  اصة والفق اجات ال ا ذو الاح ، و ار ال فل ول أة ولل ة لل ال

ة ازنة ال ق ال ان أن ت الإم اشة. و ات الأك ه ه والف اجات  وال لاح
ال،  الع اصة  عات ال ة على ال م ازنات ال ال اعى إلى دراسة تأث ع الاج ال
ع  ع، وج ار العام، وال ال لل اعى فى خ الاس ع الاج ودماج ال

ع ...إلخ. انات ال لل   ال
م  ر مفه ا ال ت اق ه اجاو ة لاح ازنة ال اعى ال ع الاج ت ال

اواة،  م ال ی م أوجه ع ل ال لاحقة ال ها ل ة ت ان قها، وم إم اق ت ون
ها.  ائ افها وخ ة وأه اد عادة الاق ات ال ش م الى:وتع   وذل على ال ال

اق ت  -  ة ن ازنة ال اجات ال اعىلاح ع الاج   .ال
اف  -  ة أه ازنة ال اعىال ع الاج اجات ال ها. لاح ائ  وخ
عادة  -  ات ال ش ع م ة ل آل اعى  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ة ال أه

ة اد   الاق
اق ت  ة أولا: ن ازنة ال اجات ال اعىلاح ع الاج     :ال

اوز  نا، ت ا أش ع ك ة لل ازنة ال م ال ام مفه الة ب حاج الاه الع
اقو  ،ال ع ن فل هاات اجات ال ل اح خة٢٠٠٠(ل اجات ال  ) واح
هج ا ، )٢٠٠٢( ها، وم ا اه م مات ت امات ال ق ال ت أداة فاعلة ل اع

                                                                                                                       
ة  -  ة  ان لى ال ار م اع ال ل م للاج ق ى ال ن ق الف اق،  ال ا ال فى ه

م  خاة لل م ع ة وال ع اءات ال ه سلفا، إلى أن الإج ار إل ة، ال اد وال عاون الاق ال
اواة فى  ات ال ع ف ع ال ها ت ة، ل ات مال ا ا ت ع، ل لها دائ ة لل ازنة ال ارال إ

اواة. م ال أن أوجه ع اوف  عاب ودمج ال ع فى اس اجهها إدارة إدماج ال ى ت   ال
“This initial budget annex on gender equality is but a starting point.The results 
of this ministerial scrutiny of activities do not give an accurate idea of the 
efforts undertaken, especially insofar as measuresadopted or envisioned to 
reduce inequalities do not always have financial repercussions. Clearly, 
however, they do reveal the difi culty our administration has in grasping and 
incorporating concerns over gender equalit”. 
- See: OECD. 2001. “A Gender Perspective on Budgeting.” Op.Cit,p.2. 
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٢٨

ولة.  ازنة العامة لل اد ال رات على ال ا یلى و لإع ه ال اول رص ملامح ه ن
الى:    ال

أة) (أ اجات ال ع واح ة لل ازنة ال   :ال
ع  ارت ة لل ازنة ال ات، وج ال اء والف اسات ت ال ة  ا فى ال

فها  ات وضع تع ل احل ع أة م خلال م اجات ال ى ت اح ازنة ال أنها ال
ق عة وال ا ف وال ازنة وال اد ال اسات وال لإع ا )٦١(ال ها (رون ف . وع

اواة ب ال  - شارب ال مة  امات ال أك م أن ال ة لل أنهاآل ل)  ومه را ب
ف ف، وع ا اله ق ه ازنة ل ارد فى ال ام ب م ل إل ج فى ش ى ها (ت دی

اء ة على ال م فقات ال ادات وال اسات الإی اس تأث س لة ل أنها وس ر)   بل
جال   . )٦٢(وال

ازنة العامة على  ال اص اس تأث ع ة ل آل ها  ل ح ی ة أص وفى الأونة الأخ
ة م ازنات ال اعى فى ال ع الاج اسات إدماج ال ها  ا ع، لارت ل تع و  .)٦٣(ال

ع  ة لل ازنة ال ارد ال ی ح ال اولة ل ر ما هى م ق  ، أة ف ازنة لل م
اء ال جال وال ة م ال ه ات ال ى تف الف امج ال ولة للإنفاق على ال ها ال ى ت

ات ه الف اجات ه امج اح ه ال فال، ولى أ م تع ه . وذل على )٦٤(والأ
ما مع  دا وع ور وج ة، وت غ ة م ألة ن ازنة م ارأن ال أو ال فى ال اع

ة وت نات تغ الأوزان ال عف ل م ة وال ة م ح الق اد اك الاق ای ال
اعى.  ع الاج   ال

                                                 
أة ٦١( ل الأعلى لل ازن ب ال –) ال أة، م ال اجات ال ، إدارة إدماج اح   :ال

http://www.scw.bh/ar/WomenNeeds/Administrative-regulation/General-
Secretariat.  
(62) Debbie Budlender,Gender Analysis to Government Budgets Programme 
Development Workshop, OECD Secretariat, Paris, France, Januar 10–
12,2001,p52.  

  : راجع )٦٣(
- Rhonda Sharp and Ray Broomhill, “Budgeting for Equality…, Op.Cit.,p.25. 
(64) Isabella Bakker, Fiscal Policy, Op.Cit, p.12-15. 
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٢٩

ة وق تأك ی ى م خلال دراسة ح ع ا ال ازنة  –ع )٦٥(ه اد ال قة لإع ت 
ع ة لل ازنة ال م ال ولة م خلال مفه ات - العامة لل ال على م  ،

ازنة العامة ق  راسة إلى أن ال ه ال اق)، وان الع ة (واس  اف ة فى م ة ال ی م
ع ر  ة لل ازنة ال اء، وأن ال ل إلى ال ا ق ت جال  ل إلى ال ن ت ا ت

ن  ا  أن ت جال  الح ال ازنة العامة ل لال فى ال ورة لإصلاح الاخ ض
ل أرقام  ل اء.ح ت م ت الح ال ازنة العامة ل لال فى ال ورة لإصلاح الاخ ض
ع، أن  ة لل ازنة ال اع نهج ال ات ف  ه اع ال ازنة العامة فى الق ال

ازنة العام ات ال زع، م الة فى ال م الع ع راسة ق ات  ل ال اع م ة فى الق
ح ما یلى:   ح ل

ازنة - ١ الة ال م ع ش ع الح  م ل ل راسة، ل ال ة م اف ات ال فى م
ة  ن ، ففى ح بلغ ن ق ا  ر أقل م ه لل الإناث، ح أن ما ت ت

ة ( اف ر فى ال اره ٥٠,٦ال لغ مق ار، إلا أنه ح  ١,٥%) و ار دی مل
ة  ل فعلى إلا على ن ا  ل فادة ل  ل الاس ة ومع ار ل ال % ٤١,١مع

ره و ل الإناث اللاتى لا  ١,٢لغ ق قابل فق ح ال ازنة. و ار، م ال ار دی مل
ة  اف ةفى ذات ال د ه الع اوز ن ازنة ٤٩,٤ت ات فى ال %، على م

فادة  ١,٥لغ  ش الاس ة وم ار ش ال ل ح م ار، إلا أنه ح ار دی مل
ة  لغ ٥٨,٩على ن ات، و الى ال اره % م اج ار م  ١,٨مق ار دی مل

ازنة.  ال
ازنة  - ٢ الة ال م ع ش ع ل م ص الع ش ف ائج م ة)، ن ار         (ال

ى  ادر الأكاد ل ض ال ل للع ص أف ان له ف الح الإناث ح  مال ل
ر. ال   مقارنة 

                                                 
ا٦٥( ر عل ار، ") د. ب اس ج ، خ  ا ال ولة م ن  ازنة العامة لل اد ال قة لإع ت 

م الاق ت للعل لة ال ع"، م ة لل ازنة ال م ال ة الإدارة خلال مفه ل ة والإدارة،  اد
اد د - جامعة واس - والاق اق، الع  .٢٩- ٢٨ص ،٢٠١٦، ٢٤الع
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٣٠

فادة، - ٣ ص الاس ش ف ائج م ازنة  الة ال م ع ش ع الح  م ر ان ل ال
ة مقارنة  اف عل فى ال مة ال فادة م خ ص الاس ف ان له ح أوف  ح 

  الإناث.
ل - ٤ ص الع ف ف الة ت ع ام  م الاه ع  ع ر ال ى م م ادر الأكاد فى ال

ة  ی وس ق ان الأخ (ال وال وال ال ام  الإه اعى مقارنة  الاج
هة  ل ال ائف م ق ع فى ال ل ال ل  ة) ع ق ا الة الاج ج وال ال

ة. م  ال
ة - ٥ عل مة ال الة ال ع اف  ام  د اه م وج ع الاج ع ر ال اعى م م

زع  ل  ال ة على ال ال ات اف الاس ی الأه حلة ت ض م
 . عل فة فى ال ه ان ال ة ال اس مع ن ا ی افى، و غ   ال

، أن : ا س لاح م   و
ر ا - علان له ل مات ال فادة م خ اء فى الاس جع ح أوف م ال ا ی ، ور

م  اعى فى ذل إلى ع ع الاج ر ال اف ت م ی الأه حلة ت م
راسة ل ال اع م عل فى الق مات ال ة ل ات  .الاس

ل فى  -  ارة الق غ م أن اس ع، فعلى ال ا ال ا ق عى  عى ال ال ة  الع
ائف، فق مال  م لل ق اعى ع ال ع الاج ر ال ى  ائف ل ت تع ال

ائج  ة)،ن ار ل (ال ص الع ش ف الح الاناث. م   ل
فلب( اجات ال ع واح ة لل ازنة ال   :) ال

ازنة خاصة  ع ل م ة لل ازنة ال ، إلى أن ال ضع ساب ا فى م أل
أة  ان، ال إلإم ة  و ازنة م ح م ازنات،  ت ع م ال ا ال ه ت

ة  ی ات أخ ج اجات ف ة.لاح عا   ال
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٣١

ان ٢٠٠٣وفى عام  اد م فل، إلى إ ق ال ق ة  ع ة ال ة الأم ال ، دع ل
ولة ازنة ال فل فى م اصة )٦٦(ارز لل ارد ال ل ال ل ی وت ة أن ت ت الل ، واع

أتى  ول، ولا ی اجعة تقار ال ام فى ف وم ل اه ازنات العامة، م فال فى ال الأ
ع  ولة أن ت ی ل فل، دون ت ة لل قا ة وال ا ة والاج اد ق الاق ق ف ال أنها ت

ادة ( ام  أساسا له فى ن ال ازنة، وه إل ة فى ال ال ات ال لل ) ٤واض
لادها إلى  ة فى  ف الاتفا مات ت ج على ال ى ت فل، وال ق ال ة حق م اتفا

احة اردها ال ود م ى ح     .)٦٧(أق
الفع ا ه و فل  اجات ال ة لاح ازنات م اد م ول فى إع ع ال أت  ل ب

ام وفل ا وف ب أف و وج ا و لفادور وأث لا وال ال فى أن ان )٦٨(ال . و
فل م عام  ات ال ازنة العامة ت م ةفى وضع ملاح لل ة رائ لل ت

ة إن٢٠٠٠ ى ل أ ال ال فل ال، ح ب  Save TheChildern)قاذ ال

Swedeen)  عل ة لل ال ات ال ل ال ل ، ب ة أخ ل ات م عاون مع ج ال
لام  ات على ال ع ات خلال ال ت تأث ال فى ال ه ى أ امى، وال الإل

امى عل الال حلة ال ازنة ال٢٠٠٢. وفى عام )٦٩(فى م ع إلى ، قام ال ب م
                                                 

)٦٦) (UN DOC,CRC/Gc/2003/5 ،(: أة أن ق ال اعاة حق ة مع م ان اد ال ن،"إع ان إیل  :دا
أة"،  ال ال ض ال ع أش اء على ج ة الق تها لاتفا ای أك م م ة لل م ات ال ان ة ال ا م

ا،  ل م)، ه ف ن أة (ی ال ض  ه ة لل وق الأم ال رات ص  .٢٥، ص ٢٠٠٧م
ادة () ٦٧( فل، على أن٤ت ال ق ال ة حق ة ") م اتفا اب ال ل ال اف  ول الأ ت ال

عل  ا ی ة. و ه الاتفا ف بها في ه ع ق ال ق ال ال ة لإع لائ اب ال ها م ال والإدارة وغ
ه اف ه ول الأ ة، ت ال قا ة وال ا ة والاج اد ق الاق ق اردها  ال ود م ى ح اب إلى أق ال

احة، وح ولى".ال عاون ال ار ال م في إ   ا یل
 :   أن

- UN,” General measures of implementation of the Convention on the Rights of 
the Child (arts. 4, 42 and 44, para. 6)”, Avliable at: 
https://undocs.org/CRC/GC/2003/5 

)٦٨(UNDP,”Eight Child-Focused Budget Studies–summaries’the International 
Child Focused Budget Studies Project,Sweden,2002.  

)٦٩ ( :   أن
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٣٢

ة ( م ال ب ن فل، ح تل اجات ال ة لاح ازنة م %) م ٢م
فال ة الأ عا الى ل مى الإج اتج الق فل )٧٠(ال قة لل ازنة ال ت الأردن ال ل أع  .

ده ن ٢٠٠٩عام  الغ ع فال فى الأردن وال اجات الأ ع اح % م ٤٢، ت
ان الى ال ز  .)٧١(إج أب الى وفى م ولة للعام ال ازنة ال ، ٢٠١٩/٢٠٢٠ت م

) رت ب فل ق ة لل ات مال ه) ١٤٠,٨م ار ج زعة على ثلاثة )٧٢(مل ، م
فل  ات ال ة، وق بلغ م ة وال ا ة الاج ا عل وال ة هى ال اعات راد ق

                                                                                                                       
- Elisabeth Näsman, Jan Lindvall and Jana Kjellberg, “The Swedish Child 
Focused Budget Study’, UNDP,”Eight Child-Focused Budget Studies– 
summaries’ the International Child Focused Budget Studies Project, Sweden, 
2002, p., p.37.  

)٧٠ (:   أن
Elisabeth Näsman, Jan Lindvall and Jana Kjellberg, Op. Cit., p.7-38.  

عة، او ج جل" د. سل شع أة ال اجات ال ة لاح ازنة ال ر: ومعا ال د. سل " في م
عة،  او ج ازنة العامة"شع ةال ی اهات ورؤ ج ارات  ،": ات ة م دراسات واس ل الإدارة العامة 

ة اس م ال اد والعل ة، –الاق   .٢٥٩، ص ٢٠٠٤جامعة القاه
)٧١ (: ائى أن ة للإصلاح ال ول ة ال ا، "م - ال ال أف ازنة  ش اد ال ل إع قة دل ال

ة للإصلاح ا ول ة ال رات ال فل"، م ائىلل ان - ل ا، ع ال أف ضح  –م ش الأردن(غ م
)، ص الى٨تارخ ال ا ال اح على ال  :. م

https://cdn.penalreform.org/wp-content/uploads/2015/09/Budget- preperation-
child-friendly-guide.pdf 

)، على ٧٢( ن لة(ال ف ة لل ة الأم ال ل م ات ت م ق ی ق اب ال ال أن ح ی  ) ج
انى ل عام  اد ال ع فال فى م ٢٠١٧أساس ال ر أن الأ ن(، وال ق الى ٤٠ل %) م إج

ا  ازنة ال ة م م اعى وال ان الاج ات الإس انات م ل على ب ان، وت ال ال
الي  ٢٠١٩/٢٠٢٠ ان ال ع  ٢٠١٩/٢٠٢٠وال امج ال انات ب ة ل ال ة، و ال ادر ع وزارة ال ال

ازنة  وع م ة  ا ة اال ا ة ال٢٠١٩/٢٠٢٠وال ذة ع وح عة ، فهى مأخ ا ة ال اد الة الاق ع
ة ال زارة ال ةأن(.ل فا ازنة  )،"ال ن لة(ال ف ة لل ة الأم ال ء على  :: م ل ال ت

ازنة فال فى م ات الأ الى:٢٠١٩/٢٠٢٠:م ا ال اح على ال   ". م
http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/Children19-20-ar.pdf 
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٣٣

لاثة ن  اعات ال عل ٩٣,٥فى الق اع ال ه فى ق ار ج ار  ٤٣، ون)٧٣(مل ه جمل
ة ا ة الاج ا اع ال ة ٤,٣ ، ون)٧٤(فى ق اع ال ه فى ق ار ج   .)٧٥(مل

ول رق ( ة لعام ٣ج ازنة العامة ال وع ال فال فى م ات الأ ): م
٢٠١٩/٢٠٢٠  

اع ه الق ار ج ل ال لغ  اع ال ازنة الق الى م   % م إج
ة ا ة الاج ا   ١٣ ٤٣ ال

ة   ٨ ٤,٣ ال
عل   ٧١ ٩٣,٥ ال

جع س  ة....، م فا ازنة  )، ال ن لة(ال ف ة لل ة الأم ال ر: م ال
ه، ص    .٦- ٥ذ

خة: اجات ال ع واح ة لل ازنة ال   (ج) ال
ة  ار ال م خلال خ اة ل ة ال خة ون اجات ال اح ولى  ام ال أ الاه ب

خة عام  ة لل ول ر ال ل م رة على ٢٠٠٢ع م الق اوف ع ة ل ا ى أت اس ، وال
اره ع  ی ت أع اص ال اد الأش ای أع ، مع ت ارال ات   ٦٥ال لاح

ارعة. وت خ ة م ت ات عام ب خة ثلاث أول ة لل ول ر ال ل م ة ع

                                                 
فال ن ) ٧٣( ات تعل الأ ه فق بلغ م ار إل ن ال % م ٧١و تق ال

ة لعام  ازنة العامة ال عل فى ال ات ال ات راض ٢٠١٩/٢٠٢٠م رت م ، وق
فال ب  اد ب  ٤,٢الأ ائى والاع عل الاب ات ال ه، وم ار ج ه،  ٦٢,٨مل ار ج مل
ان ن عل ال ه. ( ٢٦,٥ وال ار ج ).أنمل اب جع ال ، ال ن   : تق ال

فال ن ٧٤( ة للأ ا ة الاج ا ات ال ة ١٣) بلغ م ا ة الاج عا امج ال الى ب % م إج
ها  ال الغ إج ازنة  ٣٢٩ال ه فى م ار ج نامج ٢٠١٩/٢٠٢٠مل ی م ب ف فال ال ة الأ رت ن ، وق

امة ب  افل و ة  ٤٩,٥٢ت ال ال فال م الأم لغ ن الأ ، و ی ف الى ال % م إج
ة  ق لات ال اصة ن لل . ( ٦ال ه م ار ج ).أنمل اب جع ال ، ال ن   : تق ال

ا أن ٨) على أساس أن ٧٥( فال،  جهة للأ ة م ازنة ال ع ٦٦% م م الى ال % م إج
اع  جه لق مى ال فال.ال ة م ن الأ   ال
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٣٤

فاه فى  ة وال مات ال ف ال ة، ت ار ال فى ال ل فى: إدماج  ة، ت رئ
ة ة داع ة ت ة ب فالة ته خة، و   . )٧٦(س ال

ی  ة فى الع خة ض خ ال اجات ال ة لإح اسات ال وت إدراج ال
ا ول،  ا عام  م ال ال فى أوغ ة ٢٠٠٣ه ال ف خة  ا ال ا ، وت ق

ا عام  ان ة ال م الفق فى ت فة ض أن ه اءلة أمام ٢٠٠٥م اع نهج ال ، وات
خة،  اجات ال ة لاح ا ا الاس ا ققة فى ق ازات ال ق الإن مات ل لى ال ع م

ال فى اله ا ه ال ة ن)٧٧(ك ت ت ة"، ، واع اب خة الإ ة "ال ات ا اس زل
ل ق الع ا فى س ار ال للإن هل  ع وت امج ت   .)٧٨(م خلال ب

ا ان، ه خة ال ل ش اس مع ش ل ولى م ع ال ع ال ش إعالة  :و م
ش الأول)،  ار ال (ال ة إعالة  اب ن خة. و ح ش ال ، وم ار ال ك

د ال ل  ٦٥الغ ع ق ل ا ف ة ف اره ب  ١٠٠س اوح أع ، ٦٤إلى  ١٥ش ت
ار ال غ  ات العاملة على إعالة  ة للف اد رة الاق اس الق ش ل ا ال لح ه و
ة  الغ خ ع د ال ه ع ق  انى)  ش ال خة (ال ش ال . أما م العامل

ل  ق ل ا ف ة ع ١٠٠عاما ف   .)٧٩( عاماش دون ال

خة فى دول  اجات ال ةلاح ا ر للاس ل م ة ع اجعة خ و تق م
ا لعام  ع دول ٢٠١٧الاس ة ل خة فى خ ال اجات ال ، فق ت ت اح

 ( ق خة  ال ة ال ول  دان (وهى م ال اق وفل وال ة هى: الع ع
ان (م  عة والأردن وال وع (س ن ب وت غ ان وال خة) ول ة ال س

                                                 
ة٧٦( ة، "إدارة ا - ) الأم ال ا ة والاج اد ن الاق ل ل ة ع اض خ ع ة لاس ه ج ء ت اد م

ها خة وتق ة لل ول ر ال رك،  ،"م   . ١، ص٢٠٠٧ن
، ص ٧٧( اب جع ال ة ...، ال ه ج ء ال اد ة، ال   .٣٥، ص ٢٥- ٢٢) الأم ال
اب٧٨( جع ال   .١٣، ص ) ال
)٧٩ (: ة أن ة والا –الأم ال اد ة الاق ا)،"الل ا (الاس ى آس ة لغ ا ول ج خة فى ال ال

ر ا ل م ة ع ة ل ال ق ال اجعة وال ة ال ل ا: ع اء فى الإس خة"، الأم الأع ة لل ول ل
ة وت،  –ال   . ٨، ص ٢٠١٧ب
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خة) ول (رق )٨٠(ال ال ضح  ه، فق ٣على ال ال ارل ق ال ). و ال
خل  ل ال ة وت ا ة والاج ا ال عا ائل ال ول م ة ال ات غال ات ت اس

ى لا ع الإعفاء ال ان ف   .)٨١(والإس
ول رق ( ة وخ  :)٣ج ات ال ات خة فى الاس اسات ال ت س

ة م  ا (الف ة الاس اء فى م ول الأع ع ال ة فى    )٢٠١٦-٢٠٠٩ال
ل  م ة  ال ات ل  الاس ة الع ال   خ ش م

  خة
اق  ١ ة الع قا ة لل ة ال ات  الاس

اض غ ة على الأم  وال
ة قال   الان

ة  قا ل لل ة ع خ
اض  ة على الأم وال

ة قال   غ الان

  ىء

اع فل  ٢ ة لق ات ة الاس  ال
ار ال   ك

اع ةلق ف ة ال   ال
ار ال   ك

دان  ٣ ار ال ة ل ة ال ات  الاس
  ال

-  

ار الأردن  ٤ ة ل ة ال ات  الاس
  ال

ة  ف ة ال ال
ة ات   للاس
ار ال ة ل   ال

س   م

ار  ال  ٥ ة ل ة ال ات   الاس
ة ء م ال   ال 

ة  ة ال ائ ة الان ال
ة الأجل  س -٢٠١٦ال

                                                 
ى  )٨٠( خة العال ش ال عال (م ه فى س  - م ار ال ال اص  د الأش اس ع ل

ق) ٦٥ ا ف ة ف اص صغار ال ،س د الأش عال ١٥ (م ه دون مقابل ع ة ) ال ی تق  - س
ان فى  د ال ة لع ة ال خة،  ال عة ال ة أو س س ة أو م ان  عات إلى بل ال

ل  ٦٥س  ق، مقابل  ا ف ة ف ة.  ١٥ش م ه دون  ١٠٠س ة راجعس اد ة الاق الل : "تق
ا)، "والا ا (الاس ى آس ة لغ ا اج اء فى الإس ول الأع خة فى ال ه، ص ال جع س ذ ، م

.( )  
:") راجع٨١( اء فى الاس: تق ول الأع خة فى ال ، ص ال اب جع ال - ١٨، ص١٦ا ....، ال

١٩.  
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٣٦

ة   ٢٠٢٠ ٢٠٢٠-٢٠١٦ال
ان  ٦ ار ال- ع ة  ات اس

عة ف   ال
ل  ة الع ات ع اس
ة اعى ووزارة ال   الاج

ار ة  عا ة ل ة و   خ
ة   ال وزارة ال

ان  ٧ ع  - - ل   س
ب  ٨ غ ة ال ة ال ات الاس

ض ه   لل
  ال

-  

ن  ٩ اع ت ة لق ة ال ات  الاس
ار ال  ال فى إ

  ٢٠٢٠-٢٠١٦ال 

ة  عا ة ل ة ال ال
ار   ك
  ال

ة ر: الأم ال ة والا –ال اد ة الاق ا)، الل ا (الاس ى آس ة لغ ا ج
ه،ص " جع س ذ ا ..، م اء فى الاس ول الأع خة فى ال   .١٧ال

ر لعام  ل م ة ع ة ٢٠٠٢و خ ا اجعة وتق م الاس ، ی م
ة، م خلال اسة ال ات ال خة داخل أول اجات ال   :)٨٢(لاح

ة  -  م ات ال س ار ال (ال اجات  ة لاح ة ال س ات ال ت ان ال والل
خة). ال ة  ع ة ال  ال

خة. -  ال ة  ع ة ال ل ال ات وخ الع ات  الاس
 - . ار ال مة ل ق مات ال ازات ال اض إن ع  اس
 - . ر ال ازنات العامة م م ل ال ل  ت

                                                 
ة الا٨٢( الل اء فى ) تق ول الأع خة فى ال ا)،"ال ا (الاس ى آس ة لغ ا ة والاج اد ق

ه، ص جع س ذ ا، م ، ١٩- ١٢الاس ل ل أن. و ة ع اض خ ع ة لاس ه ج ء ال اد : ال
ها خة وتق ة لل ول ر ال ة ،م ا ة والاج اد ن الاق ادرة ع إدارة ال ة،  - ال الأم ال

قة ا اصة سا ، و ل ص ل ة (م) و ف ة (ل) وال ف .١٨ال ف ج ال   ، م ال
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اجات  ة اح ل اد ل ع اد والأقل اس ع ول الأك اس اس ال ش ل اث م وت اس
خة، و  ةال خة العال اجهة ال اد ل ع ش الاس  Global Agingه م

Preparedness Index أداة ة،  ول ة وال ات راسات الاس ه م ال ، ال اب
ار  اجات  اجهة اح اد ل ع زه دول العال فى الاس م ال ت ق ق ال ل ل ل ت

  . )٨٣(ال
خة اجهة ال اد ل ع ش الاس ن م ا:  و ع ه ش ف ة م م العال

ء العام،  عة هى: الع ات م ش ة العامة(ی ثلاثة م ال امة أوضاع ال اس ش م
اد على الا اح، والاع الى ال خل (ال ال ة ال فا ش  قاقات)، وم لاثة س ی

ة).  ، ودع الأس ا خل لل ض ال الى، تع خل الإج عة هى: ال ات م ش   م
ة ف ا ة العامة للاس ال امة أوضاع ال ص اس اه تع ف ، وفى إت لا ع ذل

د الأكاد  ت جه فة عامة، أسف اعى  ع الاج نات ال خة وم اجات ال لاح
ة" ل ة ال اس هج "ال ر م ه اف  )٨٤(Generational Accountsع  اس الإن ل
                                                 

م "٨٣( اس مفه ة) ت اق خة العال اجهة ال اد ل ع ش الاس ل هاو، "، م خلال مقال(م ن
ة ل وال لة ال ر  ن) ال ارد جاك ه –ور ن د ی راسة٢٠١١ع ل هاو،  - ، وه مل ل ن

ارد جاكو  ار ى ناك ة –ن، و ائ رة : "ال ة"، وال خة العال اجهة ال اد ل ع ش الاس م
ن عام  ة ٢٠١٠فى واش ول ة وال ات راسات الاس   .(CISS)ع م ال

:  أن
- Jackson, Richard, Neil Howe,” How Ready for Pensioners?”, Finance & 
Development, Vol.48,No.2, IMF, Wahington, 2011, p.16. 

 - : ، أن ل   ك
- Jackson, Richard, Neil Howe, and Keisuke Nakashima, 2010, “The 
Global Aging Preparedness Index “Washington: Center for Strategic and 
International Studies and Prudential plc) Washington, 2010. 

هج ال ٨٤( ل م) وه ال ثه  خال) (اس ، آلان ج. أوراخ، وجاجاد ج تل ران ج.  ل
 راجع:. ١٩٩١عام 

-Nicoletta Batini and Giovanni Callegary, ‘Balancing the Burden“, Finance and 
Development, Vol.48, No.2, IMf, Septempber 2011,p19. 

-  : ل، أن ف   ول م ال
Auerbach, Alan J., Jagadeesh Gokhale, and Laurence J. Kotlikoff, 
“Generational Accounts: A Meaningful Alternative to Defi cit Accounting,” 
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٣٨

الى ب ء ال ال. و تق الع ة، ب الأج ل ات ال ا هج ال ال وف م  الأج
لها ى ی ) ال ائ اء(ال ق ب الأ ،  اب الف اد فى بل مع الأف

) ائ ائ والف فقات العامة وال ، م خلال ن ال ه د عل ى تع ة) ال م لات ال ال
ل ا ال ع إنفاق ال )٨٥(فى ه ن م ال أن  ازن ب الأج ل ال مة على . و

ائ ة (ال ا ائ ال ل ال ا ل او ل م ق هلاك فى ال لات) فى  - الاس ال
ل. أ أن ق   :ال

اء العامة  اة م الأ د م ال ائن الف لها = ال ى ی لات  –ال ال
لقاها ى ی ة ال م  ال

ل  ف ی ة وم س ارد عامة صا لقى م فة م ی ء ذل  مع وفى ض
ار. ازنة وقابلة للاس ة م اسة مال رة، م أجل س   الفات

اف  ا:أه اعىثان ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ها: ال ائ   وخ
د ل)ح ومه قه (شارب و عى إلى ت ة ت اف رئ ة ثلاثة أه ازنات ال ا ال

ع، هى   : )٨٦(لل
اسات  -  اعى فى ال ع الاج ا ال ا ة.تع ق م   ال
اواة. -  م ال ال م أوجه ع اماتها  مة ع ال اءلة ال   تع م
اسات . -  ات وال ان   تغ ال

ارهاو  نات  إع ة على م م ادات والإنفاق ال اسات الإی اس تأث س لة ل وس
ا ت ع، وح ة لل ازنة ال اف ال از أه أه اعى،  إ ع الاج  ال

ا یلى ول،  ارب ال   :)٨٧(ت

                                                                                                                       
Tax Policy and the Economy, Vol. 5, ed. by David F. Bradford (Cambridge, 
Massachusetts: MIT Press) 1991. 
(85) Nicoletta Batini and Giovanni Callegary, Op. Cit., p 19-20. 

  راجع:)٨٦(
- Rhonda Sharp and Ray Broomhill, “Budgeting for Equality…, Op.Cit., p.25. 

)٨٧ (:   أن
- Janet G. Stotsky, “Gender Budgeting, Op.Cit., p3-5. 
- Sharp and Broomhill, Op. Cit., p.36. 
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فى م  - ١ ا م أجل ت ما  ة ال ار ازنة العامة وم ة ال ان شفا ض
ة. عل اف ال ق الأه ات ل ة ال فا ق م  ارد، وال  ال

ة،    - ٢ ع ة ال ازنة ال ة ض ال امج مال اسات إلى ب ل ال ت
ق م ارد، لل ة ال فا اجات  اس  ها لاح اب اسات وم اس ة ال ا م

اس  .)٨٨(ال
فاءة الإ - ٣ ادت العامة، و رفع  اف نفاق العام والإی ق أه ا فى ت ه اس م فاعل

اعى. ع الاج  ال
ة للأزمات ودع  - ٤ ا ورة، والاس ات ال قل اجهة ال اعى ل امج الإنفاق الإج ف ب ت

ل ال ة وتقل ا مات الاج ماناال ات الأك ح  .)٨٩(رعلى الف
ائج  - ٥ ش ن ات، م الة ال ش ع ازنة م خلال م فاءة ال ل ال على  تفع

ل. ص الع ف ف الة ت ش ع فادة، م ص الاس ش ف ة)، م ار ل(ال ص الع   ف
از أه  ،  إ اع ما س ات وم ج ة لاح ازنة ال ائ ال خ

اعى، ع الاج   أنها: ال
 ،ازنة أزمات ا  م ازنات العامة  ة فى ال ا ة الاج ا ل ن ال ع تفع ت

لى على ال  اله ة الفق فة ومعال ه ات ال اجات الف ل اح اء وت  ب
ةللأزمات ا ل والاس   .ال

                                                                                                                       
Debbie Budlender, Diane Elson, Guy Hewitt and Tanni Mukhopadhyay,” 
Understanding gender responsive budgets”, The Commonwealth Secretariat, 
London,January 2002, p.86. 

اق، أك٨٨( ا ال ازنة() فى ه ان ال ه ل الى فى تق زراء الأس ك)رئ ال ب ه العامة لعام  ب
ى ١٩٨٤ ارات ال ة تأث الق رك أه ها أن ت ا العام عل ة ه ان اغة ال ما تأتى ل مة ع ، على ال

ا ال لى فى أس اد ال اف الاق أة ض أه أة، ح أص ال ها على ال   :ت
The Labor Prime Minister, Bob Hawke, said:“ when the Government comes to 
forming this year’s budget it will do so with the full cognizance of the impact 
the decisions it makes could have on women. We shall ensure that within the 
overall economic objectives of the Government the important decisions we 
make this year on the budget are made with the full knowledge of their impact 
on Australian women “.See: Rhonda Sharp and Ray Broomhill,Op.Cit.,p.27. 

، صأن) ٨٩( اب جع ال ائى، ال ة للإصلاح ال ول ة ال   .٧: ال
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٤٠

  ،ازن ازنة ت افع.م اء وتلقى ال ل الأ ال فى ت ازن ب الأج ق ال   ت
 ازنة العامة،ق فاءة ال اد  ة ل  احل إع ة فى م ة ال وت الف

ازنة العامة.  ف ال   وت
 ة ار اق ال ع ن س ة ل ة. آل اد ارات الاق ع الق   فى ص
  ققة فى ازات ال ق الإن مات ل لى ال ع ائلة أمام م ة ل نهج ال آل

اء  اجات الفق ة لاح ا ا الاس ا مانا.ق ات الأك ح   والف
ات  ش ع م ة ل آل اعى  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ة ال ا: أه ثال

ة اد عادة الاق   :ال
 ، ات ب ال دم الف ة ل آل ع  ة لل ازنة ال ة ال ون على أه ی 

اسات الاق ات ال ال، وصلاح ت ازن ب الأج ق ال ات وت الح الف ة ل اد
مانا.  هالأك ح ع ل)  (شارب و وه ما ع ومه اب له ة ق ازنة ال ، "إن ال

اد ب ال أن "ال ة  اس اضات ال عى إلى ت الاف ع ت  genderلل

neutrality"  أة جل وال ة على ال ان أث ال عل    . )٩٠(ا ی
ولة،  ع وال ع أن تع  ال ة لل ازنة ال ع ال ه وت ع وه ماع

له ق ر)  ف ج ج انى (ب ل له " ال ر ع ره وم تق ولة، م تق ة  ال ان تع ال
ه ..." اف   .)٩١(وم ت

The South African parliamentarian Pregs Govender, said: “the 
budget reflects the values of a country– who it values, whose work 
it values and who it rewards . . . and who, and what, and whose 
work it doesn’t”.  

                                                 
ر)٩٠( دل ى ب أة  –) لاح (دی ة ال ان ادرة م ل م ل د ت ى تق ة ال عاتها ال لى ت م  –وت

ع إلى  أة، لا ت ة ال ان ادرة م ة، ذل لأن م أ فى ال أة ق ی على خ ة ال ان لاح م أن إص
ای ب  ل ال ل أ م ت ا ت ازنة، إن قة ال لها على وث ل أة، أو أنها تق ت لة لل ف ة م ان م

عال مة ل اسات ال ، وس ه ال ام به ارد م إل ه ت ال ع ، وم ما  ای ا ال ة ه
اسات. راجع:   ال

- Debbie Budlennder,” The politica Economy of Women sBudget in South 
Africa “, World Development.28 (7), 2000, p.1365-1378. . 
(91)See: Sharp and Broomhill,“ Budgeting for Equality,Op.Cit.,p.2. 
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اف ك اواة وت الة وال ق الع ورة ل ع ض ة لل ازنة ال وا ال ، ت ل
ه  ول وما تع ارب ال ه ت ء ما ت إل ص، فى ض ة م ت الف ول اءات ال الإح

. ائ ادات العامة وخاصة ال اسات الإنفاق العام والإی   فى س
ازنات  ،  ت ال ار ال فل و أة وال ازنات ال الإضافة إلى م و

ة ات مع اف ف ه ع لاس ة لل ات (ال ع م س دة،  اعات م ة) فى ق ی ج
ال  ازنة العامة فى م ال، فى ال ل ال ات. على س ائ ة وت الع عل أوال ال

ف  ع ل ة لل ازنات ال ات ال م م اء أس ب ال ا ج اله وأف
لاد  ارس، وفى ب قائه فى ال ا ل اف ات،  ات الفق الف اه لأس دورات ال

ب الأب ع ت ة ل لات نق ات  ه ال م ه ، وفى اس عل اء م ال
ان  ل الق فع ازنات ل ه ال ام ه اء،  اس ة على ح س ام مة وال ق ان ال ل ال

ب م ال ى ت ال فل، وال الة ال ع ع ى ت عل ال احل ال ارس فى م
امى     .)٩٢(الإل

ة اد عادة الاق ات ال ش ع وم ة لل ازنة ال فاعل ب ال   :ال
قى  عادة فى تل ادات ال اعى مع اق ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ال

؛  اأم ها الأرقام،  أوله ف ى ت ات ال ة لل اض ات ال ل ع إح ال ا  ه ل أن 
ها  ف ع ى لا ت الى، أوالأرقام ال لى الإج اتج ال ش ال عل  ى ت اء تل ال س

ة على معای د القائ ازنة ال لى. م أخ فى  الإنفاق ال الى لا  لى الإج اتج ال فال
ة، ولا   عة الأن ى و ع ال اعى ال قة، ولا ی عاملات غ ال ارال الاع
له الأرقام  ادها رغ ما ت ل  ع ال ازنة العامة  ة. وال ا فاعلات الاج ال

ة وال م ها م الع اردة ف ها، .ال ن  ثان ق ف ال ف ال ال ه ا  ه ل أن 
وة. خل وال زع ال فاوت فى ت ح ال   ب

اعى مع نهج  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال فاعل ال ، ت لا ع ذل ف
 : عادة، م ناح ات ال اد   اق

                                                 
  : راجع) ٩٢(

-Janet G. Stotsky, “Gender Budgeting….., Op. Cit, p11. 
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٤٢

ا، دة  أولاه ة ج اس ن ة ل ی ات ج ش عادة  إلى م ات ال اد أن نهج اق
ة ان اة الإن الى،  “ Humain Well-Beingال لى الإج اتج ال لا ع ال ت ف

ة  اد اة الاق ات ال ش لف م ق فى م ضا ال ان ذاته، وم ال ات الإن إلى تق
ة  ان ة الإن ات ال ش ده م ار أخلاقى ت ة، وفى إ ف ة وال اس ة وال ا والاج

(Human Freedom) ات ا ش ع نهج  (Empowerment)لوم الى  ال . و
عادة  ه ال ى أن ت ع ة. وه ما  ال اسة ال جه ج لل عادة م ادات ال اق
أث  ل ال ل جات ت ء م ع فى ض ة لل ازنة ال امج ال اغة ب ة فى ص اد الاق

ة. ل ة ال اد ات الاق غ عادة وال ش ال ادل ب م   ال
ة، ان م ن أ وال الفق وع علقة  ائل ال دا م ال ع ت ع ة لل ازنة ال ال

ة  فا عل  ا ت ا عة م الق ال، وم الة ع الأج اواة ب ال والع ال
ة  ال اسة ال ارات ال لا ع خ ة، ف الة ال فاءة الإنفاق العام والع ازنة و ال

ات الإنفا ی أول ة ل لائ ل ن ال اء العامة، وتفع زع العادل للأ ق العام وال
ازنة  عل ال مات. وه ما  لقى ال اءلة أمام م ة وت نهج ال ا ة الاج ا ال

ة. اد عادة الاق ات ال ش ع م ة ل ع أداة مه ة لل   ال
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  المبحث الثالث
المستجيبة لاحتياجات النوع الموازنة تقييم تجربة مملكة البحرين فى تطبيق 

  الاجتماعى ومتطلبات تفعيلها من أجل اقتصاد قائمعلى السعادة
  

اد  ع والاق ة لل ازنة ال ، أوجه الاتفاق ب ال ا س راسة  أوض ال
ى  ات ال ة لل اض ات ال ل ع إح ال ا  ه ل عادة، م ح أن  القائ على ال

ها الأرقام، وأن ف ة ت م  ت اسة مال ا ل جها ج ع م عادة  ادات ال نهج اق
ع  ة لل ازنة ال ا أن ال اواة،  م ال زع غ العادل وتقلل أوجه ع ا ال م

ة. اد عادة الاق ات ال ش ز م   تع
ة  ازنة ال ة فى ت ال ة ال ا ال تق ال اول فى ه ف ن وس

اجا ف لاح ق ول، لل ارب ال فادة م ت روس ال ء ال اعى فى ض ع الاج ت ال
ة.على  اد عادة الاق ق ال لها م أجل ت ات تفع ل   م

ا یلى  ، ال ا ال فى ثلاث م اول ه ه ن   :وعل
ل الأول ول :ال ارب ال ائ ال ة خ ازنة ال اجات ة فى ت ال لاح
اعى ع الاج   .ال

انى: ل ال ة  ال ة تق ت ل ةال فى م ازنة ال  ت ال
ول ارب ال فادة م ت روس ال ء ال اعى فى ض ع الاج اجات ال   .لاح

: ال ل ال ع  ال اجات ال ة لاح ازنة ال ل دور ال ات تفع ل م
عادة اد قائ على ال اعى م أجل اق   .الاج
 الأولالمطلب 

  خصائص التجارب الدولية فى تطبيق الموازنة المستجيبة
  لاحتياجات النوع الاجتماعى

ف  ه ازنة ت اد ال قة لإع ارها  اع ع  ازنة ال ول إلى أن م ارب ال ت ت
ة،  أة فى ال قل وه إدماج ال اوزت القال ال اواة، ت م ال ال م أوجه ع

ل  ع ل ازن ب اوات خة،ال فل وال ازنة ال ال؛ م ف تع  لأج ه ا اس ك
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٤٤

ان  الإم ة والأقل دخلا، و ه ات ال عل للف ة وال ال مات العامة  ل إلى ال ص ال
ازن، ازنة ت ن م رة على  أن ت اشة والأقل ق ات الأك ه ة الف ا ازنة أزمات ل أو م

اس م الا ة ل مات، وآل ل ال ا ت اء  ة؛ س اس الأساس اجات ال ة لاح ا س
اجات  ار ال لاح ال والاس عل  ا ی ادات، و فقات والإی ال عل  ی

اعى. ع الاج   ال
ازنات  رات فى ت ال اض أه ال ع راسة إلى اس ء م ال ا ال ف ه ه و

ص تع اعى، وف ع الاج اجات ال ة لاح ة، ال اد عادة الاق ات ال ش  م
ة م ها ل فادة م روس ال ف على أه ال ق ، وذل على ال لل ة ال ل

الى:   ال
ع  :أولا اجات ال ة لاح ازنة ال ة فى ت ال ول ارب ال ر ال ت

اعى:    الاج
ا ان ع  :أس اجات ال ة لاح ازنة ال ة فى ال ان ة الأس ت ال

أت عام  ى ب اعى وال اواة ب ٢٠٠٠الاج أ ال ق م ة ل ی م الأدوات الق ، الع
ة خانة ال وت  م اءات ال ه الأدوات ت الإح ، وم ه ال

ارا اذ الق ة وات ار نى أدوات لل ام القان الإضافة إلى ال أة.  ة ال ار ع م ت ل
، فإن  ، خل م ذل ة والأقال ولة ال ات ب ال لاح ات وال ل زع ال ت

د  ى. وق ساع تع ى والإقل اواة: ال ال اسات ال ع وس ازنات ال أساس ل
ع، على ت آ ة لل ازنة ال لة ع ال انات ال ة ت م ال ل ات تف ل

اواةب ال ة ال قة على ق اسات ال   . )٩٣(اس أث ال
اق اق فى  :الع فى الع اع ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ادرة ال أت م ب

ة عام  عاون مع الأم ال ال ة للإصلاح الإدار  ار خ ل ٢٠١٥إ ، ح ت ت

                                                 
لة  :) راجع٩٣( اعى"، سل ع الاج ة لل ازنات ال ة فى ال ادرات دول ارب وم ، "ت هاو د ال م

مات( عل ة ال ق ر ع م دع ل فة ت ع قلةSITCأوراق ال فى ال ة م ة حق  - )، م
ارخ  ونى لل ب قع الال اح على ال ، م   .٢٢/١١/٢٠٢٠م

https://sitcegypt.org/?p=4306 
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٤٥

اعى ف ع الإج ق لل ع ف ازنة س د إلى م ازنة ال ل م ة ل ع وزارات، ول ى س
فقات فى وزارة  ال على جان ال ع  ة لل ازنة ال م ال امج. وت ت مفه ب
ة  ازنات القائ ل ال ل حلة الأولى، ت ف ال ه . ت حل ة، وذل م م خلال م ال

ا فة، ح ی أولا اخ ه زارة ال ب فى ال زارة، وتق أسل اع مع داخل ال ر ق
ها على  ة وأث ال اسات ال ق ال ة ل ات  ش ی م اع، ث ت ازنة داخل الق اد ال إع
ائج  ء ال ها فى ض ة وح ال ات ال عة ال اعى، إعادة تق ل ع الاج ال

ا حلة ال ف ال ه ات. وت ی ح الف ة وت ال ات ال ش ة، إعادة وضع وال ن
ازنة العامة  اد ال قة إع ه دراسة ل  ح، وق ان ذج مق ج ن ات  ی ق ال
ورة ل  ع تع ض ازنة ال ع إلى أن م ة لل ازنة ال م ال ة م خلال مفه ا الع

انا جل أح الح ال لالات ل   .)٩٤(الاخ
ب غ ازنة :ال ة لل غ ادرة ال اعى م اه ال ع الاج اجات ال ة اح ال

ها عام  ای ة على ٢٠٠٢ب ادر القائ اء وعى ال ع، و ازنة ال م م إرساء مفه  ،
ها. وفى عام  ف ازنة  ٢٠٠٥ت ل ال اد دل اعى، ث إع ع الاج لل ر أول تق ص

اعى عام  ع الاج اجات ال ة لاح ب ا٢٠٠٦ال غ ر ال ور دس ی . و ل
اواة ب ال ٢٠١١لعام  خ ال س أك على ت صه ال ، وال ت ن

ل:  (الف ال ال ل أش ارة  ة  ١٦٤، ١٩، ٦وم حلة مأس أت م ر)، ب س م ال
اعى عام  ع الاج ال اص  از ال ىء م الام ع، فأن ة لل ازنة ال . ٢٠١٣ال

ة العامة ال ال ن ال ر قان ) على أن ٣٩(، وال ن فى مادته رق٢٠١٥ی عام وص
ات"، وفى عام " ش اف وال ی الأه ع فى ت ار ال ار م ع الاع خ  .... ی

ة ٢٠١٦/٢٠١٧ ازن اسات ال اعى على م ال ع الاج ، ت إدماج مقارة ال
ب غ ع فى ال ة لل انة ال ت ال اعة الأداء. واع ن فقات  وتقار على جان ال

                                                 
ا :راجع) ٩٤( ر عل ار، "ح اس ج ، خ  ا ال ازنة العامة ن  اد ال قة لإع ت 

ازنة ال م ال ولة م خلال مفه ة والإدارة،لل اد م الاق ت لعل لة ال ع"، م ر ع  ة لل ت
اد ة الإدارة والاق د ( –كل ، الع  .١٠- ٨، ص ٢٠١٦)، ٢٤جامعة واس
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٤٦

ل م اعى  ع الاج جهة لل ة أو ال فقات العامة ال اء ال ى س اش أوتل ال
ع الة ال ز ع   .)٩٥(تع

اعى فى  :ال ع الاج ر ال ازنة العامة م م ل ال ل ادرة ل أت أول م ب
ع ١٩٩٩ال عام  ات ال ة فى م ائ ادات ال عة م ال ، ع  م

نى.وفى عام ازنة  ٢٠٠٠ال ادرة ال نى م ع ال ة مع ال ار ال لق ال  أ
اعى، وفى ع الاج اجات ال ة لاح ازنة العامة ٢٠٠٦عام  ال ن ال ، ت قان

اعى.  ع الاج ها ال ة معای م ازنة العامة على أساس ع اد ال ال على أن ی إع
اءلة، ح ت  ة لل ة آل ة ال ان وت ال ل ة م ب ل ل ت

ل عل ى ت هات ال ع ال ائلة ج ني، ل ع ال ل لل ارد وأكاد وم ى م
ازنة العامة أة ض ال ة ل ال   .)٩٦(م

ا ة م عام  :ال او ازنة العام ال اعى فى ال ع الاج اولات إدماج ال أت م ب
ا خاصا عام ٢٠٠٠ اعى زخ ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ، وك ال
او لعام ٢٠٠٧ ر ال س یل ال ع ة ٢٠٠٧، ح ن ال ازنة ال ،على ال

ادة  اغة ال إعادة ص  ، ر ع  دس الى: ( ١٣/٣لل ر على ال ال س  م ال
ج  ازنة). و اء فى ال جال وال او لل ضع ال ولة أو الإقل إلى ال ف ال أن ته
اواة  ق ال ف ت ازناتها به ل وزارة أن ت م اما على  ر صار ل س ضع ال ا ال ه

اسات م اسات وتق أث ال ل ال ل ا ت ع، و ععلى أساس ال ر ال   .)٩٧( م

                                                 
ة٩٥( أة والأس ام وال ة ) وزارة ال ا ة الاج ب، " - وال غ ةال غ ة ال ل ة ال ع  –ت ال

اعى ع"،  –الاج ة لل ازنة ال  /https://social.gov.maال
  :راجع) ٩٦(

Debbie Budlender, “Review of Gender Budget Initiatives.” Op.Cit.,p. 17-18. 

، ص  -  اب جع ال ،ال هاو د ال  .٢م
  :راجع) ٩٧(

- Debbie Budlender, Op. Cit.,p. 8. 

، ص  -  اب جع ال ،ال هاو د ال  .٢م
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٤٧

اء أول اله  :اله اعى اب ع الاج اجات ال ة لاح ازنات ال ال اما  اه
ة (١٩٩٧م عام  ة ال ت ال ه ١٩٩٧/٢٠٠٢، ح أق ج ف أن ی ت % ٣٠) ه

ى  اد و ح اق اء، تلى ذل م ة إلى ال اعات ال ات ق على الأقل م م
ع فى عام ع  ة على ال اواةالقائ ة ٢٠٠٢اللام ازنة ال ة ال ت ت . واع

امج  اسات الإنفاق العام، ب ب اعى فى اله على س ع الاج اجات ال لاح
فى  اع ال فاذ للق اض وال ل الاق ه امج ت جه خاص:  اء ب ف ال ه إنفاق ت

ا اء، وص جهة لل ة ال امج ال جهو اعى ل ان الاج دات ال اء  غة م لل
ه الإنفاق العام ج إعادة ت ة  ة اله ف ال  –دون زادة –ل خاص. ول ت

ه اله ن زادة  اء، بل ات اعى ض ال اتج ع ال الاج لل ال ل ال
اكل غل على م اء لل جه إلى ال د –الإنفاق ال ازنات ال م ا - م ة ع رة على رؤ لق

ف نهائى م الإنفاق العام اء    . )٩٨(ال
ا ب أف اواة ب  :ج ع أوجه ال ة ل آل ا  ب أف ع فى ج ازنة ال أت م ب

ادرة  ١٩٩٧، وفى عام ١٩٩٥ال عام  ت م ة أخ ازنة ال وع ال م
ع( اجات لل ة لاح ا جها ن تع الاس اسا)، ت ى إی فل، م خلال دراسات تع ال

اء م عام  ا. واب ب أف فال فى ج لى على الأ اد ال اسات الاق ق تأث س ب
أة) ت ت ٢٠٠٠ ع لل ازنة ال ء ت م ام م ب ة أع ور خ ع م (أ 

ة  غ ة وال اعات ال ال على ق ع،  ة لل ازنة ال فل فى ال اجات ال اح
ع الة وت ال ة والع فا عل وال   .)٩٩(وال

                                                 
  :راجع) ٩٨(

- Debbie Budlender,Op.Cit.,p. 12-13. 

ون، "- ك ك. لاه وآخ "، (أش ع في اله ازنة ال ة م س ة) ال ة ال ق ال تق نهائي ل
اسات ة العامة وال ال ة لل )، م فى:  ،ال ة فى اله ادرات دول ارب وم ، "ت هاو د ال م

ه. جع س ذ اعى"، م ع الاج ة لل ازنات ال  ال
ال راجع) ٩٩( ل الإرشاد لأع ل اسات، "ال ازنة وال ات ال ازنة، م أول ولى لل : ال ال

ن،  ة، واش م ال ات غ ازنة لل  .٦٨، ص٢٠٠١ال



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537 - 0758( 

 

٤٨

ا ازنة العامة فى  :س اعى فى ال ع الاج ا فى إدماج ال ة س أت ت ب
ازنة العامة ١٩٩٤مارس  ة لع ال اش ة وغ ال اش ، م خلال دراسة ع الأثار ال

اء،  جال وال ازنة على ت ال : تأث ع ال راسة تق ف ال ه اء، واس على ال
اء  جال وال أث على ال ون ال أة ب ل ال أث على ع ولة، ال مات ال ی م خ ف

ق  ق اواة فى ال ن ال اد قان ها ت إع ع ،   .)١٠٠(أج
ا: ن ا عام  ت ت ف ن فى ف اع ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ادرةال م

ى ٢٠٠٠ اءات ال ة) ی الإج ان اء لل ف رقة ال ازنة (ال إضافة مل لل م بها ،  تق
ا  ة غال ان اعى، و مل ال ع الاج اواه على أساس ال اه ال مة ت ال
اة  ل وال ف ب الع ائف العامة، وال الة ب ال فى ال الع ا  م اما ح إل
اواة ب  ق ال د ل ه افة ال ل  ة ل ل ة ال ال ات ال ال انا  ة، ب الأس

. ع  ال ر ال ازنة م م ل ال ل ة على ت ن ة الف ت ال ا اع
زع  ة ع ت ال ها وزارة ال ى تع ة ال قار ال ة ال آل ف  ع اعى، أو ما  الاج
ات  ق والف م ال ق فة م ال ع اء، ل جال وال ة ب ال اد ارد الاق ال

ة   . )١٠١(القائ
جه ن  :فل أ ال اعى فىب ع الاج اجات ال ة لاح زازنة ال  ال

ع ٢٠٠٥فل عام  اجات ال ة اح أه عى  ها رفع ال ای ادرة فى ب ف ال ه ، واس
جل. وفى عام  أة وال ات ب ال اعى، وردم الف ة ٢٠٠٦الاج ل الل ، ت ت
ع الا اجات ال ة لاح ازنة ال ادرة ال ة ل ه ج ل ع ال اعى، ت م ج
نى. ع ال ة وال ة ال ل أة وال ن ال ة  وزارة ش ة الفل وات ال

                                                 
  :راجع)١٠٠(

 Debbie Budlender, Op.Cit.,,p.25-26. 

 : راجع) ١٠١(
-National Commission for the Promotion of Equality Malta, “Gender 
Responsive Budgeting: A study on GRB initiatives in Sweden, Switzerland, 
Italy, United Kingdom and France”, Malta, 2009,p.59-60.  
- Debbie Budlender, Op. Cit., p. 12. 
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٤٩

، وتق  عل ل الإنفاق على ال ل فل م خلال ت ة لل اجات ال جه ن الاح ال
اعى   .)١٠٢(الإنفاق الاج

ا ر اءا م  :ك را اب ا فى  ن ا قان ل ع م ة لل ازنة ال ت ال أع
ى لعام٢٠١٠عام ة ال ال ن ال ن ال مة تق ٢٠٠٦، ح أوج قان ، على ال

اء م عام  ع اب ة لل ازنة ال ازن ب ال وال ل ال  ٢٠١٠تق ح
ازن ل أث ال ل ق ت ا، و ال اع اء، ف جال وال ادات) على ال فقات والإی ة(ال

ل  اعى  ع الاج نات ال فع على م ال د  ة تع ان ان ال ق ما إذا  و ال
او ولى أ م تعالج ال ب ال   .)١٠٣(م

: اعى م  تع م ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ة فى ال ادرة ال ال
ارب ا (عام ال ة فى وق م أت ال ة، ح ب ائ ال على جان ٢٠٠١ل  (

اءة  ل ق ه ة، ل م اءات ال ام الإح اعى فى ن ع الاج فقات، ودماج دلالات ال ال
ة فى عامها  ة ال ت ال اعى، ث شه ع الاج ر ال ة م م م انات ال ال

ال ال م رات هامة فى م ، ت ام اجات ال ة لاح ا اواة والاس م ال  أوجه ع
اعى،  ع الاج ل فىال   :ت

خل  -  ة ال ن ض هج قان ، ح ان ائ ادات وخاصة ال ان الإی ام  الاه
ة  ٩١ال رق  ى القائ ض ٢٠٠٥ل ا  م ال ال ی ا ج ، نه

اعى، وأق  ع الاج اجات ال ة لاح ا أة والاس عة، ال ا ن فى مادته ال القان
ه  ال ل ولا  ت  ال خل لای ة على ال ا م ال إعفاءا ش

ة ( ة، ح ن ال ا ن رق ) م الق٧الاج ة  ٩١ان ، على أن ٢٠٠٥ل
ققه " خل ال  ع ال ه م م ة ألاف ج اوز خ ة على ما  ت ال

                                                 
  :راجع) ١٠٢(

Elisabeth Näsman, Jan Lindvall and Jana Kjellberg, Op.Cit.,p. 48-50.  

از -  یل رزق ق اسات ، "د. ه اث ال ى"، معه أ اقع الفل ع فى ال ة لل انة ال ال
ى،رام الله ة الفل اد ،  –الاق  .٣- ٢، ص٢٠٠٧فل

)١٠٣ ، عاون ب ال ل الإمارات لل عاون مع م ال  ( ة (الأوس اد لل عاون الاق ة ال ) م
ه، ص جع س ذ ازن ب ال ......، م ل ال  . ٣٧"دل
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٥٠

ا ن ة".  ل ال خلال س ادة(ال خل ١١٤/٣ ال ة ال ن ض ) م قان
ر دخلا  ل مالا ی ن لل ما لا  خل ع ة ال ه، على إسقا ض ار إل ال
ال فإن  عة ال أة. و ی رجلا أوم ان ال اء  ه، س ة ألاف ج اوز ال ی

خل ال لعام  ة ال ن ض عة م قان ا ادة ال ارد ب ال ، ٢٠٠٥الإعفاء ال
أة  ان تعامل ال اب ال  ضع ال ال ة، مقارنة  ح للأس اعف ال ال
ه  ة ألاف ج ه خ ل زوج ع وج و ى لل ان الإعفاء ال ب، ح  أع ه 

یل ع ع ال ه  ة ألاف ج ح ع   .)١٠٤(ل
الى  -  ازنة العامة للعام ال ر ال ة م م ام ة ال یل ن الفق ت تع

فل، ، وت٢٠٠٨/٢٠٠٩ جل وال أة وال اجات ال ة لاح ا أك على الاس ه ال
ادة  اما ب ال امج والأداء ال ازنة ال اعاة نهج م ورة م یل ض ع ا ت ال ك

أة ٤( جل وال ل م ال ى  تق وضع  ولة، وح ازنة العامة لل ن ال ) م قان
یل  ا ت تع ص،  اف الف فالة ت ف على  ق ادت (وال ر ١٢و ١١ال ) م ال

فل ق ال ة وحق ا الة الاج ات الع فا على م   .)١٠٥(لل
ع مف -  س مانا م هت ات الأك ح فل والف ل ال ع ل ة لل ازنة ال م ال

اء، جال وال فل ب  ال ات ال رت م ازنة  ١٤٠,٨وق ه فى م ارج مل
الى  ولة للعام ال ز ٢٠١٩/٢٠٢٠ال ة ، م عا ة وال عل وال اعات ال عة على ق

ة. ا   الاج

                                                 
ال ) ١٠٤( ت ال ال جل "، ال الح ال ى ل م ال ال أة فى ع ، "ح ال ی ان ص د. رم

امعة  ق  ق ة ال ل أة ل ق ال ن: "حق اش ة ب ن ه الأم اك مع جامعة ج ال رة  الأس
ق فل ة"، ف ول الع رة،  :فى م وال   .٤٠، ص ٢٠١٠د  ٢- ١الأس

ال١٠٥( ة) وزارة ال ص، " - ة ال اف الف ة ت جل معا"، وح أة وال اجات ال ة لاح ازنة م اد م إع
الى:١١- ١٠،ص٣ص  ،٢٠٠٨ ا ال اح على ال  . م

http://www.mof.gov.eg/equality-finallweb/equalityguestpages/nasharat.asp 
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٥١

ر م لعام  -  ور دس ة ٢٠١٤و ازنة ال ة لل ادرة ال ل ال ، اس
ى س ار ال ع الإ اواة ٨ادة (، ح رس ال)١٠٦(لل الة وال أ الع ، )١٠٧() م

ادة ( اء) عل٥٣ون ال ن س ن ل القان ا ، ..... لا ى أن ال ه ت ب
ال ال افة أش اء على  اب اللازمة للق اذ ال ات ولة  م ال فل )١٠٨(وتل ، وت
ق(م ق ع ال جل فى ج أة وال اواة ب ال ق ال ولة ت ر)،  ١١ال س م ال

ائح  ان والل الق عل  ا ی أة  ق ال ق املة ل ة ال عا أة ح ال مى لل ل الق ولل
لة   .ذات ال

ا ة  :ثان ازنة ال ة فى ت ال ول ارب ال فادة م ال روس ال أه ال
اعى: ع الاج اجات ال   لاح

اعى  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال قات ال ول فى ت ارب ال ت ت
لاف  ول أوجه اتفاق وأوجه اخ ارب ال ه ت ا ت انا،  ة ونقا ضعف أح إلى نقا ق

ع فى  اجات ال ة لاح ازنة ال الى ملامح ال ول ال ،و ال أحای أخ
) ارة م ة م اعى فى ع :٢٣الاج ل العال   ) دولة ح

                                                 
ر ال لعام ١٠٦( س اواة م خلال (٢٠١٤) أس ل أ ال أة ١٩، م ة مادة، ت ال ع ع ) ت

اد أرقام ( ، وهى ال اش اش أو غ م  ،٧٨ ،٦٨ ،٢٩،٥٣ ،١٧ ،١٣، ١١، ١٠، ٩، ٨، ٦ل م
٢١٤، ١٨٠، ٩٨، ٩٣ ،٨٣ ،٨١ ،٨٠ .(  

ل لعام١٠٧( ع ر م ال اردة فى دس ادة ال   .٢٠١٢) وهى ذات ال
، أت ١٠٨( ة ض ال ائ ة ال ا الإشارة أن ال ی  ن ) ج ى أدخل على قان لات ال ع ج ال

ات ال عام  اد ٢٠١١العق اب ال ة لل ی ات، إضافة مادة ج ن العق لات قان ل تع ، ح ش
امة أو إح هات  ى ال والغ ع عق ى ن على ت ن، وال انى م القان اب ال ع م ال

اع ع  ل أو الام ع ام  اد على أساس ال أو العق حال ال ل م شأنه ال ب الأف ع
ل  ی ال ة أو ت ا الة الاج ص أو الع اف الف أ ت ارا ل ا ال إه ت على ه ق ....، و الع

  العام.
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٥٢

ول رق ( ارة م ( :)٤ج ة م ع فى ع ة لل ازنة ال ) دولة ٢٣ملامح ال
ل العال   ح

ارسة الأس ول ال د ال   ع
ات- ع م ال الات ب ة أو و ول ال

ة ان ة الإن اع   ال
١٣  

ة - ة ال ة أو خ ائ اف الان الأه ة  ت م
اواة ب ال ة ال ات ة أو اس   ال

١٨  

اسة نات ال م
ة ال   ال

فقات   ٢٣ ال على ال
ادات   ٥ ال على الای

ات لإدراج ش م
ازنة ب  ال
ال فى 

ة  ل ةالع ال   ال

ه  ج لة ل ة أو ذات ال ازنة ال تع ال
ة ا وق   ال

١٨  

ق ة أو ال ازنة ال ائج ال   ١٢  تق ن

نى ة  الأساس القان ازنة الأساس ة فى ال ازنة ال إدراج ال
ة أخ  ان مال   أوق

١٣  

مة ائ دور ال ان ال ة هى ال ال   ١٧  وزارة ال
ة ل مة ال ة مع ال ار   ١٦  ال

ع دور ال
نى   ال

نى دور فاعل ع ال   ١٨  لل

Source:Janet G. Stotsky,Op.Cit,p.15. 

اعى فى  ع الاج اجات ال ة لاح زانات ال قات ال ا ل اض ع ء اس فى ض
 ، اب ول ال انات ال ول، وم خلال ب ع ال ارب  لاص أهت ملامح   اس
الى: ع على ال ال ة لل ازنات ال ) ال ائ   (خ

ع. -  ة لل ازنة ال احة على ت ال   ال ص
ع -  ة لل ازنة ال اد ال م فى إع ار ال هج ال   ال
عال ب  -  ة لل ازنات ال اد ال نى فى إع ع ال مة ودورال   دور ال
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٥٣

اع نهج  -  ماتات لقى ال مات أمام م اءلة ال   م
ع. -  ة لل ادرات ال اق ال ع ن س   ت

ازنة  :(أ) النص صراحة على تطبيق الموازنة المستجيبة للنوع قات م ت ت اس
ارها ح  اع احة، إما  ول إلى ال على ذل ص ع ال ارب  ع فى ت ال

ادة ( ج ال ا  ال فى ال ا ه ال ر  ر ١٣/٣دس س یل ال ع ) م ال
ال فى ٢٠٠٧لعام  ا ه ال ازنة العامة  ن ال ج ن على ذل فى قان ، أو 

ة  ٢٠٠٦وال عام ١٩٩٥الفل عام  ال ن ال ن ال ج قان را  و
ى لعام  اعى فى ٢٠٠٦ال ع الاج ة إدماج ال . ودأب م على إدراج خ

ة  اد ة الاق عة(خ ال ا ة ال ة ال ة م خ ا )، ٢٠٠١- ١٩٩٧والاج
اء م  ازنة العامة اب ر ال ال فى م ازنة العامة فى م  ام ال فى ن واك

الى  اعى، ٢٠٠٨/٢٠٠٩العام ال ع الاج اجات ال ة لاح ا الاس ودماج ، عل
ة،  م اءات ال ام الاح اعى فى ن ع الاج لى ت الإضافة إدلالات ال

اعى.  ع الاج ر ال اتها م م دها وتق ل ب ل فل ت ا  ازنة العامة  ال
ع،  ة لل ازنة ال ة ل ال ول أدوات ق ع ال ل  :وام ذج ذل   ن

اواه على  -  اه ال مة ت م بها ال ى تق اءات ال ازنة ی الإج إضافة مل لل
اعى،  ع الاج ة أساس ال ان ا، ح ی مل ال ن ال فى ف ا ه ال

ائف العامة،  الة ب ال فى ال الع ا  م اما ح ة) إل ان اء لل ف رقة ال (ال
ة  ل ة ال ال ات ال ال ان  لا ع ب ة، ف اة الأس ل وال ف ب الع وال

اواة. م ال د ال م أوجه ع ل جه   ل
ارد ب ال فى  -  زع ال ة ع ت ال ها وزارة ال ى تع ة ال ان اجعة تق ال م

ل  نى م ع ال ات ال م بها م ى تق قار ال ا ال )، و ة (ال ان وع ال م
ل الإنفاق العام  ل ا) ع ت ل ة فى ان ة غ ال ة ال ان عة ال (م

ادات العامة م م اء مقارنة والإی ازنة على ال ل أث ال ل ع، وت ر ال
جال.    ال
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٥٤

اءات  -  ة خانة الت الإح م نى أدوات  ال ام القان وت ال
الإضافة إلى  أة،  ة ال ار ز م ارات تع اذ ق ة وات ار ات لل ل زع ال ت
ف خل ، به ة والأقال ولة ال ات والأدوار ب ال لاح م أساس  وال

اواة  اسات ال ع وس ازنات ال انات  :ل د ال ى، وتع ى والإقل ال ال
ع  ة لل ازنة ال لة ع ال ا).ال ان   (أس

غ  :(ب) النهج المعيارى المستخدم فى إعداد الموازنة المستجيبة للنوع على ال
ازنة ال ادرات ال ج ن واح ل ارب م أنه لا ی ع، إلا أن ال ة لل

اعها، بل أن  ول على ات اءات دأب  م ال عة م الإج ة ت إلى م ول ال
ذج  ال ذل ن ها، م ة ما ث ج تع قها فى ت ات ت ت ك م الإج

ذج  - (شارب ا، ون ال ة أس عاد فى ت فقات ثلاثى الأ ل ال ل ل) ت ومه ب
ات ال قاال ب أف أة فى ج ة ال ان ادرة م ها )١٠٩( ل ، وال ج تع

ة.  ی ان أخ ع   فى بل
(شارب ع ح ت ة لل ازنات ال فقات فى ال ل ال ل ا ما ی ت  - وغال

اعى،  ع الاج ات ال ة اح ل جه ل اع، هى: الانفاق ال ل) إلى ثلاثة أن ومه ب
ص اف الف ع ت جه ل اواة ب الإنفاق ال ق ال ص ل ، والإنفاق أوخل ف ال

اد دون ت ع الأف اجات ج ة اح ل جه ل   .)١١٠(ال

                                                 
اجعة ١٠٩( ة: م ال ات ال ا، ال ب أف أة فى ج ة ال ان ادرة م ات ال ل ) ی نهج ال

اف أوضاع ال  ارد مع أه اف ت ال اسات، م ت ار ال ة إ ل م ملائ ل اع، ت أة فى الق
ر والإناث.  لة ال على ال ارد، تق الأثار  ة م ال فادة الفعل اسات، م الاس   راجع:ال

- Debbie Budlender, “Review of Gender Budget Initiatives.” Paper presented at 
the Applied Community Agency for Social Enquiry, 2001, p.1-24.  

ل (١١٠( عاد للإنفاق العام م ق ا ال ثلاثى الأ اغة ه ل RhondaSharp) ت ص ل )، ل
اق واسع  ه على ن ع ذل ج تع ا، و ال ع فى اس ة لل ازنة ال ادرة ال الانفاق العام فى م
ة  ازنة ال اد ال ن، إع ان إل : دا ع. أن اجات ال ة لاح ازنات ال فى  م ال

ه،  جع س ذ ع، م ا ال٥٢صلل قات ه ة. . ول ال ة الاس ل فى ال   :راجعل
- Sharp and Broomhill, Op. Cit., p.36-38. 
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٥٥

ازنة ا ف ال اد وت ات إع ض لأه خ ا یلى نع ء و ع فى ض ة لل ل
ول، وهى ارب ال   :)١١١(ت

اخ  - ١ ة ال عته ة لل ازنة ال اع لل نى ، ال ار القان خ الإ س م خلال ت
. ال ال ل أش ة  اف اواة وم ال عى  عى ال اء ال  و

ة،  - ٢ م امج ال اسات وال اعى فى ال ع الاج ات؛ إدماج ال ع خ م خلال س
ی  اعى(ت ع الاج ال عل  ا ی ارق  ء رص الف ات على ض ی الأول أ ب ت
ی  ل، وت امج ع ات إلى ب ات ه الاس ج ة)، ث ت ا ة الق ات الاس
الى(إدراجها فى  ن ال ار القان ها فى إ ارد، وت اجات م ال الاح

ف  ة)، یلى ذل ت ان اس وتق ال ، ث  ارع على ال اللام ال
ائج.   ال

فقات العامة - ٣ اعى  :جان ال ع الاج ر ال فقات العامة م م ل ال ل ف ت ه
ة، وم  عل اسات ال اف ال أه ام  ارد م ال ه ت ال ع  م ما 

احة، وتق الاثار  ارد ال ة م ال فادة الفعل اعى فى ال الاس ع الاج على ال
اد اة الأف أ على ح ی م ال ال  ل وت   .)١١٢(ال

                                                 
ول، ١١١( ارب ال ع ت اجعة  ال  - ) ل ل ال   :أن - على س

- Debbie Budlender, “Review of Gender Budget Initiatives.” Op. Cit., p.7-33. 

ن - ان إل ه، دا جع س ذ ع، م ة لل ازنة ال اد ال ة و  ٦٣ص، إع ال ها. وزارة ال ع ما 
ة ص،" - ال اف الف ة ت جل معا"وح أة وال اجات ال ة لاح ازنة م اد م . وزارة ٢٠٠٨ ،إع

ة الاج ة وال أة والأس ام وال ةال ب، " - ا غ ةال غ ة ال ل ة ال اعى –ت ع الاج  –ال
ع"،  ة لل ازنة ال  https://social.gov.maال

جع ١١٢( ع، م ة لل ازنة ال اد ال ن، إع ان إل ام () دا اب ال اصة ال ه، و ل س ذ ل ت
ادات)  ل الای ل ادس (ت اب ال فقات) وال  .٥٤ص ال
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٥٦

م على ت  ة تق ه ع م اجات ال ة لاح ازنات ال ع ال ا ما ت وغال
ر ازنة وف م وع ال ة  ادات ال   :)١١٣(الاع

ر الأول ر  :ال ر ب الأج ا ال ف ه ه مة، و ر القائ على ال م
ص ب  اف الف فة م ت ر مع ا ال ات ه ش ح م . وت ات العامل وتع

ل ة وال اد ائف ال لى ال قى وت ائف وال  - دون ت –ال فى شغل ال
ات والأجازات ا ع ح وال ، وال ر امج ال ، ب ع على الأج ة فى ج ار قة، وال ل

الات.   ال
انى:  ر ال د الإنفاق العام، ال زع ب ة ت ه  ق  مة، و ی م ال ف ال

ات  ی الف ازنة، وت ها فى ال ات وح عة وتق ال ا رم ا ال ح ه و
ة لل  ازنات ال فقات فى ال ل ال ل ا ما ی ت فة. وغال ه ع ح ال

(شارب ة  –ت ات اس ف  ع ل) أو ما  ومه عادب   .)١١٤(الإنفاق ثلاثى الأ
ول ال على جان ال ع ال ارب  اف ت وق ع ت ة أه عا فقات ل

أة، و  اسة الإنفاق العام ال ت على س ى ر اه اله ال ا الات ذج ه ه ن ج إعادة ت
فقات العامة جه ال امج م لا ع زادة الإنفاق العام م خلال ب ا، ف اء ح ة لل

هائى م الإنفاق  ف ال ة ال ح رؤ ا لا ت ى غال د وال ازنة ال لة م غل على م لل
ة غ ة ال ل ت ال ا اع ا - العام،  اد  - أ اسة الانفاق العام فى إع على س

ع. ة لل ها ال ازن   م
ادات العامة - ٤ ازنات  :جان الإی ار ال ول، أنه فى إ ارب ال فاد م ت

ادات العامة ح  ل الإی ل اعى،  ت عالاج اجات ال ة لاح ال
الى ازها على ال ال ،  إ عای عة م ال   : )١١٥(م

                                                 
ة، "١١٣( ة ال ال ان ) وزارة ال ازنة العامة ال وع ال لى ل ل ) ٥، مل رق (٢٠١٠- ٢٠٠٩ال

ا وع ال اعى  ع الاج ة لل ازنة ال ولة ملامح ت ال "، ٢٠١٠- ٢٠٠٩زنة العامة لل
الى١٧٠- ١٦٩ص ا ال ة على ال ة ل ال قع وزارة ال   :. م

http://www.mof.gov.eg/Arabic 
(114) Debbie Budlender,Op.Cit.,p.31.    

ال  - أن) ١١٥( ل ال  : - على س
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٥٧

اعى -  ع الاج ر ال ادات العامة م م ل الإی ل ادت العامة ت فة دور الإی ع ، ل
م وال س ع كال اجات ال ة لاح ازنة ال ل دورال فع ات ل آل وض  ائ والق

اعى.    الاج
ائ -  اعى، الأث ال لل ع الاج ر ال ة  م م اس أث ال ح ی 

، م خلال: اواة ب ال   على ال
ة،*  ض ال اع ف ذج ذل  ق اواة، ون م ال د إلى ال وع ولى أ م ت

ار مات.  ال فى تق الإق ح الإعفاءات وال ى، وم   ال
ة،* ء ال ع،  ع ى أك على أساس ال ء ض وضة ع ف ة ال ح ال ح ت

ه ى  لع ال تفعة على ال أسعار م افة  ة ال ة ال ض ض ذج ذل ف ها ن ل
ى تع  اء وال مها ال ى ت لع ال ا على ال ة أعلى سع ض ض اء، أو ف الفق
ع م  ا ال ف ه ع ع، و ات م وجهة ن ال ال ة م ال فى أحای 

ة  رد ائ ال ال ى  اع دخل )١١٦(pink Taxesال ال ل إخ  .
ع ال ث ذل فى  ى أعلى، و ع ض وجة ل ى ال ة وال عات ال

وجة  ل ال ع ع وجة، ح  وج وال ك لل ى ال ار ال ام الاق ر ن تق
ا  تفع، ع ع ح م وجة ل أة ال ل ال ه ال م ع ع ال ا،  ن ثان

قلا ا م ارا ض م إق ان تق   .)١١٧(ل 
                                                                                                                       
- Bianca Pfeuffer, Sören Weißert, Gender Bias in Tax Systems: The Example 
of Ghana, Accountancy Business and the Public Interest Vol. 5 No. 2, 2006, 
specialy, p.44-48.  
- Virginie Guiraudon and Clémence Ledoux, “The Politics of Tax Exemptions 
for Household Services in France”, in:Clement Carbonier and Nathalie Morel 
(eds), “The political economy of Household Services in France”, Work and 
Welfare in Europe Series, Macmillan Distribution Ltd, 2015, p.39-59. 
Janet G. Stotsky, Gender Bias in Tax Systems.Op.Cit, p.1-15. 

  :راجع) ١١٦(
Jessica Wakeman, “Pink Tax: The Real Cost of Gender Based Pricing”, 6 
August 2020, .Available: https://www.healthline.com. 

أة فى د. - ، "ح ال ی ان ص جلرم الح ال ى ل م ال ال ، صع جع ساب  .١٤"، م
وق ا١١٧( أة، ") ص ائى لل ة الإن أة لأم ال ق ال ق ة ل ازنة ال اد ال ، "إع اب جع ال ، ال

 .٨ص 
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٥٨

افة ة ال ة ال ل ض لا - وت ة الأك ق ادر  وهى ال ع م ل
ادات ة - الإی ی ه دراسة ح ات الأقل دخلا، فق ان ا على الف ل ع " )١١٨(ع ل ت

ة  اسة ض هلاك" إلى أن ت س خل والإنفاق والاس ح ال ات الفق م واقع م ش م
ن  ی  (ال اء فى م ة الفق د إلى زادة ن جح أن ی افة م ال ة ال ال

ا) م دولا ٢٦أقل م    .٢٠١٦% عام ٣٥، إلى ٢٠١٥% عام  ٢٧,٨ر شه
ة، ل اف ال ة على ال * ال ق بها أث ال ال، و  على وأث
ادات ادرالإی أة، إلى زادة  .م ى ض ال د ال ال ا ما ی ح غال

ا  ة، م ل ال لل ع ل إضافى ع  یال ع ة القائ  اد الأس ة أف ع
ل   . )١١٩(الع

ة -  ل ة ال اس هج ال ال،  م الى ب الأج ء ال اف وتق الع اس الإن ل
ه ج نا سلفا –و ا أش ق  - ح الف اء العامة  د م الأ اب ن الف ی ح

ائ د فى بل مع والف لها الف ى ی ) ال ائ اء(ال لات ب الأ (ال
ق  . و ل ا ال ادات فى ه فقات والإی ه م خلال ن ال د عل ى تع ة) ال م ال
هلاك فى  مة على الاس ع انفاق ال ن م ما  ال ع ازن ب الأج ال
او  ائ  د م ال ة، أ أن ن الف ا ائ ال ا لل او ل م ق ال

هلاك. د م الاس   ن الف
ادات العامة - ٥ ى الإی ق  ال على جان ةوالإنفاق العام ل افا م  رعا أك إن

اعى،  ع الاج ر ال ات في جان م اث تغ ول إلى إح ع ال ت  ع ح
ه وتل م  ا له ة، ل ا ات الاج أم ائ ون ال ال ل واضح،  ادات  الإی

ام س ان اه أة،  ة علي ال أة آثار سل جهة لل امج ال ال اسة الإنفاق العام 

                                                 
ى،"راجع:  )١١٨( ة الل ات الفق م د. ش ل م ل وةت هلاك"، ن خل والإنفاق والاس ح ال أرقام  :واقع م

امعة  یلة، ال اسات ال ل ال وع حل ل؟"، م اء؟وما الع اد الفق داد أع اذا ت ، ل ة فى م ی الفق ال
ة، أك  القاه ة   .١١، ص٢٠١٩الأم

  راجع:) ١١٩(
 Janet G. Stotsky, Gender Bias in Tax Systems.Op.Cit. p.iii 
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٥٩

ا ب أف ة وج ة ال ل ال فى ال ا ه ال ا،  ی ة )١٢٠(ت ، وتع ال
ة  ق رعل ادات العامةوالإنفاق العام معا ل على نهج الإی ذجا لل ة ن ال

اعى، ح  ع الاج ر ال افام م ة علىأك إن ة ال ت ال جان  ر
خل رق  ة ال ن ض ات فى قان اث تغ الإضافة إلى إح فقات،  ة ٩١ال ل

أة. ٢٠٠٥ ى ض ال ا  م ال ال  ، 
ول  المجتمع المدنى: (ج) التنسيق بين دور الحكومة ودور ع ال ارب  ى ت ت

ع  اعى، إلى ما  ع الاج اجات ال ة لاح ازنات ال اد ال ذج فى إع ف ب
مة ( اء على Inside Government Modelداخل ال ادرة س )، أ أن ال

مة ل ال ادها م ق ى ی إع ى أوالاقل ا ما ی ، ال ال ح غال
اب  ابى للأح نامج الان اعى فى ال ع الاج نات ال اه م مة ت امات ال ال

ة  ل ة، وه ما ی م اس عل ال ا ی ابى  ها الإن نام ف ب مة ع ت ال
ه، ف م فى ت ازه م تق اعى، وما ت إح ع الاج ا ال ا ذج ذل ت  ق ن

ة  ع فى ت ة لل ازنة ال ادرة ال الىم ل الأس ب الع   . )١٢١(ح
اجات ال ة لاح ازنة ال ادرة ال اد م ول فى إع ع ال ارب  ف ت ع وت

مة، ذج خارج ال ف ب ع اعى ض ما   Outside) الاج

GovernmenModele ى ی أ ى أوالاقل اء على ال ال ادرة س  أن ال
ها ش ل  ت نامج ع مة ض ب اها ال نى، ث ت ع ال ات ال ل م م ق

ة ذج ذل ت ها. ون ف ة ت ع ، وتعه إلى الإدارات ال ة ح ت  مع ة ال ل ال
ة  ازنة ال ال ة  ة مع ائ عات ن ع م خلال م ازنة ال ادرة م اغة م ص

                                                 
  :راجع) ١٢٠(

. UN, Office of the Special Adviser on Gender Issues and Advancement of 
Women (OSAGI),”Mainstreaming gender perspectives in national budgets”, 
January 2001. Available at: 
https://www.un.org/womenwatch/osagi/gmtoolsnatlbudgets.htm 

  :راجع)١٢١(
 - Debbie Budlender,Op.Cit.,p7-8 

-Rhonda Sharp and Ray Broomhill, “Op. Cit., p.26-29. 



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537 - 0758( 

 

٦٠

لها م عام  أت ع ى ب أة، وال اجات ال ا م ١٩٨٩لاح ام تق ة أع ل ع ، أ ق
ع وص  اعى  ع الاج ازنات ال مى ب م ام ال ال إلى الاه ب الع ل ح

ة ع ل   .)١٢٢(١٩٩٧امال
ار ما  اء فى إ ع، س ة لل ازنة ال اد ال إع عل  ا ی ول  ارب ال وت ت

ف  مة (ع ذج داخل ال ف ، أو )InsideGovernmentModelب ع ذج ما  ب
مة ( نى فى OutsideGovernmentModeخارج ال ع ال ة دور ال )، إلى أه

اعى ع الاج اجات ال ته  تل اح ازنة العامة، وه ما أك ل ال ل ة وت ا وفى م
ت على  ى اع ا، وال ب أف ة واله وم وج ة ال ل ال ة  ی ان ع ارب بل ت
اد  اتها في إع لاف م ة على اخ اب ال ال اء ال أع اع الأهل ة الق ار م

ازنات، و  نى وصانعىال ع ال ات ال عى ل م ة  خل ال أه اسات  ال
ع.  ة لل ازنات ال اد ال إع فة  ه ات ال ر الف ع، وت ة لل ازنات ال ال
ز  ارات تع اذ الق ة وت ار ع أدوات لل ازنة لل نى ل ام القان ا ال ان وض أس

أة، ة ال ار ة  م ا نى م ع ال ات ال ا ل ل ة ال ون ح ت ت وت
ازنة العامة. أة ض ال   أوضاع ال

ح اه  م  (د) اتباع نهج مساءلة الحكومات أمام متلقى الخدمات،
أة  ع(ال اه ال اماتها ت ال فاء  ال مات  ام ال عة م ال ا ول  ارب ال ت
ة  م ع ى اس ا ال ال ال فى أس ا ه ال خة).  اجات ال فل واح وال
ع في  ش ال ها إدراج م أة، أه مة ل أوضاع ال د ال اس جه ات ل آل

اب الإح اد ال ة إع ان ل ان ال زارات لل مها ال ي تق قار ال ، وال ائى ال
ها.  اق ا ل اءلة، ح ت س ة لل ة آل ة ال ة وت ال ل ل ت

نى،  ع ال ل لل ان وأكاد وم ل ن م ب ات ت س ة لل ة عاب رس

                                                 
عاون ب أن) ١٢٢( ل الإمارات لل عاون مع م ال  ( ة (الأوس اد لل عاون الاق ة ال : م

ازن ب ال ل ال ، "دل ة"،  :ال ة ال ازن ب ال فى الإمارات الع ة لل ل ات ع خ
 ، ار  ، ة لل اد لل عاون الاق ة ال جع ٣٦، ص٢٠١٧م عة، ال او ج . د. سل شع

، ص  اب   .٢٦٠ال
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٦١

ار  ل على م ي ت هات ال ع ال ائلة ج ل ح م ة ل وضع وت د م
ه م  ا ال تق ور تق ازنة العام، وه نف ال أة ض ال ة  ال ان عة ال (م

ع فى  ر ال ات العامة م م ان لها لل ل ا ب ل ة) فى ان ة غ ر ال
ة ة ال ل ولة .ال ات ب ال لاح ات وال ل زع ال ا ساع ت ان وفى أس

ة وا لاك ال ع إلى ام ة لل ازنة ال لة ع ال انات ال د ال ، وتع لأقال
 . ة على ال ا ة والإج اد اسات الإق اس أث ال ات ت م  وفى آل

ا  ة،  ی ان ع ا وال و بل ان ا، ج إدماج جفى حالة م وأس ب أف
اءات ام الاح اعى فى ن ع الاج رة على  دلالات ال ز الق ع ة وه ما  م ال

ازنة العامة م  انات ال اءة ب هل ق اعى، و ع الاج ة على ال انات قائ ل ب ت
اعى. ع الإج ر ال   م

ة  ) توسيع نطاق المبادرات المستجيبة للنوع، (و ی ات أخ ج ف ف ه ل
قار ة ال ت آل ال في ال ح ساع ا ه ال ة،  عا زعات ال ة ع ت ال

ة  ازنة م ع إلى م ازنة ال ة إلى ت م ازنةالعامة ال ارد فى ال ال
فل م عام  اجات ال ا ٢٠٠٢لاح فل ص لها م خلال ،  ازنة ال ت م أخ

ب  فال فى ج ة على الأ ل ة ال اد اسات الاق ل تأث ال ل ة ب ع راسات ال ال
ا، وت ت ازنة العامة عامأف فل فى ال اجات ال وخ . ٢٠٠٠ اح

ده  الغ ع فال الأردن وال ع أ فل ت قة لل ازنة ص % م ٤٢الأردن م
اءات عام  ان  إح الى ال ات ٢٠٠٩إج رت م ، وفى م ق

فل ب  الى  ١٤٠,٨ال ولة للعام ال ازنة ال ه فى م ارج ، ٢٠١٩/٢٠٢٠مل
زعة على  ول إلى م ارب ال ة. وت ت ا ة الاج عا ة وال عل وال اعات ال ق

ارس  قاء فى ال فال ال م الأ ى تل ان ال ل الق فع ة ل ال ات ال ام ال اس
ال ا ه ال فل،  الة ال ع ع ى ت ان ال غ ال الأدنى والق ى بل على  –ح

ال ل ال اء. - س ب ال ا ج لاد وأف   فى اله و
، اع ما س انات  م ج اجعة ب ول، و ارب ال اه م ت ض ع ء ما اس وفى ض

اب ول ال ة ،ال   :الأتى  ملاح
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٦٢

اعى، ف  -  ع الاج اجات ال ة لاح ازنات ال ى ال ول فى ت اقف ال ای م ت
ه ول ما ی الات ال ة أو و ول ات ال ع م ال ع ب ة لل ازنة ال ج نهج ال

ة  ت ازنات م ع م ال ا ال ول ه ع ال ة، فى ح ت  ان ة الإن اع ال
. اواة ب ال ة ال ات ة أواس ة ال ة ال ة أو خ ائ اف الان   الأه

ع -  ة لل ازنة ال قات ال ه ت ء م ن ان ، ب رج فى ال أ ال ، م
ازنة ودراج  اد تقار ال ، إع ف ة على ال ادر القائ اء وعى ال ع و ثقافة ال
ة  ارد ال ة، ث ت ال م اءات الق اعى فى الإح ع الاج م ال مفه

ا ع الاج ر ال ازنة العامة م م اص ال ل ع ل ع، وت اجات ال عى. لاح
فال  اجات الأ ل اح ع ل ازنات ال ول إلى ت م ارب ال ع ت ت  وع

. ار ال   و
اعى  -  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال د وضع ال أت جه ول ب ع ال فى 

ع  مة)، وت  ذج م خارج ال (ن اش نى وال ع ال ات ال ل م م ق
ل  د م ق ه ه ال ى ه ادرة ذل ت ن ال انا ت ة، وأح ف ة ال ل ال

نى  ع ال اك ال ة اش ف ة ال ل لى ال مة) وت ذج م داخل ال ة(ن م ح
ف  اد وت إع فة  ه ات ال ر الف اسات وت عى ل صانعى ال اء ال و

ازنة.   ال
ع  -  اجات ال ة لاح ازنة ال ول تع ال ارب ال ع ت ر فى  ح دس

ازنة  انا ی إدراج ال ر، وأح س ع فى ال ة لل ازنة ال ال على ال
ة  ان مال ة أوق ازنة الأساس ان ال ع فى ق ة لل ىال ارب أخ فى ت ت

ة فى  ال ات إج ی م اعى مع ت ع الاج ة إدماج ال إدرج خ ول  ع ال
ام  ولةأو الال ة لل ا ة والاج اد ة الاق ة ال ةخ ة العال ائ اف الإن  الأه

امة ة ال ة ال   .٢٠٣٠وأج
ا ی -  ان  ل ها ال ى ت ة ال س ات ال ت عة م ال اك م ادرات ه عل 

ل وزارة  ول ی ت ع ال اعى، ففى  ع الاج اجات ال ة لاح ازنات ال ال
انات  اء  ول ی إن ع ال ع، وفى  ازنة ال ادة م ة ل ة الأساس ل ال ة  ال ال
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٦٣

أة، وفى الغال ما ی  ن ال أةأو وزارة ش مى لل ل الق ال ور  ا ال ة به مع
عاون  أة.ال ال ة  ع ات ال ة واله ال   ب وزرة ال

ة،  -  ل مات ال ة وال مة ال زع الأدوار ب ال ول ی ت ع ال ارب  فى ت
ة  فا ان ال اواة، ل اسات ال ع وس ازنات ال ل م أساس ل ل

اءلة.   وال
ول ی ال على الإنفاق العام، وأ -  ع ال ارب  انا ی ال على فى ت ح

اسات الإنفاق العام  ع ب س ة ی ال ی ارب ع ادات العامة، وفى ت الإی
ول إلى  م ال ع. وت ة لل ازنة ال اف ال ق أه ادات العامة ل والای
ازنة  اعى فى ال ع الاج ان إدماج ال ات ل ع الآل ا أو ذاك  جان ه

:العامة،  ذج ذل   ون
ع  -  ر ال اتها م م دها وتق ل ب ل فل ت ا  ازنة العامة  ت ال

اعى.   الاج
ارد ب ال فى  -  زع ال ة ع ت ال ها وزارة ال ى تع ة ال ان اجعة تقار ال م

ة . ان وع ال   م
اص -  ل تأث ع ل ازنة العام وت ة على ال قا ال نى  ع ال ات ال  ام م

ازن ب  أة وال ادات) على ت أوضاع ال فقات والإی ازنة العامة(ال ال
.   ال

أة. -  ة ال ار ز م ارات تع اذ الق ة وات ار نى أدوات لل ام القان   ت ال
ة. -  م اءات ال ام الاح اعى فى ن ع الاج   إدماج دلالات ال
ا  -  ا ققة فى ق ازات ال ق الإن مات ل لى ال ع ائلة أمام م اع نهج ال ات

مانا.  ات الأك ح اء والف اجات الفق ة لاح ا   الاس
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٦٤

  المطلب الثانى
تطبيق الموازنة المستجيبة لاحتياجات النوع البحرين فى مملكة تقييم تجربة 

  تجارب الدولالاجتماعى فى ضوء الدروس المستفادة من 
  

 ، ة فى ال ة ال قها إلى خ اعى  ع الاج اسات إدماج ال ف س ع
أة عام  ل الأعلى لل اء ال ة ٢٠٠١إن ل ر م ور دس ا أك  ع ، ث إك 

ة ال  ٢٠٠٢ال لعام  ل ة م ل، ورؤ ع ى وضع الأس  ٢٠٣٠ال ال
ولة فى  ل ال ق ة ل ات امة.الاس املة وال ة ال ة لل ة العال اف ال ار أه   إ
ة  اول ت ا یلى ن ة و ل ع ال فى م ة لل ازنة ال ت ال

ة: ال قا ال عادة، م خلال ال اد قائ على ال لها م أجل اق ات تفع ل   وم
ة فى  -  أة ال اسات إدماج ال نى ل س ار القان ة وفى الإ ة ال خ

ولة. ازنة العامة لل  ال
أةفى  -  ة ت ال ات ة الاس ل ة فى م ة ال  .خ
 - . أة فى ال اجات ال ة لاح ازنات ال ى ال ارال  الإ
ازنة  -  ة وفى ال ة ال أة فى خ اسات إدماج ال ة ال فى ت س تق ت

ولة فى ض  ول.العامة لل ارب ال فادة م ت روس ال   ء ال
ة  :أولا  ة ال ة فى خ أة ال اسات إدماج ال نى ل س ار القان الإ

ولة ازنة العامة لل   :وفى ال
أة،  أوضاع ال ض والإرتقاء  ه ة لل ى ال ة ال فى ت ال ل ت م

 ، اعلى دعام أساس ة  :أولاه ل ر م م دس ة ع ام عة وال ا ادتان ال ال
ل لعام  ع عة على أن، ٢٠٠٢ال ال ا ادة ال ،  ح ن ال ل ل أساس ال "الع

ة والعل  أن اواة والأم وال ة وال ، وال ا اح صلة وثقى ب ال عاون وال وال
ا ص ب ال اف الف اعى وت ام الاج ولة دعاماوال فلها ال ع ت ". ت لل

ادة ( ر١٨وت ال س ى على أن ) م ال امة " ال ة فى ال اس اس س ال
ه  ات العامة، لا ت ب اج ق وال ق ن فى ال ن ل القان ا او ال ة، و ان الإن
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ی ل  ال أو الأصل أو اللغةفى ذ ل  أو ال ص ت ه ال ة". وه أوالعق
ا اواة ض ا ال ا أة ولق ال ض  ه ة لل ا نة أساس اعاة ال ف  وال مع م ل

عة الإسلام ام ال أح م الإخلال  ع وع ادة (ةال ه ال ت عل /ب) م ٥، وه ما أك
ى ر ال س ،  ال ى ن على أنسالف ال ات " وال ف ب واج ولة ال فل ال ت

لها  ة وع أة ن الأس ة ال اس اة ال ادی ال جال فى م ال اواتها  ع، وم فى ال
ة دون ا اد ة والاق قا ة وال ا ة"والاج عة الإسلام ام ال أح   . )١٢٣(لإخلال 

ادة  أة ن ال ة ال ار ل م ى وتفع عى ال ار ال ف الإ صا على ت وح
ة ال لعام  ل رم اء ح لل"، على أن٢٠٠٢الأولى م دس ا رجالا ون

ح،  ش اب وال ها ح الان ا ف ة،  اس ق ال ق ال ع  ن العامة وال ة فى ال ار ال
م أح  ز أن  ن، ولا  ها القان ى ی و والأوضاع ال ر، ولل س ا ال وذل وفقا له

ى أن ع ن". وه ما  ح إلا وفقا للقان ش اب أوال ا م ح الان ق  ال ق ال
ل ال دون ت لة ل ف ة م ان ق الإن ق ام ال ة وهى ذروة س اس   .)١٢٤(ال

اقا ل لعام  وات ع ة ال ال ل ر م ام دس عات ٢٠٠٢مع أح ، جاءت ال
م  اواة وع أ ال ر م ى تق ام وال ر م أح س ة مع ما ورد فى ال ائ ة م ال

ل ع أة  ى ال ض ال ق ال ق الإضافة إلى ال ل خاص. و أة  ق ال ام، وحق
قل ع ( اء، ت ح ما لا  أة على ح س جل وال ة لل عات ال رها ال ) ٥٨تق

                                                 
نى١٢٣( اء القان ع والاف ة ال ا –) ه ع الأ ا ة"، م أة ال ة لل ن ة القان ا ، "ال م، ال

امة،   .١٤- ١٣، ص٢٠١٦ال
ة ١٢٤( أة ال اضح دون ل على ح ال ا ال ال ى به ر ال س ع ال ا فعل ال ) وح

ع  م ال ى أوض ع ر، وال س ة لل ف ة ال ه ال ت عل ة، وه ما أك اس ة ال ار فى ال
ق دون ت  ق ع ال ة ج أة ال ح ال ر م س ل ال ا لل جل، وه الأم ال وضع ح مع ال

ى لعام  ر ال س ل ال ا فى ١٩٧٣ال أث فى  اصة  ال ء ال اد ، ح ت تف ال
ة  اس قها ال ة حق اش ة م م أة ال م ال ا ح ، م جال فق ة على ال ة أنها قاص اس ة ال ار ال

ا.  ش ا وت ا ة الراجعان نى: ه اء القان ، ص –ع والاف اب جع ال ، ال  .١٤ال
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٦٦

ة أة ال ق ال ق ه فى الارتقاء  ة ت ة )١٢٥(أداة ت ه ال ج ه ، وت
ن رق  القان ة  ة  ١٩ال ن ا ٢٠١٧ل ة.ب ش   لأس

ة ان عامة ال ل ال أة  وت أوضاع ال ض والإرتقاء  ه ة لل ى ال فى ت ال
ة ول اث ال ال ة ال  ل ام م ة فى ال ى )١٢٦(ال اء العال الإضافة إلى ال  ،

ت   رت ع م ى ص ائج ال أح ال أة  اجات ال مج اح ، وال أشار ١٩٩٥ل
ح إلى ا ض ا على ما ب ول تأك ازنات العامة لل أة فى ال اجات ال مج اح اجة ل ل

أة  ة إلغاء ال ض ال اه اتفا ول ت ه ال م  ات  ال ان ى تع ال او) وال (ال

                                                 
نى١٢٥( اء القان ع والاف ة ال ه، ص –) ه جع س ذ ، م  .١٥ال
أة ١٢٦( أوضاع ال ض  ه ة لل ول ی م الاتفاقات ال ة ال علي الع ل ق م ها ،) ص العه : م

ة  اس ة وال ن ق ال ق ال اص  ولي ال ن ، وال١٩٦٦ال ج القان ة  ة ال ل ه ال ق عل  ص
ة  ٥٦رج  ة ٢٠٠٦ل قا ة وال ا ة والاج اد ق الاق ق ال اص  ولى ال ، ١٩٦٦، والعه ال

ن رق  ج القان ة ال  ل ه م ة  ١٠وان إل ال ٢٠٠٧ل ع أش اء علي ج ة الق ،اتفا
او)  أة (س ن رق ، وان إ١٩٧٩ال ض ال قان م  س ج ال ها ال  ة  ٥ل . ٢٠٠٢ل

ج  ة  ول الع ارجامعة ال ائها (أن فى إ ر ان ةف أة الع ة ال وان ال إلي م
ل جامعة ال ار م ة رق (ق ن رق  ،)٢٠٠١) لعام ٦١٢٦ول الع قان م  س ة  ٢٤ج ال ل

اق ا٢٠٠٢ ق على ال ا ص ن ،  ج القان ان  ق الان ق ى ل ة  ٧لع ة ٢٠٠٦ل ، واتفا
ة ال اه عاملة أو م وب ال ه م ض ة وغ ة القاس ة،العق ان ه ١٩٨٤أو اللا إن ق عل ، وال ص

م رق  س ج ال ة  ٨ال  فل ١٩٩٠ل ق ال ة حق ا ان ال لاتفا ج ١٩٨٩، 
ن رق ال قان م  ة  ١٦س ال ، و ١٩٩١ل ع أش اء علي ج ة الق ار لاتفا ل الاخ وت ال ج

أة  ن ١٩٩٩ال ض ال ج القان اص ذو الإعاقة  ق الأش ة حق ة  ٢٢، واتفا ا ٢٠١١ل  .
ل إعلان ج  أة م ال علقة  ق ال ق ی م إعلانات ال اص  ١٩٩٢شار ال في الع ال

ا ض  ه ا ال ةوعلان ف أة ال ة  ١٩٩٣ل ة م أة، واتفا ف ض ال اع الع ل أن ع  اص  ال
ال  أ أش ع أس أن م ة  ول ل ال ة الع ة م ة، واتفا ا ادة ال ة والا ع ال أن م ة  ول ل ال الع

ة  ة ال ر م لا، ودس اء ل ل ال أن ع ة  ول ة ال فال، والاتفا الة الأ ة، الهادف إلى ع العال
ة  ة. (ه غ ة م ل ة  ام فى ب ان رة على ال  فل وتع الق ة الأم وال ة ورعا ض  ه ال

نىال اء القان ، " –ع والاف )ال اب جع ال ة"، ال أة ال ة لل ن ة القان ا  ال
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٦٧

اء ا الإج ءا م ه أة ض )١٢٧(ج ن ال ى ض م ة وال ة للأل ائ اف الان ، والأه
قة  ة  ئ افها ال اف).أه ة الأه ة ( اش قة غ م ) و ال ف ال ة (اله اش   م

ار العام  و ، الإ ة ال ل ازن ب ال فى م ى لل ذج ال ال
ص ب  اف الف ق ت ث على أوجه ت ى ت ات ال ازن ل الف الات ال ات وم لآل

اور(ال ة م ار العام على خ ل الإ . واش فة، ال ع ازنات،إدارة ال اسات، ال
لاث ات ال ل اعات(هى: ال ة ق ف س ه )، واس اس الأث ة، و قا ق وال  -  ال

ة ائ ة والق ف ة، ال نى،  - ال ع ال اص، ال اع ال اع العام، الق الق
ة) ول ة وال ات الإقل   .)١٢٨( وال

ة ال  ل د م ر الإشارة إلى أن جه ا، وت أة، ه أوضاع ال ض والارتقاء  ه  لل
ل  اء ال إن ا خاصا  لفة، واك زخ الات م ل م ة وش ی احل ع ت  م

أة عام  ج، ث )١٢٩(٢٠٠١الأعلى لل ة ال ت ؤ ى وضع الأس  ٢٠٣٠ب وال
ولة ل ال ق ة ل ات ة، الاس الات ع ة فى م ل ها م خ ع ع ع . )١٣٠(وما تف

ل ال م وع ال تق ة ال فى م ل د م اءمة جه أة على ر وم ل الأعلى لل
امة ة ال اف ال أة مع أه أة، ٢٠٣٠ال ال ة  اش ة وغ ال اش ، ذات العلاقة ال

ة ( ات ة الاس ات ال ش ل م ه ٢٠٢٢- ٢٠١٩وق ش ات ٦٤) ما ن ش % م م

                                                 
ى، "١٢٧( ة ال أة فى ) د.به اجات ال زارات ودماج اح لها"، ص ال  .١٧ع
أة ١٢٨( ل الأعلى لل . - ) ال ازن ب ال ، م ال  ال

https://www.scw.bh/ar/WomenNeeds/National-model. 

أة فى ١٢٩( ل الأعلى لل ىء ال ج الأم الأم ٢٠٠١أغ  ٢٢) أن ة  ٤٤ رق ،  ل
ج الأم الأم رق ٢٠٠١ ل  ع ة  ٥٥، ال ة  ٢، والأم الأم رق ٢٠٠١ل  ٢٠٠٢ل

ى رق  ل ة  ٣٦والأم ال ن ٢٠٠٤ل ة م فى ش أة  خ ل الأعلى لل ل ال ع . و
أة  ات ال ار الأس وال ودماج اح ق ق الاس الات ل ل ال أة فى  فى خ ال

، ص  اب جع ال نى، ال اء القان ع والإف ة ال ة.(ه  )١٤- ١٣ال
ة ال ١٣٠( ل رؤ ل ح ف ة  :راجع، ٢٠٣٠) ل م ال ؤ احة،ال ارة وال اعة وال وزارة ال

ة ال  ل ة ل اد الى:٢٠٣٠الاق قع ال اح على ال   ، م
https://www.moic.gov.bh/ar/Ministry/Document/ 
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٦٨

ة  ت امة ال ة ال اف ال ام أه ع وال ا ف ال أة (اله ال اش  ل م
(   . )١٣١(والعاش

ول رق ( امة  :)٥ج ة ال اف ال ات أه ش ة ب م وا القائ  ٢٠٣٠ال
أة  ة لإدماج ال ة ال ات ة الاس ات ال ش    ٢٠١٩/٢٠٢٢وم

ة اف ال أه
امة   ال

أة فى ن ال م
ة  خ

٢٠٩/٢٠٢٢  

ة اف ال امةأه أة فى   ال ن ال م
ة    ٢٠٩/٢٠٢٢خ

اء على الفق م  %٩٢ الق ال م أوجه ع
اواة    ال

٤٥%  

ع ام على ال اء ال ة  %٣٦ الق ل عات م ن وم م
امة   م

٦٧%  

فاه ة وال ة ال اج  %٧٣ ال هلاك والان الاس
لان   ال

٣١%  

عل ال اخى %٩١ ال ل ال   %٦٧  الع
اواة  اء  %١٠٠  ب الال اة ت ال   %١٠  ال

افة فة وال اه ال ال
ة   ال

اة فى ال %٣٦   %٧  ال

فة اقة ال ات   %٣٣  ال س ل وال لام والع ال
ة   الق

٥٧%  

ل اللائ ون الع
اد   الاق

ق  %٩٤ اكات ل عق ال
اف   الأه

٥٢%  

ار  اعة والاب ال
ة اكل الأساس   واله

٦٧%      

ر أة  :ال ل الأعلى لل جع ال ة..، ال ة ال ف ال ة ل ات ة الاس ،ال
، ص  اب   .١١ال

                                                 
ة ١٣١( أة ال ض ال ه ة ل ة ال ف ال ة ل ات ة الاس أة، ال ل الأعلى لل - ٢٠١٩) ال

ة ٢٠٢٢ ان عة ال  .١١، ص٢٠٢٠، ال
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٦٩

ا أة :ثان ة ت ال ات ة الفى  اس ل ة فى م ة ال   :خ
ة  ا ةوالاج اد ة الاق قها إلى خ ال أة  اسات ت ال ف س ع

اء ال ة ال م إن ل أةعام ل نامج ٢٠٠١ل الأعلى لل اكة ب ب ، وعلان ال
ة عام  أة ومعه ال لل ل الأعلى لل ائى وال ة الإن   .٢٠٠٢الأم ال

ة( ان اله ال أة خلال دورة أع ل الأعلى لل ع ال )، فى وضع ٢٠٠٧- ٢٠٠٤وش
أها  ى ب أة، وال ال ض  ه ة لل ة ال ات ة الاس أة ش ال (ال ت ب م

ة  ات ف اس ة ل ة ال قة ال ع وث ت ها)، وأسف ال ولة ون اء ال ی فى ب ج
ای  ة فى ف أة ال ال ض  ه ای ٤. وفى ٢٠٠٧ال اجعة وتق ٢٠١٢ی ، ت م

ای  ة. وفى ی أة ال ال ض  ه ة ال ات ف اس ة ل ة ال اد  ،٢٠١٣ال ت اع
ة ( أة ال ال ض  ه ة لل ة ال امج ٢٠٢٢- ٢٠١٣ال ات وال )، مع وضع الآل

اكة  ق ش عة، ل ض اف ال فة والأه ه ائج ال اس لل ات ال ش ة وم ف ال
ة  أة ال ل فى ت ال ام، ورسالة ت ى م اف ع ت ة م أجل م اف م

اجاتها ف ة.ودماج اح امج ال   ى ب
أة ة ت ال ات ة فى  (أ) اس أة ال ال ض  ه ة لل ة ال ال

ة(   :)١٣٢()٢٠١٢-٢٠٠٧ال
ها الأولى حل أة فى م ال ض  ه ة لل ة ال ت ال على  )٢٠١٢- ٢٠٠٧(اع

ة جهات العال ة لل ا أة، والاس ة ت ال ات ا لاس خ ال العل س ، وذل م ت
ع  ة وال ة والأس ة وال عل وال الات ال ل م ة ت اور أساس عة م خلال س
ة  ة ال ح أن ال ا س ی ار. وم اذ الق اد وات نى وال الاق ال

خ ٢٠١٢- ٢٠٠٧( س ف فى الأساس ت ه ل، ون اس ال أة، ات  ال ض  ه ) لل
ا ق اس ق اواة فى ال ا ال ة فى ه لعات العال أن. اة لل   ل

  

                                                 
ة،  :راجع) ١٣٢( أة ال ض ال ه ة ل ة ال ة، ال أة ال ل الأعلى لل ، ٢٠٢٢- ٢٠١٣ال

عة الأولى،    .٢٠،ص ٢٠١٣ال
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٧٠

أة ة ت ال ات ة فى  (ب) اس أة ال ال ض  ه ة لل ة ال ال
ة(   :)١٣٣()٢٠٢٢-٢٠١٣ال

ة( أة ال ض ال ه ة لل ة ال ف ال ه ارات ٢٠٢٢- ٢٠١٣اس ع خ س ) ت
ة  اف اكة م ق ش الات، ل افة ال أة فى  ة ال ار ى وم اف ع ت اء م م أجل ب

)، هى ات (أث ام، وم خلال خ غا عل  :م ص، ال اف الف ة، ت ار الأس ق اس
فة،  ه ائج م ة ن ) ع ة (أث ل غا ة. وت  اة، ب ال دة ال اة، ج م ال
ة  أة فى ال ة ال ار امة ل أ الاس ق م أة وت لها ت ال ف فى م ه اس

ل و  ة ت لات) رئ ائج (م ص) ثلاث ن اف الف ة (ت ان ة ال دت الغا ادة. وع ال
  :فى
ة. - أة فى خ ال امج ال ص م خلال إدماج ب اف الف الة وت ء الع اد ان م  ض
أة  -  ات م خلال ت ال ات وال اعات وال افة الق ة فى  اف ق ال ت

فة  ع  ة ال اتها.وت قها وواج   حق
ى لإدماج  -  نامج ال ل ال امة، م خلال تفع ة ال نامج ال الارتقاء ب

ة. أة فى ال اجات ال   اح
ة ( ان ه ال حل ة ال فى م ل نامج م ف ب ه ة ٢٠٢٢- ٢٠١٣و ) تق ال

أة،  ال ض  ه ة ال ات ف اس ة ل :ال   على م أساس
ة. ة ال قاسة م ال ات ال ش   ال الأول: رص ال

اف العامة . ائج الأه ص ن اد مقای ت انى: اع   ال ال
أة  ال ض  ه ة لل ة ال اف ال ق أه ات ت ش الى م ول ال ضح ال و
ص.  اف الف الة وت ف الع ش م خلال ه ل م ائج ل ة ومقای رص ال ال

ل م و ات، ول ش ف أرعة م ا اله ص ال ه قای ل د م ال ائج ش ع
الى: ققة على ال ال   ال

  

                                                 
أة  :راجع) ١٣٣( ل الأعلى لل أة ال ال ض  ه ة لل ة ال ، ص ، ال اب جع ال  .٢٠....،ال
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٧١

ول رق ( ة :)٦ج امج ال أة فى ب اجات ال ى لإدماج اح ذج ال  ال
ام ص للأع اف الف الة وت ان الع ة ل ف ة ال   )٢٠١٩ -٢٠١٥ - ٢٠١٣ :(ال

ة ش ال فال ه   ال

اب٢-١- ١ اذ ال ات
اجعة  ة وم ف ة وال ال
ا  ة  ات ال ات الاس
أة  اجات ال   ادماج اح

اءات ٢-١-١-١ عات والاج ة ال ن
اجات  ء ادماج اح اد فعلة ل ة وال ال
اءات عات والاج الى ال أة م اج   ال

عات ٢-١-١-٢ ل ال ائ مع ى ت ة ال ال
ة ول   مع الاتفاقات ال

امج ٢-١-١-٣ ة ل ات ال ات ة الاس ن
ات  ات الى الاس أة م اج اجات ال ادماج اح

ة   ال
مات٢-١- ٢ ف ال ت

ى  ل ال ة الع ة فى ب ان ال
ف ب  أة ال فل لل ت

لها فى  ة وع اتها الاس واج
ع   ال

أة م٢-١-٢-١ مة لل ق ة ال ان مات ال ع ال
اف  ق ت اه فى ت ا  ل م ة الع فى ب

ص   الف
أة العاملة ٢-١-٢-٢ مة لل ات ال ل س مع

أة  ة لل ان مات م م خ ى تق ات ال س   فى ال
ا فى ٢-١-٢-٣ ة أس ق أة ال ى ال ن

مات  ة لل ف ات ال س ة فى ال اد اص ال ال
ة ان   ال

اء ٢-١-٢-٤ لاق ب ال ل حالات ال مع
  العاملات

ل ٢-١-٢-٥ ة الع ة فى ب ا ف ال ل ت ع
ل أة فى الع ارة ال ق اس   ا 
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٧٢

اف٢- ١- ٣ أ ت ل م تفع
مى  اع ال ص فى الق الف

أة  ا  ادماج ال
افىء اتها  م  ع ف

اف ٢-١-٣-١ ات ت ة وح فعلة ن ص ال الف
اع العام ص فى الق اف الف ات ت الى وح  م اج

ص فى ٢-١-٣-٢ اف الف ق ت ل ت مع
ص اف الف ات ت أت وح ى أن أت ال   ال

ة ع ٢-١-٣-٣ أة ال ل رضا ال مع
ص اف الف أ ت ق م م   ال

علقة ٢-١-٣-٤ ة ال ه او ال ة ال ن
ات  ل وح الى ال ص م اج ؤ الف اف ت

ة س ة فى ال ه او ال   ال
اجعة وت٢-١- ٤ م

اف  ع ت ة ل ف ة ال الأن
ص فى ال ات لف س

اص  اع ال ة والق م ال
نىو  ع ال   ال

ة ٢-١-٤-١ أة م الأن فادة ال ل اس مع
ع اعات ال ة فى ق ف   ال

ة ٢-١-٤-٢ ف ة ال ل الأن اف مع ع ت ل
ة م ات ال س ص فى ال   الف

ة ٢-١-٤-٣ رت الأن ى  هات ال ة ال ن
ات  س ص فى ال اف الف ع ت ة ل ف ال
فه ه هات ال الى ال ة م اج م   ال

ر ة،  :ال أة ال ض ال ه ة ل ة ال ة، ال أة ال ل الأعلى لل ال
، ص ٢٠١٣ اب جع ال   . ١٥، ال

مة فى إ (ج) ل ال نامج ع ة م خلال ب ار ال أة فى م اجات ال دماج اح
ة ال ل   : م

ة فى  ة ال ال ر تع وزارة ال ة ٧/٧/٢٠٠٨ص ة ال ، ب ال
زارات للعام ل ات ال ان أة فى م ال ض  ه ی ٢٠١٠ - ٢٠٠٩ل ل وزارة ت ا ل ، تار

اساتها جهاتها وس ة م)١٣٤(ت ال غ م خل تع وزارة ال ة . وعلى ال ات واض  آل
                                                 

أة ١٣٤( ل الأعلى لل أة: ،) ال اجات ال  إدارة اح
http://www.scw.bh/ar/WomenNeeds/Administrative-regulation/ 
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٧٣

ك  ، فق ت ف ل وزارة، إلل ة فى  س ة م ة وضع آل أه لفة  زارات ال دراكا ل ال
ل على دمج  ات للع ان اد م ا لإع ه لها، ت ارع ع امج وم أة فى ب اجات ال اح

ة  اب ح ائى لاح ص الإح ال زارات  ع ال اجات. وقام  ه الاح ة له م
ل:  زارات م امج ال أة فى ب ن ال د م انات وج ها، وأوض الاس ام أة فى ب ال

ة الا ة وال عل وال ة وال ةال ا ل والإ ج ان والع اعة ودی ارة وال ان وال س
ة ن مة ال   .)١٣٥(ال

اف  ات ت اء وح إن ولة  زارات ال عاز ل الإ أة  ل الأعلى لل ارال ا لق ف وت
هاز  ص فى ال اف الف ة ل اء أول وح إن ة  ا ة الاج ادرت وزارة ال ص،  الف

زار  ازنة ال وع ض م مى، ودراج ال   . )١٣٦(٢٠١٢- ٢٠١١ة للعامال
ا أة فى ال :ثال اجات ال ة لاح ازنات ال ى لل ار ال   :الإ

ة لعام  ال ور تع وزارة ال ة ال م ص ت ت ، أن ت ٢٠٠٨أك
ة  ات مال ف م ة دون ت ج ارها ال تى ث ة، ل ت أة فى خ ال اجات ال اح

ا ه ال ضع ه ة ل ات واض ل آل ، وه ما ی ف ضع ال ات م ات سات والاس
نامج. ل ب ی ن الانفاق ال ل ف وت   لل

، ل ار  ل ة فى وضع الإ ال عاون مع وزارة ال ال أة  ل الأعلى لل ع ال ش
اجات ال ة لاح ازنة ال ى لل ارهاال اع  ، ة ال ل   :)١٣٧(أة فى م

ار  -  ة فى الاع وفات، آخ ادات وال الإی اصة  ات ال ب لإعادة دراسة الأول أسل
جال. اء وال لفة لل اجات ال   الاح

                                                                                                                       
أة، " -  ل الأعلى لل ة ال   .٢٧- ٢٠"، ص ٢٠١٦- ٢٠٠١ :عام ١٥م

https://www.scw.bh/ar/MediaCenter/Publications/SupremeCouncilforWomen/S
upremeCouncilforWomenPublication/Maseera.pdf 

ة ١٣٥( ، ص ) د. به اب جع ال ى، ال  .٣٥- ٢٢ال
أة، "١٣٦( ل الأعلى لل ة ) ال ات ة م خلال الاس أة فى ال اجات ال حات لإدماج اح مق

ة ال  ل ة ل ا ة والاج اد  ". ٢٠١٤ - ٢٠٠٩الاق
جع س١٣٧( أة، م اجاع ال ، إدارة اح ازن ب ال أة، م ال ل الأعلى لل ه.) ال   ذ
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٧٤

ل وزارة وجهة  -  اصة  ة ال ان ف ال اد وت ة إع ل ص فى ع اف الف ة رص ت آل
ة. م   ح

اعات مع إدار ٢٠١١وفى عام  ة إج أة ع ل الأعلى لل ة ، عق ال ان ة ال
قة رص م  ل  اور ح زرات،لل ازنات ال اد م إع ة  ع ة والإدارات ال ال زارة ال ب
ة،وت  م ل وزارة وجهة ح اصة  ة ال ان ف ال اد وت ة إع ل ص فى ع اف الف ت

  : )١٣٨(الاتفاق على الآتى
عال  -  افة ال ها فى  ص ل اف الف اول ت ة ل ح غة م ادرة م وضع ص ال

ة. ال   وزارة ال
ه  -  ص فى ه اف الف اصة ب ات ال ائح وتعل الاتفاق على ما ی إدراجه م ل

. عام  ال
ص.  -  اف الف اول ت ها ج ا ف زارات  ازنات ال ل إدارة الإدماج م   ت

ل ة ذاك ان اول ال اد ج ل إع ة ح ال زارة ال ة ب ان ت ، ت الاتفاق مع إدارة ال
ص، وت الاتفاق ما یلى: اف الف   العلاقة ب

ول( -  اد ج إضافة ع١،٢اع ارع،  ار ال ی م ) م ف دی (ال
وع) و( ة.ال اد ة الاق ل ال  ح الانفاق) مع م

ول ( -  اد ج ل م ٣اع اء) ل ع (رجال / ن إضافة ال رة،  وفات ال ) ال
اد  .الفعلى والاع

ول ( -  ة ج ال اق وزارة ال ة ٤ت ن مة ال ان ال اب الق العاملة مع دی ب) 
اب نفقات الق العاملة ة ب ع هة ال نها ال هات ل ه لل ف ة ت ان ل م ام   .ح

ى لل  ار ال ل الإ ى ت ات ال ع ارات وال ا یلى أه الق ة و ازنة ال
أة  اجات ال   :)١٣٩(لاح

                                                 
، إدارة ١٣٨( ازن ب ال أة، م ال ل الأعلى لل اجات) ال أة، اح . ال اب جع ال  ال
أة ١٣٩( ل الأعلى لل   ) ال

http://www.scw.bh/ar/WomenNeeds/Administrative-regulation/General-
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٧٥

ة رق تع و  - ١ ال ة  ٧زارة ال ات  ٢٠١١ل عل ائح وال ادات والل أن الاع
ولة لل  ازنة العامة لل ف ال اصة ب الال ، وال ی ٢٠١٢و ٢٠١١ال

ازنات  ص وال اف الف أ ت زارات ت م هات وال اعى ال ورة أن ت على ض
أة. اجات ال ة لاح  ال

ة رق تع وزارة  - ٢ ال ة  ١ال ة ٢٠١٢ل ال ة ال ة لل ان ف ال أن تق أداء ت  ،
أة  اجات ال ة لاح ان ة ال ا ص م اس ص ل اف الف اول رص ت ی ج

الات ة  :فى م ان مات وت م ارع، ال عاث، ال الق العاملة، الاب
ة. ح ل ال  خاصة لع

ة رق  - ٣ ال ة  ٤تع وزارة ال ات ٢٠١٢ل ولة لل ازنة العامة لل اد ال أن إع  ،
ة م  ال اف ٢٠١٦إلى  ٢٠١٣ال أ ت زارات ل م ، ی ارشادات لل

اول  أة، وج اجات ال ة لاح ة ال ان ص وال ص فى  رصالف اف الف أ ت م
ازنات.  ال

ة رق  - ٤ ال ة  ٦تع وز ال ة ٢٠١٣ل ال ةال ة لل ان ف ال أن تق أداء ت  ،
ة ٢٠١٢ ان ة ال ا ص م اس ص ل اف الف ول رص ت ، ی ج

الات أة، فى م اجات ال عاثالق العاملة،  :لاح مات الاب ارع، ال ، ال
ة ح ل ال ة خاصة لع ان  .)١٤٠(وت م

ة رق  - ٥ ال ة ٥تع وزارة ال ادات  ٢٠١٣ ل ائح والاع ادات والل أن الاع
ولة لل  ازنة العامة لل ف ال اصة ب ال ال ى ٢٠١٤و ٢٠١٣ال ، وال

ص  اف الف أ ت ة ت م م هات ال زارات وال اعاة ال ورة م ت ض
أة. اجات ال ة لاح ازنات ال  وال

                                                 
ة فى س ١٤٠( ال ل وزارة ال هات  ٢٠١٢) ت زارات وال د م ال ات ع ان ة ل ات الأول ی ق ال

ص، وفى شه مای اف الف اول ت ة ل ة وال م ه  - ال ن ف ٢٠١٣ی اول ت لام ج ، ت اس
ات عام  ان اول ٢٠١٢م ة ل أة  وال ل الأعلى لل ص.(ل اف الف   ت

http://www.scw.bh/ar/WomenNeeds/Administrative-regulation/General-
Secretariat/ 
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٧٦

ة رق - ٦ ال ة  ٤تع وزارة ال ات  ٢٠١٤ل ازنة العامة لل اد ال - ٢٠١٥أن إع
  ل:، ٢٠١٨

ص وال  -  اف الف أ ت ان "ت م ع امل  ال لى  ة ب تف ة ال ان
أة  اجات ال ة.لاح ان اد ال ات إع  " فى تعل

اد). -  ة (الإع ان اول ال رة فى ج اول ال   ت ال
ات  ش الى م ول ال ضح ال أة و ال ض  ه ة لل ة ال اف ال ق أه ت

امة.  ة ال نامج ال ش م خلال ب ل م ائج ل ة ومقای رص ال ال
ائج  ص ال قای ل د م ال ش ع ل م ات، ول ش ف أرعة م ا اله و ه

الى: ققة على ال ال   ال
ول رق ( اجات :)٧ج ى لإدماج اح ذج ال ة  ال امج ال أة فى ب ال

ام امة للأع ة ال امج ال ة للارتقاء ب ف ة ال  - ٢٠١٥ - ٢٠١٣ :(ال
٢٠١٩(  

ة ف ال ه ش ال   ال

ل٢-٣- ١ تفع
ة  ازنات ال ال
ا  أة  اجات ال لاح
 تع مفا 
اف الة والان   الع

ل ٢-٣-١-١ فعلة م ق اءات ال ة الاج ة ن ال وزارة ال
أة  اجات ال ة لاح ازنات ال ل ال فع   ل

اف ٢-٣-١-٢ الة والان ضا ع م الع ل ال مع
مى هاز ال أة فى ال   لل

زارات ٢-٣-١-٣ ها ال ف ى ت ارع ال امج وال ة ال ن
ارع امج وال الى ال أة م إج اجات ال ة لاح   ال

ة٢-٣-١-٤ ها ن ف ى ت ارع ال امج وال امة ااب اس
أة  اجات ال ة لاح زارات ال   ال

الى ٢-٣-١-٥ أة م اج اجات ل ل ادماج اح مع
ازنة العامة   ال

از ق٢- ٣- ٢ ى ت ٢-٣-٢-١اب اص ال اع ال ات الق س ة م ن
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ات س اح م ن
اص  اع ال الق

ة فى  اذج ن ك
أ  ل م ال تفع م
ص اف الف   ت

لها ص ض ع اف الف ات ت ات / آل ه   م
ها معای ٢-٣-٢-٢ ى ت عل هات ال ة ال ن

ص اف الف ال ت ة فى م اج اذج ال   ال
ة ٢-٣-٢-٣ أة ال ص لل اف الف ل ارضا ع ت مع

اص اع ال   فى الق
او٢-٣-٢-٤ ل ال ا  ال فى مع ة  ل الع

اص اع ال ل للعامل فى الق   الع
ذج٢- ٣- ٣ از ال إب

ى لإددماج  ال
أة فى  اجات ال اح

ة  امج ال ب
ج له  و امة وال ال

ا ا ودول   اقل

از ٢-٣-٣-١ ة لإب و ة وال ات الاعلام ة الفعال ن
اجات  ى لإدماج اح ذج ال أة .ال   ال

ى م ٢-٣-٣-٢ ذج ال ات ال ه ى م ل ت مع
ولى ى وال ات على ال الافل ول وال ل ال   ق

ن ثقافة٢- ٣- ٤
أة  اجات ال إدماج اح
ص فى  اف الف وت

ع   ال

ة ٢-٣-٤-١ ة وال ع وات ال ات وال ة الفعال ن
اصة ب ثقافة  ة ال ر ص م وال اف الف الادماج وت

ات الى الفعال   اج
ات ادماج ٢-٣-٤-٢ ل م وم فه ع  ة وعى ال ن

ع ة فى ال أة ال اجات ال   اح
ال ٢-٣-٤-٣ ر ال فى م اء وال ة ال ن

أة  ا ال ا ص والادماج وق اف الف  ت
ر ة، :ال أة ال ل الأعلى لل ، ص ال اب جع ال   .١٨ال

ى،  ذج ال أة فى ال ن ال ات ادماج م ع آل ح، ت اب ی ول ال وم ال
ی  أة، وال ت الع اجات ال ة لاح ازنات ال ل ال احة على تفع وال ص
ازنة  اد ال اع ام ال  ما ی اه ائج، وه ق ال اس م ت ات ل ش م ال

ة. ة ال أة فى خ اجات ال ة لإدماج اح آل ع  ة لل   ال
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٧٨

عا ة  :را ة تق ت ل ة  ال فىم ة ال أة  اسات ت ال ت س
ولة ازنة العامة لل   :وفى ال

ار ا ال الإ أة فى ال اس ال ض  ه ة ال احل الأولى م م ف ال ه س
اسات ال ى ل ةو  ،ال ة ال أة  م إدماج ال رة مفه   .ل

ة  أة  ال اسات ت ال عل ب س ا ی ة  ة ال واه ال
اء علي  أة س ال ض  ه ة لل اع ة ال ى ال اد ال إع ولة،  ازنة العامة لل وال

 . ع العاد ر أم على م ال س   ال ال
ا  ق، وم ق ة و ال قل احل ال ال اوزت م ة ت أة ال ه أن ال لاش 

ات. فعلى  ش د م ال عادها، و ع لف أ ة  ا فى ال ا رئ وأص ش
س  ت داف ادر ع م ة ب ال ال الف ال و تق ل ال ، ارتفع ٢٠١٧س

ة ال ( ل اك مقا٥م م العام ) م ل إلى ال ٢٠١٦رنة  ا  ١٢٦، ل عال
ا. وأغلق ال  ١٤٤م أصل ال ع ا وال انى خل ، وال ل العال ا ح % ٥٤بل

ة، و اد ة الاق ار ر ال ة ب ال فى م ل ٩٩م الف ر ال % م م
ى، ر ا٩٦و العل ا فى م ل ال الأول عال ة، واح ر ال اق % فى م لال

ش ن  ا فى م ان والعالى. وحقق ال ال الأول عال ائى وال عل الاب ال
ة اد ة الاق ار   . )١٤١(ال

فا على  امة ال وال ات اس اجه ت ة ما زال ت أة ال و أن ال ولا غ
اسا ة ال فى ت س ا یلى أه ملامح ت ات، و ه ال أة ه ت ت ال

ولة: ازنة العامة لل ة وفى ال ة ال   فى خ
رج في ال - ١ اسات :ال رج فى ت س ة نهج م ة ال ع ال  ات

ة و  أة في خ ال ن ال یل م ع ة ال ب أت خ ازنة العامة، ح ب في ال
ولة،  ى لل ل ال اق الع اقا مع م أة ات انة ال ع م ر ل س ضع ال ال

أة.  ال ض  ه املة لل عات م مة ت رت م  وأص
                                                 

ع ١٤١( ا ولى ال ق ال ة، ال ادة) الأم ال ج ال او، مارس  ١٨لل  ة س ، ٢٠١٨م اتفا
ها. ٧ص  ع  وما 
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٧٩

اص - ٢ اع ال أك على دورالق ة  ال أة فى خ ن ال نى فى ادماج م ع ال وال
ة  .)١٤٢(ال

ة الع  - ٣ ة  ت ا أةوالاس اجات ال اع الأهلى فى تل اح دور الق
ام  ة فى الاه ائ ات ال اضى دور ال ن ال ات الق ه م خ لها. ح 

أة  ق ال ا وحق ا   . )١٤٣(ق
فقات: - على جان ال أة فى  ال اسات ت ال ة ال في إدماج س ت ت ر

ة وف ة ال دات خ نللای فقات، دون أن  ولةعلى جان ال ازنة العامة لل ى ال
اعي  ع الاج ا ال ا اح ت ق ائ دور مل في تق م ن وخاصة ال
ة  امى الأه الات ت ل اح ل الأم إعادة ن فى  ا ی ازنة العامة، ر في ال

ة م م ادات ال ة فى الإی ور ال ة ل   لا.ال
امة:  -  ة ال ال أة  ة إدماج ال ات ائج، وتق ر اس ح رص ال وه ما ی

دة. اف ال الأه ام    م الإل
ا،  ازنة ه ة وفى ال ة ال أة فى خ اسات ت ال ة إدماج س تع ت

ار  ها الإ ة أه ی ة م أوجه ع ول ارب ال اقا مع ال ولة، إت م العامة لل ل نى ال القان
                                                 

ة، ون ١٤٢( أة ال ها ال ل ف ى تع الات ال ة وال اد ة الاق د الأن اءات إلى تع ) ت الاح
اءات  ل  اح ق الع ها فى س ار ة م ود ٢٠٠٩- ٢٠٠٧ل ن ق ٥، فى ح % م س

ل. (محمد صالح  ت الع ، ال ة ال ل اص فى م اع ال ة فى الق أة ال ى، دور ال
ة: إدماج  أة ال انى لل ى ال اجعة وتقال ة.. وقفة م أة في ال اجات ال امة: ٢٤اح ، ال

 ،  )١٣- ١١، ص ٢٠١٣أك
د إلى عام ١٤٣( ى تع ة ال وال ل ل الأهلى فى م ة الع الات  ،١٩٥٥) ت ت ع م إلى ت

أة، و دراسة انة ال ع وال الهادف إلى تع م ل ال ى –الع ق فإن  - وداد محمد على ال
ة فى ال بلغ  ات الأهل د ال رة عام  ٤٥٠ع ها ال راس ة ل اح اد ال اءإع ة(أث )، ٢٠١٣ج

اوز  ة لا ت ائ ات ال ة ال ة، إلا أن % م اج٤,٤ورغ أن ن ات الأهل % ٧٣,٤الى ال
أة  وعة لل ق ال ق ة دع ال ات افها الاس ح ض أه ل ص ت  ة ذ ات الأهل ه ال م ه

ا أن  جل،  ال اواتها  ى، و ١٣,٣وم ل ض أة  ق إلى ح ال ها ت % ت  ١٣,٣% م
أة. (وداد محمد  ة وت ال ار ة م ل افها ال ىأه ق اجات  ،على ال اع الأهلى فى إدماج اح دور الق

أة  انى لل ى ال ت ال ة،، ال ار ال أة فى م ه، ص ال جع س ذ ة، م  )٩- ٧ال
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٨٠

أك على  ، وال رج فى ال ع، ال ة لل ازنة ال ة ال اواة، مأس الة وال للع
اعى.  ع الاج اجات ال ة لاح ا نى فى تل الاس ع ال اص وال اع ال   دور الق

ازنة العامة  ولا ش ة وفى ال ة ال أة فى خ اسات ت ال ل إدماج س أن تفع
ض ل ه ها خ ال ى حقق ازات ال ر والإن امة ال ان اس ورة ل ة، ض ولة ال ل

ء  ة، خاصة فى ض أة ال ال ة والارتقاء  اد ة الاق ة العلاقة ب ال ض ف
أة ة ال ار أة إلى أن وم ة ال ار ة وم اد ة الاق ة العلاقة ب ال ض . وت ف

ه العلاقة تأخ ح  أة Uف(ه ل ال ى ذل أن دالة ع ة. مع ل اللغة الان  ( Female 

Labor Function ) ف ل ال ة Uتأخ ش أة وال ة ال ار )، وت العلاقة ب م
ة إلى  اب قل م ا ة، ت علاقة غ خ د  س دخل الف لة فى م ة ، م اد الاق

ر  ة تع ع ال اب ة وم ث إلى ا ادسل ه الاق   .)١٤٤(ال  
ف( ة ال ض صف العلاقة وفقا لف أة فى Uوت ة ال ار ة م ارتفاع ن  (

لة  اجهة م اج، ل ة الإن ل ل  فى ع أة  ارك ال ة، ح ت ائ عات ال ال
ض  قل ع ة  فاض دخل الأس اد وان ة الاق ائ اوز ب ع ت ة، و فاض دخل الأس ان

أة، وه ل ال ة ع ها ت ى ت ة ال ض خل. وهى الف ى لل ل أث ال ال ف  ع  ما 
د علاقة  ى ت وج ة ال راسات ال ع ال ها  ة، وت ام ان ال ل أة فى ال ل ال ع

اد أة وال الاق ة ال ار ة م ة ب ن د دراسات )١٤٥(سل غ م وج . وعلى ال
، على أسا اه الأخ ه فى الات د إلى أخ ت ف ی جى س ل ر ال س أن ال

أة، إلا أن  ل ال ض ع ى زادة ع ع ا  لى م ل ال الع ل  ل خارج ال إحلال الع
ف  ل ال أخ ش هلة ل أة م ل ال ة أن دالة ع ض ل إلى ف ا ت ة ر ل الع ة الع ب

)Uامة م مة. ومفاد ذل أن اس ق ان ال ل ال ق ) على الأقل مقارنة  أة فى س اس ال

                                                 
مة، ١٤٤( ل ال نامج ع أة فى ب اجات ال ولة ودماج اح ازنة العامة لل شع، ال ) د. أح هاش ال

، ص جع ساب  .٨م
، ص ) د. أح١٤٥( اب جع ال شع، ال  .٨هاش ال
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٨١

ق ب  ق ى فى ال ازن ل وث ت قف ع ح ا، لا ی ا م ل جه ل، ت الع
  . )١٤٦(ال

، لاع ذل ة على  ف ة، القائ فا خل وال الإضافة إلى مفارقة العلاقة ب ال و
ة  زأه ص، ت اف الف اس ب ع ال ى فى حالة ت اواة، ح م ال امى أوجه ع ة ت ض ف

عادة ت ات ال ش ع م اقها ل ع ن س ع وت ة لل ازنة ال م ال  مفه
ء ما یلى: ة، فى ض اد   الاق

ى،- عادة العال ش ال ة ال فى م ل ت م امة وتع ت ة اس ا أه  ح
(ا ق ة ال ال ل ل م ى لعام ٤١ح عادة العال ال ا فى تق ، ث ٢٠١٧) عال

اجع إلى ال ة (ت ا عام ٤٣ت ة رق (٢٠١٨) عال ت ل ال م ل ) ٣٧، وتق
ا عام  عة ع ا ا وال ة رق (٢٠١٩عال ت ا عام ٣٥، وال ة ع ال ا وال ) عال

٢٠٢٠.  
- ، خة فى ال لات ال خة فى  ارتفاع مع ش ال ح بلغ م

ول و ، ٢٠١٦% عام٤١,٧ال ة ال عة تع ال ض قائ س
 ،( ن ان وت ب والامارات ول غ ى ت ال وال ة ال خة(وهى القائ ال

ل ل ى  خة العال خل ال ناد ال قع أن ت   .)١٤٧(٢٠٣٠و
ی العام -  اد ح ال الى ت ی العام فى ال للعام ال ، ح ارتفع ح ال

ل ن٢٠١٨ ل ن ٣٥,٨، ل ار دولار وه ما  لى ٩٤,٧مل اتج ال % م ال

                                                 
ه دراسة١٤٦( ل، ان ق الع ة فى س أة ال ة ال ار أت على م ى  رات ال د رص ال  (– 

قة ال شع، سا ة م  - د. أح هاش ال ل فى ال خلال الف ق الع اءات س إلى أن اح
ا٢٠٠٤إلى  ١٩٥٩ أة خلال ال ة ال اه ان ١٩٧١- ١٩٥٩حل الأولى(، ت إلى أن م  (

ة ( ان ة ال ل مل خلال الف اضعة، ث ن  أة ١٩٩١- ١٩٨٠م ة ال ار )ح حقق م
ا بلغ  ا س ل ن ق الع ة فى س ة ب  ٤,٨ال حلة ال ن  ٢٠٠١- ١٩٩٢%، وفى ال

ل أقل بلغ  ع أة  ة ال اه حلة لاحقة (١,٧م أة )، فق ٢٠٠٨- ٢٠٠٢، وفى م ة ال ار ت م شه
ل ن بلغ ، ص٠,٠٤مع اب جع ال شع، ال  )١٦%. (د. أح هاش ال

).:"تق) ١٤٧( ، ص ( اب جع ال ا ....، ال اء فى الاس ول الأع خة فى ال  ال
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٨٢

الى  الإالا ا العامج اءات له لات ع )١٤٨(ح ل م ل ل ت ، وه ما ی
ات  ة على ال ل اساته ال اعى، لل م انع ع الاج رال ازنة م م ال

اعى.  ع الاج اجات ال ة لاح ادات ال   والإی
ع ة لل ازنة ال ل دور ال ل تفع ة،  و اد عادة الاق ات ال ش ع م ل

اسات، ع ال عادة فى ص ال على ال ة تأث فة آل ام القائ على  مع وما ه دور ال
اعى؟  ع الاج اجات ال ة لاح اسات ال فاعل مع ال عادة فى ال ادات ال اق

خل ء مفارقة العلاقة ب ال اواة فى ض م ال عة أوجه ع عادة؟ وما هى    وال
  

  المطلب الثالث
متطلبات تفعيل دور الموازنة المستجيبة لاحتياجات النوع الاجتماعى من 

  أجل إقتصاد قائم على السعادة
، ء ما س ع  فى ض عادة فى ص ث ال على ال ل  ی ا ال اق ه ی

اسات؟ اسات  ال فاعل مع ال عادة فى ال ادات ال ام القائ على اق وما ه دور ال
عة) أوجه  ) ف ال عة ال ل ذل  اعى؟ و ع الاج اجات ال ة لاح ال
ح  ض ات)، وت عادة (فه ال خل وال ء مفارقة العلاقة ب ال اواة فى ض م ال ع

ا ادل ب ال أث ال ة علاقات ال اسات ال عادة وال ادات ال م القائ على اق
ل  ات تفع ل ف على م ق اعى، لل ع الاج اجات ال ع لاح ة لل ازنة ال دور ال

ا یلى: ل  ا ال اول ه ه ن ة. وعل اد عادة الاق ات ال ش ع م ة ل   كآل
) ء مفارقة اأولا: تف اواة فى ض م ال خل عة) أوجه ع لعلاقة ب ال

عادة   : وال
لای للعلاقة ب اجه م مفارقة ا اك درس أساسى  اس خل  ه ال

 ، رس فى أم ا ال ل ه ة، و فا ا:وال اف  أوله اس ب ع ال ى فى حالة ت أنه ح
ع  ، ح  ق ورال اواة  م ال ق إلى أوجه ع اتج ال ل ن ص، ق ت الف

                                                 
ولي١٤٨( ق ال وق ال لعات  ،) ص انات تق ال ة ب ةقاع اد ة، أك  الاق  .٢٠١٩العال
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اب ال ة، أص اش اعات ال ار فى الق ف الاس ازاته به غلال ام ة اس ل ال خ
ة قا ة- وال ف ل ال خ ل م أص ال ة  - ل أف ا ال م ال

اد.  ض لها الاق ع ى ی مات ال ا:وال ه اواة لا تع فى  ثان م ال أن أوجه ع
اتج ع  اواة ال م ال ع ها،  اب لا ت جع إلى أس فا، بل ق ت ا م الغال عال
ی م أوجه  ل ال ى أن ال ع ة. وه ما  ة والأو اخ ات ال غ ا، وال ج ل نقل ال

قار  زة رغ ال ع انات ال اع فى الإم ج ع ال اواة، ی م ال انات ع ب فى الإم
 ، قای ا م ال ی لا ج اواة، ج م ال ی م أوجه ع ل ال ل ال ا ی ة،  الأساس

الى لى الإج اتج ال خل أو ال ات ال ش اوز م   .)١٤٩(ی
فارقة العلاقة ب  عل  ا ی  ، اب ا ال ل ل ه ت الإضافة إل ، و ة أخ وم ناح

اءات إلى عادة، ت الإح خل وال خل  ال ا ب إرتفاع م ال ة إرت د ث وج
اواة، ففى ال م ال ال- وع ل ال ة( - على س ه ن أ   –وعلى ع ما ت

ة - أول ل ل الع ن) ح ل ى)١٥٠(سام ل معامل ج  ٣٠إرتفاعا م أقل م )١٥١(، س
ة فى عام  ة عام  ٤٥إلى ن  ١٩٨٠نق ان ٢٠١٠نق ل ال فى ال . وه نف ال

                                                 
ائى، ": براجع) ١٤٩( ة الإن ة لعام نامج الأم ال ة ال خل ٢٠١٩تق ال : ما وراء ال

رك،  ة، ن "، الأم ال اد والع ن ال اواة فى الق م ال ، أوجه ع اض س وال ، ٢٠١٩وال
  .٩- ٧ص 

ة (١٥٠( ه ن ن) - أول –) ت ل ف مع ا ،سام اواة ی م ال رتفاع إلى أن م ع
ة.  اه الة ال الع ودة مقارنة  هارات ال الة ذات ال ر الع   : راجعأج

- Brnco Milanovic,”More or Less: Wage Inequality increased during the last 
quarter rather decreasing as expected“, Op. Cit, p.8. 

ى ١٥١( اواة فى TheGinicoefficient)  معامل ج م ال اوح ما ب  ع اح)، و خل (ال ال
خل، و اما م ال ار ت ق ع على نف ال د فى ال ل ف ل  ما  د  ١٠٠صف ع ل ف ما  ع

ا  الة ن الع ى ت  عات ال ى فى ال ة معامل ج اوح  خل. وت ل ال ع على  واح فى ال
ة.  ٣٥و ٢٥ب   :أننق

- Shahryar Mirzaeia, Gholam Reza Mohtashami Borzadaranb, Mohammad 
Amin, “A Comparative Study of the Gini Coefficient Estimators Based on the 
Linearization and U-Statistics Methods’, Revista Colombiana de Estadística 
July 2017, Volume 40, Issue 2, p.206.   
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٨٤

ة ارتفاعا م  ة الأم ات ال لا اواة فى ال م ال ش ع ل م ا، ح س الأك ن
ة عام  ٣٥ ة عام  ٤٠إلى  ١٩٨٠نق ا م ٢٠١٠نق ل ة إلى  ٣٠، وارتفع فى ان نق
ة ٣٧ ة خلال نف الف ى ذل)١٥٢(نق ا  –. ومع ل ل ه فى ت أك عل وه ما س ال
اب ی م  - ال ل ال اس أوجه أن ال ة ل ی ات ج ش ل م اواة ی م ال أوجه ع

ح  ات وت ل الف قل ن ب ق ف ال ف ال ال ه ة ت اسة مال اواة، وس م ال ع
عادة  ق ال ة  ا ة الاج عا اعى لل ام إب اء ن لا ع ب اواة، ف م ال أثار ع

ة. اد   الاق
ح أن  ض رونا ب وس  ة ف ع ل  وق أث أزمة جائ عى ال الأداء ال

اف واسع  اس ب ع ال ما ی ى ع خل، ح الى أوال لى الإج اتج ال له علاقة  ال
، واجه  ى دولة فى العال ة وهى أغ ة الأم ات ال لا ص. فال اق فى الف ال

الى بلغ ( لى إج اتج م ن دولار) فى عام  ٢٠الأزمة ب ل ل٢٠١٩ت ها س  ١٠٠ ، ل
ى بلغ  ام ال ة الأزمة، فى ح أن ف ا ة الأشه الأولى م ب ألف حالة وفاة فى ال

لى  ها ال الى نات ة( ٢٦٢إج ار دولار فى نف ال د م ٤مل % فق م ن الف
ات فى نف  ل صف و ة) س ة الأم ات ال لا الى فى ال لى الإج اتج ال ال

ا ف ن ة. ول ی ىالف امة الإنفاق العام ال ى رغ ة الأم ة ال عا  –م ال
ة اد وال عاون الاق ة ال ول م ضى،  –مقارنة ب ل ال ة ل ا عة  ة ولا أق أس

ل ع  قاء فى ال ال ال ح ل م الع ى ل ی اعى الأم أم الاج ام ال ا أن ن ك
ض   .)١٥٣(ال
ائو  ة ل اد لامح الاق فم ال اواة فى  ، أنها١٩- ة  م ال زت أوجه ع أب

ع اس، ح ت احة أمام ال ارات ال عة ال ة  م ق ة وال ة وال ا امل الاج الع
قف اس فى م عة م ال ال ذل م ، م الأخ   :)١٥٤(ض مقارنة 

                                                 
(152) Brnco Milanovic,Op.Cit.,p8. 
(153) Joseph E.Steglitz, “GDP is the wrong tool for measuring what matters”, 
Scientific American, Vol.323, Issue 2, August 2020, p.20. 
(154) Economics Observatory, “what kind of economy do people want if we 
build back better after covid 19?”, Economics Observatory 24 Septemper 2020, 
Avialiabe on 12-22021, at: https://www.economicsobservatory.com/ 



  تحقيق اقتصاد قائم على السعادةدور الموازنة المستجيبة للنوع فى 

  محمود محمد الدمرداشد.

 

٨٥

 - ، ا أك ن ل ض ى مع ف هاز ال اض ال ن م أم عان ی  ا  ال فى ال
ات  لات و ع ث)  ل ة(ارتفاع ن ال دی اء ال دة اله ت ج ثا، ح ت الأك تل

ة. ال عات الا قا ع ال  أعلى فى 
اء الإغلاق. -  اء ال أث اء واله ا ال ل إلى ال ص ص ال ای ف  ت
لى،  -  عل ال اصلة ال ارد اللازمة ل ل على ال فال فى ال ص الأ تفاوت ف

ن  مات الإن اف خ خل وم ت ی وال ال رسة وم تعل ال ع ال  ن
اع.   دون انق

اس على -  رة ال ای ق ل  ت رة على الع ل، فالأقل ق هاب إلى الع م ال ء ع ل ع ت
لات ن، والأمهات ال ه ا ال اب والأقل تعل ل ه ال  .)١٥٥(م ال

ا أخ ع جى  ل ر ال هل و ال ج وال فاه ال لع ، )١٥٦(ل ففى ال
ة  ، وت رفا هل )ال ج مع رفاه(أو فائ ) ال ة ی رفاه(أوفائ ة ال قل ال
ة ف  ة ال ق لع ال . أما فى ال اه واح الى فى ات لى الإج اتج ال هل مع ال ال

ا ع ال ام  ج(اس ة ال هل دون رفا ة ال د رفا ة ی ان ة ال ق ت ال
الى)،  لى الاج اتج ال ج ولا ال هل دون زادة فى فائ ال ة وفائ لل إلى رفا
ه  لع ش ة (ال ق مات ال لع وال ل إلى ال ى ت ة ال اد لع ال ال ال ع ال ة لل ال

ا ادة فى ال ن ال ة، ت ان ة ال ق ات ال مها ال ى تق ة)، وال ق ة ال لى سل تج ال
ة فائ  م ح ج أقل  ة فائ ال ، ح ح هل ة ال فا مقارنة ب

                                                                                                                       
- Diane Coyle, David Nguyen, “The impact of Covid-19 on the value of online 
goods”, Avialiabe on 12-22021, https://voxeu.org/article/impact-covid-19-
value-online-goods 
(155  ) Titan Alon, Matthias Doepke, Jane Olmstead-Rumsey, Michèle Tertilt,” 
The impact of Conid-19 on Gender equality”, NBER working paper series, 
No.26947, National Bureeau of Economic Research, Cmbridge, Abeil 2020.p 
1-2. 

هل م خلال  )١٥٦( ها ال ل عل ى  ة ال ق ب ال ) ه الف هل (أوفائ ال هل رفاه ال
ع ل ف ال ع ة وال هلاك سلعة مع ه اس ل عل ج) فه ما  ج(أوفائ ال لعة، أما رفاه ال ه ال ه

ة. ها ال ل ى ت ادات ال ج م الإی   ال
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٨٦

هل ة )١٥٧(ال فا اس ج ل الى  لى الإج اتج ال ال ش ل ذل فى م ، و 
. هل  ال

ل  اس أف عادة  اد القائ على ال ة الاق ح أه ، ت ا س ا  ا وارت
جه ج  ة، وم فا ة، لل اد اسة الاق ة لل ال اسة ال أدوات ال ة ت أك أه ا ت

ة.  اد عادة الاق ات ال ش ع م     ل
ا اسات  :ثان فاعل مع ال عادة فى ال ادات ال ام القائ على اق دور ال

اواة م ال اعى وال م أوجه ع ع الاج اجات ال ة لاح   : ال
عادة  ات ال اد ح نهج اق ى، ی عادة العال ال ، و تق ا س ا  ا ارت
عادة  ار ال م اع یلة، ع ع اسات ال ائج ال عة فى مقارنة ن ت الأسال ال
 ، لفة والعائ اسات، ی مقارنة ال فا لل عادة ه ار ال اسة. فع اع اف ال أه أح

ة وا خل وال ار ال ب إع ل افع ال ل ال ة م ق ات ة ال فا ادر ال ة م عل و ل
اة،  ة ال اس م ح ن م أك ال ى تق اسات ال ل ال ها، وتف ل عل ال
ما  ة ع م اعات ال لف الق عاون ب م عادة تع ال ادات ال ح نهج اق ا ی ك

ع.  ك لل ف ال املة اله عادة ال ن ال   ت
ل ی خ زع ال فاوت فى ت اوة وال م ال ز نهج ال ع وح: هل  ال ال قى ال

اد  عادة ب أف ارة أخ هل ت ال ع؟ و ة لل ات ة ال فا ة أوال اد عادة الاق ال
اواة؟  ة ال م ال ع ن   ال

ول، ت أن ال م ال ارب ال ة م ت ة ال ز الأدلة ال ع اواة 
مات  ها ال ف ى ت ة ال ا ى أن ال ع ع. وه ما  اد ال ع أف عادة ل ات ال ش م

ل ع  عادة لل د إلى ال م ال ات ت ة، ول الف ه ات ال . )١٥٨(للف
                                                 

(157)-- Avinash Collis, “ Consumer Welfare in the Digital Economy”, The 
Global Antitrust Institute Report on the Digital Economy 14, (November 11, 
2020),”, p.477-483. Available at  
SSRN: https://ssrn.com/abstract=3733700 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.373
3700 
(158) Andre P. Audette, “Gender Equality Supports Happiness and Well-
Being,  September 13, 2019. Available on 3/3/2021 at:  
https://genderpolicyreport.umn.edu 
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لفة ام أرعة مقای م اس ار –و ل إع اس ال ب  -لها م هى: م
ش GEMال ة ب ال، م اواة ب ال GDIال م ال ش ع ، م

GII ة ب ال ش الف ة GGI، م ی ه دراسة ح ان  )١٥٩(، إن ل ان ال إلى أن س
اعى هى  ع الاج اجات ال ة لاح ا اواة، والأك اس ر أك م ال ق ع  ى ت ال

ن م  ى  ان ال ل داد ها أك سعادة ورضا ع حاال ى ت ان ال ل ال ، مقارنة  اته
خل  ات ال ش ها م تفع ف مة وت ق ول م ان ال ى ول  اواة، ح م ال ها أوجه ع ف

الى:  انى ال ل ال ضح ال الى. وعلى ن ما ی لى الإج اتج ال  أوال
ل رق ( اواة :)١ش م ال عادة  العلاقة ب ال م أوجه ع وال

ضا ع ا ة(ال اد مةالاق ق ان ال ل عة م ال اة) فى م  ل

 
Source: Benjamin Radcliff, Op.Cit, p. 

اة ا ع ال انات رضا ال ، ب اب انى ال ل ال  Lifeم ال

Satisfaction  انات ال أسى، و ر ال ر الأفقى،  GEMعلى ال على ال
ة  ات ة ال فا انى ع ال ع ال ال ا SWBو ا م اع اه ت ى إت ، و ال

ل على أن ال تغال ی ل ال اواة م م ال ها أوجه ع داد ف ى ت ان ال ل ا فى ال
ر أك م  ق ها  ا ع م ى ی ان ال ل ال ا أقل سعادة، مقارنة  ن ن لأن  ل
                                                                                                                       
- Benjamin Radcliff, “Gender Equality Improves Life for Everyone”, Jul 31, 
2019. Available on 3March2021 at:https://www.psychologytoday.com 
(159) Benjamin Radcliff,Op.Cit 
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٨٨

ارك  ن ال فى ال ا ه ال مات العامة  ل إلى ال ص ص فى ال اف الف اواة، وت ال
ه  ج. واللاف ما إن و ا وال ل اواة وأ ة فى ال ادات ال راسة م أن ال ه ال إل

نات  اواة ب م ع أك م اء م عادة، وأن ب ش ال ة فى م ات  د إلى ت ت
اعى ع الإج لا –ال ض أنه أك ع د إلى تع  - ف ة، بل ی ة مع ف ف لا 

اواة ب ع، وأن ال م ال الة ل ال اواة والع ف ی سعادة ال  ال س
ل.  ع    ال

ة  ت ة، أت فى م ة الأم ات ال لا ، أن ال اب انى ال ل ال لاح م ال وال
ضا ع  ة أوال ات ة ال فا ش ال ة فى م نا ان الاس ل ع ال لف ع ج أقل، وت

ف ه ا ت ب أورو ال وغ ادات ش جع ذل إلى أن اق ا ی اة. ور فا على  ال ال
ة ا اواة الاج ات  ة ال س ار م مات)، وب ل على ال اواة فى ال (أ ال

مات ال ل إلى ال ص ع م ال اواة، ت ال م ال عل لل لأوجه ع ال عامة، 
ة الأ ة ورعا ة ال عا ى لا وال ة ال ول الغ ان ال فال. وعلى ال م ذل 

ن ال اواة، و ت ف م ال ة ع ع ات ات ال ة، ولا س الف ا اواة الاج
ة هى الأقل  ة الأم ات ال لا ل ال ائ م ة وخاصة ال ال اسات ال ال فى ال

  . )١٦٠(سعادة
الى  ول ال ى العلاقة بو ال عادة العال ش ال       Happiness Indexم

الة ب الو  ش الع ت Gender Index م اف ب ت د ت ح وج ه ی ، وم
ى عادة العال ش ال ول  م ،  ال الة ب ال ش الع فها  م وت

ا ض  ال ا وأس ل ا وای ا و ل ج وه و ا وال وال ل ارك وف ن ح جاءت ال
الة ب ال لعا اعاة للع ان الع الأك م ل ة ال ول  ٢٠١٩مقائ وهى م ال

ى لعام  عادة العال ش ال   .٢٠١٨الأك سعادة  م
  

  
  

                                                 
ى لعام  )١٦٠( عادة العال   .١١، ص٢٠١٨تق ال
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ول رق ( الة ب ال٩ج ش الع ى وم عادة العال ش ال   ): العلاقة ب م
عادة ش ال ول  م ت ال ت

ى لعام  ٢٠١٨العال
الة  ش الع ول  م ت ال

  ٢٠١٩ب ال لعام 
ولة ولى  ال ش ال ال

عادة  لل
ولة ولى  ال ش ال ال

الة ب ال   للع
ا ل ارك ٧,٦٣٢  ف ان   ٨٩,٣ ال

ج و ا ٧,٥٩٤ ال ل   ٨٨,٨ ف
ارك ان   ٨٨ ال ٧,٥٥٥ ال
ا ل ج ٧,٤٩٥  ا و   ٨٧,٧ ال
ا ا ٧,٤٨٧ س ل   ٨٦,٨ ه
ا ل ا ٧,٤٤١  ه ف   ٨٦,٥ سل
ا ا ٧,٣٢٨  ك ان   ٨٦,٢ أل

ا زل ا ٧,٣٢٤ ن   ٨٥,٨ ك
ا ٧,٣١٤  ال ل   ٨٥,٤ أی

ا ال ا ٧,٢٧٢ اس ال   ٨٥,٢ أس
ة :    مل

Source: Equal Measures 2030, Equal MeasuresReport  2019,p.12. 
-https://www.equalmeasures2030.org/products/global .Aviliable at:

                                                                                         2019-report 
-  Helliwell.John F and others, op.Cit. p.201.                                 

ح أن ، ی اع ما س   :وم ج
ة،  -  ال اسة ال جه ج لل ة وم فا ل لل اس أف ة م اد عادة الاق ش ال م

ان إم ة. و اد عادة الاق ات ال ش ز م ة أن تع ة ال ال اسة ال  ال
ة. -  ا اف الاج ق الأه ث فى تق م ت ة ت اد عادة الاق فاهة وال ات ال ش  م
اواة ت -  ة ب ال اواة فى ج علاقة ق العلاقة ب ال ة مقارنة  فا ة وال ا الاج

ة. فا خل وال   ال
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٩٠

م  ة وع ا ان الاج مج ال ة ل آل ع  ة لل ازنة ال أتى دور ال ا  وه
ها فى  ى ت أغل ات؛ وال ة ل الف ارها آل اع اتج، و خل وال ار ال فاء  الاك

الة ب اواة، والع م ال ر ع ة م ار اق ال ع ن س ال، وت الة ب الأج  ال والع
ق  اسات اللازمة ل ع ل ال اق ی ة. وه ن ا ة الاج ا ل ن ال وتفع
ة،  عادة ال ل، ال ، الع عل ة، ال الاتها ال وهى: ال عادة ض م ال

 . قای ن، وال   ال
ا ازنة ال :ثال ل دورال ات تفع ل اد قائ على م ع م أجل اق ة لل
عادة   : ال

فاعل مع  عادة فى ال اد ال ام القائ على نهج اق ة ال ، أه ا س فاد م
ة أن  اد عادة الاق اعى، وم شأن ال ع الاج اجات ال ة لاح اسات ال ال

ل ل ع وف ت ة لل ازنة ال امج ال اغة وت ب اع فى ص ادل  ت أث ال ال
ازنة  ل دورال فع ة. ول ل ة ال اد ات الاق غ ة) وال ات ة ل فا عادة(ال ات ال ش ب م

م ما یلى: ة، یل اد عادة الاق ات ال ش ع أجل تع م ة لل   ال
خ (أ) الإضافة إلى ال ة  ات ة ال فا ش ال ل م ة ل فا م ال ع مفه س ق ت ل ل

:أداء  اد ا الاق ل  ال ة، وال ى على مقای ج ة ت ی اسات ال فال
ا ب  دة  ق اق غ ال اف أوالع لة الأه اواة(م م ال ی م أوجه ع ال
م  اوز مفه قای ی ا م ال ی لا ج ل ج )، ی ضع ساب راسة فى م ال

اد تق ج ة اع ى أه ع خل، وه ما  اتج أوال ال ش ش م اد  اة الأف دة ح
اد  عادة فى الاق لة لل انات ال ام ال ای اس ل ی ة. ل فا ق ال م ل
ة م خلال  ل ة ال اد اسات الاق ائل ال ة ب ب قا اسى، ح ی ال ال
ائج  ه ال اس، وم خلال ه لفة م ال ات م ع عادة ع ات ال ا دراسة اس

ع ال اد، ت ف الاق ة ل اس ها ال ام اغة ب ة ص اس اب ال مات والأح
ة.  اد مات الاق   وت ال

ل  ى، ی (ب ع ا ال . وفى ه ادی ة الاق عادة عق انات ال ل ب ا ت ه
ارة ال على  ن م ل ف ر  ه لا) أن ال ل د ت ا أشار(رافائ ن)  ل سام

الة، فى ح أ اب ال لفة ال ح ع ت ل  اد ل ع ا على اس ق ن ال
ة( ات ةال فا ات ال ش ). وت م الة وال ة ال (مقا ) SWBم أجل ال
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لاغ ع  اء إلى الإ ل الفق قع  ، وعلى غ ال ن ال ل ف اء  إلى أن الأغ
تفعة، فال لات ال ال ة ع مع فا ات أقل م ال اء. م ذ الفق  ی

ما  ن درجة سعادته أقل ع ى ت ار الغ ، فال ل الف لل مه ن ال انا  وأح
اد  عادة ل الأف اق فإن درجة ال ع، وفى ذات ال اواة فى ال م ال ش ع تفع م ی

ی أو  ة ال ها م زاو ة، إذا ت ال إل ف ة ال الأخلاق. ق تقل أو ت إزاء أسعارالفائ
ائج  ال ن  ه یه اسات ل لاف ال اخ اما  اس إه ى ال ع ، لا  وفى أحای أخ
دة و  ق ج ز) وما  الف دود ( ال ة  ة)، فالع ع ال ذج م ل أساسى(ن

اة   .)١٦١(ال
ار  ة فى اخ ل ة ال اد ات الاق غ ة وال اد عادة الاق ات ال ش (ب) ال ب م

ائ ةب اد اسات الاق ات  :ل ال ش ادل ب ال أث ال ل ال ل ف ت ع
ة  ة(ال اد عادة الاق اواة) وال م ال الة، ع ، ال ة، ال اج ة(الان اد الاق
اسات  ة ال قا لى  اد ال ات الاق ) فى أدب ق ضا، ال ال ر  ع ة، ال ف ال

اد ار ال فة مق ة. ح  مع اد اجهة ارتفاع الاق ل ل غ ة فى ال ل ة ال
 . لى وفال أو الع اد ال ات الاق ش ار العلاقة ب م اولة لاخ ى م

عادة فى ( وال ة م اد ١٢ع عاون الاق ة ال ى إلى دول م ة ت ) دولة أورو
ة،  ها سلفا، وال ار إل ) ال ت وأوزال ل وماكل ة أنه أوض دراسة(رافائ اف لل

ار ق الة  ل ال اة، حال زادة مع ضا ع ال ل ال ات مع م ١على ث %، یل
ار ق ل ال  ار ١,٧خف مع ق فاض ال  ى أن ان ع %. وه ما 

ة ١,٧ الة ب اتج ع زادة اال عادة ال ى على ال ل أث ال %  م ال
١٦٢(%١( .  

ق ا(ج  عادة ل ات ال ش ام م ة:) اس ال اسات ال ة  ل اد ات الاق ف الأدب ت
،  فى ت ة ی ع  خ فا اسات على ال الغال على أن تق تأث ال

ك، الأولى ل اسات على ال ة تأث ال ة:  ان قاة م وال انات ال ام ال :اس

                                                 
(161) more details For using Happiness Data in Political Economy. See: Rafael 
di tella and Report Maculloch, op. Cit., P.39-41. 
(162) Rafael Di Tella,Ropert J Mac Culloch and,Anderio J, Oswald,  
” The macroeconomics of happiness” The Review of Economics and Statistics, 
Vol.85, No.4., The MIT press, November 2003,p.13. 
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٩٢

ة م خلال  فا ال اسات  ن ال اد، ث ی ات(ردود الأفعال) الأف ا ل اس ل ت
ة.  اذج ال   ع ال

ك، ل فى  ل اسات على ال ال ة تأث ل  لة ح ج م ال، لا ت عة ال
ل  ة. على س فا اسة على ال اق ال ة تأث ع ل  اف ح ج ت الغال لا ی

د ال: هل ی خ أم ال ة ال ائ إلى زادة رفا ة أعلى على ال ض ض  ف
ف ع زادة  ائ ت ات ال خ أن م ك ال ل سل راسات ح لها؟ تف ال تقل
ة على  ا أثار ع ذج له اف مع ن ك ی ل ا ال ها. ومع ذل فإن أث ه سع

ش خ ال ذج ال ة. ففى حالة ن ات ة ال فا ة  Rationaladdictionال فإن رفا
لفة ا وأك ت نها أص أعلى سع خ ى ی ائ ال ف لأن ال خ ت ، )١٦٣(ال

خ  وه ان ال . ل إذا  خ قلع ع ال ش أن  هل ال ة ال ض ى ح ف ع ما 
ق  قة فى ال ن غ م لاته،  أن ت ، فإن تف ف اكل ض ال عانى م م

اض مع ة  ال لا. ض خ م ه الإقلاع ع ال ، ل  ش هل ال ة ال ض ف
ش م  خ غ ال ة ال ن قادرة على رفع م رفا ة) ت قائ ة ان (ك ائ ال
. أما  قة أخ اره  ه على فعل شىء لا اع ة) ت ة (ال آل ه  و خلال ت

ضا ال ون  ع ف  ن ف قع ن ال خ ائ ال ة على ال ض ض ة ف  - ن
ال.   عة ال

ار ( د )    اعى فى إ ع الإج اجات ال ة لاح ازنة ال ل وتق ال ل اف ت أه
امة ة ال   :ال

ال،  الة ب الاج الة ب ال والع ة الع عل وال امة(ال ةال فال
ق  ة  ل امة) خار ارد، الاس ة ال ار ، ت ف ة ال ة، ح فا ة، ال ار ال
ع  ة، وه ما ی ة ال ل ة فى ع ا ان الاج ة م خلال دمج ال عادة العال ال

ة  ازنة ال وة وال دور ال ل ال ة ل آل اقها  ع ن س ها وت ع و فعال لل

                                                 
)١٦٣  (Kevin M.Murphy and Gary Beckerم رواد الا) ة ض ى) فإن ف ل اد ال ق

ل.  هلاك الأم ة الاس اع على رس خ عى، ت ش ال ع م ال ش هى ن م ال   ال
  راجع:

Rafael di tella and Report Maculloch,” some uses of political economy, op.Cit, 
P.35-36. 
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اواة فى  اواة (ال م ال ة م خلال ال م أوجهع فا ات فى م ال إلى ت
ة). نى، ال ع ال ة، ال ة، ال ار ص، ال خل، الف   ال

ق:( ه )  ق ة القائ علي نهج ال ى ف ال م ال ت ض مفه ة القائ على ف
مات  ى ال ق، أن تع ق ـائج نهج ال ه (ال ـ ف م ت ـا یلـ ـام ل ر مـ الاه ذات القـ

ـة)،  ل ات الع ـ ه بهـا (ال ـ ف ـي یـ ت ـة ال ف ـة) مـع ال ل ازنة ال ت ال وأع
ان ال ق الإن ه حق د  ر ت مات م م ص وتق أدء ال ائج العامة أداة ل

ة  ف الأن وف) ل اق العام(ال ان ال ق الإن ء حق اد ل م ا ت ة، ب غ ال
ق  ق ق ال   .)١٦٤(وت

ة و  ا ى ت ال ان ال ولة الق ف ال ان أن ت ق الإن ق ولة  ام ال ض إل ف
ل  ، وأن ت م ال ع ام  ، مع الال ى لائ ة لل فى م م ن ة القان اع ال

لة  ا ال ووس افا به ة اع اخل عات ال ا، وأن ت ال ن اج حقا قان ة لل ال ال
ذج ذل  ان، ون ق الإن ات حق ه اتفا لإنفاذه، دون ت على ن ما أشارت إل

ادة ( ى ت ال على أساس ١٤ال ان، وال ق الإن ق ة ل ة الأورو ) م الاتفا
ة ف م الال أ ع ى، وم ال ال ى  ى ال ارات ال الق عل  ا ی ول  م لل ل ال

ه  ة، وال ن عل ان أن ال ال ال ض ت  افة أش اء على  ة الق اتفا
او أة (ال     . )١٦٥()١٩٧٩ال

ع ( و ) ة لل ازنة ال ى لل ار ال ال الإ ار  :اس ال الإ ل اس ی
ع  اجات ال نى لإدماج اح ار القان ع، وض الإ ة لل ازنة ال ى لل ال

                                                 
عاون مع را أن) ١٦٤( ال ة  أة الفل ن ال هج القائ : إدرة م ش ل ت ال ، "دل ل ن

ة ة"، غ ارع ال ان فى ال ق الإن ای  –على حق ، ی  .١٢، ص٢٠١٥فل
ة ١٦٥( ه اتفا او) على خلاف ما ن عل ق  )CEDAW( ال ارد ل أن ت م احة  ص

اد ، إلا أن ال ائ ة لل ة إشارة ص ، ل ت الاتفا الة ب ال أن الع ة  ء الأساس
اعى، م  ع الاج رال ى م م ام ال ق أث ال خلا ل ارها م ،  اع م ال اواة وع ال

دا، ما یلى ارها ف اع ق  أة حق ى ال ى تع ص ال ادة  :ال ، ال م ال أن ع ادة الأولى  ن ال
، ا ان لل م ال یل الق ص تع ة  ان د ال ى ت أن ال م العادات ال ة  ام ادة ال ل

ادة ( ، وال ادت (١٣إلى ال ق، وال ق ف ال جل ب أة وال ع ال ص ت اواة ٢١، ١٥)  ) ال
ادة ( ن، ال الى.١٦/٢٦أمام القان قلال ال الاس عل  ا ی  ( 
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٩٤

ازنة العامة  ع فى ال اجات ال ، إدماج اح ة فى ال ة ال اعى فى خ الاج
ى ق واف على  ر ال ل ال ان م ح . و نى ص ج ن قان ولة  لل

ة تق اق ی  م إضافة ب ج ن  قان اح  ة ع اق ال ة وال اد ن الاق ة ال ل
ادة ( ن رق ٦(ز) إلى ال قان م  س ة  ٣٩) م ال ة العامة.  ٢٠٠٢ل ان أن ال

ا  ا له ر داع ل ال ة  ال ة وال اد ن الاق ة ال وق أورد تق ل
انة ل ن ض قان اح  ا الاق اح، أن ه ى الاق ة ال ات اف الاس ق الأه

هات  اد ال ا  اع ة  أة ال ال ض  ه ة لل ة ال اج ها الاس ت
ف  اد وت أة ع إع اجات ال ة لإدماج اح ازنات ال ة، ال س ة وال م ال

ولة ازنة العامة لل اح)١٦٦(ال ا الاق ل ال فى ه ر تأج ل ق   .. إلا أن ال
ازنة  ة على ح ال صا ص ول ت ن ع ال ارب  لاح أن ت وال
او لعام  ر ال س یل ال ع ا، ح ن ال ر ال ال ذل دس ع، م ة لل ال

ادة ٢٠٠٧ ع ح  ١٣/٣ج ن ال ة لل ازنة ال ار ال ر على اع س م ال
ازنة العامة ال ن ال ا ن قان  ، ر ى دس ات العامة الفل ن ال ى وقان

اعى.  ع الاج ها ال ة معای م ازنة العامة على أساس ع اد ال   على أن ی إع
ان  ة فى بل ل قات الع ال ، ت ا وال والفل ارب ال وعلى خلاف ت

، دون ال  اواة ب ال أ ال ق م ة ل ة إلى ت أدوات ق ی احة ع ص
ة خانة ال وت  م اءات ال ه الأدوات ت الإح ، وم ه ا ال على ه
أة،  ة ال ار ز م اد تع ارات على م  اذ الق ة وات ار نى أدوات لل ام القان ال
امة، ت  ة ال اف ال ات أه ش أة وم ال ض  ه ولة لل ة ال وال ب خ

نى ل ار القان ع الإ ات ال س ل دور م اءلة م خلال تفع ة لل ع آل ازنة ال
اعاة  ورة م ، وض ا وال ل ال فى إن ا ه ال ازنة،  ل ال ل ة وت ا نى فى م ال
ة  ه ت ت عل ا أك ص، ح اف الف فالة ت ف على  ق امج والأداء لل ازنة ال نهج م

.   م

                                                 
ل ال راجع) ١٦٦( ة  ال ة وال اد ن الاق ة ال أن إضافة ال مل تق ل ى  ر ال

ادة ( ن رق ٦(ز) الى ال قان م  س ة  ٣٩) م ال ر  ٢٠٠٢ل ولة، ال ازنة العامة لل أن ال
د  ج، الع ل ار ال ارخ  ١٥٥٦٥فة أخ ف  ٣ب  .٢٠٢٠ن
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ة للز( ق ة ال اف الف ه اواة،  ) اس م ال رات م أوجه ع ى ال تق
ورة  ة، ض ای ى ال ق اد ال جة الاق ل وم ق الع اساتها على س ة وانع ج ل ال
مانا،  ات الأك ح أة والف ال ض والارتقاء  ه امج ال ى فى ب ق ع ال ت ال

ان  ة ل ة رص ملائ آل ع  ة لل ازنة ال ة ال ز ف ع ولة وه ما  وفاء ال
اواة. م ال اه ال م أوجه ع اماتها ت   ال

، )ح ( الات أرح ل م ع ل ة لل ادرات ال اق ال ع ن س ع  ت ل إدماج ال م
انات  ع ال ع، وج ارات العامة، وال ال لل اعى فى الاس الاج

ع. ى ال لل ق اد ال ع، والاق   ال لل
ل ذل  ( اعى، و ع الاج ر ال ة م م ال اسة ال ل ال ل   :) ت

فاءة الإنفاق العام م خلال   :اس 
- . ة دون ت ا ة الاج عا ة وال مات الأساس دة ال ف وج رة على ت   م الق
ة.  -  اجات الأساس ة الاح ل ار ل ة الانفاق العام الاس ا  م اس
لى(أ  درجة - اه ت ح الإنفاق العام ال اعى ت ونة الإنفاق العام الاج م

لى).  اعى ب ح الانفاق العام ال   م تأث ح الإنفاق العام الاج
ادات العامة م خلال ام الإی فاءة ن   :اس 

ل م  -  ة، ل أ ش اسة ال اف ال اغة أه اعى فى ص ع الاج إدراج ال
لا.أش ى ب ال م   ال ال ال

ى  -  ى تل لع ال ال عل  ا ی اء  افة، س ة ال ة ال تق الأث ال ل
فال،  مات، أوسلع الأ رة على ال لل ات الأقل ق ة للف اجات الأساس الاح

ة  رد ة ال ال ف  ع ار ما  اء فى إ ى ت ال لع ال   .Pink Taxوال
ة. -  ا ات الاج أم ام ال اعى فى ن ع الاج ا ال ا   إدماج ق

فاءة إدارة  ی العام اس  هال ال  وم تأث افع وال ام ال الة واق على ع
ات  ی على ال مة ال اء خ لا ع تأث أ لة، ف ق ة وال اض ال ال ب الأج

ع  اجات ال ة لاح ا ف الاس ه ى ت اعى.ال   الاج
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٩٦

  خاتمة
اد قائ  ق اق ع فى ت ة لل ازنة ال نة "دورال ع اثلة وال راسة ال ناق ال
ادات  ام القائ على اق "، دورال ة ال ل ة م فادة ل عادة: دروس م على ال
اعى وال م  ع الاج اجات ال ة لاح اسات ال فاعل مع ال عادة فى ال ال

اواة،  م ال ة أوجه ع ازنة ال ل دور ال ات تفع ل ف على م ق ف ال وذل به
ة  ض ف . و ة ال ل عادة فى م اد قائ على ال ع م أجل اق ة العلاقة لل اب ا

ث فى تع  ع ت ة لل ازنة ال ة، وأن ال ال اسة ال ة وال اد عادة الاق ب ال
ة.  اد عادة الاق ات ال ش ة أوض م اور الأساس ة وال راسة الأس ال ال

اعى  ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال م ال ل مفه ل عادة، وحاول ت اد ال لاق
اول  . وت ت ة ال ل عادة فى م اد قائ على ال خل لاق قها  اق ت ر ن وت

ان: الأس ال ع ، ال الأول  اح راسة فى ثلاثة م ة ال اورالأساس ة وال
ح ت الأسال  عادة ی ادات ال عادة، وم خلاله ت أن نهج اق اد ال لاق
اسة،  اف ال عادة أح أه ار ال م اع یلة، ع ع اسات ال ائج ال عة فى مقارنة ن ال
 ، ائ ال والف ل ومقارنة ال ل اسات، ی ت فا لل عادة ه ار ال وأنه ع اع
ة م  ات ة ال فا ادر ال ة م اعى و ع الاج ، ال عل ة، ال خل، ال ار(ال اع
ائج م  ل ال ف أف ى ت اسات ال ل ال ها)، وتف ل عل ب ال ل افع ال ل ال ق
ع  اجات ال ة لاح ازنة ال ان: ال ع انى  اة. وال ال دة ال ح ج

اد قا خل لاق اعى  راسة  الاج عادة، وم خلاله أوض ال ئ على ال
ام  ة إلى الاه أة فى خ ال قل وه إدماج ال ع القال ال ازنة ال اوزت م ت
ة  ا ل م اس ل خة)، وت اجات ال فل واح اجات ال ال(اح ازن ب الأج ال

ارها  لا ع اع اس، ف اجات ال اسات الانفاق العام لاح م س ع أوجه ع ة ل آل
ة  انات الأساس قارب فى الام زة، رغ ال ع انات ال اع فى الام اتج ع ال اواة ال ال

ص. اف الف اس ب ع ال ن:  أوت ع ، ال ال ة ال أما ال ال ل ة م تق ت
لها مفى ت  ات تفع ل اعى وم ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال  أجل ال

راسة م خلاله ف ال ه عادة، فق اس اد قائ على ال ة ال  اق ل ة م تق ت
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ول،  ارب ال فادة م ت روس ال ء ال ع فى ض ة لل ازنة ال فى ت ال
عادة.  اد قائ على ال لها م أجل اق حات تفع ات ومق ص ائج وال ا یلى أه ال و

ه ه إل ى ان راسة: ال   ا ال
  :أولا: النتائج

ازنة  م ال ل مفه ل عادة وت اد ال هج اق ة ل ل الأس ال ل ء ت فى ض
راسة إلى  قها، خل ال اق ت ر ن اعى وت ع الاج اجات ال ة لاح ال

ة ال ائج ال    :ال
١ -  : ی ع ة، وت  عة الإسلام ة ر أساسى فى مقاص ال اد عادة الاق   ال

ا: الأول      ورة  ع خل إلى ض ود ال اوز ح ان، و امة الإن ق  ا  ت ماد
ازن فى  ة وال ال ع  ال ة  ال ة وال ورة وال اجات ال ل على ال ال

ة اة العائل ل وال ة الع ة. ب ق   ال
انى:      اال ل  ع ق ب ال ة، و ف ة وال ة والأخلا ان ال الإ ت  ا ی مع

اد. ة الف اف   وم
ة، فإذا  - ٢ ان امة الإن ق ال ن ب ق ف ال ال ال ت  ة ت اد عادة الاق ال

ا. ان ال ناق ة  ان امة الإن لة ب ال وال ل ال   اخ
ة،  ا - ٣ فا خل وال اجه م مفارقة العلاقة ب ال رس الأساسى ال  اس ل

: ه فى أم   تل
ص. الأول:     اف الف اس ب ع ال ى فى حالة ت امى ح اواة ت م ال   أن أوجه ع

انى: فة، بل ق  ال ة م اد اسة اق ورة س ال ض  اواةلا تف م ال أن أوجه ع
ة. انات الأساس قارب فى الام زة، رغ ال ع انات ال اع فى الام ج ع ال   ت

ی قابل  - ٣ اة، وهى تق ة ال ی عقلى ل اد هى تق عادة م م اق ال
الة ى  ف مها ال فه عادة  لف ع ال اس ت ة.  لل  انفعال

ش  - ٤ اد على م لات الاع اد  م م ا الاق ف نهائى لل ه عادة  ال
عادة  ادات ال ة، ح ی نهج اق فا اس لل الى  لى الإج اتج ال على ال

ة ات ة ال فا ع. (SWB)مقای ال ة ال فا ار ل خل   الإضافة إلى ال
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٩٨

عاد - ٥ ادات ال ح نهج اق ا ی اس أداء ال ة فى  اء دور ال الأخلا ة إح
ة. اس ال ة فى  ا ، ودمج ال الاج اد  الاق

عادة م  - ٦ ادات ال اعى مع اق ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال قى ال تل
:   ناح

ها الأرقام.الأولى: ف ى ت ات ال ة لل اض ات ال ل ع إح ال ا  ه ل   أن 
ة: ان زع ال فاوت فى ت ح ال ن ب ق ف ال ف ال ال ه ا  ه ل أن 

وة. خل وال   ال
فاعل  - ٧ اعى مع نهج ت ع الاج اجات ال ة لاح ازنة ال ات ال اد اق

 : عادة، م ناح   ال
ع الأولى: ة لل ازنة ال امج ال اغة ب ه فى ص عادة  ادات ال  أن نهج اق

ة  اد ات الاق غ عادة وال ش ال ادل ب م أث ال ل ال ل جات ت ء م فى ض
ة. ل   ال

ة: ان ة م خلال  ال اد عادة الاق ات ال ش ز م ع تع ة لل ازنة ال أن ال
ل  ها  ا لا ع ارت ة، ف ا ة الاج ا ل ن ال اواة وتفع م ال ع أوجه ع ت

نى. ع ال ة وال ة وال امة وال ا الاس ا ق اش    م
ة  ء تق ت ة وفى ض ل ازنة الم ع، ال فى ت ال ة لل

راسة إلى الآتى:  عادة، خل ال اد قائ على ال لها م أجل اق ات تفع ل   وم
ة ال  - ١ ى تع ت اق ال ر وال س ص ال اقا مع ن أة ات ال ض  ه لل

ة  اب ال ة مع ال على ال ول ء وال ال اد ا مع ال اغ ى، وت ال
عة الإ ء ال اد ة وم ازنة ال احة على ال د ال ص ة، ون ل ی سلام

ع ازنة العامة. -  –لل ن ال ر ولا فى قان س  فى ال
نى  - ٢ ع ال اك ال رج فى ال وش ال أة  ال ض  ه ة لل ة ال ات ال

ة لها، ا أة والاس اجات ال اص فى تل اح اع ال ت على  والق الإنفاق واع
ة. أة ال ع دور ال ة ل آل  العام 
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٩٩

ة،   - ٣ م اءات ال اعى فى الإح ع الاج ات ال ش ة ال م م ت اس
ة. ة ال اعى فى خ ع الاج ل لإدماج ال ل ص وت ة ل  كآل

ر  - ٤ ازنة العامة م م ادات العامة وع ال ل الإی ل ة ال ت ه ت ل ت
ع  ة ال ادات وت ض ادر الای ع م الى ل جه ال اعى، رغ ال الاج

ازنة العامة. ی العام وع ال ء ال ای ع لا ع ت افة، ف ة ال  ال
الى  - ٥ ة خاصة فى م ی ات ع سة على م ازات مل ة ان أة ال حقق ال

ل ا اح  ، ة ب ال ش الف ة و م عل وال ة ال ال ل  م
ا و  ما دول ق ا م ت ىت عادة العال ش ال ا  م  .ع

   ، غ م ذل اد  فإنوعلى ال خل لاق ع  ة لل ازنة ال ل دور ال تفع
ة،  الة ال ورة فى ال ع ض عادة،  ء ما یلى:قائ على ال   فى ض

ة  -  عات الع أة فى ال ة ال ار ة وم اد ة الاق ة العلاقة ب ال ض ف
ة،  فاض وارتفاع دخل الأس ة والع  ان ة إلى سل اب قل م ا ل إلى أن ت ت
د  قف جه ل ألا ت الة ب ال ی ش الع فا على م امة ال ى اس ع وه ما 

اواة  م ال ق. ال م أوجه ع ق ى فى ال ازن ل وث ت   ع ح
اواة،  -  م ال امى أوجه ع ة ت ض ة على ف ة، القائ فا خل وال مفارقة العلاقة ب ال

ازنة  م ال ة ت مفه زأه ص، ت اف الف اس ب ع ال ى فى حالة ت ح
ع ات ال ش ع م اقها ل ع ن س ع وت ة لل ارها آال اع ة،  اد ة ادة الاق ل

زة. ع انات ال فاوت فى الإم اتج ع ال اواة ال م ال ع أوجه ع   ل
ضة  -  ات الأك ع ن والف ه اء وال لات الفق فاق م ة  اد ارالأزمات الاق ت

ة. اد مات الاق اف أمام ال   للإن
مانا فى س -  ات الأك ح أة والف ات إدماج ال ای ت ى وت ق اد ال امى الاق ق ت

ى. ق ل ال   الع
ق  -  ق لالات فى ال ا على الاخ ث سل ة ت اد اتها الاق ا ة وت ائح ال ارال ان

مانا. ات الأك ح ات والف اج   وال
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١٠٠

ل  -  ى، فى  عادة العال ش ال ة ال فى م ل ت م امة وتع ت ة اس أه
ازنة  لات ع ال ی العام وم اد ح ال خة، وت لات ال ات ارتفاع مع ت
فاض فى ح الإنفاق  اه الإن اعى ت ونة الانفاق العام الاج ة م ض العامة، وف

لى.    ال
  :التوصيات :ثانيا

ء م الآتى:فى ض راسة  صى ال ، ت   ا س
ة ب - ١ اد ة الاق فا م ال ع مفه س اد ت ة للأف ات ة ال فا فى  SWB)(ال

م ال على  ق اس م ال فاء  لا م الاك ، ب اد ات تق الأداء الاق ش م
الى. لى الإج اتج ال د م ال  أساس ن الف

أث ال - ٢ ل ال ل ات ت ش ة(الإادل ب ال اد م الاق الة، ع ، ال ة، ال اج ن
( ق ضا، ال ال ر  ع ة، ال ف ة ال ة(ال اد عادة الاق اواة) وال ،        ال

ة على وجه  ال اسة ال ة وال اد اسات الاق ار ع رس ال ه فى الاع ائ وأخ ن
ص.  ال

س  - ٣ ع فى ال ة لل ازنة ال احة على ح ال ازنة ال ص ن ال ر أو فى قان
ولة.  العامة لل

ار ف ال - ٤ ولة فى إ ازنة العامة لل ل وتق ال ل ق ت ة القائ على نهج حق
ان  .الإن

اف أمام  - ٥ ضا للإن ات الأك تع ل الف ع ل ة لل ادرات ال اق ال ع ن س ت
الات أرح ع ل ة لل ازنات ال ع ال مات، وأن ت ع ال ل إدماج ال ، م

انات  ع ال ع، وج ارات العامة، وال ال لل اعى فى الاس الاج
ع. ى ال لل ق اد ال ع، والاق  ال لل

ة فى رص  - ٦ ا ات الاج أم ائ وال ادات العامة وخاصة ال ل دور الإی تفع
ة ال اعى فى خ ع الاج ا ال ا ل إدماج ق ل  ة.وت
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١٠١

اسة  - ٧ ل ال ل ة، وت اسة ال اف ال اغة أه اعى فى ص ع الاج إدراج ال
ال ال  ل م أش اعى، ل أ ش ع الاج ر ال ة م م ال

لا.  ى ب ال م  ال
ة، - ٨ مات ال اعى فى تق الاعفاءات وال ع الاج حات  دمج ال وتفاد مق

ى  ائ ال . ال خل ب ال ة أك فى ال ث ف  م شأنها أن ت
اسة  - ٩ ال ع  عى ب ال ى ال ار ال اعى فى ال ع الاج تع ال

نى. ع ال ة وال ة والإدارة ال  ال
ازنة العامة على ت  - ١٠ ل وتق أثار ع ال ل اعى فى ت ع الاج إدماج ال

اء،  جال وال أة ال ل ال مة، وعلى ع ی م ال ف اء  جال وال وعلى ال
. ون أج  ب

ى  - ١١ ى تل لع ال ال عل  ا ی اء  افة، س ة ال ة ال تق الأث ال ل
ار ما  أة فى إ ى ت ال لع ال فال، وال اس، أوسلع الأ ع ال ة ل اجات أساس اح

ة  رد ائ ال ال ف    .Pink Taxesع
ة - ١٢ ل ة ال اس هج ال ام م الى ب  اس ء ال اف وتق الع اس الإن ل

ة العامة. ال امة فى ال ات الاس ة، وت ل اسات ال ات ال فة تغ ال، ومع   الأج
  

  قائمة المراجع
ة :أولا اللغة الع اجع    :ال
شع،  -  ولة ودماج د. أح هاش ال ازنة العامة لل ل ال نامج ع أة فى ب اجات ال اح

أة فى  اجات ال ة: ادماج اح أة ال انى لل ى ال ت ل ال ال مة، أع ال
ة ، ال  :ال اجعة تق  .٢٠١٣وقفة م

 - ، اح ال ة ع ذج د. ال ع ة: ن اد ة والاق ال اسة ال ة فى ال "ال الأخلا
آنى وال فى از الق ح  للإع اد ال "، م  اد الى والاق ال ال ال

ة،  اعة، القل  .٢٠٠٨لل
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١٠٢

ى، -  ة ال ى " د.به ت ل ال ال لها"، أع أة فى ع اجات ال زارات ودماج اح ال
ة أة فى ال اجات ال ة: ادماج اح أة ال انى لل ، ال  :ال اجعة تق وقفة م

٢٠١٣. 
ان -  ر عل ، د. ح ار، " ا ال اس ج ازنة خ  اد ال قة لإع ت 

م  ت للعل لة ال ع"، م ة لل ازنة ال م ال ولة م خلال مفه العامة لل
ة الإدارة و الاق ل ة والإدارة،  اداد د -جامعة واس - الاق اق، الع ، ٢٤الع

٢٠١٦. 
اب خلاف -  ال خل، "د. خلاف ع اد ال ال ة، للاق ة الع ه اسى"، دار ال

ة،  .٢٠٠٧القاه
ن، -  ان إیل أة دا ق ال اعاة حق ة مع م ان اد ال أك  :"إع ة لل م ات ال ان ة ال ا م

وق  رات ص أة"، م ال ال ض ال ع أش اء على ج ة الق تها لاتفا ای م م
ا،  ل م)، ه ف ن أة (ی ال ض  ه ة لل  .٢٠٠٧الأم ال

 - ، ق لعات"،"ذ ال ائج وال ة: ال م ازنات ال اعى فى ال ع الاج  إدراج ال
 - ، ی ان ص أة فى  د. رم جل"ح ال الح ال ى ل م ال ال ت ع "، ال

رة  امعة الأس ق  ق ة ال ل ال ل اك ال ال ن ه الاش مع جامعة ج
ق  ن: "حق اش ة ب ق فلالأم ة"، ف ول الع أة فى م وال  :ال

رة،   .٢٠١٠د  ٢- ١الأس
خ، -  ة العامة:د. راض ال ال مة "ال اسى لل اد ال انى، دراسة للاق اب ال "، ال

ة،  ة الع ه  .١٩٩٤دار ال
رسى، -  . " سع ال ام ء ال ى، ال ال ان قاس ال ة إح ج ر"، ت ات رسائل ال كل

ة،  ، القاه زل لل  .٢٠٠٤س
عة، -  او ج جل" د. سل شع أة ال اجات ال ة لاح ازنة ال ر: ال معا" في م

عة، " او ج ازنة العامةد. سل شع ة" :ال ی اهات ورؤ ج ، م دراسات ات
ارات  اد و واس ة الاق ل ةالإدارة العامة  اس م ال ة –العل  .٢٠٠٤،جامعة القاه

ان،د. -  ة ع الع سل اع" ع ع الاج ةت ال ات ال ان ادرات ال " ي في م
ة ، رق ( ات خارج لة م مي ١٦٢٥سل  . ٢٠٠٥، مارس ) ، معه ال الق
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١٠٣

ى، -  ال  محمد صالح  ، أع ة ال ل اص فى م اع ال ة فى الق أة ال دور ال
أة ال انى لل ى ال ت ل ةال أة فى ال اجات ال اجعة  :ة: ادماج اح وقفة م

، ال   . ٢٠١٣تق
 - ، ن ارات، " ل ی ث والاس ة لل اء ال قاء"، ش عادة وال ات ال اد اق

ة،   .٢٠٠٩القاه
ى، -  ،  محمد صالح  ة ال ل اص فى م اع ال ة فى الق أة ال دور ال

ة: "إدماج  أة ال انى لل ى ال ت ال ة.. وقفة ال أة في ال اجات ال اح
اجعة وتق امة: م ، ٢٤"، ال  .٢٠١٣أك

 - ، هاو د ال اعى"، م ع الاج ة لل ازنات ال ة فى ال ادرات دول ارب وم  "ت
مات( عل ة ال ق ر ع م دع ل فة ت ع لة أوراق ال فى ال )، SITCسل

قلة ة م ة حق ارخ  - م ونى لل ب قع الال اح على ال ، م م
٢٢/١١/٢٠٢٠.4306https://sitcegypt.org/?p= 

 - ، وافع"د. م على محمد غ ال ة  أث ا ة الاج فا ق ال ة في ت ة والأخلا العق
ل  ة، م راسات الإسلام ة فى ال لة الأردن اد الإسلامى"، ال ة في الاق اد والاق

د (١٢(  .٢٠١٦)، ١)، الع
ه،د -  فى رش ش ولة  . م ا ال ة العامة ل ة: ال فا اد العام لل "الاق

عة الأولى،  الي"، ال ء اال رة، لأولال ة، الإس ام فة ال ع ، دار ال
 .٨١،ص١٩٩٨

فة" مه إلهام، -  مة لق الفل "، رسالة ماج مق عادة ب الفارابى واب رش  –ال
. ائ اف، ال ض ة، جامعة محمد ب ان م الإن ة والعل ا م الاج ة العل  كل

ى، -  ة الل خل "د.  ح ال ات الفق م واقع م ش ل م ل وةت هلاك"، ن  :والإنفاق والاس
ل  وع حل ل؟"، م اء؟ وما الع اد الفق داد أع اذا ت ة فى م ، ل ی أرقام الفق ال

ة، أك  القاه ة  امعة الأم یلة، ال اسات ال  .٢٠١٩ال
از -  یل رزق ق اث " ،د. ه ى"، معه أ اقع الفل ع فى ال ة لل انة ال ال

اسات الاق ى،رام هللال ة الفل ،  –اد  .٢٠٠٧فل
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١٠٤

ى، -  ق ار  وداد محمد على ال أة فى م اجات ال اع الأهلى فى إدماج اح دور الق
أة فى  اجات ال ة: ادماج اح أة ال انى لل ى ال ت ل ال ال ة، أع ال

ة ، ال  :ال اجعة تق   .٢٠١٣وقفة م
 : التقارير والدوريات

عاون مع -  ال ة  أة الفل ن ال ) إدرة م ش ل ن هج ، "(را  ل ت ال دل
ة ة"، غ ارع ال ان فى ال ق الإن ای  –القائ على حق ، ی  .٢٠١٥فل

ة، ب -  ائى، "الأم ال ة الإن ة لعام نامج الأم ال ة ال ، ما ٢٠١٩تق ال
س وال خل وال "، وراء ال اد والع ن ال اواة فى الق م ال : أوجه ع اض

رك،  .٢٠١٩ن
ة للإزدواج  -  ة الأم ال ة، إتفا ا ة والاج اد ن الاق ة، إدارة ال الأم ال

مة  ق ان ال ل ى ب ال انال ل ك،  وال ، ن ة، الأم ال ام  .٢٠٠١ال
ولى ال  -  ق ال ة، ال ادةالأم ال ج ال ع لل  او ١٨ا ة س ، مارس م اتفا

٢٠١٨. 
ة -  وق ا -الأم ال أة، "ص ائى لل ة الإن ق لأم ال ق ة ل ازنة ال اد ال إع

أة  او، د :ال ة ال الها لإتفا ة وم إم م ازنات ال ة على ال قا  .٢٠٠٨ال
ة الأم  -  ة، م ةالأم ال فا ازنة  )،"ال ن لة(ال ف ة لل ل  :ال ت

ازنة فال فى م ات الأ ء على م الى:٢٠١٩/٢٠٢٠:ال ا ال اح على ال   ". م
http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/Children19-20-
ar.pdf 

ة -  ة، "إدارة ا -الأم ال ا ة والاج اد ن الاق هل ج ء ت اد اض م ع ة لاس
ل  ة ع ها"خ خة وتق ة لل ول ر ال رك، م  .٢٠٠٧، ن

ة -  ة والا –الأم ال اد ة الاق ا)،"الل ا (الاس ى آس ة لغ ا خة فى ج ال
ة  ول ر ال ل م ة ع ة ل ال ق ال اجعة وال ة ال ل ا: ع اء فى الإس ول الأع ال

ة خة"، الأم ال  .٢٠١٧وت، ب –لل
أة  -  ل الأعلى لل ة م ال - ال أة فى ال اجات ال حات لإدماج اح ، "مق

ة و  اد ة الاق ات ة الاس ة ال خلال ال ل ة ل ا  ".٢٠١٤-٢٠٠٩الاج
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١٠٥

أة  -  ل الأعلى لل ة،  - ال أة ال ض ال ه ة ل ة ال ، ال - ٢٠١٣ال
عة الأولى،٢٠٢٢  .٢٠١٣ ، ال

أة  -  ل الأعلى لل ة  - ال أة م ل الأعلى لل ، "ال - ٢٠٠١ :عام ١٥ال
الى٢٠١٦ ا ال اح على ال   :". م

https://www.scw.bh/ar/MediaCenter/Publications/SupremeCouncilfor
Women 

أة  -  ل الأعلى لل ض  - ال ه ة ل ة ال ف ال ة ل ات ة الاس ،ال ال
ة  أة ال ة ٢٠٢٢- ٢٠١٩ال ان عة ال  .٢٠٢٠، ال

ازنة -  ولى لل ال  :ال ال ل الإرشاد لأع ل اسات، "ال ازنة وال ات ال م أول
ن،  ة، واش م ال ات غ ازنة لل   .٢٠٠١ال

http://internationalbudget.org 

ل -  لفة.ى العال ال ام م عادة، أع اسات ال ى ل ق العال عادة، ال  لل
ة للإصلاال -  ول ائىة ال ا، " - ح ال ال أف قة م ش ازنة ال اد ال ل إع دل

ائى ة للإصلاح ال ول ة ال رات ال فل"، م ان -لل ا، ع ال أف  –م ش
)، ص ضح تارخ ال الى٧الأردن(غ م ا ال اح على ال  :. م

https://cdn.penalreform.org/wp-content/uploads/2015/09/Budget-
preperation-child-friendly-guide.pdf 

ة،" -  ج ال ل ار ال ن الاأخ ة ال ر تق ل ل ال ة  ال ة وال اد ق
ادة أن إضافة ال (ز) الى ال ى  ن رق ٦(ال قان م  س ة  ٣٩) م ال ل

د  ٢٠٠٢ ج، الع ل ار ال فة أخ ر  ولة، ال ازنة العامة لل  ١٥٥٦٥أن ال
ارخ  ف  ٣ب  .٢٠٢٠ن

اتج  -  ار ال دع العال م : "هل ی ة، تق اد ة الاق ارخ ج الى"، ب لى الإج  ٣١ال
 /https://www.aleqt.com .٢٠٢٠أك

ة، أك  -  ة العال اد لعات االق انات تق ال ة ب ولي. قاع ق ال وق ال ص
٢٠١٩. 

عاون ب  -  ل الإمارات لل عاون مع م ال  ( ة (الأوس اد لل عاون الاق ة ال م
ازن ب ال ل ال ، "دل ازن ب ال فى الإمارات  :ال ة لل ل ات ع خ

 ، ار  ، ة لل اد لل عاون الاق ة ال ة"، م ة ال  .٢٠١٧الع
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١٠٦

نى -  اء القان ع والاف ة ال ع  –ه ا ة"، م أة ال ة لل ن ة القان ا ، "ال ال
امة،  ام، ال  .٢٠١٦الأ

ة -  أة والأس ام وال ة وزارة ال ا ة الاج ب، " -وال غ ةال غ ة ال ل ة ال  –ت
اعى ع الاج ع" –ال ة لل ازنة ال  .ال

https://social.gov.ma 

  وزارة المالية المصرية:
ازنة العامة  -  وع ال لى ل ل ان ال ) ملامح ت ٥، مل رق (٢٠١٠- ٢٠٠٩ال

اعى  ع الاج ة لل ازنة ال ولة ال ازنة العامة لل   .٢٠١٠- ٢٠٠٩وع ال
ص، " -  اف الف ة ت جل معا"، وح أة وال اجات ال ة لاح ازنة م اد م   . ٢٠٠٨إع
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