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  إعادة هيكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة افلاسها
  منى السيد عادل عبدالشافي عمار.د

  :ملخص البحث باللغة العربية
ة إلى  اض لة ال ات القل ولي خلال ال ارة علي ال ال اة ال ض ال تع
ارة  اة ال الغ الأث على ال ان له  ة، وه ما  ة وال ال ی م الازمات ال الع

ة خلال عام  ة العال ال الأزمة ال ة  اش رة م اء  اء ٢٠٠٨س ا دفع ال ، م
ل  ض علي إث وال إلى ال ع س ي تع ارة ال ات ال ة ال اع ل

ضها لاض ع ة و ذل إلى شه إفلاسها، ل ات مال ی م ا الع ف  ا ع دارة م
ة ات الق اد ی م الاق د الع ة وه اش ات ال اد افع وراء  ،الاق ولعل ذل ه ال

ن ال ة القان لة في ل ة م ولي م خلال الأم ال خل ال اع ال ضع ق ار ل
ة عات و یل أو وضع ت ة على تع ام ول ال اع ال ة ت شاد ها م تق  ،اس ت

ة شه الإفلاس، ال  ي ع ها م ت عافي ال  اتها ل ن ال ع ل ال
ه  ة، ولعل ه ات ال اد ات والاق ة على ال ارث ی م الآثار ال ه الع أ ع ی

ة ا عال ات ال ة ال اع ار وم اجهة الإع ة ل ا ها لاس ا اصلة ن ة على م
و و  ع وف ش م ال ي ق ق ن ع ال والف ها ال ة ی اءات مع ج

ة  اش أث غ ال ة اللاحقة ذات ال ول اجهة الأزمات ال ة على م ات ال لل
س   ار ف ة مع ان ة العال اء كالأزمة ال اره للآن ٢٠١٩رونا في ش وه  ،واس

ها  اول لة وم ه ها  عافي م ة وال اوز ال ة على ت ول ارة ال اة ال ما ساع ال
ها  ة وم ب ات ال اد ة والاق اق العال لاقات للأس وث ان ار دون ح الاس

ة اع ل ل ف يء م ال ض له  ع ا أن ن ام عل ان ل ا  ، ل ات  ال ال
اصلة  ها م الإنعاش وم ا  ام  ا ال فادة م ه ة علي الاس ارة ال ال

ت  ل وما ی ها دون أن ت ل في نف الإفلاس ال ا ة ن ارث ه م أثار 
اد و  هاعلى الاق ة ودائ ا على ال ار و ب الاس رته على ج   .ق

ة:  اح ات الاف ل عال ات ال ة –ةال ع ات ال لة ال ان  –إعادة  ال
لة ة لإعادة اله ائ ة والاج ض ة - ال لة ال ة إعادة  اف خ امات أ   .إل
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Restructuring troubled companies as a shield against their 

bankruptcy 

Abstract:  

It offers live trading real estate that is used in commercial real 

estate that is used in commercial real estate that is used in conducting 

trade and financial services.To its bankruptcy, due to its exposure to 

financial and administrative turmoil, which ravaged many emerging 

economies and threatened Al-Adidiqi economy.Perhaps this is the 

motive behind international intervention through the United Nations 

represented by the Commercial Law Commission to set guidelines 

that help developing countries to amend or develop national 

legislation that enables them to provide support to their companies to 

move towards a recovery that enables them to overcome the obstacle 

of the month of bankruptcy that creates many disastrous effects.On 

companies and national economies, Perhaps this preemptive step to 

confront insolvency and help stumbling companies to continue their 

activities according to certain conditions and procedures regulated by 

Egyptian and French legislators has provided support to national 

companies in facing the subsequent international crises with an 

indirect impact such as the global health crisis with the spread of 

Corona virus in the winter of 2019 and its continuation so far,This 

helped the international commercial life to overcome the ordeal and 

recover from it easily and try to continue without slipping into global 

markets and national economies, including the Egyptian, so we had to 

deal with it in some detail to help Egyptian commercial companies 

benefit from this system so that they can revive and continue their 

activity without That you are forced to walk through the dark tunnel 

of bankruptcy and the disastrous effects associated with it on the 

economy and its ability to attract investment, as well as on the 

company and its creditors. 
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٧٠٠

  :المقدمة
ات ا اجه ال ي ت لات ال ل ال ول  ام ال ه اه ع ا  اً ل ارة على ن ل

ع  خل ال ة، فق ت ام ول ال جه عام خاصة ال اد ب خاء الاق ارة وال اة ال ال
تها، وه ما  ه م ع ارة ل ات ال ح الغائ في ج ال ل ال ال ل
ع  م ثاب م خلال ت ق م  ق ولة علي الازدهار وال ارة في ال اة ال اع ال

ع ال الأجا مه ال ق ا  ، ل اراته اله واس ًا لأم ن على جعل م مه
ع  وعة ل ض م ته حال تع ض م ع ه ه على ال اع ة ت ن ص قان م ن
فعه إلى  ه، وه ما ق ی ج ع إرادته ودون تق م ي ق ت ارة وال ات ال ال

إشهار إفلاسها. اف  هي بها ال ة ل   الهاو
ا ارة علي ولعل ذل  اتها ال ة وش اق العال ض له الأس جعه ه ما تع ن م

ي في عام اد العال ض لها الاق ي تع ة ال ة العال اد  ،)١(٢٠٠٨ إث الأزمة الاق
ة ات العال ی م ال ض الع اجها تع ان ن ي  ة –وال ال ة ملاءتها ال  - رغ ق

ة شهادة  ا ه م  ع ا الافلاس، وما  ی ع ل الا لل ع م ا لا ی وفاة لها 
اء لهاإ  ة  ،)٢(عادة إح ائ اق ال ال ی م الأس ار للع ر وانه ه ه ت ج ع وه ما ن

ه ات ال العاملة  ع ال  ،ول
اء ا س ة على ح اش مة وال ق ول ال ات ال اد الغ الأث على اق ان له  ا  ا  ،م ل

ول ال ال ع اث، إذا ما  حاول ال ه الأح ي ه تها على ت اع ل ل س
ف بها ة ق تع ی ارة ج ة ت ارة إلى  اتها ال ض ش أك  ،تع على أنه  ال

خل وس الع  ح وراء ال افع ال ة ل ت ال ة العال اد على أن الأزمة الاق
ة م خلال إعادة اله ع ات ال ن لل عي وم ی الع اع ال ان ال ا  لة، ون

فة ولة ال قاء في ال ي على ال ع ال الأج ع  ،الأساسي ه ت وه ما 
ات  ابهة ال ته علي م اع ته أو م ان ه دون م ولة ل ت أن ال معه ال 

                                                 
)١( - : رتل، د.د ان ال رز.ف  مها،ك ة: مفه ال ان  ، الأزمة ال ل اساتها علي ال ابها، وانع أس

د  ة، الع اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  ة/ م ة٢٠٠٨، ٢٠الع ف ج ت لل   .، لا ی
نها  - )٢( قفها ع دفع دی ة حال ت دات ال ج ل م خل ل اء ال ام الإفلاس للق ح ن إذ ی

ورة ارة مع ض اء  ال خل الق ور ت ن م ال ا  انها ل ار ائ ا لانه ش قف م ا ال ن ه أن 
ه. ائ ار ب ع الاض نه وذل ل ع دی فاء ب   لل
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ار  ه ال ا ارسة ن اجهه ع م ي ق ت ات  ،ال ا ال ً ي مان ع ال خل ال ا ت ل
ة ل م  ات ال ل ل لل لة م خلال تق  ل إعادة اله صة  ة ف ع ال

ل ة ال علة م جان  ،ج ة مف ض لأزمة مال ة ق تع ع ة ال ان ال وما إذا 
اب خارجة ع ارداتها جع لأس ل بها أم أن ذل ی اعها  ،أح ال الي ی إخ ال و

علق ة ال ن اع القان لةللق إعادة اله   .ة 
ع  ورة أن ت ع ال ال رأ ض عات ه ال ه ال ز ه ولعل م أب
ي ق  ات ال ي الع ها على ت اع ام م  ارة العاملة في م ب ات ال ال
ي  ي والأج ع ال ال ار، وذل ل ر والاس لها لل اجهها وهي في س ت

اراتهعلى جعل م مه ع ال  ،ا لاس أتي ل ال اعة ل ت ه الق ولعل ه
اد ض لها الاق ي تع ات ال ة ال أة، بل جاءت على خل ات  ف ء ال ي ول ال

ة و  اد ال ض لها الاق ي تع ات ال قل اله ل ال ؤوس أم وب ب ة إلى اله الأج
ای  رة ی ع ث ل و ي ق ا دفع ،٢٠١١ال ل  م ع ال إلى ال ع س ال

ق ه عيً و ل ع ت أح ا ال رجه  ة عامة م ص ت ان إلى ن واقعيً دون الارت
ي  لات ال احي وال افة ال عالج  ن خاص  د لها قان ف ة دون أن  عات ال ال

تها، ي ع ها ل اولة م ات في م ض لها ال ع وج  ق ت الآم أو تأم ال
ف ذو علاقة  ی وأ  اف م دائ وم ع الأ ق ج ل ال  حق ال
ل  ه ال غلال ه ى لا ی اس ا ح اه ج ة على أنه  الان ع ة ال ال ال أم

ائ ولة وال اه ال اماته ت ع م ال ب ال ه خل ذل ،ل اء و اص الق  ض اخ
ع ع  - ال  اءات  - ال وفقا لل ة إج لة ل م ج ة إعادة اله بل

لة مه م خلال ت إعادة اله وع م ع ف ،الإنعاش لل ا ی تع م ن  وفي ف
ادة ( ل خاص) وفقا لل ن له تأ)٣(L611-3م ع ، وه ما  ابي على م ث إ

ائ و  يال اد ال   .الاق
                                                 

ي  - )٣( ي ی ارة ال ات في الأوسا ال ة وخ ا ة اج ه م  ل ا  فادة م ف للاس ی تع ال
ه  اولة م ة، وذل في م ال ال ها م أن م إل ف ب ذو ال ة وال ة علي ال اف في ال

ة ال ة ال رات ال لاءم مع ق ا ی ن  ی ولة ال ی ودائ وج : .م ان  .د ان سف ع د ی ع م
ا ضعي ع ن ال ها م الإفلاس (دراسة مقارنة ب القان ة ووقای ع وعات ال ، إنهاض ال

ة ا ل راه،  ة، والإسلامي)، رسالة د ق، جامعة القاه ق   .١٠٧، ص ٢٠٠٨ل
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٧٠٢

ي أو ال ع ال ة ولعل سعي ال ع ات ال لة ال إعادة  عانة  ولي إلى الاس
الح  ق م ه ع ت ً م ات م خ الإفلاس، ل   ة ال ا رع ل ك

ة وح ع ات ال ي في ،ال اد ال ائ والاق الح ال ق م لاً ل ان س بل 
عة دون أن  الح م ه ال ازنة ب ه ه لل اولة م ، في م اها على آن واح غل إح

ة و مع ، وذل وفقا ل ا إلى ،الأخ فع ام " وه ما ی ا ال نعاش الإوصف ه
ة اد أو إدار أو ماليلل ي  ،" ال ق  اق ات ال وه ما لا ی على ال

ع ة  ات  لف أنفاسها الأخ ي الع ل ت ها فى س ى ق اولات ال ی م ال الع
ي واجه لة ال إعادة اله عانة  الة في الاس ق الاس ح معها ت ا أص و م ها دون ج

ه ء إل اص م الل ح أم واقع لا م ها م الإفلاس ال أص ای رع ل أتى  ،ك ول ت
أة و  اعة ف ه الق ليه اقع الع زه ال اج ما اف ان ن ا  قف  ،ن ه جلي م م وه ما 

اد ا ل ال ع ال في  لغاة)ال ار (ال ن ال ل القان ة للإفلاس في  عال  )٤(ل
الي رق  ن ال ة  ١١والقان ع تغ  ٢٠١٨ل ات، وه ما  لة ال أن إعادة 

ع ال  اها ال ى ت اعة ال فة والق   .الفل
ة  ة وت اد اسات اق اغة س ول إلى ص اعي ال ر الإشارة إلى أن م ت

ات ا ع اجهة ال افي، ولا  ل ر ال الق ة ل ناجعة  ع ات ال اجه ال ي ت ل
ل ال  ال ة  وصفها  اسة واح صل إلى س أنه ت ال ل  ان م  ،الق ا  ل

اكل  ل م ة ل ع ات ال ات وال س ة ال ان عة م الأدوات ل ح م ور  ال
فادة لأص ى اس ق أق ا  یها  الي ل ع ال ة على ح ال الح وال اب ال

اء ة  ،س ع ة ال ة في ال و مع اف ش ة على أن ت فا قة وال ز معه ال ع وه ما 
ار وعادة ال ها للاس لة في قابل لة م ام إعادة اله ف م ن ى ت ، وه )٥(ح
ي ة ال ع ات ال ام على ال ا ال ان ه م س ل ع اد  ما  معه الق ب الف ض
ة ی ة م ج ل إعادة إنعاش ال ح معه م ال ورها وأص ن م  ،ج ا س ل

ارة م  ات ال ي  م خلالها إقالة ال لة ال ض لإعادة اله ع ور ال ال
                                                 

ات ال رق  - )٤( ن ال اول قان ة  ٢٢إذ ل ی لة  ١٩٩٧ل ة إعادة  ة ال عال ال
ة لة رأس مال ال ة على  عال ت ال ة، إذ اق ع ات ال : .ال ي .د ان ة القل  ،س

ة ال ه اني، دار ال ء ال ارة، ال ات ال ة، ال ة، القاه ها ١٩٢، ص ١٩٩٧ع ع   .وما 
/ ال ان - )٥( ع اء وال ولي للإن / تق ال ال اك ن خارج ال ی ات ال لي ل ل ع : دل

ولي،  الي: .٢٠١٦ال قع ال ر علي ال   م
http://documents.worldbank.org/curated/en/202601511967143196/pdf/121753-
ARABIC-WP-PUBLIC-OCWToolkitFINALARABICWEB.pdf 
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ه  ض  ه اد ال وال اش علي إنعاش الاق ا لها م تأث ق وم تها  ع
ا اد ن ض أك الاق ه م ل ل ا ت ار  ًا للاس ة والأك ج ت العال

راسة  ة ل اره آل اع ة  ام ات ال اد د الاق هلها لأن تق ة ت وة  ة وث مقاومات 
اتي وت ح ال رة علي ال فله م ق ا ت ق  وعات كفاءة ال قاء لل ع على ال

  .)٦(الأصلح
ف ال ا ال إلى تق  :ه ف ه ع یه اجهة ال ي ت ات ال ن لل ی الع

د فها ال غ ه ل بل ة  ،في س اب خارجه ع إرادتها ن جع إلى أس ي ق ت وال
ة اد ة أو اق ات مال ا اق إلى اض ض الأس ات على الإقالة م  ،تع اع ال ا 

ة والا ال ة وال ن ل القان افة ال ع تق  ها  ا د إلى ن ع تها ل أ ع دارة لإنعاشها ل
اته  ه  ه إفلاسها وما  یل ل ل ب ارة، وذل  اة ال اق ال ی في س م ج

ه ات عات اد ات  واق ف  عاد ق تع  .م أ
ة ال ال اً على  :إش ت سل ة أث ات مال ا ة إلى اض اق العال ض الأس تع

ول ات ال اد ض الع ،اق ات ق أد إلى تع دة ال ع ة وال ات ال ی م ال
ا دفع العال  ها م م تق ها رغ ع ی م الع ف  ا ع ة أو إدارة، م ات مال إلى 
اءات  ة وج و مع ة وف ش ع ات ال ن إلى ال ل ل ی الع إلى ال ع س

ه لل اولة م تها، وذل في م ض م  ه تهاعلى ال اع دة ل فا على م
ول ي لل اد ال ي ق  ،الاق ات ال وذل م خلال ال م حالات شه إفلاس ال

ة والإدارة. ال ات ال ا ض للإض ع   ت
هج ال ي  :م اهج ال العل افة م عانة  راسة إلى الاس ه ال نا في ه ع

لة  قارن ع دراسة إعادة  صفي أم ال لي أم ال ل هج ال اء ال ة س ع ات ال ال
ة  ض اءات ال ه والإج ء إل ه ودوافع الل رع واقي م الإفلاس م ح ماه ك
ع  ة لل ن ص القان ض ل ع صفي ع ال هج ال ال ا  ع ة، إذ اس ائ والإج

ة ول اد ال ي وال ن ص  ،ال والف ف لل ال ض  ع لي ع ال ل هج ال وال
ة وا ن قارن ع القان هج ال ا لل ض ا تع ار، ب الإع علقة  ة ال ول ء ال اد ل

لة  س لة  ة إعادة اله ي عال قارنة ال عات ال ص ال ة لل عال ال ض  ع ال
ة ع ات ال   .لإنعاش ال

                                                 
  : ان - )٦(

MOUSTAIRE (E), International insolvency law, national laws and 
international texts, Springer, 2019, P.9.      
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٧٠٤

ة ال ه ال  :خ ا ال ال قه ا ال م خلال   نعالج ه
ة إعا ه ما ا  وافع و عال ة وال ع ات ال لة ال ول دة  ة لل ال ه  ء إل راء الل

ة لإعادة و  ائ ة والإج ض ان ال ا في ال الأول ال اول ات، وم ث ت ال
ة ع ات ال لة  ،لة ال ة إعادة  اف خ امات أ اني ال اول في ال ال ل

ها ف ة ع ت ع ة ال ا  ،ال ة ل ع ات ال لة ال ال دراسة إعادة  اول  س
رع واقي م الإفلاس  ة مك ال قا ال   :خلال ال

ه ة :ال ال ع ات ال لة ال ة إعادة    .ما
ل الأول ة :ال ع ات ال لة ال إعادة  د  ق   .ال
اني ل ال ع  :ال ات ال لة ال وافع وراء إعادة    .ةال
ة :ال الأول ع ات ال لة ال ة لإعادة  ائ ة والإج ض ان ال   .ال
ل الأول ة :ال ع ات ال لة ال ة لإعادة  ض ان ال   .ال

اني:  ل ال ةال ع ات ال لة ال ة لإعادة  ائ ان الإج   .ال
اني ة :ال ال لة ال ة إعادة  اف خ امات أ ها ال ف ة ع ت ع   .ال
ل الأول لة: ال ل إعادة اله ة م ع ة ال ح لل   .ال
اني ل ال ة :ال ق على ال ق اب ال أص ة  ع ة ال ر على ال    .ال

  المبحث التمهيدي
 ماهية إعادة هيكلة الشركات المتعثرة
اش وق علي تأ لة م تأث م لة إعادة اله ا ت ا ل ائ ن ل ال ل ح ج

ة ع ة ال ة ض ال ن اءات قان اذ إج قه أو ات ع ال  ،علي حق خل ال ا ت ل
ا لإعادة  الح ش اب ال افقة أص عل م م انات ل اج م ال ضع س ي ل ن والف

لة ل )٧(اله ه م ق ات ور ى م ع ا م ات  اد ته الاق ، خاصة مع ما شه

                                                 
ن  - )٧( ي الإفلاس لقان ن ل الف ة أص ا ق د جً ن  إلى تع وماني القان ، قام وق .ال  ر الأخ

ی ، م قائي العائ ب مع ع ات ال الان اعي ال ات ال ل ی ل فع ال ه ل ا و دائ  ه
اء عي الإج ة، الق ی ه أل ال العار یال أص للغا ات م الع ل ادرة ع  ذل اس  ال
ى م ح س ارة أن ١٦٧٣ لعام ل م ضع وح ال ال ن  ن وق.ال ار  القان  لعام ال

ام على ١٨٠٧ ة صارمة أح عل ا للغا ی ی ه ال ع ا ال ً ر أ  ن  أن  ال ال
ًا ت ة الفعل امسُق الإفلاس إن م ار، خاصة س ا ال ة ها م ص ة خ  ل .]٧[ مع
دد ة في ال اء نهائ ال لا الإج اً: ی ان ع في قائ ن  الأح ها ت ف ات في و فع العق ة، وال  م
انًا ة وأح ان ض إم اج إنقاذ ع اله ال الي، وأع ال ر فإن و ي ال ار ى ال عاص الع ح  ی ال
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لة ات م ل ة ف امح، ال فاوت وال وف وفقًا ت ة لل اد اهات أو الاق ة الات ا الأخلا  له
، ا في ال ر ه ج، ال ع ن  ال ل ١٣ قان انا ت ١٩٦٧ س ٢٣ وأم ١٩٦٧ ی  م
ة، فلأول  خاصا ل م ه تف ص ه ن  ب ال ن  الإفلاس قان ، وقان ی ه، ال اره وتعا نًا واع  قان
ة، الي لل ال عات أس إرساء و ة ال عاص ا ال ر إلى ١٩٦٧ عام إصلاح  وه ن  ه  قان
ات ات في ال ع اءات ال عة والإج ض را ت ال ن  في ا ت ل خلال م الإفلاس قان  ف

ان م ال م ع الإن اد في ش لا ول،الأع ان اع ای ٢٥ وم  ١٩٨٤ مارس ١ ق  ی
ور  ال ١٩٨٥ ا م عي الان ا الق م ن ح اث ع ل الاك ي ال ائ اج ل قف ال ال  ی

عاته ف عة م اع م ل ي الق ف ال ع إلى أساسي ل ته ل م ار  الف عامل ال الي معه، وال ال  و
ات ر إث ن  ه ة القان عاص ات ال ة لل ع ة إنقاذ إن ،ال ار خلال م ال غلالها اس فا اس  وال
فة على ات ح ال ل ة ال ئ ن  ال عاص للقان ات ال ة في لل ع ل م ح وه ال  ف
ه ا ال ه عة ان مه ا ات درجة و ن ع ي ال نها ال اجه ا ی في، ال ه ع ال  وال

ة، ة م عل للغا ا ة ح قائها ال افها و ة، وأه عي الأساس ه في وال اسة ه ة، ال اس ام ال  وال
ق شيء ل عاش ل ة ان ل ال ل ت إلى وت ه أو الف   .معال

ل لات ت ع ان على اللاحقة ال ن  ١٩٨٥و ١٩٨٤ ق ابي القان ات على ال الإ ي ال  ال
اجه ات ت اقع، في.صع ن  ال ن ١٠ قان ام ت ١٩٩٤ ی ح خلال م ال اوزات ت ة ت  الأجه
ة ات اؤل إثارة دون  ١٩٨٥ عام إصلاح ع ال ل ت ف ح و وت الإنقاذ، ه ه ل ت عة ه  ال

ة ن  في ال ار  القان ن  ث.٢٠٠٠ لعام ال ة قان ا ال ح ادر الأع ل ٢٦ في ال یل ٢٠٠٥ ی  تع
ن  ضعي القان ، ل ال لي دون  مل فة ع ال ن  فل قى  ١٩٨٥ قان ف ی ا ه ة ةح اً  ال  حاس

ی وال ن  ت قع ال اد القان ن  ل الاق انات قان اء ال اً  إج اً، ود ی ة، ج ال  وم
اءات ة وج ا ة، ج ی انة هي ج ة إعادة ٢٠٠٨ د ١٨ أم ال ص ا  خلال م ال
هاب ع إلى ال ة ح م أ قا ات م ال ع ة وتع ال اء جاذب قائ الإج ا يال م ك ن  ق  ٢٢ قان

اءات  ٢٠١٠ أك ة إج ا ة، ج ی انات ج ة وال ال لة ال ع ن  وفي ال ، غ اب ی ذل  ال
ادس ن  م ال ار  القان وع صاح مع ال د ال ة ذ الف ول ودة ال اجه ال ال ات ی  صع
قة ولى ة ال ة   ٢٠١٤ مارس ١٢ أم الأم قا ا م ال ع  م ل حالة في ال ع تال
ائ اء، ال ز وال عاش ع عي ال إن ی ال ف وعادة ال ات دور في ال ل ة ال ائ  الق

ات ة واله ائ ًا، الإج ن  وأخ ازن  ع ٢٠١٥ أغ ٦ قان ان ت ائ ب الق  م ي ال اه  وم
ة ة ال ی :.ال   ان

Sahel (D), Présentation des procédures de restructuration des entreprises en 
difficulté en droit français, IMODEV Journals Homepage, Vol 1 (2017),  
https://ojs.imodev.org/index.php/IJIL/article/view/160/273  
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٧٠٦

ا اب الاس ها أص اول ات في وحل الإفلاس رغ م لاقات ال د ان ة تع رات ن
لاق ا الان ة ل ه تها على  ،ال اع ها ل م ی ة أب أن تق اة ال إلا أن ال

ا أد إلى ه  ع م ا ال م ه قة ل ت تق ا ة ال ص ال ق ذل فال ت
ها ول و تاث ع ال ات  اد ه اق د ه ع لاقات ب ی م )٨(الان ، وه ما دفع الع

لا  ها م اع ا  ة أك أمان  ة ت ل إلى ال ع ب ال ال
عات  ض لها، ولعل ذل ه ما دفع ال ع ة ق ت ه م أ ع على أن ت
ة  اع ال ا  افة  الح ال ي م لة ت ول إلى ال ع وس ة في ال اد الاق

الح في عل اب ال ائ وأص الح ال ي م ة وأن ت تها م ناح ه م ع ى أن ت
ة أخ  ة م ناح ي في ال اد ال ة الاق ل اني) ل ذل في م ل ال (ال

ة، ها ضع  ال ه ل اولة م ي في م ن ع ال والف ول ال ه ال وم ب ه
ضع ال أن م ا ال ة في ه ول ة الإرشادات ال ع ات ال لة ال أن إعادة   

ل الأول   .)(ال
  المطلب الأول

  مفهوم اعادة هيكلة الشركات المتعثرة
ج ف قف ال لة م ل إعادة اله ة ح ول ات ال ي أو الاتفا ع ال قف ال إذ  ،ل 

لة داً لإعادة اله فاً م اء أم وضع تع ك للفقه والق اً ل ى جان الفاً  ،ل ی م
ارة اة ال ال عل  ة ما ی أن معال ل عادته  فاً لإعادة  ،ب ضع تع خل ب إذ ت

لة  س امها  ع اس انات ل اجًا م ال ضع س ه ل اولة م لة، وذل في م اله
ات  ع ال لها، وه ما  امها في غ م اف أو اس الح الأ ار  للإض

ه ة بها و ت الح ال حوال ام في مه ال ق  ،ا ال ام ی م وضع ن وذل حال ع
تها، وه ما  ض م ع ه ات وال ام لإنعاش ال ا ال ء إلى ه افة ع الل ه ال

                                                 
ج إذ - )٨( ع ی لة إعادة م ن ات اله ة لل ع ا ال لة إعادة وه عي اله ي) (غ ال س  ال

لة وعادة فقا اله ي،ف س ل ال ل ذجي ل ار ال لة إعادة مفاوضات فإن للإع ة اله ثها ال  اس
اع في الق ل ال ام عة ق اءات ع یل أع ة ال إعادة إج س ار في ال ن  إ ار، قان  الإع
ا ع وه فاوض م ال ت قادته ال ال ارف ه وأث ات م س ة وم ة مال اً  ناش ا ان دول ر  إلى ت
د ات م  ع لا ة ال ائ ل للو.الق عي ح لة إعادة ن ا اله رجه عي وت ا ال ه جي وأه  ی

اجعة ل م ل عي ال ن  ال ار لقان ادر الإع ة ع ال ة الام ل ن  ال ار  للقان ولي ال  ،ال
ها وما ٢٧ ص ،٢٠٠٤ ا ع : و ولي ال تق ان ة ،ال س ل م ولي، ال ها وما ١ ص ال   .ع
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٧٠٧

اب الأسه ة أص ا ل في ح لة ال ف الأساسي لإعادة اله ق اله  ،اع على ت
ة  ع ات ال ة على ال لة قاص ي أن إعادة اله ع ات  ،وحولا  ه ال أ إل فق تل

ها ف هاحال رغ ا اع ن ص )٩(ي زادة رأس مالها وات ه جلي م ن ، وه ما 
فات، إلا أن  ع ه ال غ م وضح ه ة وعلي ال ول ات ال ة أو الاتفا عات ال ال
د م ضعه ع أن ب ا ال ه في ه ل ا أدلى ب عات ون ه ال خل ه في ب  الفقه ل 

فات ع  .ال
اء  اداة خ ة ل ا ات ق جاء اس لة لل ام إعادة اله ر الإشارة إلى أن ن ت
ا  تها، ل ات على الإقالة م ع اع ال ل  ورة ال ع س ة  ول ارة ال ال

ل ضع ال ولي ب ار ال ن ال ة للقان ة الأم ال ل في ل ة م خل الأم ال ل ت
ع ار ال ن الإع ل )١٠(٢٠٠٤ي لقان ول في س ه ال اس ال ته  ن ال ، ل

عات  أن ال ها  ان م ي، وذل إ ع ال لة على م ال ها لإعادة اله معال
ة  اد ة الاق ها على ال اع ي ت لة ال س لاك ال ول على ام اع ال ة والفعالة ت الق

ق ا  اً ل ار، ن ات والاس ي الع ها م ت ة ت اع لة م ات م وس مه لل
ع علي  ها، وه ما ی ف م تأس ق اله لها ل اجهها في س ي ق ت ة ال ال ال
لفة ع  ارات م عان  ل ق اس ل ا ال فة أو الأم، غ أن ه ول ال ات ال اد اق

امها ع ال اس لي ال ي ت ات ال ل ع ،ال لاً م ال لف "إذ أس " ب ل
لة" و  مة (ك ك) إعادة "اله ق ف في ال ا ع ل، وذل ح ل ا نف ال ان له ن 
أنه رتها " :ال  ة وق ال ها ال د عاف ی أن ت أة ال ي  بها ل ة ال ل هي الع

ى  ام وسائل ش اس لها  اصل ع قاء وأن ت ل الإعفاء م على ال ن  أن ت ی ال
أة و  ها)  ء م أة أو (ج ع ال ن إلى أسه و ی ل ال ن وت ی ولة ال عادة ج

  .عاملة"

                                                 
  :ان - )٩(

Picovschi (A), La restructuration d'entreprise, Mis à jour le 02/07/2020,  
https://www.avocats-picovschi.com/la-restructuration-d-
entreprise_article_325.html  

ة  - )١٠( ئ امه ال ه وأح ض وأه ار م ح الغ ن الإع عي لقان ال ال ل الاون ل دل ح
صه،  اجعة م ون جئ م الي:ی قع ال ولي علي ال ار ال ن ال ة لقان ة الأم ال   قع ل

https://uncitral.un.org/ar/texts/insolvency/legislativeguides/insolvency_law  
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٧٠٨

ي جاء بها  اع ال الق شاد  اء الاس ول الأع ة لل عات ال ا حاول ال ل
ها  ة دون أن ت ع ات ال أن إنعاش ال ل وجهة ن أخ  ار ل ن الإع قان

لف أنفاسها  ةل ع ال  ،الاخ ة ال لاف عق ه جلًا في اخ ولعل ذل ه ما 
ة ع ات ال اه ال ه ت ف لغاة م  ،وتغ فل ة ال ن ص القان ل ت ال في 

ارة ال رق ن ال ة  ١٧قان ن رق (١٩٩٩ل ل القان ضع في  ة ١١ع ال ) ل
لة ٢٠١٨ ادة الأ ،أن إعادة اله ل ال ه وضع تعإذ ت لة ولى م  لإعادة اله

ا ن على " وجه مح اج على خ اع ال ي ت اءات ال لة: الإج حلة  إعادة اله م
الي والإدار  اب ال   ."الاض

لة وعلى رأسها  ة لإعادة اله عال ال ة  اد انات الاق ع ال خل  ا ت ك
ه ج ن  ٢٠ م 2019/1023 (EU) ال اد ،)١١(٢٠١٩ی يال اد الأورو  ر ع الات

اس ا  وفة رس ع ن   وال ی لة والإعفاء م ال ة لإعادة اله قائ أن الأ ال ه  ج ال
ار  لة 'الإع اءات لإعادة  فاءة الإج ة إلى زادة  ام اب ال ة، وال ان الأهل وفق

ه ج یل ال ن، وتع ی لة وا EU 2017/1132 والإعفاء م ال ار أن إعادة اله لإع
ف ه ي  و اد الأورو ات في الات ن ال ات قان اءمة (على الأقل) صع إلى م

لة  ن عام لإعادة اله اء قان دة دون إن ج ن م ات ق ت ای اولة م أ ت وم
اد ول الات ة ل ن ة ب الأ القان لافات ال ء الاخ ار في ض اءات الإع  ،وج

ل ل  خاة ق اءمة ال ف ال ا  ته عة ن ا ل م ي تف ل ال ل ان ال شيء إلى ض
ن  اء قان م إن ار وع ارة القابلة للاس ة ال ات ال اجه صع ي ت ات ال ال

                                                 
ه أن ی - )١١( ج يا ال لة إعادة أن لأورو ور اله ل ی اور ثلاث ح ة م لة إعادة )١( رئ  اله

ة، قائ ي ال ة على ت وال ام، غال ن  م الإعفاء )٢( الأح ی ادرة ال اب )٣(و وال ي ال ف ال  ته
اءات فاءة ت إلى لة إعادة إج ي رق .اله ه الاورو ج ل ال ا ٢٠١٩/١٠٢٣لل ح ل ن لل

ي ارخ  الأورو ن  ٢٠ب ادرة،  ٢٠١٩ی ن وال ی ة، وعفاء ال قائ لة ال أ إعادة اله علقة  ال
ااو  اذها ل اج ات اب ال ن،ل ی ار وعفاء ال لة الإع اءات إعادة اله فاءة إج ه  دة  ج یل ال وتع

ي)  اد الأورو أن إ ٢٠١٧/١١٣٢(الات ه  ج ار(ت لة والإع : .)عادة اله   ان
DIRECTIVE (UE) 2019/1023 DU PARLEMENT EUROPÉEN ET DU 
CONSEIL  
https://larevue.squirepattonboggs.com/restructuration-et-insolvabilite-adoption-
dune-nouvelle-directive.html  
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٧٠٩

ار لة والإع ح لإعادة اله ادة ()١٢(م ح م ن ال ض ه ب ) م ٢، وه ما 
ا ن على ه ح ج ن " :ال اجه ی ی ی ال لة لل ة  ح إعادة اله ات مال صع
اً أو ل ه  ا ئًا اصلة ن له  ،ج ل أص و أو  ع  تغ ت أو ش

اته  ل ل رأس مالهاوم ء آخ م  ل  - أو أ ج ع الأص ا في ذل م خلال ب
ارة ال ال اء م الأع ل ،أو أج ة  ة ل ال ال اسًا  ان ذل م ا   ،ح

ل ع  إج ي على و ن ال ل الإنهاء ما ل ی القان ة م ل غ ات ت اء تغ
ل بها  ،خلاف ذل ة الأص ل أو نقل مل ع الأص د أو ب یل العق في تع  أن 

اب ع م ال ا ال ي له ن ال ها القان ي ی عل ات العامة ال ل ا  ،ال ولا س
ل" ن الع ني وقان ن ال اع القان   .ق

م ی أ ه ق اس لة ل فا لإعادة اله ي ق وضع تع ن ات الف ن ال ن قان
ادة  ا ن في ال ، ح اء إعادة ال  L.631ارة إعادة ال ه على أن إج م

اد  ر في ال ی م ح لأ م ائي مف ، وال ی )١٣( L.631-2،L.631-3الق
أص  فع  قة ال امات م الال فاء  اته م ال ا احة وال ی أن اح لها ال
قفة امات ال الال فاء  ال ح  ة ت ان اح  ،الائ اء إعادة ال إلى ال ف إج ه و

ها ة ی ت امات م خلال خ مة م الال اء ال ة و إب ا ال ار ن وع  ،اس
اد  ائ وفقاً ل ال ل ل م ال اء ت  )١٤(L.226-29، L.626-30الاق

اجهها م  ات على حل ما ی ة ال اع ام ل ي ق أع ن ن ع الف على أن ال
ة قة س ائها  و أع ها ت ولة مه عة لل عة تا اء م ات م خلال إن  ،صع

ام  ان ها  إرسالها إل ون  عه ي ی ة ال ال ة وال اس ة وال اد مات الاق عل ل لل ل ب
ادة وذل وفقا  ي L611-1لل ن ارة الف ن ال   .م قان

                                                 
)١٢(- :   ان

Perrin (L), Restructuration et insolvabilité: adoption d’une nouvelle directive, 
17 septembre 2019, https://larevue.squirepattonboggs.com/restructuration-et-
insolvabilite-adoption-dune-nouvelle-directive.html 

ا - )١٣( ارِ َ ًا تِ ا ارس ن ائي على أ ش  اء إعادة ال الق ا أو   إج ِ ا  أو حَْ ِ زِرَا
دًا في ا م ة L 311-1 دةال ة وال ای ال ن ال ارس  م قان عي آخ  وعلى أ ش 

ار  ل لأ ش اع ي، و انه م ي أو ع عي أو ت ن ت ه إلى قان قلاً  ًا م ًا مه ا ن
اص ن ال   .م القان

ادة  -)١٤( ي. L.631راجع في ذل ن ال ن ات الف ن ال   م قان
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٧١٠

لة  فا لإعادة  ضع تع خل ل ة ت ول ة وال عات ال ا سلف فإن ال ووفقا ل
ة ع ات ال ی م  ،ال ضع الع خل ل ا ت ، ل ع ه الفقه ب وه ما ل  م

فات ع ع ،ال ف ال أنها )١٥(إذ ع لة  ف إلى إعاد" إعادة اله ة ته ل ة ت ع
ي، وذل م اف ق ال قاء في ال ف ال ة به الي لل اد وال ل الاق خلال  اله

ال أو زادته ل رأس ال ةك"، تقل ع وعات ال ع ال ف ال  أنها )١٦(ا ع
ة  ة م ان ه إم اله ول ل ائج أع ت في ن وفا عارضة أث اجه  ي ت وعات ال "ال

ها إصلاح م اس ته إذا ت ب ض م ع ه ارد ته وال ل وال ت له ال اف
ة ال ا وضع تع لإعاد"، ال أنهاو ة  ع ات ال لة ال ة " ة  ن لة القان س ال

ق  ها على ت اع ا  ة مالىً أو إدارً  ع ات ال اع على إنعاش ال ي ت ال
ة" ل ق ة وال ال افها ال   .أه

  المطلب الثاني
  وافع وراء إعادة الهيكلة الشركات المتعثرةالد

ان  ي  عاب ال ب وال لافى الع ی ی ني ج ام قان اث ن افع وراء اس ل  ال
ة ع ات ال ة لل ص ال ة ل ال ة ال ها  - ال ها وم ل نهای

اج شهادة وفاتها اس د  ج ن - م ال ة قان اجة إلى آل ات ول ال ة ال ا ة ل
ول  دة هي ما دفع ال و م ة وف ش اساو ة ال ها ه ال ل الي ه ص ة م ال ع ال
ع  ي ج ة ت ص ت ة م خلال ن ع ات ال لة ال ة إعادة  إلى معال
ائ  ل على ع ه م ال ا  ائ  ها ال ة وم ب ال ة  ت الح ال ال

ق ما  ة تف ةه الماد ها حال شه إفلاس ال ، خاصة وأن م )١٧(ل عل
ة ع ات ال اجهة ال ان ت في م ي  اءات ال ار الإج ا  - شأن ت ي ه ل ت ق

لة في الإفلاس ام وال ا  - ال ي م اد ال م ثقة ال في الاق د إلى ع ی
                                                 

)١٥(- :   ان
Picovschi (A), La restructuration d'entreprise, op.cit. 

: د - )١٦( اح محمد.ان الف ا ع ارة في إب ك ال ابها وعلاجها ودور ال ة،أس ع وعات ال ، ال
وعات  ة لل وة العل م لل ،  مق ع   .٢٢،  ص ١٩٨٩علاج ال

)١٧(- :  ان
Brouwer (M), Reorganization in US and European Bankruptcy law, European 
Business Organization Law, 2006, P.9. 
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٧١١

د ب فة ق ت ات لأزمات ع اد ه الاق ض ه ع اءً  ،هاق  داد س ضع ق ی على أن ال
ض ال ةحال تع ی ة ج اد ة لأزمة اق أث   .)١٨(عال 

ض لها العال في  ولعل ي تع ة ال اح ة ال ال ه الأزمات هي الأزمة ال ز ه م أب
ة  فقاعة  ٢٠٠٨نها وفة  ع ي وال اد الأم ض لها الاق ي تع على إث الأزمة ال

اجع  ه ت ج ع ا ن ه جلي في الأالعقارات م ي، وه ما  ة الأداء العال اق العال س
اعة ال علقة  ا  ،)١٩(ال لة  ة هي ناقل آخ لإعادة اله اد إذ تع الأزمات الاق

اج وه في اش مفاجئ في الإن د إلى ان ی م  ،الأسعار ت  ،حالات الإفلاس والع
الة  وارتفاع في فاض في ال ر وان ات اج ،الأج ت ةوت ق  ه في ،ا الأوراق  أس

ة ال ار أو ال ك انه مات  ،ال ور على ال ن م ال الي  ال خل و ورة ال ض
الح العام ة لل ا اع )٢٠(ح ات والق لة ال لي على أن إعادة  اقع الع ، إذ ی ال

ك في  ل ال ف قًا وق الازمات  ًا وث ا ت ارت الي م ةال ة ال اع علي  م
تها و  ي ع ها غ قادرة ت ة نف ی ات ال ة ل ال ع وضعها في حالة م ال

نها قاق دی اع اس مة وم ال فاء  ات  ،على ال س ل م ضها لل م ق ع ا  م
لي  ات في ال ة لل ال ل  ي ت لة وال ة إلى إعادة اله فع ال ا ی اض  الإق

ل على ا ل لل اردع الأص ال  ،ل ل ت ة وتقل ة الأقل ر لي ع الأن وال
ة ة ال الة ،الأن ال الع ا ت ح )٢١(ولا س ي لا ت ة  –أما تل ال اد خ في اع

                                                 
)١٨(-  : ل،  .دان ال خل رة،محمد  عارف، الاس أة ال في، م ان ال ات الائ اد  ،٢٠٠٠ إق

 .٣٥٦ص 
  : ان - )١٩(

Bory (A)& Pochic (S), Contester et résister aux restructurations, janvier-mars 
2014,  
https://journals.openedition.org/travailemploi/6181  

  :ان - )٢٠(
Rosier (B), Les théories des crises économiques, Repères n°56, La Découverte, 
2003, p.14.  

ل الع - )٢١( اق ولعل تقل له م ع ا  ام ل ا ال ي ت في ه ات ال ل الة تع م أك ال
ة  ا ، والعلاقات مع اج ف ة وال ل ب ال د الع لة على عق ق ة ال ن عات القان ل ال ا ت م

اعي أو على ل ال ات ال د، ه دة  ال ع ات م ه إلى تغ د إعادة ال ه س، س ل مل
ث عل وعلى مداخ ا ی ة، م ة أو مه ا ات جغ د إلى تغ ا ق ی ة، م اقع،  ل ال في ال

ة، ل فق على  ة خ ن اق قان ائ أم لا، لها ع ال عة  ف ان م اء  لة، س ات إعادة اله ل ع



  مجلة علمية محكمة                         المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)      
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٧١٢

لة د - إعادة اله ل م ج ها م ق لاء عل  ،غالًا م الأجان ،فق ی الاس
ة ی ال ج ن رؤوس أم ل ی  ارات في رأس أو م خلال ت ،ال ن إلى اس ی ل ال

ة ف ائ ال ات ذات الع ال أو ال قاق ،ال ولة آجال الاس ح  ،وعادة ج وم
ات في ة أخ  ت ن م ی ة وش ال ة  ،أسعار الفائ ه إذ  ت ف أو ی ت

ها م ق لاء عل ات الأك تَعَُّضًا للاس س ة أو ال ات أك صلا س ل م
  .)٢٢(هاتأم

اسات اللازمة  اغة ال ة إلى ص ة العال ال لاع الأزمة ال ع ان ول  ا سع ال ل
ة ع وض ال د الق ای ع ات ت اجهة ت ي انق  ،ل ات ال ح جلًا في ال ا ات م

أنها "م الأزمة ه أنه لا صف  ة ت اسة واح ج س ه  ی " لل له حل س
ات ن م ،ال ا  ات  ل س عة واسعة م الأدوات ل ور إتاحة م ال

ة  ى  ق أق ات على ن  الي لل ع ال اكل ال ل م ض ل ق ال وال الأع
ة وه ما دفع  فا قة وال ه م ال ق نف ز في ال ة وتع ل اب ال احة لأص م

ع ي ت عة م الأدوات ال عة م اجة إلى م ول إلى إدراك ال لة  ال على إعادة 
لها ل في  ات وعادة تأه أت م أجلهال ها ال أن ا اش ن اقع  )٢٣(م وفي ال

ه الآن ا هي عل ة أك م ا ن ال ة  ،لا  أن ت اس ن الأدوات ال ما ت ع
                                                                                                                       

ا على ً ها، ول أ ا ل ل ش ون د الع الي  عق ال ، و مة ل ل ن إعادة ال  أن ت
ءًا م م لة ج ف ال إلى  اله د ذل إلى مغادرة ال ما ی ة ع اد اب اق فائ لأس

لة، ة إعادة اله ل، في نها ال ة، و أث ة ال ه ات ال أ  الف ألة ق ت ل م د الع إلى صاح  نقل عق
لاف ماج أو ال ال في حالة الان ا ه ال ، ه ی ل ال ل الع ن الع ى إذا ن قان ع إلخ، ح ة أو ال

ي إلى  ع ف ال ه ال م  ق ا ال  ة، فإنه  أن ی نقل ال عاق ارة العلاقة ال أ اس على م
ی ل ال : .صاح الع ة .د ان ارة: دراسة أح أب ز ات ال ماج ال ني لإن ار القان ، الإ

ي، الأ ن الفل ة )ردني، ال مقارنة (القان  .٢٢، ص ٢٠١٢، رسالة ماج جامعة القاه
: ل ان    و

Restructuration organisationnelle: optimisez la rentabilité de votre société! 
https://www.managersenmission.com/management-de-transition/expagement-
de-crise/restructuration/  

)٢٢( - :    ان
WIKIPEDIA,Restructuration, https://fr.m.wikipedia.org/wiki/Restructuration     

)٢٣( - : ز .د ان رة، أح محمد م عارف، الإس أة ال ة، م ني لل ام القان ، ٢٠٠٣، ال
  .٢٧٩ص 
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فا  ر وال قاء على سلاسل ال ائف والإ فا على ال اع في ال احة فإنها ق ت م
ح في على  ض ة ال ی ات ش ل  ام ب م ال ا ع قابل فإن م ال دات  ج ة ال

ة اض لة ال ات القل ات في ال ها ال ي واجه ة ال ی ل الع ولعل ذل  ،)٢٤(حالات الف
لة  ام إعادة اله اد ن ف م وراء اع ة اله ي إلى معال ن ع الف ه ما دفع ال

ادة احة في ال ف إلى )، إذ نL631-1( ص اء إعادة ال ته  على أن إج
امات ة الال الة وت فا على الع ة وال ا ال ار ن اس اح  د ،ال اء  - و إج

ة - إعادة ال ا ة ال ة ف ائي في نها ها  ق ة ی ت وع  ،إلى خ
اء ائ ،الاق اء ل م ال اد ،إن ام ال  .L.226-29، L.226-30 وفقاً لأح

ق على حالات  ات لا  لة ال ام إعادة  ول إلى ن ء ال على أن ل
، بل ق افي  الأزمات وح ع ال ق ال ني ل ل القان ار الع ول في إ ه ال أ إل تل

ه على  اع ي ت ة ال ا ل ال ل ض م ال ق مه إلى ال ق ي وما  ادها ال لاق
ها  اج د ت ي ق ته ة ال ال ات ال ا ضه للاض ى في حالات تع ته ح اصلة م م

أقل نه  ة دی ته على ت اع ق م خلال م و  ال اف ش وق م حال ت
لة رة  ،إعادة اله ل الق ي ل ت ات ال ة ال ا ال بل م ق الأم ع ه ول 

ها علي  اع لة  ام إعادة اله د ول ی أمامها س شه إفلاسها فإن ن على ال
ق ات ال س ع ال رة فعالة، وه ما  ة  ة ال اءات الإفلاس وت اذ إج لة ات

صة  ام الف ا ال ح ه ا  ات،  وض لل ح الق اءه ع م اض أك ج علي الإق
ة في  اه اله وال ارسة أع ار في م نها والاس لة دی ة لإعادة  ع ات ال لل

ي اد ال   .)٢٥(الاق
ال  علقة  مة ال اسة ال ه س ا ت ول  افع ل ال ل ال ا ق ی ك

لة م خلال وال ات إلى إعادة اله ی م ال ي دفع الع ة وال ل ة والع
ق وما إلى ذل ات ال ج ل اتها وت ج م ة م ح  ،م اف ات ال اجهة ال ل

                                                 
 )٢٤( - : ي ان ول ان ا غ ر اء غل ولي للإن ، ال ال اك ن خارج ال ی ات ال لي ل ل ع ، دل

ع ولى، /وال  .٩، ص ٢٠١٦ال ال
http://documents1.worldbank.org/curated/en/202601511967143196/pdf/121753
-ARARABICWEB.pdf           

)٢٥( - : ، تق ان اك اق ال ة خارج ن ع ات ال لة ال ات إعادة  ل ة ا ع س ة م ول ل ال ل
ولي، ص    .١ال ال
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٧١٤

ل إلى  ص ة ال ات ات لإس ی م ال ه الع ع ، وما ات ل دة وال لفة وال ال
لاء  ق والع ة في ال ی ة ج ی م ش ة في الع لة ال ل الع ع ت مع ت

ا ة،  ق العال ل في ال ة ال للع س ات ال ا  ال ج ل رة ت أدت ث
ات الات ل أداء ال ال الات ة في م ی ات ج ي تغ مات إلى ت عل   .ال
ة وا ول ات ال اح الاتفا الإ ها  اول وافع ت ه ال ر الإشارة إلى أن ه لات ت ل

ي اد الأورو الات ة  اد ادر ع  ،الاق ار ال ن الإع عي لقان ل ال ل إذ أشار ال
ل  ل عى ال اف  عة م الأه اك م أن ه ة  عة للأم ال ا ولي ال ن ال ة القان ل
ار  ق ا لاس ق تع ق في ال ف ال ها: ت ازن وم ب قها على ن م إلى ت

اد ون ى ح - ٢ه الاق دات إلى أق ج ة ال ة - ٣ ،زادة  ازن ب ال إقامة ت
اثلة- ٤ ،وعادة ال ائ ذو الأوضاع ال ة لل اف عاملة ال ان ال ال - ٥ ض

ق ار في ال لة الإع اهة على حل م فاءة ون اس و   .)٢٦(ال
ى   ة الأورو ج ل ال ة م ق عال لا لل ان م أن  2019/1023وه ما 

ة قائ لة ال أ إعادة اله علقة  ادرة ،ال ن وال ی اذها  ،وعفاء ال اج ات اب ال وال
لة اءات إعادة اله فاءة إج ادة  ن  ،ل ی ار وعفاء ال ادة  )٢٧(الإع ا ن في ال ح

ق ال١( ل لل ة في الأداء ال اه ه ه ال ج ا ال ف م ه ه على أن اله اخلي ) م
ة ات الأساس ارسة ال ات أمام م ة  ،وزالة ع ال وح ة رأس ال ة ح ل ح م

ال إعادة  ة في م اءات ال ان والإج لافات ب الق د إلى الاخ ي تع أة وال ال
                                                 

لة - )٢٦( ال اعادة ال (اعادة اله قها في م ل إلى ت ل عي ال ي  اف ال ل ال م الأه  ).ح
ار  أن الاع عي  ل ال ل : ال ة الام ٢٠٠٤ان ولي، ال، ل ار ال ن ال ة للقان  ،١ ال

 .١١، ص ١٤
)٢٧( - :   ان

La Directive (UE) 2019/1023 du 20 juin 2019, officiellement dénommée 
directive relative aux cadres de restructuration préventive, à la remise de dettes 
et aux déchéances, et aux mesures à prendre pour augmenter l’efficacité des 
procédures en matière de restructuration, d’insolvabilité et de remise de dettes, 
et modifiant la directive (UE) 2017/1132 (directive sur la restructuration et 
l’insolvabilité), (« la Directive ») a pour objectif d’harmoniser (a minima) le 
droit des entreprises en difficultés dans l’Union européenne et de tenter de 
gommer les disparités qui pourraient exister. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1023&from=EN  
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ادرة، ن وال ی ار والإعفاء م ال ة والإع قائ لة ال ق  اله ق ال م الإخلال  مع ع
اد ات م ال الوال ة للع ات م  ، الأساس ه الع ه إلى إزالة ه ج ا ال ف ه یه

ن  عان ی  قاء وال ال القادرون على ال ارة ورواد الأع ال ال ان ذل الأع خلال ض
ة فعالة على  قائ لة ال ل إلى أ إعادة اله ص ة ال ان یه إم ة ل ات مال م صع

ي اصلة أ ،ال ال ح له  ا  هم ه   ؛ن ال ال م رواد الأع
ة  ة زم ع ف ن  ی امل لل فادة م الإعفاء ال ن الاس ی ال قل  ع أو ال اد ال للأف

لة ة ،معق صة ثان م له ف ق ي س فاءة إع  ؛وال ار و وأن  لة والإع ة ادة اله ل ت ع
ن  ی تها ،ت ال ا م أجل تق م   .لا س
لف علي أن  لة ت ات الي إعادة اله ء ال عه وراء ل ن قا ي ق ت وافع ال ال

ام ا ال اد ه ول الي اع ء ال افع وراء ل ه ولعل  ،ع ال ا ه دوافعه وأس لا م فل
ة ق  ي ان ال ع قي  ا سعي او ت ن دافعها ت ام ق  ا ال ات الي ه ء ال ل

ة ل ف اث  ض اح غ ه  أ ال ده الي  تل ق ا  ة  س ة او ال اش ات ال ال
ارد م شأنه أن  ه في ال لفة وت وف ه مع خف ال اك مه ل علي م ال
ح أح  ات ل خ ق وال ع ال ة ال قائ ة لان اءات م وع في إج د ال ی

ة وه ا ال ل ن اق م ات الاس ي ت في م ات ال ف ال ع ال  ما  "
ة" ا )٢٨(ع خل ال ت أ ه ی ة ل ع ات ال ال ت فق  لة لا ی ، فإعادة اله

ة و  ات ال ف "ال ع ها ما  ا ب ارس  ي ت اولة ال " في م ال ق  اق ال ال
ة ت  ال ازن الق ال فا علي ت ها لل   .م

لة ق وضع في  ام إعادة اله ة في علي أن ن ع ات ال ة ال اع الأساس ل
 ، ائ ل ال قاقها م ق ن في تارخ اس ی قفها ع دفع ال ها حال ت ت ما ی

ح ة ل ال ف  ي ق تع لغاة –وال ص ال ء إلى  - وفقا لل اص م الل لا م
ها اجه ي ت في م اءات ال اجهة الإج ها ،شه إفلاسها ل اولة م  وذل في م

                                                 
ح له  إذ ی - )٢٨( ا  ، م ای ة ال ات ء م إس ة، إما "م أعلى"  ال ع خل ال

ال وم خلال  ف ال اً ل ا "م الأسفل"، س ً اق أ ة في الأس اك مه ل على م ال
ات؛  خ ق وال ال م ة ال قائ ء ان د إلى ب ، وه ما م شأنه أن ی رات ال :وف  ان

Buyankina (A), Charles (J), Malatray (I) & Rouchon (C), Restructurations 
d'entreprise: quels rôles et contribution de la fonction RH?, OCTOBRE 2012, 
P.15. 
https://mbarh.dauphine.fr/fMEMOIRE_Restructurations_d_entreprise_Quels_r
oles_de_la_RH.pdf  
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٧١٦

ارة  لات ال لاكها لل ن حال ام ها لها القان ي م ات ال فادة م ال للاس
ة  ر ال اع م أم ، وه ما  ء ال ة وس الة علي ح ال ات ال وال
ة ائ ة ال ل ل الي ح ال ي ق ت ة ال ل ات وال  ،على ت ال م الع

ل ام إعادة اله الي فإن ن ال ة و ا اره اس اع ارة  ات ال اة لل ق ال ع  ة 
ة،  ج ع إرادة ال ة ت ات مال ا ض له م اض ع ارة وما ت اة ال ة ال ل
ارة ات ال ة ال ل ازنة ب م ع م ال اد ن ع ق حاول إ ن ال ل   و

ار و  قاء والاس ها في ال غ ي ق ت ب ات ال ى الع ها ت ا ة ن اش ة ل اجهها ن
ة وحاملي الأسه ي ال ة دائ ل ة، وم ها م ناح خل م ار ودون ت اح  ال ال

ة أخ  اس م ناح اله دون م فا علي رؤوس أم أن خاصة و  ،ع الأراح مع ال
فا  ارثي علي  ة  ع ة ال اجهة ال ي  أن ت في م اءات ال تأث الإج

لف ه درجة وح العلاقة ل ما  ي ف ل أث ال اء أح م ال ، فلا  أن ی اس
ر ها وفقا  ،ال ا ة ن اش ار  ة ال في الاس ام ال ا ال ح ه ا  ووفقا ل

ائ الح ال ق م ا  ها  ي ی الاتفاق عل لة ال ة اعادة اله   .)٢٩(خ
ام إعادة اله ر الإشارة إلى أن ن ة ت ع ات ال لة غ قاص على ال

ار  تها وذل في إ اع لاز ل ه ال ات ال  ، بل ق ت ال ة ف غ وال
ح  ها ال ل ماتسع عل ة الإدارة وال ة أن ول عات ال ا  ،على م ال م

ع أدوات الإدارة وال ا وج ا غ ل ق ب ال ف الإضافة إلى  ح 
ل اخلي تف اك ال اج ال امل الإن ي لع اق عال ة على  ،على ن اع ال وه ما 

اذج ة مع ن أسال ودارة ت ال لة   الأن مة إعادة اله والإدارة ع  ال
اج مة أو خ الإن ق ي ت على ع واح م ،ال هام ال لة  أو م خلال ال سل

ة، اولات م  ال اوز ال عل م ال ت ه الأسال س اد على ه على أن الاع
اوف  ها ال فع ع ا ی ة،  اج ة للإن ی ادر ج ح م ل وف ة أو ال س قع أو ال ل ال ق

ة  أن اس س ا ال د م ،ال ان في إدراج ع ل ق  ای م ال اد ال   .)٣٠(اق

                                                 
  :ان - )٢٩(

Connaître le Sénat, Étude de législation comparée n° 135, juin 2004- La 
sauvegarde des entreprises en difficulté, SERVICE DES ETUDES 
JURIDIQUES (juin 2004), https://www.senat.fr/lc/lc135/lc1350.html  

)٣٠( - :   ان
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  المبحث الأول
  الموضوعية والإجرائية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة الجوانب

ة م تأث  ع ات ال لة لل ام إعادة اله له ن ا  ا ل ان ه اش  أح م
ة  ع ة ال ال ة  ت الح ال اب ال ق أص انيوق على حق اش  وال غ م

ة  اراتها ال ه وح اس ي ت ول ال ات ال اد ه على اق ة وال ق  أث والأج
ا  عل ه ة ل شاد ة الاس ول اع ال ي والق ع ال خل ال ا ت ، ل ع على ال ال
ها  ه م اول لة في م إعادة اله اف ذات العلاقة  الح الأ ق م ام أك أمان ل ال

عاً  ه ج ب ب ل ازن ال اث ال ي  ،لإح انات ال اج م ال ا س فل إذ وضع ت
ان  عة م ال عيً م خلال وضع م ام ت ا ال ي ه ف م ت ق اله ت

ة ( ض ل الاولال ة ( )ال ائ انيوأخ إج ل ال ت  )ال ان ی لاً م ال ف
ه د إل ي  ،الآخ و ة ال ل إنعاش ال ها جانًا في س ها أو ن فلا  ال ع

ة و إد ة مال ع ض ل اد تع ه الاق خل ل م ال اتها حال ع د  ارة ق ت
ة لاق ن الهاو ي الان ق  ،ال خل ل ع ال إلى ال ا ه ما دفع ال ولعل ه

دها،  ارة وج ن لاس ة ل لها ی الع ع ات ال لة ال عً مُعالجً لإعادة  ت
ات في ال ه ال ور ه ولة ب ان م ال ةوذل إ ة  ا ل ن ة وتقل ا الاج

الة   .)٣١(ال
  المطلب الأول

   الجوانب الموضوعية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة
ة  رة ال ة ق اء على قاع ة م اس ع ات ال لة ال له إعادة  ا  اً ل ن
ا اع ة بها،  ل اب ال اف أص ل الأ اماتها ق نها وال ی فاء ب ارة على ال ر ال

و  عة م ال ضع م ع ل خل ال ان لاب م ت ا  اء،ل ع ه الاس ال
مه لة م ع ل إعادة اله ل في تفاص خ ل ال ها ق اف ي  ت ة ال ض وذل  ،ال

                                                                                                                       
Ramus (V), Reconcevoir les processus de création de valeur, Communication 
au séminaire annuel de la direction des statistiques d'entreprises de l' INSEE, in 
Insee Méthodes nº 95-96, novembre 2000, p.33. 

)٣١( - : سي ع.د ان افع م امال ة الإفلاس ب الإلغاء وال " ، ن ن ة الف ة لل ل ل دراسة ت
ن رق  ن رق  ١٤٨/٨٤القان ن رق  ٩٨/٨٥والقان ء على ملامح  ٤٧٥/٩٤والقان ع ال مع إلقاء 
ی فى ا ن ال رقال ة   ١٧ لقان ة، ١٩٩٩ل ة الع ه   .٢٨٨، ص ٢٠٠١"، دار ال
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٧١٨

امه  م اس ار وع ة في الاس ة ال لة ه ر ف م إعادة اله أك م أن اله ل
ائ  الح ال ار  رعة للإض ع الأول(ك ل م  )الف علي أن  ذل تق 

افقة  أن ال ة  قف ال ع م ي ت ات ال ه ال ف  ة م ات ال ل ة لل ال
خلها ع مالي او ادار خارج ع ت ضها ل ع ل وذل ل اح  ،على ال ا ه إلا إف ف

ام ا ال فادة م ه ها في الاس ة ع رغ ه ،م ال ت  ة وما ی ال سائل ال م ال
ة ع ات ال لة ال ع( )٣٢(لإعادة  اني الف د  )ال ه إلي ح لة  ، فإعادة اله

اء اع ما أمام الق  .ما ی ع ال في ن
  الفرع الأول

  الشروط الموضوعية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة
ارة في مه ات ال ق في ال ق اب ال ع ح أص ع ال حل  ا  ، ال ون

لاق ن ال في م ة الان ن نق ها ل اف و  ت عة م ال  وضع م
ع و  خل ال ة ل اج ال مهاح اس وال   ،انعاشها م ع ق ال وذل في ال

ه  ضه ل ن ع نها وم ث ت اد دی ة ع س قف ال ة ت ضع ن حلة تفاق ال م
ي ت ا احة، إفلاسها، وال لها ال نها م خلال أص ی فاء ب ة ع ال ها عاج ة نف ل

ات  لة ال ف إعادة  داد إذ ته ة لاس ل قابلة لل ودائ اد حل ة إلى إ ع ال
ار اماتها ع الاس ة ال ة وت ة أولاً ( ال ارة ل ة ال اولة ال ) على أن ی م

اً لا تقل ع س ( لغ مع ()، علثان ة ع م قل رأس مال ال اً ي أن لا    .)ثال
ن  :أولاً  ی   .ال ع دفع ال

ارة إلى  ات ال ء ال فع  لل قف ع ال ع ال ش ال وضع ال
لةإعادة ا قة الأداء )٣٣(له ن م د دی لة حال وج ء إلى إعادة اله ، إذ أجاز الل

                                                 
ة أودارة - )٣٢( ة ومال اد ة واق ن اب قان ة ب أس ع ات ال لة ال اب إعادة  د أس ع  .إذ ت

اجعة: جي م اب ی ه الأس ل ه ة سامي .د لل ح ا ان ال لة محمد عل ني لإعادة  ام القان ، ال
اا ن الأردني "ل ة في القان ع ته،  دراسة مقارنة "،ت ال ، جامعة م  ٢٤، ص ٢٠٠٤رسالة ماج

ها ع   .وما 
ی - )٣٣( ل ت عات ق ف اس حالة تعل ال وفة  ع ات، وال ع ة لل د ة ال اب ال ف ت ،  ت

د اب هي في ع ه ال ة ه ی ال ل م ة، م ق قائ اب ال ف :اث ال ة وال ة ال لا ث  ،ال
ئ  ائ ال فاوض مع ال ی في ال ة ال اع ة ل ل ال ) م ق ف ل أو م ی تع ش (و

ة، ولعل ة م خلال  لل ال اتها ال اجهة صع ة  اح لل فاوضات ه ال ه ال ف م ه اله
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٧١٩

لة ل إعادة اله ق  ،وق تق  الي والإدار ال ی اب ال ق الاض إذ اش ت
له  لة س ة اعادة اله خل م خلال خ ن ال ن ل ی قف ع دفع ال ورة ت ال معه 
ة، إذ  لاق ن الهاو ه وقف ال م الان اولة م ار في م وع ال ال اة  الي ال

ل ال ار ل اق دون الان ام إلى اس ا ال ف ه مة م یه ق حلة م ة إلى م
اقي م الإفلاس أو شه  لح ال ل ال ة إلى  فع ال ا ق ی الي، م اب ال الاض

ادة ()٣٤(الإفلاس فه م ن ال ن ١٨، ولعل ذل ه ما  ف إعادة " :) م قان ته
ة  ة والإدارة ت  ال اج ال ال ال ة لإعادة ت أع لة إلى وضع خ اله

الي و  وجه مخ اب ال حلة الاض ل م ادر ال ان م نه مع ب اد دی الإدار وس
حة، " ق الي ال لا  ال اب الإدار أو ال وث الاض ح معه أن ح وه ما ی
اد ا لةالاس ه  لاعادة اله قف و  ،)٣٥(ل اب إلى ال ا الاض د ه ا  أن ی ن

                                                                                                                       
، ائ ن م ال ی ا ال ل على أق ل إذا  ال ة ل ا ة غ  قائ اءات ال ه الإج ث أن ه

ة،  اجه ال ي ت ات ال ع ة ال ائ انات ق اء ض اءا إج ل م إج ا ال ه،ه ت  ف
غل  ة لا  ال ات مال اجه صع ها ت ي ل في حالة إفلاس ول ات ال الإفلاس م لل
ة  ة م ا اءات ال عات، اث فق م الإج ف ع حالة تعل ال ا ا  ان م ها، فإذا  عل

ا اء وه ة  و إعادة ت الق ائ ة الق ة الت اع اءان إلى م ان الإج ف ه ه ة، وفي ، و
ة،  ها اجههان علي ال ي ی ات ال ع غل على ال ی ال ائ  ال ان ال إم ع  ، ل  ل ام ب لل

د ل ف ة  اءات ض ال اذ إج حة أمام  ،ات ف اءات ال ام إلى الإج ه الان ل م  على 
اعي اء "ال ث ع الإج ا ال ن ة، وله ة ال ل الإضافة إل "ال ، ی ت أص ى ذل

ي ائ اد ال اتها وت س ا اجعة ح اح  ة لل : .ال   ان
Bourran (E), Entreprise en difficulté: comment faire face à la faillite?, 
16/07/20,                  
https://www.captaincontrat.com/articles-gestion-entreprise/entreprise-en-
difficulte-me-bourran          

)٣٤( - : او  ار ح .د ان اقي م مل لح ال ام ال ة وف أح ع ارة ال وعات ال ، إنقاذ ال
عاملا ن ال ارة الاتالإفلاس في قان ة ت ال ال ة ال ل ن إعادة ال وع قان اد الاماراتي وم

د  ة، الع ة، جامعة القاه اد ة والاق ن ث القان اد لل ن الاق لة القان ، ٢٠١٥، ٨٨والإفلاس، م
  .٣٠ص 

عف وهي:  - )٣٥( ة وال د ب الق ع احل ت الي إلى أرع م ع ال احل ال ق م ر - ١إذ ت ه ل   ما ق
لة. ة وسه فاعل قف  اجهة ال اه وم ة الان ا  لل الي، وه ل ال ق  - ٢الف ف ال حلة ال م

لة  ارة وهي م اماته ال وع على مقابل ال رة ال م ق حلة ع ه ال ق في ه : ی ف ال
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٧٢٠

اب ما ث اض ن فق  ی اد ال ل الإدارة ع س ة وفاة رئ م لي وادار ن
اره اع ة  ه ل لل ة ل ال ر  ة في م الأم ة وال ب أس ال لا  ال م  ی

لة ی ع إعادة  ا لا  ال ن فه ی اد ال قف ع س د إلى ت ا  ،ول ی ول 
ع في )٣٦(ی ال ن و ی ال فاء  قف ع ال م ال ل اب  أنه لا  وث الاض ح

وث  اول ح ا ت ع ح لة، فال ل إعادة اله ق  ا ل ن س الي والادار ل ال
ل (و)  ع ا اس ن ح ی اد ال قف ع س الة ال الي والإدار أضافة ل اب ال الاض

ه ع ب   .لل
ادة ( لة في ال ف م غعادة اله اول اله ا ت ع ح ر الإشارة إلى أن ال ) ١٨ت

ن،  ی اد ال قف ع س الي والإدار وت اب ال وث الاض ج ح سالفة الإشارة، ق اس
الي  ال ، و ه دون الآخ ق أح لة حال ت ء إلى إعادة اله ز الل الي لا  ال و
ه  ، ولعل ذل ه ما  دی ف ع ول م ققه م لة ت ع لإعادة اله اش ال

ام ال  ح م اس ض لي ب اقع الع ع ل (و) ول (أو) وه ما ی مع ال
ه  أ ع ، وه ما ق ی اب الإدار أو الع د إلى الاض الي ق ی اب ال فالاض
ة  ا اك ب عة ما ل  ه ة م ه ال ق ه ورة ت ال فع ول ل  تقف ع ال

الي والإدار  اب ال ث الاض ة فق  قي لل ار ال ة للانه قف ال  ول ل ت
فع ع على ،)٣٧(ع ال فه م ن ال ا  ة " :ك لة إلى وضع خ ف إعادة اله ته

                                                                                                                       
لة وع عل - ٣.ال رة ال م ق ع حلة  ه ال ت ه : وت ق الي ال حلة الع ال اساته م ام س ى اس

ا  ب وه ل ه ال قة ومقابلة ن اماته ال اجهة ال ة في م ل ة ال ق ل علي ال ة في ال العاد
دة اءات ال ی م الإج ض الع وع إلى ف ه ال ق  - ٤.ی ا ی لي: وه الي ال حلة الع ال م

ل ال ة لأص ة ال ة ال فا م  امل لع الي ال ل ال ها الف اه دائ ة ت ل اماتها ال اجهة ال وع ل
ها اه :.وم ا.د ان ان ع سف ع د ی ع ها م الافلاس م ة ووقای ع وعات ال ، إنهاض ال

ضعي والإسلامي ن ال ، ص )(دراسة مقارنة ب القان اب جع ال   .٣٩، ال
)٣٦( - : ة "، رشا اب ال.د ان ع وعات ال لة ال قى شه الافلاس" وفقا إعادة  ة ل آل

ن رق  ام القان ة  ١١لاح اقى والافلاس، ص  ٢٠١٨ل لح ال لة وال  .٥٦أن ت إعادة اله
الي: قع ال ر علي ال   م

https://jdl.journals.ekb.eg/article_126252_7355ce4d6e812a4b1afc9ac7d2a3445
8.pdf    

)٣٧( - : ض سع .د ان م ع فل ش م ي ال ق دائ ه على حق فع وأث قف ع ال م ال ، مفه
ة،  ة الع ه   .٣، ص ٢٠٠٥دراسة مقارنة، دار ال
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حلة  وجه م م ة خ ة والإدارة ت  ال اج ال ال ال لإعادة ت أع
نهالاض اد دی الي والإدار وس وج اب ال ة في ال ع ارة ال ة ال ل ال " أن س

اب نهام اض اد دی الي والإدار  في س   .ها ال
ق  فع  ال قف ع ال الي وال اب الإدار وال وث الاض ق ح على أن ت

ة ها ال ل ي ت ارة ال فات ال ح م خلال ال ض ه ب فات  ،م ه جلي م ال إذ 
قف ع دفع ه ت ج ع اب مالي ن ا تعاني م اض ة وع الي لل قف ال ن  ال ی ال

ة قة على ال اضح و  ،ال فاض ال الي م خلال الان اب ال ق الاض و
ن وأراح  ی ائ وال ها وال ف قات م اد م ة اللازم ل ه في رص ال ال

الها العام ار رأس د إلى انه ا ی فعالأسه م قفها ع ال د إلى ت ا )٣٨(ل ال ی ، و
د اض ه معه وج ها ما  أ ع ي ن ارات الإدارة ال اذ الق اب إدار وت في ات

لة ه دون إعادة  ة ع ت اب إدار تع ال   .اض
ع م أح  اء إعادة ال  ي إذ أع أن إج ن ع الف ه ال لف ع وه ما ل 

الفعل في  ة لأنها  قاء ال عل ب ا ی رة  ة خ ا اءات ال حالة تعل أك الإج
عات ف احة وذل  ،ال لها ال أص ة  ال امات ال الال فاء  أ أنها غ قادرة على ال

ي ن ارة الف ن ال ادة م قان ل L.631-1  وفقا لل ان أنل ة  ف  م الأه ی ت
فاءة عة و اء  فة)٣٩(الإج ات ال ل جعه ه ال ر  ،، ولعل ذل م ي  الع ال

ه ارسةعل عافي لل ،ا في ال ة ال ل ل ل ال غ ة وال قاء ال ض  ع  ،ا 
ي  اءات إعادة ال ال ل إج اب ارتفاع مع ارة هي أح أس ه الآثار ال ولعل ه

ل ة أو خ ال اءات ت ل إلى إج ق  ،ت اءات ال إذ  القل في أن إج
ق وقًا   غ ة  أن ت ول ات ،لاً م ال ى س ن في  ،ح ع إذا ت أخ ال

قف  ع ت مًا  ن ی ة وأرع اه خ ع أق د م ي ق ح ن ع الف ار على أن ال الاع

                                                 
ا - )٣٨( ان ع سف ع د ی ع : م ة ووقایان ع وعات ال ها م الافلاس (دراسة ، إنهاض ال

رة،  ة،الاس ن فاء القان ة ال ضعي والإسلامي)، م ن ال   .٥٤، ص ٢٠١٠مقارنة ب القان
)٣٩( - :   ان

Guyomarc'h (P), Un plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, Publié le 09/06/2020- mis à jour le 10/06/2020 à 9H23,  
https://www.actu-juridique.fr/affaires/entreprises-en-difficulte/un-plan-de-
redressement-a-plusieurs-vitesses/  



  مجلة علمية محكمة                         المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)      
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٧٢٢

اءات الإفلاس ح إج ل ف ه تق  ي  عل ف وال اءات ال ح إج عات لف ف  ال
ادةا( ار  L.631-4 ل ن ال ي) م القان ن  .الف

عة ت م خلال دراسة  لة س ة إعادة  عانة  اس الاس ن م ال ا  ل
ي ی ة ال هائ امات ال ع الال ل ج ة ت ار أول ة وف إ ف ال اد وت ها واع  ت

ح  ي ت ة ال سائل الف ع ال ار م خ في الاع ة علي أن ی ال ه  ی ي ی ت زم
اجهها م ة وحل ما ی قاء ال ات ب ادة وذل وفقًا )٤٠(صع ن  L.621-3 لل م القان

ار  ي ن علي  ال ي، وال ن اها "الف ة أق ة ل ا ة م ح ال ف أشه قابلة  ٦ف
ة ة واح ی م عي  ،لل ی أو ال ول أو ال ل ال اءً على  ار م ب ق

ار م م .عامال ق عي العام  ل ال اءً على  ائي ب ل اس ها  ی ا  ت ك
اها  ة أق ة ل ة ما ب )٤١(أشه ٦ال ا ة ال  ١٨و أشه ٦، على أن ت ف

ة، شهًا هائ اع ال ه ال عافي خلال ه ة لل ع خ ة أن ت  ،ومع ذل  على ال
ة  هائ اع ال ه ال ةفإن ه امات ال اءً على ال ة ب ضع خ ح ب ح ی  ،لا ت

اف الاس ها  ء  م ع في ج    .)٤٢(ال
ة  هائ اع ال ال فاء  عة م ال ال لة ال ة إعادة اله عل خ وه ما 
ق  ة وال عل ن ال ی ة على أنه ی ف ال قي لل ضع ال اعاة ال ة مع م ائ الإج

ها خلال ف ةم ا ة ،ة ال هائ ن ال ی ال ة  ة أول ع قائ ها في  ،ال س ث ی دم
                                                 

)٤٠(-  :    ان
Jeantin (M), Droit commercial, instruments de paiement et dr crédit 
enterprises en difficulite, 6 éd., Dalloz,2003,No.437. 

ة - )٤١( هات م ار اك أرعة س ة، ه ا ة أشه م ال ة س ة إعادة  - ١ :في نها ف خ  ت
ات ل إلى ع س ة ت لة على م ف ة  - ٢ اله هار الإشارات أن ال اك حاجة لإ ال ه لا ت

عافى ة  - ٣. أن ت ا ال ع ن ر ب ق ا أن ی لِّ ا  أو ُ ئِ ة، إذا  جُْ ائ ة الق ح ال  ف
ة  ل ال اءات إعادة ال م ق ل لا  إصلاحه و إنهاء إج ة  اق وضع ال ت اخ

ن ل  - ٤ ها  أن  ي ت ال ال نه ودفع ال ع دی اد ج ة ل ا الغ  ع ذل م ی  ال
ء  انًا الل رة، ف ال أح ه ال ر ذل به ة ی الي لل ضع ال ان ال اء، إذا   الإج

ائي ة الق اءات ال ة إلى إج اش   :ان.م
face à la faillite?, op.cit.  , Entreprise en difficulté: comment faireBourran (E) 

  :ان - )٤٢(
CHAPUT (Y), Droit commercial, droit de redessement et la liquidation 
judiciaires, presses, 2 éd.,1990.p.111.  
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امات ة الال ة ت ة  ،خ ة في نها ة أو نهائ قات غ م ع ال ان  أما إذا 
ة ا ة ال ة  ،ف ي أص نهائ قات ال مج ال ة لاحقة ل ل إلى جل أج فإنه  ال

ال فاء  ة وه ما  معه ال قي لل ضع ال اعاة ال ة مع م ائ ة الإج هائ اع ال
ة ا ة ال ة  ،خلال ف ل ال ق م ق ة وال عل ن ال ی على أن ی ف ال

ة ة ،ال هائ ن ال ی ال ة  ة أول ع قائ ي ت ة  ،وال ة ت ها في خ ث ی دم
امات ع ،الال ة إلى مقاصة ل ع ذل تق ال قاتس   - أولاً  : م ال

ها في ص عل ة ال هائ ن ال ی ة ال ة؛ ت لة الأول ة إعادة اله اً  خ اد  - ثان إع
ي علقة ال ة أو ال ن غ ال ی ال ة  ل قائ ها في س تأج ة دم ة الأصل إلى   ال

ة لاحقه ة ،جل ح نهائ ما ت ج ،ع ن  ی ة ال اصة ب و ال ف ال ة ال ب
فع الأخ ا ق ال ة ووفقاً ل   .)٤٣(لأصل

ة لا تقل ع س ار ل ل ال اولة الع اً: م   .ثان
دة،  ة م ة زم ار لف ل ال ارسة الع ار م ي م ن ع ال والف وضع ال
ات  ها لل ي م ة ال ف م ال ة لا ت دة فإن ال ة ال  إذا قل ع ال

ارة م خ جعه ه إرادة ال ن لها، ولعل ذل م ها وتق ی الع ل لال إعادة 
قعها  فا على م د وال ها ال اول ة وم ل ال ة ع ا ق م م ع في ال ال
ع ال  دها غ أن ال ات وج ه إث ي حاول جاه ها ال ع ق وس ال

دها ال  ة، إذ ح ی ال لفا في ت ي ق اخ ن ق علي والف ا العام ال ع ال 
ها ادة )٤٤(تع ي وفقاً لل ن ع الف ل ال ها م ق ا ی تق ن  D628-3، ب م قان

                                                 
الي - )٤٣( ات على ال ال ال ة م ال ان جة ال ه ال ة ه  :و ت
 عل م ا ة  الي لل ضع ال ان ال ة،  إذا  ة الإضا هائ ة ال ی م ال ه ال عاب ه ل اس

ن  ی ة ال و ت ها وفقًا ل ة ل مقاص ی ة ال هائ امات ال ة أن ت على الال ة الأصل لل
ة ة الأصل  ؛لل

  ارات أخ ،  ال في خ ة،  - :خلاف ذل ی اد ج ق س ة وف  ی ن ال ی ه ال ة ه أو ت
؟ل ل ن ائ اواة ب ال أ ال  اجه م

ائ  ضع  ائي ل ی لإعادة ال الق اء ج ح إج ل و ف ة  إما أن ی الإعلان ع حل ال
ل امات  الال فاء  ة لل ی :.ج  ان

Guyomarc'h (P), UN plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, op.cit.      

)٤٤( -  : ل .دان د خل ام أح م أح ه  ی معلقا عل ارة ال ن ال ار في قان ح الافلاس ال ، ش
رة،  عارف، الاس أة ال ة، م ال عة ال ، ال ق ة ال   .١٥٤ ص ،٢٠٠١/٢٠٠٢م
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ة ة الأخ ال ة ال ي في تارخ إقفال ال ن ارة الف ف ال الإضا ،ال د ال فة إلى ع
اء ح الإج ل ف ة في تارخ  ه ال م عانة به واس ة العام )٤٥(اس ، ون أن م

ة على  رات ال ح خلالها ق ة ل ال ة العام ل  ا م اً ب ة ج الي  ال
اتها ا ة خ ا ق في ب عها ت ا لا ی ة والإدارة  ال رها ال ات أم  ،لأوليإدارة م

ه  تها، ولعل ذل ه ما  عة وت ارة م س اة ال خاصة مع ما ت بها ال
ح م  ض ادة (ب ن ال ١٥ن ال اله ع " :) م القان قل رأس ، لا  ل تاج ل

ل ول  ق على تق ال ا ة خلال ال ال فة م ارة  ه، وزاول ال ن ج مل
ل إعادة ا أن  ت غ لة" ی ا.اله اء على الاس ة الق اع لة  ف ة  ه ال ق فه

ة الي لل قة ال ال   .)٤٦(م ح
لة   ولة لإنقاذ وعادة  ة ال اع أن م ة  ه ج اد ال ه ال ت عل وه ما أك

ة رق  ال ات ال س ات غ ال اجه صع ي ت ات ال ) C 249/01/2014(ال
اد الأوو ادر ع الات ارة ال ات ال اجه ال ي ت ات ال ع ة أن أه ال ى مع

ق ا ال ال اً م ال ال ی ائها ح ي ت إن ي ت  ،ال ة ال إذ لا  لل
ه الإرشادات ج ه ة  اع فادة م ال یًا الاس اؤها ح ان وضعها  ،إن ى إذا  ح

ل خا ال  ا ه ال ، ه ق الي الأولي غ م ی م ال ل ج ل ع ما ی ص ع
ة، ح لها ال لاء على أص قًا أو الاس دة م ج ة م ة ش ة م ح  ت تع ال

                                                 
ادة  في ذل راجع -)٤٥( ي.  D628-3ن ال ن ات الف ن ال  م قان
ل علي ذل - )٤٦( ل قام ال لة ا و ل إعادة اله ع ارفاقها  ي اش ال ات ال م م خلال ال ق ل

ة  ادة (م ال ي ن علي:١وفقا لل ن ال ال ه " ) م القان ا  لة م ل إعادة اله م  ق
ة آثاره  وثه أو معال اءات ل ح أته وما ات في شأنه م إج الي وتارخ ن اب ال اب الاض أس

هوما  وج م اءات لازمة لل اه م إج   .ی
ة ات الآت ل ال ال ف    :و أن ی

ار ( ل ال ال اصة  ام ال ضه الأح ا تف اج  ام ال ار ت  ل ال  ب) شهادة م م ال
لة ل إعادة اله ق على  ا   .خلال ال ال

ارة( اولة ال ارة تف م فة ال ل  جـ) شهادة م الغ ق على  ا ة خلال ال ال فة م
لة   .إعادة اله

لة( ل إعادة اله ق على  ا ائ ع ال ال اب الأراح وال ة وح ان رة م ال   .د) ص
ل ( ا ال لة ع ل إعادة اله ق على  ا ة في ال ال وفات ال الي ال إج ان  هـ) ب

ا م م إح ش ق ةال اه   .ت ال
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ها في  ا لها ن ع دخ لاث الأولى  ات ال یًا خلال ال اؤها ح أ أنها ت إن ال
ج ه ة  اع فادة م ال ها الاس ة فق  ه الف ة ه ي وفي نها ع ال ال ه ال

ة ه ج اد ال ة أن: ،ال ى  - ١ ش ع ال ة"  اجه صع ة ت أنها "ش  وصفها 
ه الإرشادات، د في ه ق ات -٢ ال عة ش ءًا م م ي هي   ل ج ات ال فال

فادة م  أ الاس ها م ح ال عة لا  ها م لي عل عة أو ت ء م م ج
اد ال  ه ال ج ه ة  اع ةال ه اتها خاصة  ،ج ات أن صع ان  إث إلا إذا 

عة ال داخل ال في لل ع زع ال ج ع ال ة  ،بها ولا ت ات خ ع ه ال وأن ه
ها عة نف ة ال اس ة  لا  حلها ب اجه   للغا ي ت ة ال ئ ال ما ت ع

عة ة تا ات ش ا ت ،صع عة ل ل م ار أنها ت ة في ف اع ة صع اجه ال
ع  ان ال ة، واذا  ق ه ال دة في ه و ال ة وفقًا لل اع لقى ال ها وق ت ال ف

قة علي ة سا ة مال ور س ي ق أضاف إلى ش م ن لة فإنه  الف ل إعادة اله تق 
ف د ال ع عل  نا ال ع  ،ق أضافة ش ی جع م وجهة ن ولعل ذل ی

ا الةح ل م ن ال قل اعي وال ع الاج   .ة ال
ادة  فه م ن ال اج وه ما  ة صفة ال اف في ال سالفة  ١٥على أن ی

ة  اع لة ل ام إعادة اله فادة م ن ، للاس اج اف صفة ال ج ت ي اس ال ال
ة م الإفلاس ال ا رع ح ة  ع ات ال قف عال ي حال ال ح ح   

فع اف صفة )٤٧(ال ع ال ل اره ال اع ار ال  ن ال ع إلى القان ج ال ، و
ادة ( اج ن في ال ة ١٠ال ها على ال اف و  ت د م ال ه ق وضع ع ) م

اج دون  فاته والا فلا ت صفة ال ارة علي ت اغ صفة ال أو ال لإس
ققها ارس ال )٤٨(ت افه وهي أن ت اد مع اح اع ة  ة وم فة م ارة  ة ال

اصللع ابها ال ها ول اس ار     .)٤٩(ل ال
                                                 

)٤٧( - : ر تادرس .د ان ل  ة لإنقاخل ائ ة والق د ق ال ة م الافلاس ، ال ع ات ال ذ ال
ي رق " ن ن الف ء القان ،٢٠٠٥- ٨٤٥دراسة مقارنة عل ة ن ون س ة، ب ة الع ه  "، دار ال

  .٣ص
)٤٨( - :   ان

Le corrt- Broly (E), Droit des entreprises en difficulte, Dalloz, 2001, p.25. 

: ل ي .د و محمد ف الع ارود  ة، علي ال ی امعة ال ارة الإفلاس، دار ال ، الأوراق ال
رة،    .١٧٣ص  ،٢٠٠٦الإس

: د - )٤٩( لة .ان ار سه ة، خ ل ات م الإفلاس، رسالة لال  ة ال ا ة ل ن سائل القان ، ال
ق وال ق ة ال ل  ، ة، جامعة عماج اس م ال ،  عل ائ ة، ال ح م  ٢٣، ص ٢٠١٥/٢٠١٦ال
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٧٢٦

اب  ا لأس لة، ون لاً لإعادة اله ن م ارة  أن ت ة ت ل ش على أنه ل 
ات  لة لل ل إعادة اله از  ع م ج ي ال ات فق اس ه ال عة ه عل  ت

ات ة ش ع ال ال اع الأع ات ق اع العام وش ات الق اصة وش ه  ،ال وه ما 
ح م  ض ادة (ب ا ن على١ن ال اج وفقا " :) ح امه على ال وت أح

ادة ( ارد في ال ع ال ن رق ١٠لل القان ادر  ارة ال ن ال ة  ١٧) م قان ل
اع الع١٩٩٩ ات الق اصة وش ات ال ا ش ا ع اع ، وذل  ات ق ام وش

ال العام   ."الأع
ن ق ارت  ورة أن لا  اج ض اف صفة ال ع ق أضاف إلى ت ی أن ال
اج أساساً دون  اف في ال ع ق أضاف لل ش  أن ی ن ال ا  ، وه ً غ

ه ورة لل عل د ض ا لا  ،وج أك  ع م وراء ذل  في ال عى ال ولعل م
ا ع م هی اف ورة ت ه وض اً لأه د ال ن ل أمام وج أو   .لاً لل

اً  ة م  :ثال ن ج ة ع مل قل رأس مال ال   .ألا 
ه في رأس مال  اف ارة  ت ات ال اراً ماليً لل ع ال م وضع ال
ز الي لا  ال ها م الإفلاس، و ای لة ملازً ل ي س م إعادة اله ة ال  ال

ام ا ال ف م ه ه أن ت ن ج قل رأس مالها ع مل ي  ات ال ه  ،لل وه ما 
ح  ض ادة (ب ا ن على١٥م ن ال قل  :) سالفة ال ح ، لا  ل تاج "ل

ال أس ال ن ق وضع ح أدني ل ل  ه"، و ن ج اله ع مل ز  ،رأس الي لا  ال و
ات ال لة ال ل إعادة  ع ق ه دون أن  ن ج قل رأس مالها ع مل ي  ارة ال

ه  ان إل ي ی الارت لة ال ف م إعادة اله ف مع اله لغ، وه ما ی ا ال سقف له
ة وادارة  رات مال ات وق ل خ ي ت ق، وال ات العاملة في ال ة ال ا ض ح غ

ات مال ا ضها لاض د تع ها ل لي ع ع ال ن ن م ال ة و إدارة ق ت
  .خارجه ع إرادتها

ل  ي ت ات ال اع  م ال ع ال إدراج ق اولة ال غ م م وعلى ال
اف  ات ق لا ی أس مال ال عة، إلا أن وضع ح أدنى ل لف وم ال م رؤوس أم
اد  ن داع اساسي للاق ي ق ت غ وال ة ال ا ة وم غ وعات ال ل ال
                                                                                                                       

ها،  ع لوما  : :و مان.د ان ح ق ال اجع ارة وال ال ال ار (الأع ن ال اد القان  ، م
ار  ل ال ة، )وال ان عة ال ة، ال ة الع ه ها ١٤٢، ص ٢٠١٦، دار ال ع   .وما 
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ع ال  ج على ال ان  اب إذ  ه ال ع ق جان ن ال ل  ي و ال
ال ة رأس ال غ ال ع  اج  اف صفة ال في أن ی أتي ب عام، إذ   ،أن 

اً في دع  غ تلع دور  ة ال ا ة وم غ وعات ال خاصة وأن ال
مه م ی ا تق ة  اش ة وال ام ات ال اد ة الاق ا ي وح اد ال ولة وللاق ن لل  الع

امل  ع ال م لها ال ق ا  أن  الة، ل ة ال ل ن اعي م خلال تقل ازن الاج ال
ار ا  لها الاس راتها  لة وفقاً لق تها على إعادة اله اع ه  ،ل ت عل وه ما أك

ادة ( ا ن علي أنه ١٧ال ي رق ح ه الاورو ج هج الأك ) م ال ن ال  أن 
ات اً لل اد مف اقًا على م الات ص ،ات ة  ،وعلي وجه ال غ ات ال ال

ة س ل  ،وال ي ت أ ٩٩وال جح أن تل اد ف ال ال في الات ج رادة الأع ٪ م ن
لة ة م إعادة اله ة إلى ال س ة وال غ ات ال ات  ،ال له ال ا ت ل

غ لة، ال تفعة اللازمة لإعادة اله ال ال اجهة ال ة ل اء مال ة م أ س ة وال
اجعة  ائ م ق لة  ی على إعادة اله لاء ال ة ه اع ته م خلال م اع ا  م ل
ة غي ت ال ال ا ی لة  لفة ل إعادة اله ة ال ف ة م ل  ،تف

اجات لاءم مع اح ي ت الإضافة إلى  ال ة،  س ة وال غ ات ال ات ال ص وخ
اءات  اذ الإج ار مع ات ی إلى حالة ال ه ال ار ال ل وضع أدوات الإن

ة ،اللازمة س ة وال غ ات ال احة لل ودة ال ارد ال   .)٥٠(ال إلى ال
  الفرع الثاني

  عثرةالوسائل المالية لإعادة هيكلة الشركات المت
ة ه حل ما  ع ات ال لة ال ف الأساسي ال  وراء إعادة  لعل اله
ة  مه فغال دها م ع ات وج اره ال في م اع ة  الي لل قف ال ع ال

اب مالي ها اض ای ن ب ة  ع ات ال ال ي تل  ات ال ا ا ن  ،الاض ل
ادة ( ع ال في ال ال ) م١٨ال علقة  ل ال ل ع ال فاضة  اس اول  ه ق ت

                                                 
خل ال - )٥٠( اجة إلى ال ل ال فة أف ات، ت إلى مع ع ع ال اسة م ائي، وس  وغ الق

ل (م خلال  اب الف ف الأولي ع أس ات م خلال ال ة م صع اجه ال ل ما ق ی ل ل ال
ة ع  خل مع إدارة ال اس في ال ع ال اف   ل م خلال الاع ات)، و ع ات ال ش م

ه اء ال إج ى    :ان . ما 
Sahel (D), Présentation des procédures de restructuration des entreprises en 
difficulté en droit français, IMODEV Journals Homepage, op.cit. 
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٧٢٨

ه ة معال الي و لة في قال  ،ال ة إعادة اله ع ق وضع خ ي أن ال ع وه لا 
ضع  اس مع ال ا ی ة وفقا ل امل ال اف  ح الأ ا م اف و إن ه الأ م  جام تل

له م  قف مالي وما ت ه م م ع  ة وما ت ع العام لل ح ب ن، وه ما  دی
عة  ف مع  ، ولعل ذل ه ما ی ة إلى أخ لافها م ش لة واخ خ إعادة اله
 ، ة إلى أخ ع م ش ي أدت إلى ال اب ال عة الأس لاف  ارة واخ اة ال ال
اف  ل الا ها م ق ة   شاد ع ال ه وضع نقا اس ل ما فعله ال ف

ةحال وضع  ة ناج ا  وضع خ لة  ة إعادة اله ادة  ،خ إذ أوض ال
لة علي أنه   ة إعادة اله ل وضع خ شاد بها في س ي  الاس ات ال الآل
ل  اص على س ها، إذ جاءت الع ورة معال ة ض اص أخ ت الل ان لع الارت

ال لا ال   .ال
ورة ا اص ال ض للع ع ا  ال لة ل ة إعادة اله ها خ ي  أن ت ل

اعفة  ل إلى ب الأمان دون م تها ل ها م ع ة و إقال ادة ال ا  
جعه ه  لة، ولعل ذل م ة أعاد اله ف خ لها في ت ي بها حال ف ي ق ت ائ ال ال

ة م ع ة ال ال علقة  اص الهامة ال افة الع اح  ع إ ل  إرادة ال ح ال
ن،  ی الي والادار وال اب ال وج م الاض ل ال ها في س ان إل ي  الارت ال
الي فإن أ  ال قعة، و ائج ال د الي ال ة ت ل مات ال ق أن ال ه  اناً م وذل إ
لة وم ث  ة إعادة اله ف خ ل في ت ورة إلى ف ال د  مات ی ق ه ال إخفاق في ه

خ  ها.إلى ال ة أن ت اول ال ي ت اءات الإفلاس ال   ل في إج
الي و  - ١ اب ال وج م الاض ل ال  .الإدار س

ن  ی لة ال عل  ك ی قاس م ها  ا ب ة  ع ات ال ك مع ال ت
ة في الإدارة،  ع ات ال ة ل ال ام ال ي ذل انع ع د الإدارة، ولا  ة وت ف ال

ت لاف ب الإدارة  وه ما ی ة وال ات اء الإس ة أو الأخ ا الأساس ا ع الق ب
اب  ل بها إلى الاض ص ق ال ي س ات ال ا في الأشه أو ال الي و العل  ،الإدار ال

ة  ال انات ال ف على ال ق ة ال ع ة ال ة ال اع ل م ون في س ی اج ال ا  ل
لة عل ة ذات ال ال ة ال ل غ عاملاتوال اح ل  ،ى م ال اف ال ح م ت ل

مات  عل ل ال ل رة على ت ة والق ق ال الإضافة إلى ت مه  ة م ع ع ة ال ال
ه م ّ ام نهج م  ح واس فع   ل ص مات ل عل اءً على ال ف ب ال



  إعادة هيكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة افلاسها

  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

 

٧٢٩

ة إلى الأمام ف الأساسي ال  وراء إعادة ،)٥١(ال ات  ولعل اله لة لل اله
اج  ن م ال الي  ال الي والإدار إلى ب الأمان، و ضع ال ال ل  ص ة ه ال ع ال
ضها   ة م خلال ع عال ضع ال ة م اجه ال ي ت لات ال أن ی وضع ال

لات ه ال لاءمة له ل ال ل ضع ال ح ب ا  لة  فه م  ،شاملة ومف وه ما 
ادة ( ا ن على١٨ن ال ن ال ح لة إلى " :) م القان ف إعادة اله ته

وجه م ة خ ة والإدارة ت  ال اج ال ال ال ة لإعادة ت أع  وضع خ
الي والإدار  اب ال حلة الاض   ."م

وج  ل لل الي والإدار  اب ال ع ب الاض ع ال ق ج ان ال فإذا 
ع ة ال ال ة الأم  ج ضها ل الافلاس فق جاء ال ل وتع ف ال ة م ال

ادة ( ي في ال اب ٢الاورو الاض ه  الي دون ر اب ال ًا ب الاض ه م ) م
أ  ة ی ع ة ال ار ال أن انه ع الأوري  ان ال جعة ه إ ، ولعل ذل م الإدار

ة ال لات ال ت بها م تع )٥٢(م ال ف وما ی ن وروات ال ی اد ال  ،في س
ان الإدار لها ة صلح ال ع ة ال الي لل ان ال الي فإن صلُح ال ال ا أن  ،و

ت على أنه   ا أك ارة وذل ح ات ال الي لل ان ال ال ت أك  ع ی ال
اصلة  ة  ات مال ن صع اجه ی ی ی ال لة لل ح إعادة اله ه أن ت ا ن

ا اته أو أ  أو كُلِّ ل له وم ل أص و أو  ا، ع  تغ ت أو ش ئِ جُْ
ارة  ال ال اء م الأع ل أو أج ع الأص ل رأس مالها م خلال ب ء آخ م  ج

اسًا ان ذل م ا    .)٥٣(كل

                                                 
ات  - )٥١( ي الع ها على ت اع ا  ة لها  الات رئ أن م ة ال  ع ة ال إذ  على ال

ق - ١وهي:  ح  - ٢.إدارة ال ال   - ٣ال ة  - ٤ال في ال اب ل ال ات - ٥الأص ن ی ل ال ت
ن  - ٦ ی : .ال اح ان   ولل م الا

6 Areas of Focus for Troubled Companies,  
https://clearridgecapital.com/articles/6-areas-of-focus-for-troubled-companies/  

ة  - )٥٢( لة مال ق  عة م الادوات الهامة ل ة م ع ات ال ة لل ال لة ال ل إعادة اله إذ ت
اتفعالة وهي:  اه ی إلى م ء م ال ل ج ائ– ت ن أو الف ی ع ال فاء  ی  -.إ ولة لل  .ن إعادة ج

: د اس.ان ة أح  ي، دون س اس الع لة ال ة، م ع ات ال ة أوضاع ال ات معال ، آل
، ص  الي: .١ن قع ال رة علي ال   م

https://www.aam-web.com/ar/create_pdf/accounting/169  
ادة (اذ ن - )٥٣( ي رق ٢ ال ه الاورو ج   علي:  ١٠٢٣/٢٠١٩) م ال
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٧٣٠

ة إعادة اله  ة ل اع ة في م ع ة ال ققه تعاون ال ا  ا ل لة على ون
ة إلى حافة  ال الي والإدار  ضع ال ل ال ي أدت إلى وص اب ال اح الأس اس

مها ة فق أل ة - الهاو أ  - ال ات واسعة وق ب ة صلاح ی ال ح م ع فق م ال
اءات إع هإج ا ان أس ورة ت لة  ة هي )٥٤(ادة اله جعه ه أن ال ، ولعل ذل م

ها على إ ر م غ ة، وم ث الأق ع بها ال ي ت ة ال عف والق ا ال اح م
ف  ق ه ها على ت اع ا  راسة وال  ضع ال قا م ه ال ة في وضع ه أ الل ت
خل  ي ت ة وال اح لل ة م إن ه الل ا ت إل ل  ا الأول م ه ع ت ب م

ا ت إل اني  قه وال ة م الام أجل ت تها و ه ال د قالة م ع ع نعاشها ل
ارة معافاة اة ال ر  ،إلى ال ة في وضع ت ع ة ال ك ال ع أن  ا أراد ال ل

ة  اج ال حة لإخ ق ل ال ل أن ال ها  لة م خلال وضع وجهة ن ة إعادة اله ل
تها ادة (، )٥٥(م ع ح م ن ال ض ه ب ل إعا" :) علي٢٠وه ما  م  دة ق

اءات  أته وما ات في شأنه م إج الي وتارخ ن اب ال اب الاض ه أس ا  لة م اله
اه م  ة آثاره وما ی وثه أو معال هل ح وج م اءات لازمة لل ان إج " على أن ت

ع في  ة ال جعه ه ر ة م اب وقائ اذها  ي حاول ات اءات ال ة للإج ال
ة إعادة  ة ل اع ها في م اولاتها ورغ ة وم ة لل اعي ال اح ال لة على إ اله

ده ف ها  اجه ة ل تق علي م لاحقه ل ال ات ال ي صادفها ال قاء ال وأن  ،ال
                                                                                                                       
"La restructuration devrait permettre aux débiteurs en difficulté financière de 
poursuivre leur activité, en totalité ou en partie",   

  :ان - )٥٤(
 Bamdé (A), Entreprises en difficulté: les conditions d’ouverture de la 
procédure de sauvegarde, Oct 17, 2017,  
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-
procedure-de-sauvegarde/  

اً  - )٥٥( أخ أ ، بل  ة ف قاء ال ص  اء و م ف ل الإج ا ال ار  لا ی ه في الاع
ل  ة، ل اة ال ان ح ة م أجل ض ل لل ف ال ل ال ه ور ت : م ال اد ان الاق ال

ا ا ة م ة ع ه ال ن له ة :س ا ال ع ل ار ال ف نق أك وق - .الاس ا  ت د ه ی
. ة أك ض ه  ال ائ إلى إعلان م ع ال ا إلى دفع  ً ن - ال أ ی ع لل ل أس ت

ائ ة أك لل ا ف ح ه - .ت ف م الح س  :ان .ل ال
Guyomarc'h (P), Un plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, op.cit. 
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ار  ها ه الإض ء إل ض م الل ان الغ ة أو  ه أو عاب ق ن م ات ل ت ه الع ه
ه الام ل ه ة  ال ة  ت الح ال اب ال ها م خلال أس ف عل ق ر  ال

ه اءات ال ه والإج ل وتار ة في ال دها ال ي ت اب ال   .الاض
ة  ئ ال ق ذل فق أجاز ل ل ت ي في س ن ع الف ه ال ل وه ما ت
غ  ل ل على ت ة ال ع ة ال اد لل الي والاق ضع ال ف على ال ق ة لل ال

مات ی وآفاقه  أ معل اعي لل الي والاج اد وال ضع الاق ه م تق ال ت
ة اء  ،لل ل وأع اب الع اس و قق وال ل ال ص م ق على وجه ال

ات العامة ف والإدارات واله لي ال اعي والادخار ،وم ان الاج ات ال س  ،وم
ان ات الائ س ل ،وم ات ال ون ،وش ةول ال ات ال س ات  ،ات ال س وم

فع رة في ،ال أم ال ات ال ادة  وش أم L310-2ال ن ال ل الإدارات  م قان و
فع، ادث ال ة وح ا ال ة ال لة ع م ه أن  ،الإضافة إلى ذل ال

ی  اعي لل الي والاج اد وال ضع الاق اد تق ع ال اره لإع ًا م اخ جه خ ی
ادة  ارة الف  L611-6وذل وفقا لل ن ال يم قان اءات  ،)٥٦(ن ء في إج على أن ال

ف وآفاق  ز في ال م ال ق ف ع ال ع تق م ال ها  إعادة ال ی ف
ي ع وال ائ ال ل ال ة م ق وع ال اد م غ  اع ل ل على ت ز له ال

ف ال علقة  ثائ والأفعال ال اء ،ال ف ال  ،وع الاق غ إلى ال
ادة ام ال عي  L.611-15 ال ع أح ر ال اء  ح الإج على أن ی ف ف

 .)L628-2( العام
ف على أن ت ة م ال ال وج  حة لل ق ل ال ل ة في ال ل وجهة ن ال

نة م  لة وال ة إعادة اله ل ل راسة م ق ال ل بها إلى ب الأمان  ص ل وال ال
لة ال إعادة اله اسعة في م ة ال اب ال ات  أص ات وال ل في ال م

لة ودارة الأ ال إعادة اله ة في م ار ال ة والاس ال اء م وزارات ال ل وخ ص
ار  ة العامة للاس اعة والق العاملة وال ال ال واله ارة وال وال
ة  ارة ال ف ال اد العام للغ ة والات رصة ال ة وال ال ة ال قا ة العامة لل واله

اء ا ة وال فل اء ال ة وأم اعات ال اد ال اء، وات ه ع الاق ل وغ
تها، إذ  ة في الإقالة م ع ة ال اع هل معه م اب ل ح معه الأس وه ما ت

                                                 
ادة ر  -)٥٦( ي. L611-6اجع في ذل ال ن ارة الف   م قان ال
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٧٣٢

ة على  رة ال ع ق احاته ل ه ال في وضع اق اب م اره أص اع ض  ه ال
ة و  ت بها أو ال ي م ات ال ع ة وح ال وف ال ه  لام ر على ذل ل الأق
ةت ب ارة لل لات ال فات وال ه جلي م خلال ال   .ها، وه ما 
ل - ٢ ادر ال ن وم ی اد ال ل س  .س

ة  ة ه ألا تلف ال لة ال ف الأوح لإعادة  أن اله ل  لا  أن ن
اب وراء  د الأس ع ا ت ارة، ون اة ال اء في ال ارع الأق قي ل ة وت أنفاسها الأخ

ء  ةالل ائ في ال ال ال ة على أم اف ها ه ال لة، لعل م أه  ،إلى إعادة اله
ي  اد ال ع والاق ها ال ة  ل ق الح م د إلي م ة ت ة آن ل ارها م اع

ارات م عامل أمان مه للاس ق ا  قة  ة ال ة ال في )٥٧(ن ح ال ا  ، ح
تها و  قاء والإقالة م ع هال ف له ب د لأص اء ال ات إج ها صلاح ی ح م   .)٥٨(م

ة على ال ع ال ي ت ة هي ال ع ة ال ن ال ی ور  ،ف ن م ال ا  ل
ا  قاقها  اع اس ل بها وم ي ت ن ال ی ر عام ع ال ة ت ن ل ال أن 

ا یلقي رواجًا  ن وفقا ل ی ه ال اد ه ة ل ها على وضع خ ی ل اع ائ ال  ال
لة ة إعادة اله ع على خ ة ال ن مه ل ع  ،ی ة ال ل ي ذل تغل م ع فلا 

ة ل ة لل اد افع الاق ن ال ائ قاس ال ا  أن ی ل ون ع على ال او ج
ة اح ة ال اب الف اواة  )٥٩(أص الف ال ة ا لا  اد الأساس ائ ف ال ب ال

اءات  ائ ووفقًالإج اواة ب ال ادة  الإفلاس ال ني  ٢٠٩٣لل ن ال م القان
ي ن ه فإن ،الف ائ ك ل ه ال ی هي ال ل ال ه على أساس  ؛"أص زع ال ب و
ة اه ائ ،ال ل ال ف وعة ل اب م اك أس ة إلى  ."ما ل ت ه ل ال ق ت

اد م دائ حات ال قة ب مق ف ائ أو معای ال ة ال ة أو ف ال عة ال ها وفقًا ل
لة إلى ح ما ومع ذل یل  ،أخ مق ع ة ب ة ال ات عای ال اح لل لا  ال

                                                 
)٥٧(- :   ان

Champand (C) & Raillusseau (J), L'entreprise et le droit commercial, Paris, 
1970, p.44.                

)٥٨(- :   ان
Bamdé (A), Entreprises en difficulté: les conditions d’ouverture de la 
procédure de sauvegarde, op.cit. 

: د -)٥٩( قى شه الإفلاس رق ، رشا اب ال.ان ة ل آل ة  ع وعات ال لة ال  ١١إعادة 
ة  جع  ٢٠١٨ل اقى والافلاس، ال لح ال لة وال ن رق اله ام القان أن ت إعادةً  "وف ال

، ص  اب   .٢٨ال
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ن  ی ع ال أنه  أخ  ،م  أ القائل  ه م خلال ال اف  فق ت الاع
ار تأس علي ة في الاع ض عای ال ائ أح  ال وض أن ال ل الع ار في ق

لها م ق مة له أو ع ق ع ،ال ائ  )٦٠(و ال امًا تق ال أنه م ال ت
ة ة واح اد ال م شأنه أن ی فق على ف اح ال أس اق ح م  ،ل ا ی

ار اف في  ة الاس ادر في  ،ح م ة ٢٠١٦مای  ١١ال  ،Ludendo ل
ي صادق على مق  دوال ان م ة ائ ي شار في اتفا ك ال دة لل   .حات م

ن  ی ورة ح ال ا ض ج ي ق أس ن ع ال والف ر الإشارة إلى أن ال ت
لها ة م ق ع ة ال قة علي ال ع ال على  ،ال ج ذل ال ففي ح اس

ها ال ي إل ن ع الف ة وح فق أضاف ال ع ة ال ق على ال ق اب ال ائ أص
ة على  ع ة ال ال ال اء أن أم ح الإج ل على ذل خلال شه م تارخ ف ل م ال ق

لة ة إعادة اله ض إدراجها  ح  ،غ خل ل ورة ال ع ال ض ال ونه 
ة وح ع ة ال ق ذل على ال ا ال دون أن  ائ ه ة  ،ال ع ال فق ت

لة، ا لها على إعادة اله ل ح ها في س قة عل ن ال ی ع ال ة إخفاء  ع ل
ة  فاق لل الي ال اب ال ه مع وضع الاض ن ق  ی ع ال د  خاصة وأن وج

ل جح معه رف ال ا ق ی   .م
ا  ة والإدارة، ل ال ة ال ع ة ال ال ال ل ت اع ن هي أح أه س ی اد ال ف

ادة (وضع  ع في ال ها ع ١٨ال ان إل ي  الارت ات ال د م آل ) سالفة ال ع
ال لا ال وهي ل ال ي وردة على س ن وال ی   :وضع حلا لل

لإعادة تق  - ١ ة  :الأص ف ة ال اؤه على ال یل ی إج ل ه تع إعادة تق الأص
ق ادة أو ال ال یلها  اب ع  تع ة للأصل ال ة ال ادًا على ال ان اع

اب ل  العادلة للأصل ال لاً م الارتفاع و ق  أن تع  أ أن إعادة ال
ـ  ض ال ی م أجله إعادة تق ل الغ ة، و  اب ل ال ة الأص هلاك في  الاس

ال أخ  ة أع ع الأصل إلى وح ل ب اذ على  ،الأصـ ماج أو الاس أو الان
 .)٦١(إلخ ،ةال

                                                 
  :ان - )٦٠(

Guyomarc'h (P), Un plan de redressement à plusieurs vitesses Entreprises en 
difficulté, op.cit. 

)٦١( -  : اجعة ال جي م ، ی اب ل ال ل تق الأص انى ح.دح عای خال ح ال ، أث ال
ات الأراف، رسالة  اب وحل ة م س ة على م ة دراسة ت اب ل ال ة فى إعادة تق الأص اس ال
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٧٣٤

ن  - ٢ ی لة ال فاوض إعادة  الاً لل ح م ة تف اد لَّة اق : هي ع
ن  ب ی اجه ال ة أو دولة ت ة على ش تِّ ُ ة العالقة ال لات  أزمة مال أو م

ع  ن  ت ی ال لَّفة  ُ هة ال لة ال فها زادة سُ عٍ ما، وه ق م ن فُّ ال في تََ
ا ها ال ا عة ن ا أ لها م ولة ُ أن تل إعادة ال هة  ّة أسال أخ ش لي ث

ة،  ی أخ ج ة  ن الق ی ال الّ ل اس اجه الأزمات، م ما ت ة ع ال ات ال س ال
ة أو ات خارج ال ل على ت  .)٦٢(ال

ة - ٣ اخل فقات ال ادة ال ك  :ز ار الأسه وص ة ع إص ة ناش ضات نق مق
ة الأخ  ل وض أو أوراق  -  ال ة أو ق ن ی ار أوراق م ة مقابل إص ضات نق مق

ة الآجل ات أخ ق نات وسل ات وره د  - دفع وس ة م عق ق ضات ال ق ال
ض  غ ن  ة،  ألا ت د مقا ارة وعق د اخ ة وعق ل ق د م آجلة وعق

ها ة ف اج عامل أو ال  .)٦٣(ال
ارج - ٤ ة ال ق فقات ال أة :ةخف ال مة م ال ق وض ال عات الق ف  ،م

ق  الف ال آت الأخ  ی م ال ل على أدوات ال ة لل ق عات ال ف وم
عها ی العادة ب ها على وجه ال ل عل ي ی ال ی ال عادل وأدوات ال  - ال

رها  ي ت وض ال ة أو الق ل ق ال اب أدوات حق ة الاك ق عات ال ف ال
آت اب ( - الأخ  ال لها على ح ي ت ت ة ال ل ق ال لاف أدوات حق
ة اج اء ) ال ة ش ل ع ع ل أو  اء أو في وق ق ق عات في وق ال ف ال

ات والآلات ل ة ،ال اج ل الإن ها م الأص ات وغ ع ائ  ،وال ا في ذل الف
ل لفة تل الأص ء م ت ها  ل ي ت رس  .ال

                                                                                                                       
دان، ماج ، ال ى، جامعة ش ا وال العل راسات العل ة ال ل وما  ١، ص ٢٠١٤، 
ها الي:.ع قع ال رة علي ال    م

https://repository.najah.edu/bitstream/handle/20.500.11888/14000/Muath%20H
amdan%20Ali%20Musleh.PDF?sequence=1&isAllowed=y  

ن  - )٦٢( ی ولة ال ل إعادة ج : ح ة،  ،ان عة ال س ا، ال ر علي ٢٠٢٠أغ  ٣٠و ، م
الي: قع ال   ال

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%9%88%D9%86  
: أ - )٦٣( ،/ ان ان سال محمد سال ات  سل أراح ال ة لل  اش ة ال ق فقات ال ة ال ام قائ اس

ا ة ال ل  ، ة رسالة ماج ول ة وال ة ال اس عای ال ء ت ال ة في ض اه رة جامعة ال
، رسع ة، ص  ب ون س الي: .١٢٢ب قع ال ر علي ال   م

https://jsst.journals.ekb.eg/article_61565_eb5bec06c3b1ca5e2f5d75d6789c7f3b
.pdf   
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٧٣٥

ةإعادة ال - ٥ لة الإدار ة  :ه ة ن اث نقلة ت لة إلى إح ف دراسات إعادة اله ته
ارد رات وم فاءة الق في الأداء  في ق ق ال ا  ة  س ال ل  ون الع
ات ة ال اك ة على ال  ل س اجه ال ي ت ات ال رات وال وال

لي ولي ال   .)٦٤(وال
ة  ل على أنه إذا ارتأت ال اد على ال ل أمامها س الاع ة أنه لا س ع ال

ارجي ي  ،ال الغ ال له وال ه وس ع ل م ح ن أن ال حها  فإنه  ذ مق
اة تها علي ال اع ه ل ا ادة ( ،ی أنها  فه م ن ال ) م ١٨ولعل ذل ه ما 

ن على ل " :القان ادر ال ان م نه مع ب اد دی حة" إذا جاء ال سالف وس ق ال
لها دون  ل مع ل ار س ة اخ ة ح ع ة ال ح ال ا  ألفا عامة  ال 

ة، وذل  ولعل ،الأخ ونة علي ال ر م ال إضفاء ق ع  ة ال جعه ه ر ذل م
ة في ال ا ة ال ة ال ل الأن و ح ال لة ال ل إلى وس هاص  الأسهل عل

جها  عل م ول الي ال  قفها ال ع م ع ات م ت ه ال اجهه ه خاصة مع ما ت
اض  ك وجهات الإق اب ال ، ف ما ی ل مع أ لها دون الآخ ل ت س
ة ی بها  انات ق ه ض ة ما ل ت ع ات ال اض أح ال ف والقلقل م إق ال

ن حقه على الق  لة  ف ةال أنها  حة لل  .وض ال
  المطلب الثاني

  الجوانب الإجرائية لإعادة هيكلة الشركات المتعثرة
لة  ة إعادة  ل ة ق عال ع ول ات ال ة والاتفا عات ال ان ال إذا 
ة ال في  ل اب ال ج على أص ة  ض اع م ة وف ق ع ات ال ال

ج ال ل ل مه ق ها م ع اف ي  م ت اءات ال عة الإج ی م  فإنه ق ت ت
فادة م  ها في الاس ها ع رغ اً م ا ص ع ذل تع اعها ل ة ات ع ة ال علي ال

تها ض م  ه تها على ال اع ة ل ع ات ال ن لل ها القان ي م ات ال إذ  ،ال
ه الإ أن تع ع ه ة  ع ات ال ن ال م القان ل تق إلى ال رادة م خلال 

ة ة ال ع الأول( ال ها  )الف ي رس اءات ال افة الإج اذ  ة ات لي ال ل
مة  ق ة ال لة علي ال و إعادة اله اق ش اف و إن ها ع ت ل  ن في س القان

ام ها ال ة وم ث ی عل ل مُع ع ب ة ،ل ل ووضع خ ل ال الي ق ال إعادة  و
                                                 

ل إعا - )٦٤( : ح ةان ة الادار ة لل ة الع ة، ال لة الادار الي:دة اله قع ال ر علي ال   ، م
https://www.arado.org/Content.aspx?s3=1026  
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٧٣٦

ارها  افة حال إق م بها ال ي یل لة ال انياله ع ال ات  )(الف لة ال ل إعادة  إذ ی
ة ع اجهها ال ي ت اءات ،ال ع الإج ة  ت أن ة الإدارة  ،دراسة م ها م زاو وفه

ات  ع عة ال ة و ار ش ه الإدارة في الاع ة علي أن تأخ ه ة ال ات الاس
ي  له ال اء على أص ار الإج ت على اخ ي ق ت ة ال ن اق القان ی والع اجهها ال ی

ه اءات م خلال .ووضع ضام عاق على الإج ه ع ال لة ه ف إدارة إعادة اله ت
ة ول  اءات ود ائإج ان ال ة داخل ل ائ ا ق ً   .)٦٥(أ

  الفرع الاول
   المحكمة المختصةتقديم طلب إعادة هيكلة الشركة المتعثرة إلي

فة وه  ه م صاح ال ة لاب م تق ع ة ال لة ال ل إعادة  ل  لق
افقة  ة م ه حال وفاته ش اج أو ورث ة وه ال ل ه ال ن ه ه القان ال ال م
ل م له ال في  ن ال في تق ال ة ل رثة وه ما ی على ال ع ال ج

ة ةوفقا ل ادارة ال ار لل ل ال ال ه )٦٦(ا ه م  ، ولعل ذل ه ما 
ادة ( ح م ن ال ض ا ن علي١٨ب ل " :) ح ل إعادة ل ،....أن  تاج

لة ا ن (اله ن ال على١٩" و ا أو  :) م القان لة ن ز إعادة  "ت
ة  ه خلال ال ل ورث اء على  ع وفاته ب اج  ال ال افقة أم ة م فاة، ش ة لل ال ال

رثة" ع ال ادة  .ج ا ن ال ه، ح رث ی ول ي لل ن ع الف وه ما أجازه ال
)L631-3ي ن ارة الف ن ال ا على ) ٦٧() م قان ً اء إعادة ال أ علي  إج

ة الأولى م ر في الفق اص ال ادة الأش ي  L.631-2  ال ه ه ال ا قف ن ع ت
ها ء م لها أو ج اماته  ان ال ة إذا  فى ش  نات ما ی ي،ع ه ه ال ا ع ن

ارِا َ ًا ت ا ًا  أو ارس ن ا ارس ن عي آخ  ارعًا أو أ ش  ا، أو م ِ حَْ
ا ا في ذل  مِهِْ َقِلا،  ْ ي مُ ي أو ال عي أو ت ضع ت اضعة ل ة ال ة ال ه ال

                                                 
  :ان - )٦٥(

Brocard (E), Les stratégies de restructuration des entreprises en difficulté, 
N°93 DU 11 mai 2011, https://www.labase-lextenso.fr/petites-
affiches/PA201109306  

ل ال - )٦٦( ارة م تارخ الق في ال فة ال ة و ال ع ة ال ة ال :.ار إذ ت ال    ان
Roblot (R), Traite de droit commercial, Tome 1, Librairie generale de Droit et 
de jurisprudence, ed 1993, p.563. 

ادةراجع في ذل ن  -)٦٧( يL631-3( ال ن ارة الف ن ال   .) م قان
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ة ها م ن مل عات ،ت ف ة م تارخ  ، تعل ال ة خلال س ز لل و 
عي  ل ال اء على  اه أو ب عة دع ان  ا  ائ مه عاء م ال اء على اس فاة ب ال

اء أ ور  العام، ة دون إ ز أن  إلى ال یو  .لل
ل   ي ق جعل ال في تق  ن ن ال والف ر الإشارة إلى أن القان ت

الح  اب ال ا ال لأص ح ه ه دون أن  اج أو ورث ا على ال لة قاص إعادة اله
ائ أو  ا ال لل ي ق أضاف ه ن ع الف ، غ أن ال ائ ال ة  ال ة  ت ال

ة م  عي العام خلال س عي ال جعه ه ادراك (L631-3وفاة ال )، ولعل ذل م
ها س ه م أ إلا  ة ل ت ه ال أن ه ع  ه ال في  - ال ح نف ا ما  وال غال

ار  لها ال ف وفقاً ل قف  - الإدارة وال ف على م ق ر م غ في ال ا أنه الأق
ات م ع ا ضها للاض الي والإدار وم تع ة ال ي ال الي تق م ال مه، و

لة ة إلى إعادة  اج ال ة ال لا  ،ت ه ال ي ه ائ ا ال ل ح ه عقل أن  فلا 
فة ع  ع ن ال م ال ل ة س الأراح والأسه فه لا  ال ا  ه غال ی

اقي ا ة و ال ر  ا ق یل ال ة م ال علقة  ة والإدارة ال ال ر ال ائالام  ،ل
ل  ح القاضي ال في ت عل  ه فق اما ما ی اج وورث ه س لل ع ل  فال
ا في  ة  ه م خ ل ا ت ة  ة ف ارها ل الة اع عل  لة فه ام ی ة اعادة  ل

ادة ( الة الي ح ١٤ال فل لادارة اع اج ال ال ال ة لأع ة م ارها ل اع ) أو 
هاء ادة ( الان ا في ال ة  فل   .)١٦٣م ال

اءات اعادة  ة ال في اج لا علي ح ل ل دل ر الإشارة إلى أن تق ال ت
ة  قف ال فقة ل ات ال ل وفقاً لل ه بل ی  ال لة ووضع خ اله
عافي م  رتها علي ال صة وق ه الف ة له قاق ال ارته واس ة على م ج ال

ق ع ها أو ت ق دائ ق لاع  ة ال ة ال ارة س ة ال الاً لل ع م ا لا ی مه 
ق  ق اب ال اب أص اس خاصة على ح ل ی ال في  ،م ل ال فإذا ت ق

ف  ال ل  ا ال ل ه ن أما إذا قُ ه القان ة وفقاً لل ال رس اد ال اءات إع إج
ل آخ إلا ز تق  ففإنه لا  ف أو ال ور ثلاثة أشه م تارخ ال ع م  ، 

ح  ض ه ب ة (وه ما  ادة ٣م ن الفق ن ال علي ١٧) م ال  :م القان
ور ثلاثة أشه م رف أو حف " ع م لة إلا  إعادة اله ل آخ  ز تق  ولا 

" اب ل ال   .ال
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٧٣٨

ة ا ی ال خل ب ع ال ق ت ادة (ی أن ال ة في ال ) م ٢ل
ن رق  ة  ١١القان ة  ٢٠١٨ل اص ال احة على اخ ا ن ص ح
ة،  اد ا ن علىالاق قع " :ح ي  ة ال اد اك الاق ال ة  ائ وائ الاب ت ال

أ  ي ت عاو ال ة ب ال ي لل ئ ی أو ال ال ار لل تها م ت في دائ
ام ي  ع ت أح ة ال ا ال خارج م اخ ال ان ه ن، فإذا  ا القان ه

لي تها م الإدارة ال   .قع في دائ
تها  قع في دائ ي  ة هي ال ة ال ان ال ار  اج م ت وذا ل  لل

ا ارا لل اً م ع م ادة، و ع ه ال ل إقام ار م ل ال ال " ج آخ م م 
ئاسة قاض علي أن  ل ب ى (إدارة الإفلاس)، ت ة إدارة ت اد ة اق ل م أ  ت

ة  رجة رئ م اتها ب اف م ق د  ة ع اف على الأقل وع ة الاس
ائي،  ل عام ق ة  ا ها العامة في ب ع اره ج اة الإفلاس)، ت ن (ق على الأقل 

اء إدارة الإفلاس  اف م خ د  ل بها ع اء م و ، وذل اس اب والإدار وال
ادة ( ن رق ٨ح ال القان ادر  ة ال اد اك الاق ن ال ة ١٢٠) م قان  ل

ة  ،)٦٨(٢٠٠٨ ارها ال اع ارة  ة ال د ال ي ق ح ن ن الف علي أن القان
ادة ( في وفقا لل ار أو ح ا ت ی ب ة إذا قام ال ن م قان  )L621-2ال

ي ن ارة الف   .ال
ة في  اد ة الاق عة لل اء دوائ خاصة تا ي ت وراء إن اب ال ولعل الأس

ة ة ال ا ال اره اع ا  ن ارة في ف ی  –م وال ع أم ت ك ال ل ی
ادة ارة وفقا لل ة وال ن افعات ال ن ال اع العامة في قان لي للق اص ال  - الاخ

ع في  ور  ة ال ا  في ر ار  ض للإع ع ي ت ات ال د ال اء إرتفاع ع
عة  عارض مع  ا ی ات  تها ل اش ار م اك واس ا أمام ال ا س الق م ت ع
ة  اد ة الاق ل داخل ال م ال ق تها علي أن  عة وت ي ت  ارة ال اة ال ال

اء إدارة الإ ول خ ة إلي ج ادة ()٦٩(فلاسال ن ٤، ال  وفقا لل ) م القان
                                                 

ادة (راجع في ذل ن  -)٦٨( ال٨ال ادر  ة ال اد اك الاق ن ال ن رق ) م قان ة  ١٢٠قان ل
٢٠٠٨.  

ادة ( - )٦٩( لة١٣إذ ن ال ن ال لإعادة اله اول " علي: ) م القان ول یل  أ ج ی
ات  ات وال اف م ال د  ه ع ق  اء إدارة الإفلاس)  ول خ ى (ج ة  اد اك الاق اء ال خ

اء م ل وخ لة ودارة الأص ال إعادة اله ة في م ارة ال ار وال ة والاس ال  وزارات ال
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٧٣٩

اقي م الإفلاس  لح ال لة وال ات إعادة اله ل ة في  سا اءات ال ة إج اش ال 
ة الإفلاس الإضافة لا ،وشه الإفلاس ي ت بها م ات ال ل ات ال فاء م س

، وذل خلا ه م وأسان ات ال ل ة  اد م ها وع اوز س وت ة لا ت ل م
ل ما م تارخ ق ال لة  .ی أن إعادة اله ة  اءات ال رة الإج ة وخ ا لأه ون

ع علي قاضي  م ال ل ة فق أس ع ة ال ال ة  ت الح ال اب ال على أص
ة  ل إنعاش ال اء في س ا الإج ء إلى ه ورة الل ة وض اق م ح الإفلاس الاس

لة، وذل م وأح صة لإعادة اله ه ف ولة له  ة علي دع ال ل ال ة ح
ادة ( ل وفقا ل ال ال ة  ات مع ا إرفاق م ن سالف ١٩خلال اش ) م القان

ا ن على ، ح الي " :ال اب ال اب الاض ه أس ا  لة م ل إعادة اله م  ق
أته وما ات في شأنه م إ اه م وتارخ ن ة آثاره وما ی وثه أو معال اءات ل ح ج

ه وج م اءات لازمة لل   .إج
ة ات الآت ل ال ال ف     :و أن ی

ه رة  انات ال ة لل ثائ ال   .(أ) ال
اصة  ام ال ضه الأح ا تف اج  ام ال ار ت  ل ال (ب) شهادة م م ال

ار خلال ال ل ال لة ال ل إعادة اله ق على  ا   .ال
ق  ا ة خلال ال ال فة م ارة  اولة ال ارة تف م فة ال (جـ) شهادة م الغ

لة ل إعادة اله   .على 
ل  ق على  ا ائ ع ال ال اب الأراح وال ة وح ان رة م ال (د) ص

لة   .إعادة اله
وف الي ال إج ان  لة (هـ) ب ل إعادة اله ق على  ا ة في ال ال ات ال

ة اه ات ال م م إح ش ق ل ال ا ال   .ع
ل إعادة  ة ع  ق ها ال لة و ق لة وغ ال ق ال ال الأم لي  ان تف (و) ب

لة   .اله
نه وال قه أو دی ار حق ه ومق او ی وع ائ وال اء ال أس ان  ات (ز) ب أم

ة لها ام   .ال
                                                                                                                       

ة  ال ة ال قا ة العامة لل ار واله ة العامة للاس اعة والق العاملة وال ال ال واله وال
ة  فل اء ال ة وأم اعات ال اد ال ة وات ارة ال ف ال اد العام للغ ة والات رصة ال وال

اء ال وغ  اءوال   .ه ع الاق
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٧٤٠

ه  ل س حف مه  ل، أو تق لة م ق ل إعادة  مه  م تق (ح) شهادة تف ع
ة ثلاثة أشه على ذل ت ف   .وم

ه اج أو عق صلح واق م م شه إفلاس ال ع ) شهادة  ل خاصا  .( ان ال وذا 
ا ة ال رة في الفق ثائ ال لا ع ال ه ف ف  رة م ة وج أن ی قة ص

فة  ة ل ثائ ال ار وال ل ال ها م م ال قا عل امها م ة ون عق ال
اء  أس ان  لة، و ل إعادة اله ة العامة  اء أو ال ار ال ل وق م ال مق

اته ه وج او ام وع اء ال   .ال
، وذا ال قعة م ال رخة وم ثائ م ن تل ال ها أو  و أن ت ع ر تق  تع

اب ذل ل أس اناتها وج أن ی ال فاء ب ل خلال .اس م ال ام مق وللقاضي إل
ات إضا مات أو م ق معل دها ب ي  ة ال الي ال اد وال ل وضعه الاق ة ح

ة ع تق " ات مع ي ال أش تق م ن ن الف قف القان ب م م ق وه ما 
ص  لال و ال ال في  ة  وع ال ضح أن م ي ت اص ال ه الع دا  م

ها ادة عل ي R628-2 وذل وفقا لل ن ارة الف ن ال   .)٧٠(م قان
ة لة إلى ال ل إعادة اله ز  على أن أم تق  لقا  ة ل أم م ال

رة وع  ع ل ا إدراكً م ال ا شاء ون ف ها  ء إل اج الل ة أو ال ع ة ال لل
لة في  ل إعادة اله م  ق ز ال اجاً لها، إذ لا  ع س اء فق وضع ال ا الاج ه

لح ال اءات ال اح إج اف اج أو ال  ه إفلاس ال ور ح  ه، حالة ص اقي م
ه إلى  اقي م لح ال ي شه الإفلاس وال ل لة وقف  ل إعادة اله ت على تق  و

لة ل إعادة اله هاء ال في  لة  ،ح ان إعادة اله ل آخ  ز تق  ا لا 
" اب ل ال ور ثلاثة أشه م رف أو حف ال ع م  .إلا 

  الفرع الثاني
  لشركة المتعثرةإعداد خطة إعادة هيكلة ا

اس ق لا  ل على م ة ه ال ع ة ال لة ال ة إعادة  ف م خ لعل اله
ة ة ال ق حال ت ي  ،ت اد ال فا على الاق ع ال اولة م ال وذل في م

اء ت  ر ج ه ال ةال ق یل  ع ات ال ة ال ج )٧١(ار حالات ت ي ی ، وال
                                                 

ادة  -)٧٠( ي  R628-2راجع في ذل ن ال ن ارة الف ن ال  .م قان
: د - )٧١( في .ان ات م راسات أح ب لة ال ة م اه ات ال اه في ش ات ال ة أقل ا ، ح

د القان  ، الع ة، جامعة أس   .٢٠٦، ص١٩٩٤، ١٦ن
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ی م ها فق الع الإضافة إلى تهاو ع ائ  ولة م ال لة ال ائف وتقل ح  ال
اد  فاض م أداء ال الاق ة ان ار ن ب الاس ولة في ج ص ال ف

اسي ار ال ق م الاس د إلى ع اعي وال ی ع )٧٢(والاج ع أن ن ا حاول ال ، ل
ا اب ال ء إلى أص صة الل ة ف ع ة ال ها، وه ما ب أی ال فادة م ت والاس

ولة  مه ال ع ال تق ل ال ل م س لة س ام إعادة اله ار ن اع ل  ا إلى الق فع ی
أن دع  ولة  عله إضافة إلى رص ال ات، وه ما  ي ولل اد ال للاق

ة ارات ال   .الاس
ة ع ات ال لة لل ة إعادة اله اد خ ع ع إع ص ال ا ح ع الأم  ل أن 

ل  ولة في س ها ال ل ي ت ات ال افة ال ة وقادرة على ت  ای ب ی جهة م
ة ( اد ال ي إع حل ة وذل خلال م ة ال اع ن  ،)أولاً م عل  ا ی ا  و

ة ( اً ال   .)ثان
ة -أولاً  ع ات ال لة ال ة إعادة  اد خ ل إع  .س

ة ی ال ة لا  ع أن ی ت اب ال قل  ل  ة وق ال ة ال اد الاق
ا أوج على  ة، ون اش لة م ة إعادة اله ل ل ل في ت خ ة ال ن على ال
لات  ل ال ل ل اد س اولة إ ها ل ة ف سا اءات ال اذ اج القاضي ال لات

ل  ة وذل ق ي ق واجهة ال ةال ل الل ج  ت ، ولعل ذل ه ما  )٧٣(ول
ادت ( فه م ن ال ن ال ٥( ،)٤أن  ادة ( ،) م القان ) م ٤إذ ن ال

ن ال على الآتي" :القان ة في  :ت إدارة الإفلاس  سا اءات ال ة إج اش أ) م
لح لة وال ات إعادة اله اقي م الإفلاس وشه الإفلاس ل ادة "، ال ا ن ال ك

ه عل٥( ة " :ى) م اب ال قل  ها  ع ق ات إلى رئ إدارة الإفلاس  ل م ال تق
ها  ة ف سا اءات ال اذ إج اة الإفلاس لات ات على ق ل ض ال ع م  ق ة، و ال
ه  ئ الإدارة م ه ل ول ما م تارخ تق ال هي م ذل خلال ثلاث ی على أن ی

                                                 
)٧٢( - : ان .د ان ي ع ة ح ف ه وعات، دار ال ة ال في في إنهاض وت ، دور ال

ة،  ة، القاه   .٥٩، ص ١٩٩٢الع
ن ال رق  إذ - )٧٣( ف القان ة  ١١ع ادة ( ٢٠١٨ل ة في ال سا ه١ال ة: " :أنها ) م سا ال

ة ا ة ل لة ود لى تق وجهات ال وس ارة ع  وس (قاضي الإفلاس)، ی ازعات ال ل
ة لها" لائ ل ال ل ه ال ح عل ق ة، و ة أو غ عق ة علاقة عق اس ازعة  اف ال    .ب الأ
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٧٤٢

ة  ة واح اثلة، وذل ل ة م ة ل "ال ادة سالفة ال فإن  ،على الأك ا لل ووفقاً ل
ا اذ الإج لى ات ةالقاضي ی سا ال علقة  ة ال ن ق )٧٤(ءات القان له ل ، وذل في س

 ً اع ود ة ال ه ل اولة م ها وذل في م ة ودائ ع ة ال ا ب ال وجهات ال 
لة ة إعادة اله ل ل أ إلى ت ل الل ي عل ،ق مات ال عل ة ال م القاضي  ى أن یل

ة سا اءات ال ة إج اش ها خلال م لاع عل ى  ،ت الا ق اؤها لازما  ما ل  إف
ر  ع في إضفاء ق ة ال جعة ه ر ة، ولعل ذل م اض إنفاذ ال ن أو لأغ القان

ة ابها ال ي ق ی ة وال ع ات ال ة ل ال أن قة وال ه  م ال ام ه م اس
ها ع ار  لة للإض س مات  عل   .)٧٥(ال

) إلى رئ إدارة  ی ة (ال ع ة ال لة م ال ل إعادة اله على أنه ی تق 
ضها على  اءات وع اذ الإج ء في ات لي ال ة، ل اب ال قل  ها  ع ق الإفلاس 

ل ا أن ال ها  ع تق لة ل ة إعادة اله ة م خلال ل ع ة ال م م ال ق ل
ادة ( ة وفقاً ل ال ال ه  اء ال ال ی ق ال عانة  ) م ١٣الاس

ن ال  ال )٧٦(القان اب أع ة وراء اض ام اب ال أن أس ها  ع تق ي ت ، وال
اج ة أو ال حة لإعاد ،ال ق اءات ال عاب الإج ة على اس رة ال لة وم ق ة اله

لة أن إعادة اله حة  ق ة ال فقة  ،وال ات م م م أوراق وم ا ه مق وذل وفقاً ل
ل م  ل  ن م ي ق ت ات ال افة ال ا  ة، و ع ة ال م م ال ق ل ال ال
أن إعادة  ة على ت رأیها  ة الل اع ل ل ها ع ال ق ة ب م ال ة تل الل

                                                 
ن رق  - )٧٤( ة  ١١إذ ن القان اد ( ٢٠١٨ل ة في ال سا ه٨ ،٧ ،٦ال ال   .) م
: د - )٧٥( جمحمد .ان أح آ سال أب الف ة  سا ة في ال ال ام  ازعات ، الال ة ال ات ت ل

ارة " اد،ال ن والاق لة القان د  دراسة مقارنة"، م ة، الع ق، جامعة القاه ق ة ال  ٤٧٧، ص ٢٠١٤كل
ها ع   .وما 

ادة ( - )٧٦( ن ال علي١٣إذ ن ال اء" :) م القان اول خ ول یل  أ ج اك  ی ال
ة  ات ال ات وال اف م ال د  ه ع ق  اء إدارة الإفلاس)  ول خ ى (ج ة  اد الاق
اعة والق  ارة وال ار وال ة والاس ال اء م وزارات ال ل وخ لة ودارة الأص ال إعادة اله في م

ة ار واله ة العامة للاس رصة  العاملة وال ال ال واله ة وال ال ة ال قا العامة لل
اء  ة وال فل اء ال ة وأم اعات ال اد ال ة وات ارة ال ف ال اد العام للغ ة والات ال

اء" ه ع الاق   .ال وغ
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٧٤٣

ة، ووفقاً اله اد ة والاق ال ة ال قف ال ف مع م ا ی اجعة  ة ال لة ووصف ال
ن  ل  ة ووفقاً ل ة مع الل ع ة ال ة على درجة تعاون ال اح ال ل تع ن ل

ادة ( ي في ال ن ع ال والف ادةال قف  )8R62-4ال ي م ارة ق ت ن ال م قان
اء ائ على ح س ة وال وعة لل الح ال ق ال ای    .م

ة  عل ال ة ل ا ة والاح العقلان ي ی  ن ع ال والف قف ال ولعل م
ع ة ال اً على أن ال لة وذل تأس ة إعادة اله ر م فا في وضع خ ة هي أق

ة  ح لل ، إذ م ل أث ب ل علاجها دون أن ت ض وس ها علي ت ال غ
ه م  ل ار ما ت ة إلى ب الأمان فى إ ال ل  ص ادة ال لل ة ح  ال
ة وال ال ت  ی ال لي ت ي ت لة وال ة في اعادة اله ة م ة ف ل

ة ع ة ال ه ال لةف ،عل ة إعادة اله ا ال لل ح ه ا م ح ح ان ال ص  ،ان 
احها  الي والإدار واق اب ال اب الاض ح أس ض ة ب ع ة ال م ال إلا أنه ال

الأزمة وج  ة  ،)٧٧(لل ام ل احة على إل ع ص اص ل ی ال ه الع ان ه فإن 
ار ل ل اع لة الاخ بها، إلا أنها م لة والا اعادة اله ة ع وضع إعادة اله  الل

ل انها ع تق ال ة ب ام ال و م إل ا ال   .ف
ة الأخ  ن ع ال القان قفاً مغای ل ع ال ق أخ م ن ال ل  و

لة لل ة إعادة اله صة وضع خ ح ف ل ال  ار الإن ام الإع ة ك ع ة ال
ف " ع ةم خلال ما  ارة لل ات الاخ ت ت  ،"ال ائ ل ة وال ح ال وال 

ة  ل الأغل ق ة وفي حال الاتفاق  ع ة ال ه لإنقاذ ال ا ب الاتفاق  ة  ن ال دی
ا أم لا وا وشار اء ح افة س مه لل ح مل ة فإنها ت ل ع ال الأخ  ،ال و

ائ س ا ال لل ة ه ل زمام ق م ادها أو ه م ت ة في إع اء أخفق ال
ادرة   .)٧٨(ال

                                                 
)٧٧( - : ،  .د ان لام شاك ال ل ع ة ن ال ال ت ودارة الأزمات ال ي في م هج ال العل م

وعات ث  ل ة  ارث، وح ال لإدارة الأزمات وال ت ال ال مة لل ل مق ال، ورقة ع الأع
 ، ارة، جامعة ع ش ة ال ل ت ال ١٩٩٧أك  ٢٦- ٢٥الأزمات  ة لل ان عة ال ، ال

ارث، ص  ال لإدارة الأزمات وال ها وما ٤٣٢ال   .ع
ة سامي .د: ان - )٧٨( ا ان ال امحمد عل لة ال ني لإعادة  ام القان ن ، ال ة في القان ع ت ال

، ص الاردني "دراسة مقارنة اب جع ال   .٦٥"، ال
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٧٤٤

هاء م   ورة الان لة  ة إعادة اله م ل ع ال ق أل علي أن ال
: أما  أخ أح أم هائي، وال ق  ق ال ة ووضع ال ع ة ال أن  أولاً وضع ال

ة إعادة  ع ل ارة وت لة ث ل إعادة اله تي  ة ی اً ی حاجة ال اً نهائ لة تق اله
و إعادة  الي والإدار وج اب ال وج م الاض ع لها لل ة إلى تق ال ع ال

ات ها خلال خ س ف ي ی ت ل وال حة ل ق ة ال لة وال اً وما  ،اله رف  :ثان
ضح تع ة م خلال وضع تق ی ع ة ال لة لل الة ل إعادة اله ة ل ض ال

لة ق  ل اعادة اله ن م ی ها أو أن ح ال ل ع ل ال ل م ق م الغ وال
ف  ة وأن اله لة ال ة إعادة  و م وراء وضع خ ة وأنه لا ج ج ع ال خ

ائ الح ال ار  ام م وراءها ه الإض م  ،ال ن ی على أن ی ذل خلال ثلاث
افقة القاضي م تارخ تق ا اء علي م ة وفقا ب ة واح ارها ل ز ت ل و ل

ادة ( ،ال فه م ن ال ا ن على٢٠وه ما  ن ال ح  :) م القان
ا إلى قاضي الإفلاس، خلال ثلاثة أشه م تارخ تق " لة تق ة إعادة اله فع ل ت

ة  لة وال و إعادة اله اج وج ال ال اب أع ا رأیها ع س اض ، م ل ال
ف  ، على أن ی ت إذن قاضي الإفلاس ثلاثة أشه أخ ها  ز م ، و ل حة ل ق ال

ة لة في م ة إعادة اله ي ق  خ ن ع الف ات " علي أن ال لا ت على خ س
ادة  دها في ال م  L.626-31ح احي وفي حالة ع لاث أشه م تارخ ال الاف ب

اءات وفقا  اً للإج ة ح ع ال ة ت ه الف ة إعادة ال خلال ه د م ل وج
ة  ه م سل ع  ا ت ة )٧٩()L626-8(ل ز لل ة شه أو ، على أنه  ها ل تقل

ل إلى شه واح  ة ت ها ل ی  .)L626-10(ت
ة ع ات ال لة ال ة إعادة  ن خ اً: م   .ثان

جها م  ة ول ي  على ال ل ال ال لة  ة إعادة اله اح ل ة اق ت ال
الي والإدار  اب ال ل م الاض وج ال ار ،أجل ال اة ال دة إلى ال ة معافاة والع

ا أل بها ازن ب  ،م ق ال ا  ة ووفقاً ل ارد مال رات وم ة م ق ه ال ل ا ت وفقا ل
ة  قف ن ة وت فا ح وال ض ال ا  أن ت  ، ل ائ الح ال ة وم الح ال م
أة  ة وال اح لل جح ال ان ی ا أ على ما إذا  ل ة على ما ه م ع ال

ة، اس ی ة ال اح ال لة ف عق اضات ال وفة والاف ع وف ال قائ وال ادا إلى ال
                                                 

ادة ( -)٧٩( يL626-8راجع في ذل ن ال ن ارة الف ن ال   .) م قان
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٧٤٥

ن  ائع على م ضها علي ال قة ع ة و ا ه ما  ،)٨٠(ال ولعل ه
ادة ه ال اف ج ت احة L628-1 اس ي ص ن ن الف اف  ،)٨١(م القان ج ت إذ اس

ل على دع  ة في ال رة ال ائ وق افقة ال ی م ائ ال في م ال ا  واسع 
ص  هلة ال لاً خلال ال اده م عل اع عل به ل ا ی اء  ح الإج ن لف س

ادة ها في ال ادة ،أو . L.628-8عل اء، في ال   .L.628-10 ع الاق
لة  ة على  لة أن تع ال ة إعادة اله ة في خ ع ة ال ارت ال فإذا اخ
فاوض مع  ها أو ال ول ن أو إعادة ج ی ة أما ت ال ن،  أن ت ال ی ال

ها ا قاء ن ها على  اع قة ت ردی  ائ وال ألة ما )٨٢(ال ت م ، على أن ت
ه ال ی  أن ت ة أ ت افقة على ال اء اللازم لل الإج قا  ا وث ا ة ارت

افقة على أن  ب لل ل أی ال ة وم ال ه على ال افق ی ت م ائ ال ال
ي   احات ال الي والاق ة ال أن وضع ال مات اللازمة  عل ة ال ت ال

ة ا ضع ال عل ب ا ی ة  امات إدراجها في ال ق والال ق ة ماليً م ح ال ع ل
ف م  عً لله ة ت ح في ال ا ه مق مات  عل عل ال ة وق ت ق فقات ال ان ال و
ة  دات ال ج عامل مع م ق ال أن  احات  ات والاق ال ات ال ل ف ة وتفاص ال

ة ع ت ال الي  ة ال ة، ووضع ال ع   .ال
ا ق ت ا ل اب ون ن وأص ائ اش على ال لة م تأث م ة إعادة اله لة خ

ة  حه ال ضح ما تق ي ت مات ال عل ل على ال الح فإن له ال في ال ال
ا  ة  ض ال ض  ع ا الغ ، وله اته ال قه وم حات على حق ق وتأث تل ال

ا  ا  ا ص ة تق ائ م تق ال ة ه  ال یل ال ال في تع
ة إعادة و  ها ل ي ت اءات ال ق والإج وف ال ع ل ي ت ة، وال ف ال وسائل ت

لة   .اله
                                                 

عة للام الان - )٨٠( ا ولي ال ار ال ن ال ة القان ار، ل ن الإع عي لقان ل ال ل ة، : ال
  .٢٧١، ص٢٠٠٤

ادة (راجع في ذل  -)٨١(  يL628-1ال ن ارة الف ن ال   .) م قان
: دا - )٨٢( ا ص الأرناؤو .ن ة ، إب اد وعات الاق ة لإنقاذ ال اد ة إعادة ال الاع خ

ار الأردني (دراسة مقارنة ن الإع ةً  وفقاً  لقان ع عة والقان )ال م ال ل ، دراسات، عل ، ٤٧ن، ال
د    .١٥٦، ٣،٢٠٢٠ع
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٧٤٦

  المبحث الثاني
  إلتزامات أطراف خطة إعادة هيكلة الشركة المتعثرة عند تنفيذها

اءً على  اره اس اع ة  ع ات ال لة لل ام إعادة اله ي ن ع ال وضع ال
ة –لأصلا ع ة ال ل ال ع ق ال علقة  اءات ال اذ الإج اج م  ،–ات ا وضع س ل

ق  ه ه ت ف م الفة لله ال ني  ار القان ا الإ ام ه ع اس ي ت انات ال ال
ة ع ة ال ه ال ا ف اف  ع الأ الح ج ان  ،م ع علي م ا وضع ال وم ه

ام، إذ وضع في  ا ال ل له اذ الع ع ات ة وم ع ة ال ة ال اع ه م ف أح 
ها ال تع ة ح ن اءات القان ع ،الإج ر  امات وال عة م الال وفي الأخ م

ها الف ة م عة  ،على ال ا لقة في م ة ال ة ال ع ة ال ع لل ح ال ل ل  و
ة ال خلال الف ان ال ا  اً أو إداراً  رها مال ل إعادة  أم مها  قة على تق ا ال

لة   .اله
ح  ا ه م أني ل لاع ال الح الا اب ال ة وأص ع ة ال ن على ال ا  ل
ح وت  ا ه م فا العلاقة  م  ل انه، ل ة إت ع ة ال ر علي ال وم

داً ق  ل في مأزق م خ ها، وذل ل أم ال ر عل ة ما ه م ف ال ع
ة  ا فة ال ع اف ال ن ل الأ ارة و اة ال ل ع ال ح بها ل لها شهادة ال
ض للآثار  ع ا س لة، ل ة إعادة اله ع على خ ة ع ال ات ة ال ن ع الآثار القان
ح  ض لل ع ة م خلال ال ع ة ال لة ال ة إعادة  ف خ ة ت ا ة ع ب اج ال

ع  ة ال انه لل ل الأول)،ة إت انه  (ال ة إت ر على ال ا ال ل و (ال
اني)   .ال

  المطلب الأول
  المسموح للشركة المتعثرة إتيانه عند تنفيذ خطة إعادة الهيكلة

ة في  ة ال اع لة  في م ام إعادة اله ض ال أتي م أجله ن لعل الغ
اتها  اصل ح تها ونعاشها ل ض م  ه ع ال ا حاول ال ، ل ی ارة م ج ال

ة  ة لل اع ج م وراء تق ال ف ال ف مع اله ام ی اد ن ي إ ن ال والف
ا  ة والإدارة،  ال رها ال ة في إدارة أم ع ة ال ح ال ة، وه ما ساقها إلى م ع ال

ة، و  افقة على ال لة وال ل إعادة اله ل تق  ع ق ع ه م ذل إدراكاً م ال
ي  ات ال ع لاعها على ال ة و ع ة ال ها إدارة ال ل ي ت ات ال ة ال
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٧٤٧

ل بها إلى  ة ل ال اصلة ال  ر على م ن الإدارة هي الأق الي ت ال اجهها، و ت
ات  ح م خلال ال ض لة ب ة إعادة اله ه لل ب الأمان، ولعل ذل ه ما 

اب والأ ان الاض ا إذا  لة، وع ة إعادة اله اد خ ة خلال إع مة م ال ق وراق ال
أ أو غ م  اب خارجة ع خ جع لأس ة ی ض له ال الي والإدار ال تع ال

مه ة م ع   .إدارة ال
ال  ة في ادراة أم ل ال ة م ع ة ال ح ال ع ق م ي أن ال ع إلا أن ذل لا 

ة  د إلى ال ائ ق ت ق ال ق ع إخلالا  ، وه ما  ائ الح ال ها م ا ف
لاع اله ل ال ض أم ة  ،تع ح ال ه  ع ال ت وه ما حاول ال

ة م القاضي ة ال في إدارتها ت رقا ع ة  –ال فعه معاون ال م خلال تق ی
ة ع امات ال - ال ة ودون تعارض مع ال اد خ ل إع امها ق ي ت إب اتها ال ة أو تعاق

لة ة إعادة اله ها خ ي رس ود ال ال ق  ها مع ال ع لة و ز  ،إعادة اله فلا 
افة  ن  ب أن ت جعه ه وج امات، ولعل ذل م الال فاء  ة ال ها  وج عل ال

لاً  علها م ا  ة  فا ح وال ض ر عال م ال ة على ق ر ال راسة والأم  ، لل
ادة ( ح م ن ال ض ه ب ا ن على٢٤وه ما  ن ال ح  :) م القان

ها م " أ ع ا ی لا ع ل م لة و ة إعادة اله ال ف اله  اج في إدارة أم  ال
ه الف ه ا لا  لة  ة إعادة اله اد خ ارخ اع قة أو لاحقة ل ات سا امات أو تعاق  ال

ة"    .ال
ة  اد خ ع اع ة  ع ة ال أ على ال امات ق ت ة ال ا س فإن ث ووفقاً ل

ة ع ة ال ه ال م  لة، وه ما تل ل  ،إعادة اله ادها م ق م اع غ م ع على ال
ة اد ال ة ع إع ع ذل إخلال  ،الل ة دون أن  قع على عات ال ام  إلا أنه ال

ال ها  عة ودون م ض ة ال ف مع ال ا ی امات  ه الال ف ه ة أن ی ت ة ش
قة واللاحقة ا امات ال ع ق ساو ب الال ن ال ل    .الإخلال بها، و

ام  افقة على ن ع وراء ال ان  ع ال إ ر الإشارة إلى أن ل ال ت
ل في أن الا ة م ع ة ال لة لل ض له إعادة اله ع الي والإدار ال ت اب ال ض

ها،  ل م جان غ أو ت ت  ة ودارتها، وال ل ی ة خارج ع إرادة ال ال
ة  ها س ة ل یها ح ال اف ل ة ما ل ت ه ال م على ه ة ل تق خاصة وأن ال

ة،  ع ة ال ا ال لل فا به ع إلى الاح ، وه ما دفع ال اج إلى ال ي ق ت وال
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٧٤٨

ة في  ف ال ل ت لة في م (و ل قاضي إعادة اله ه م ق معاون ی تع
ا ن ة إعادة  )٨٣()ف ه له ع وضع خ ا  ة للقاضي وفقا ل ی ق ة ال ل وفقاً لل

ة إعادة  ف خ ها في ت أ عل ن ل ة ی الع م لل ق عانة   وم الاس لة م ل اله
لة أ ار اله أتي ذل في إ دها  ف ها  ها ت ة لا  د ضعف ل ال و ل

اجه  ي ق ت ل ال اق الاً لل م الع ع م ا لا ی ها  ف لة وت ة إعادة اله ال خ اس
ح م  ض ه ب ، ولعل ذل ه ما  ف وع في ال ة ع ال ع ة ال ادة ال ن ال

ن ال  )٢١( ع" :م القان اج إذ رأ  قاضي الإفلاس معاونا لو ة ال اع
ل ا ل ج ة للقاضي،  ،"م ی ق ة ال ل ار ال خل في إ عاون ت ة تع ال ل ان ع فإذا 

ز  ة، فلا  ی ق ة ال ل ه ال ار ه خل في إ عاون لا ت ار لل ة الإخ ل إلا أن ع
اخ عاون  عي ع تع ال وج علي ال ال اص للقاضي ال اره م خارج الاش

ة ( ج الفق دی  ادة (٢ال لاً ٢١) م ال ا ن ال والا عُ ذل   ،) م القان
ها  ی اف علي ت م الاتفاق ب الأ ه حال ع ی أتعا لي القاضي أم ت ا ی ك
ع ال فلا  ه، وح فعل ال ول م ه ال ان إلى ح ال وال  الارت

ول م عقل أ ه ال غ ال ع ال ال  ة م رأس ال ة مع لغ أو ن ضع م ن ی
عاون  ل ال ة ( ،ق ح م ن الفق ض ه ب ادة (٢وه ما  ن ٢١) م ال ) م القان

 ، ا ن علىال سالفة ال ول  :ح ی  ق اء ال اء أو ال "م ب الأم
ه م  اء إدارة الإفلاس أو م غ عاون خ د أتعاب ال اف على أن  اره الأ

د القاضي تل الأتعاب" ر ذل  اف وفي حالة تع ه الأ ا اتف عل   .وفقا ل
ة  ة ال اع ه ل ض ال م أجله ت تع ق الغ عاون ب م ال على أن یل

ادة ( ال لا ال في ال ل ال ي جاءت على س ة وال ع ن ا٢٢ال ل ) م القان
ا )٨٤(سالف ال ف مع ه ل ی أ ع عاون  ام ال از  ل  ، وه ما  معه الق

                                                 
)٨٣( - :   ان

Salgado (M), Droit des entreprises en difficulté, Bréal, 2007, P.52.           
ادة ( - )٨٤( ن ال علي٢٢اذ ن ال ها " :) م القان ق ي  ال ال ع الأع عاون  م ال ق

ها ه وم ض م تع   :الغ
اج على تق( الي والإدار أ) معاونة ال   . وضعه ال
ي له( ع الف رة وال   .ب) تق ال
لة( ة إعادة اله اءات خ ف إج ة ت   .جـ) وضع آل
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٧٤٩

ض ز  ،الغ ي  ال ال ی الأع ع ع ت ام ال ح م اس ض ه ب وه ما 
ام بها عاون ال ها لل ارة "وم ادة سالفة ال ل ال في ال " وه ما  معه إضافة أع

ونة  ،أخ  ال غ أن م أع ام  لقة في ال ة ال ل عاون ال ح ال ي م ع ال لا 
ه ض ال م أجله ت تع ود الغ عاون  ،خارج ح م ال ع ق أل خاصة وأن ال

ف  ق ائ لل ع ال ضه على القاضي وم ل ثلاث أشه ی ع ورة وضع تق 
ل ة إعادة اله ف خ ة ب ع ة ال ام ال و ذلعلى م ال ح  ،ة وج وه ما 

ه  ض م تع ق الغ عاون ب ام ال ة م ال ا صة م ائ ف ع ال القاضي وم
ة وتق  ع ة ال ة ال اع ل م ن له في س ي وضعها القان ود ال ال امه  وال

تها ها م ع ة اللازمة لإقال رة الف   .ال
ائ أو  لاً م ال ح ل م  فإذا ما ات ود أو ع ه ال عاون به ام ال م ال القاضي ع

ادة ن للقاضي وفقاً لل ه  ض م تع ق الغ ن ال سالف ٢٣( ت ) م القان
ة )٨٥(ال ائ أو ال ل ال قف ذل على  ه دون أن ی غ اله  ، ال في اس

ة اف ال اره أ اع ة  ع ل  ،ال اءاً على  اف أو ی ذل ب م م أح أ ق
لة للقاضي ة إعادة اله ائ - خ ة وال ع ة ال ارته م  - ال ل في ج لى الف ل

مه ة  ،ع ع ة ال اف، فق ت ال افة الأ ا ال ل ح ه ع ق م ن ال ل  و
اما ها م الال ة أو غ رة الف ه في تق ال ض م تع د الغ عاون ل ی ت أن ال

لقاة على عاتقة و و  ،ال ة دون ج ع ة ال اهل ال قل  ح عائ ی أو ی  ،أنه أص
د  ج قه ل فا على حق ل ال ة في س افي لل ع ال م ال ق عاون ل  ائ أن ال ال

قه ا على حق ث سل ا ی ة م ع ة ال ه و ال ا ب ا ق  ،ت ع ه ن ال ا  ل
ع م اد ن ا حاول إ ق ه ة دون أن  ع ة ال ال ة  ت الح ال ازن ب ال  ال

ه  ا ه أس ل م لة، ول ل إعادة اله عل  ا ی ا فعل  ة  ع ة ال ال علي ال
ال ا ال ل ع ال في  قف ال ا إلى ت م فع ه وه ما ی ت إل ي ی   .ال

                                                                                                                       
ه( ة مع دائ د ة ال اج في ال ة ال اع   .د) م
م س ( لاعه على تق اف لا ضه على قاضي الإفلاس والأ ل ثلاثة أشه وع اد تق  هـ) إع

ة إعاد اءات خ اج بها"إج ام ال لة وم ال   .ة اله
ادة ( إذ - )٨٥( ن ال ٢٣ن ال أخ " علي: ) م القان عاون  ال ال ز لقاضي الإفلاس اس

لة ة إعادة اله اف خ ل أ م أ اء على  ه أو ب   ."م تلقاء نف
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٧٥٠

  المطلب الثاني
  المتعثرة ودائنيها أتيانه عند تنفيذ خطة إعادة الهيكلةالممنوع علي الشركة 

اذ  ائ في ات وجً على ح ال ة ه خ ع ة ال لة لل ام إعادة اله ان ن إذ 
له اماتها ق ال فاء  ة في ال ع ة ال ال إخلال ال ة ح ن اءات القان الإضافة  ،الإج

اصلة إدا ة ال في م ع ة ال ح ال ل أم إدارتها إلى إلى م رتها دون أن ت
ائ أو للغ ة  ،ال ام ال ان الآخ لإل خل على ال ع ال ق ت فإن ال

انها ة إت ع على ال امات  عة م الال ة  ع ض م ذل   ،ال ولعل الغ
ق  ق امات وال ع الال ازن ب م ع م ال اث ن ع في اح ة ال ع  في ر ي ت ال

ازل ع  ال ائ  ل ال لة وق ة إعادة اله ار خ ة علي إث إق ع ة ال بها ال
ا ما  ي غال تها وال ة علي الاقالة م ع ة ال اع ل م قه في س عة م حق م

ن وفقا ل ی اد لل ة س ان أعلي ن ت  افت أنه ب الا فاوض    .)٨٦(ا ی ال
ز ف  ولعل م أب ن اله ا ما  الي ال غال ان ال ال عل  امات ت ه الال ه

ات ار ال لة وع ات إعادة اله ل ی م  ع وراء الع ع  ،ال  ا وضع ال ل
ة  ائ في ال الح ال ث على م ي ت ة ال ال فات ال عة م ال ال م

ي تأتي  ، وال ضع ال ضعها م يً ف ة سل ع ف ال لة ال ة إعادة اله الفة ل ال
ادة ( ها، وذل وفقا لل ن ال ٢٩( ،)٢٥عل رت ،) م القان ي تأخ أح ص  ،وال

لاقها –أولاً وهي  انها علي إ ع إت فات  لقاً،  :ت انها م ة إت ع علي ال إذ 
ا ه خل في ح ع وما ی ة وال ال في اله ا ه ال ه  ،ك د ه فات الي فق إذ ت ال

ة على الإقالة م  اع ال الها دون مقابل  أن  ء م أم ة ل ع ة ال ال
تها فعها  ،ع ة ه ما ی ة لل ال ة ال لة أو الأرص فاض ال ن ان اً ما  إذ غال

ع ة ال لاق في م الها  ،ن الان ة علي أم اف ال اج أن ت ف ال و ال
لاً  ء  ب له م ع ا  ارِّ  َ ة تِ اة ال د  ل ال ق ی ا ال ء إلى ه م الل

ة عا ال ی ه الأح  ة ال ي ال ق دائ ها وعلى حق ا  أن  ،إضافي عل
ائ  ق ال اء على حق ه الاع ض م ن الغ ل ل ا ال ه م ه عانة  والاس

                                                 
: د - )٨٦( ا ص  .ان ة لإنق، الأرناؤو إب اد ة إعادة ال الاع ة خ اد وعات الاق اذ ال

ار الأردني (دراسة مقارنة ن الإع ة وفقاً  لقان ع ، ص )ال اب جع ال   .١٥٧، ال
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٧٥١

ایل ب أو ال ه ها على، وه ما )٨٧(لل ح م ن ض ام " :ه ب اج ال ز لل لا 
ع ال لا علاقة له  ا في ذل ال ائ  الح ال ث على م ي ت فات ال أ م ال
اض أو أ م  اض أو الإق ة والاق ع واله ادة وال ع ارة ال اله ال ارسة أع

فالات وأ ره أو تأم أو أ م ة وال ان ال ال الف  الأع ا  اثلة،  ال ال الأع
لة ة إعادة اله   .خ

ها،  ا ة ون ال ها  ا غ م ارت ة على ال ال فات ال ه ال ار ه خل في إ و
م  ة لها علي ع اع ة وم ة لل ا ها ح ء إل از الل م ج ي ع ع أرت إلا أن ال

الإق عل  ا ی ال  ا ه ال اتها،  د  ة ق ت ض ل ع ي ال اض وال اض أو الاق
لة ة إعادة اله اض  ،ت خارج خ ن حال الإق ی ال م ال ة  اهل ال قل  فق ت

ا ما  ي غال اض، وال ة الاق ل فا ع ل  ه م ق ی وال ی ن مقابل ماد ی ت
الها م ء م أم اج ج إخ ة  ع ة ال ح ال ال أو أن ت ة ال ة م  ل ن ل ت

ه  اجة إل ة في أم ال ع ة ال ن ال ، وه ما ق ت الح الغ لة ل ة إعادة اله خ
ًا  ل إرهاقًا لها أو س ا  لة م ة إعادة اله ار خ   .في إنه

انها علي  ي  إت ة ال ال فات ال أم ض ال ه أو ال خل ال ا ی ك
لاقها لة ،إ ة إعادة اله وجاً علي خ ض  ،وخ ع ي ق ت ة ال ارث ائج ال خاصة وأن ال

ا ق  ة م ع ة ال ن على ال ه ی ال ال فاء  ة في ال اء إخفاق ال ة ج لها ال
اع ائ العادی ل ال ق ال ض حق د إلى تع اءات  ،ی اذ إج خاصة وأن ات

اءات القا اذ الإج ائ ع ات لاء ال لة ق غل ی ه ة إعادة اله ال ال ة ح ن ن
ة ع لاء  ،ال ة علي ه ل ات ال د إلى ف ا ی نها م قف ع دفع دی ي ت وال
ائ ة  ،ال اع ل ل لة  ام إعادة اله ء إلى ن لاً على الل ث م ا ی م

ونة على  ع ال ا ع ق أضفي  ي، على أن ال اد ال ة والاق ع ات ال ال
ف -ال ارة وال ی اة ال اثل مع  - مع ال فات ت إضافة أ ت ح  ا 

ال ي  ع ال لها ال لي و اقع الع زها ال ف أم ق  ه أو ال ه  ،ال وه ما 

                                                 
)٨٧( - : قى شه الافلاس" وفقا "، رشا اب ال .د ان ة ل آل ة  ع وعات ال لة ال إعادة 

ن رق  ام القان ة  ١١لاح لح  ٢٠١٨ل لة وال اب أن ت إعادة اله جع ال اقى والإفلاس، ال ال
  .٤٢ص 
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ح م  ض ادة (ب ا ن علي٢٥ن ال تأم أو أ م "أ ره أو  :) ح
اثلة ال ال   ."الأع

ة  ع ة ال ا  على ال ة ك ائ لة رفع دع ق ة إعادة اله اد خ ع اع
لة ة إعادة اله قع على خ ائ ال ائ  ،ض أح ال ل ال ع م ق ع ال إذ 

ها على  اع ا  ت اوراقها  صة لإعادة ت ة الف ع ة ال ح ال ه  ارا م إق
الي فإن م ال ارة، و اة ال ی لل دة م ج ائ  الإنعاش والع اح لل شأن ال

ة  ة ه إرهاقا لل ف ال اء ت اءات في أ وق اث ه الإج ل ه اذ م ات قع  ال
عارض في  ي ت اءات ال اذ أ م الإج ات ائ  خل ال عها ت ضغ ت ا 

لة ف م إعادة اله فها مع اله ً على  ،ه ل ً م اءات س ه الإج عل ه وه ما 
ة  ة ال ةر ف ال اء ت ه في أ وق أث ء إل ولعل ذل ه ما دفع  ، الل

قع علي  ائ ال لا م ال ة ق افقة على ال عل ال خل ل ع ال إلى ال ال
عل  ة ت ائ ع ق اء تعل الأم ب ی س أ م ج تها وال عادة ق صة لاس ها الف م

ها ة أو ال ف ع  ، ولعل ذل)٨٨(ال ج صة ال ع م ف ه ال جعه ه ما م م
ادة ( لة وفقاً لل ة إعادة اله ف خ ع ٢٦إلى القاضي ال ب ح ال )، إذ م

ه حال إخلال  ء إل صة الل قع ف ائ ال ه ال ا ف لة  ة إعادة اله اف خ لأ
ها، فالق ال ف عل  ة أو ما ی ف ال ة أو معاونها ب ر ال ن أق اضي ال 

ا أن  اجهها،  ي ق ت لات ال قات وال ع ها وال ف ة وت عاد ال ف على أ ق في ال
لة  ت ملف إعادة اله ع د إلى  ة ی ف ال عل ب ة ت ائ ء إلى رفع دع ق الل
ل في  ة إلى ح الف ف ال قلة ت ة وع ل ارهاق لل ا  اء م ب دوائ الق

ة ال ى ال ة إلى ما ت ها ل في ال ها ل ها أو ال ف ف أن ت عة  ف ع ال
فه  ، ولعل ذل ه ما  أن  و لا ج لة  ام إعادة اله ح ن انهائها ل وثة  ح

                                                 
ن ال رق  - )٨٨( ان القان ة  ١١إذ  ة إعادة  ٢٠١٨ل ائ على خ افقة ال ج م ق أس

ائ  ق به ال اؤل هل  ا إلى ال فع ا ی ائ م ال د  ق ه أنه ل  ال خ عل لة، إلا أنه ی اله
ه أم اب ال ائ أص ه  العادی أم ال جعه ه ما جاءت  ازة، ولعل ذل م ن ال ی اب ال أص

ادة ( ن ٢١ال ل  ی القاضي، و ق ع الأم خاضع ل ، وه ما  ی ن بلف عام دون ت ) م القان
ارة، وه ما  اة ال عة ال ف مع  ا ی ة  ونة على ال ع م ال في ن ع ق أراد أن  ال

ائ اره ال اع ل ح  ا وفقاً  لاه ازة ح أخ أو  ن ال ی اب ال ائ أص  العادی ح أو ال
ه   .حالة علي ح
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ادة (م  ا ن علي٢٩ن ال ن ال ح اد " :) م القان ع اع ز  لا 
لة رفع دع ب  ة إعادة اله ل خ علقة ب ن م ، ت قع ائ ال اج وأ م ال ال

د  قف م ة، وت ائ اءات الق اذ الإج ة أو ات د عاو الف ها أو رفع ال ة أو ال ف ال
، وذل  اصة به ن ال ی ات وال ال عاو وال ال علقة  قادم ال ة ال هاء خ ل ل ان

لة   ."إعادة اله
ع  ر الإشارة إلى أن ال ادة (ت ة ما ٢٩في ال ة ال عال ال اول  ) ق ت

ة لاحقه علي  ن اءات قان اذه م إج قع ات ائ ال ة وال ع ة ال  علي ال
ل القاضي  اد م ق قة علي الاع ا ة ال الي فإن الف ال لة، و ة إعادة اله اد خ اع

خل ض ال ال ة لا ت ادةواللاحقة على إنهاء ال ه في ال )، ٢٩( ص عل
ة  د لها ففي الف ات لا وج ه الف لة خلال ه ة إعادة اله جعه ه أن خ وذل م
ة  ن اءات القان افة الإج اذ  ة ات ائ لل ح م ح ال ادها  قة علي اع ا ال

ة ع ة ال قه ل ال ف حق لة  ف أ ،ال اة ل لة ال ل إعادة اله ق أولي  فل ت
ل القاضي ال ادها م ق اع اتها  ة  ،خ ائ عاو الق خل ال الي لا ت ال و

ة ض ال اد ال ل اع عة ق ف ع  ،ال د ال ا  ق تلقائ ه ت ة ل على خ
ادها لة واع اذ  ،)٨٩(إعادة اله هائها ف حقه ات ة اللاحقة على ان الف عل  ا ی أما 

اءات ال ض الإج الغ ي وفائها  ع ة  هاء لل ل ان ة فل  اجهة ال ة في م ن قان
ز  الي  ال ها، و ض م ق الغ ة دون أن ت هي ال ال م أجله ت وضعها فق ت

ة اجهة ال ن حقه في م ي ت ة ال ن اءات القان اذ الإج ائ ات   .لل
ادها  ة "اع ل ع ل ام ال ل الولعل اس أول " م ق قاضي ال ی ت

ل  ها وق ع عل ع ال لة  ة إعادة اله افقة على خ ائ ع ال ول ال از ع عل  ی
ل إلى  ة تق  ول ش از الع أن  ا ال ل القاضي، ون في ه ادها م ق اع

افها اجهة أ ة في م ح ناف ادها ل ل اع الي إذا ت  ،القاضي ال ق ال و
ام بها أو رفع دع ا  م الال ول أو ع قع الع ائ ال ز لل ادها فإنه لا  ع

ي   لة وال ة إعادة اله هاء خ ة اللاحقة على ان الف عل  ا ی أنها، أما 
م  ق ل  اء على  ر ذل أو لا س آخ ب ع ها أو ل ف هاء م ت ها للان القاضي نهای

                                                 
: د - )٨٩( ام ، رشا اب ال .ان قى شه الافلاس وفقا لاح ة ل آل ة  ع وعات ال لة ال إعادة 

ن رق  ة  ١١القان لح ال ٢٠١٨ل لة وال ، اقى والافلاأن ت إعادة اله اب جع ال س، ال
  .٤٤ص
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افها، ل أح أ ادة ( م ق ن ال إذ ن علي٢٨وذل وفقاً لل  :) م القان
ر ذل أو الإخلال بها لأ " ها أو تع ف هاء ت ان لة  ة إعادة اله هي القاضي خ ی

ل  ام الق ها ه ت ف ام ت ة ل افها"، فإنهاء ال ل أ م أ اء على  س ب
ة إلى ب ا ال ل  ارها ل ة ق أت ث ه فال أ ونهای قاء ل تها علي ال اع لأمان 

ام ا ال قه م وراء ه ع إلى ت غي ال سعي ال ، وه ال ی ل إذا  ،م ج
ائ  ها ل أو لآخ فإن م ح ال ض م ق الغ م ت كان س الإنهاء ه ع
ة إٍعا ع على خ ، فلا  أن  أث ال قه ة حق ا اء ل ء إلى الق دة الل

ي  لة، وال ة إعادة اله اة خ ع إنهاء ح اءات  اذ الاج ائ ع ات غل ی ال لة  اله
ائ س  ن أمام ال تها، فل  ض م ع ه ة على ال ة ال اع لها في م أث ف

قه ل على حق اء لل ء إلى الق علقة  ،الل قادم ال د ال اب م أ اح ا ی ل
ا ال عاو وال ةال اصة به م تارخ انهاء القاضي ال ال ن ال ی  ،ت وال

ادة ( فه م ن ال ع  ،) سالفة ال٢٩ولعل ذل ه ما  قف ال ان م فإذا 
ي م  ادة  ي في ال ن ع الف اولها ال ه فق ت ا أن الإنهاء وأس حً  ال ص

ع ا ن علي ح ال ونة، ح ة على ال ض ال ل إنهاء الغ ي العام في 
ا  ر ه ي م شأنها أن ت قائع ال ضح ال ة ی م لل ق اً  ل اءات، م خلال  الإج
ل  ل لل ص عل ال بً  ل م اب م ی  ة ال عي رئ ال ل ل ال

ادة  دها، وذل وفقا لل ي  هلة ال ي R628-7خلال ال ن ارة الف ن ال   .م قان
ة  ي ق أجاز معا ن ع الف ةعلى أن ال فل ة ال ی ال اعي  م اء ج اء إج أث

ة ائ ة الق ار  ،ومع ذل ،لإعادة ال أو ال اءات الإع غي أن ن أن إج ی
ات ض عق ورة ف ال ي  ه في  لا تع ا ل ن ف ة قائ  ل معا ن م غ الع س

اج ة، ف ال ة س ات ارات إس ة أو ق اث خارج ه  أح فا على نف إدراك  ال
ار  اأن م ة، ل ا ل ال ارة ت ال ال ی إلا إذا ارت  سة الأع ة ال لا  معا

ه أ أد إلى إفلاس ش ا نه  ،)٩٠(خ ، ل ع ال اولها ال ة ل ی وهي عق
ن  القان عي لإدراجها  یل ال ع ال خل  ع ال   .ال

                                                 
ات:  - )٩٠( اع م العق ج أرعة أن ة - ١ت ا ل غ ال ة ع الأص ول اءات ال ة  إج ق ی معا

ة  ول د ذو ال ال الف ل رجل الأع ة و ائ ة الق ع لل اماة خاصة ت ة م ی ش م
ة ع ول ودة على أساس دع ال ة ال ا ل غ ال ی ال ی .الأص اء ض ال ا الإج  رفع ه

ة ن ال اد دی ة ل ا لة غ ال ل، أ ال ة الأص فا م  ولاً ع ع أ م ل م  .ارت خ سُ
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ء إدارته ة ل ان ض ي  ة ال ات لل ع ذل دفع تع ی  ار  .ال ار الأض زع مق س ت

. ائ ائ على ال ي - ٢ والف ا  الإفلاس ال یك ي  ز ال على ال خلال  الإفلاس ال
ة ا اءات ال ح الإج ف ور ال  ي تلي ص لاث ال ات ال ة .ال ه العق ع ه ه أو " ت ج ح ت

ة  ل في، أو أ ع ار أو ح وع ت ، في أ م اش اش أو غ م ل م  ، إدارة أو إدارة أو ال
ا ة لها أ ن س ة أو أ م ار  زرا قل آخ وأ ش اع ادة( "م ن  L 653- 2ال م القان

ار  ار نف  ).ال ى لا ی م ت ة ح ل اة الع ی م ال د ال ة ه  ه العق ف م ه اله
ة  ا ات ال ل ی أح ال ى ال ة فق إذا ت ة م ه العق ، ه ة أخ اء الإدارة في ش الأخ

ن ال رجة في القان ة القائ ال .ار ال الي، س معا ال ي  :و و وال ة دون ج ة خاس ل ع ع ات
عات ف د إلا إلى وقف ال امات  ؛لا  أن ت ل أو زاد الال ء م الأص ل أو ج ل أو أخفى  اخ

ال ال  ؛ع  الاح أع ع أن قام  في أفعاله،  اء ال  له الإج ا ال  اء ال ت غ
ات ا ال ة ه ل ة غ م ل ة م خلال - ؛ارة ل ع ة ال ان ال ات أو ائ ل ام م جعل اس

ا بها  ً ان مه ة  ار أو ش ج ل اع و ة أو لل اض ش ها لأغ ل عارض مع م اء ی الإج
اش اش أو غ م اته .- ل م ل ار على أنها م ل ال الاع ف في أص ت  - ؛ال

ة ه ال ل ارة ل ال ت أع ع أن قام  في أفعاله،  ار ال  اء ال الاع م  - ؛غ
الح ش  ة أو ل اض ش ه لأغ ل عارض مع م ا ی ار  ان ال الاع ات أو ائ ل م

ة اش ة أو غ م اش ة م ل ان له م ار  ل ت ار آخ أو ع ف، م أجل  - ؛اع ع ار ال اس
ل ال ال عات م ق ف د إلا إلى وقف ال ة لا  أن ت ة خاس ل ة، في ع ة ال ل

؛ ار امات  - الاع ال إلى زادة ال ل أو أد ع  الاح ء م الأص ل أو ج ل أو أخفى  اخ
ار  فة إدارة أو إدارة ل اع - .ال الاع في أو زراعي أو و ار أو ح ا ت ار قام ب

ن  ه في القان ص عل عارض مع ال ال اسة  - ؛ی اءات ال ء إج ق ت أو تأخ ب
ع  ة ل م ام وسائل م ع أو اس أقل م ال ع  اء لإعادة ال ارة، أو ال ة الإج ة أو ال ائ الق

ال ة و  - ؛الأم ة للغا امات تع مه ال ، دون مقابل،  ة ع الآخ ا ، ن عه اعاة ی امها، مع م ق إب
ار  ة أو ال الاع ائًا  - ؛وضع ال ، ل ل امل ب عات مع العل ال ف قف ال ع ت فع،  أن یُ

اب دائ آخ ها - ؛على ح ع ح س ا  اء،  ة الإج عاون مع أجه ة ع ال ا اع   - ؛الام
ات ع ا فا  م الاح ة، وع اس ات ال فاء ال ، أو اخ ل بها ذل ع ص ال ل ال ما ت

ل  ع ام ال الأح عل  ا ی ة  املة أو غ م اضح أنها غ  ة، م ال ات وه ا فا  الاح
ض ؛بها ی مف ، ب ة ع دائ ا ، ن ح ع عل ها،  ؛ال له عل ن ال ی د ال   ل 
لاً  ح الإدارة إذ  إعلان ح الإدارة - ٣ وأولاً ب ف ال ي و ح . م الإفلاس ال

ما ة وع ائ ات الإج ی مع اله عاون ال ما لا ی قلة ع ة م ة أخ عق ل  " م ل ع عل في  ف
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ة فق اف ال ه ال ی على أ ر الإشارة إلى أن ه ز ت الي  ال ، و
ء  ا  له الل ة  قع على ال ائ غ ال ل ال اءات م ق ه الإج اذ ه ات
عل  قه أو ما ی ق ة  ع ة ال ة ال ال ة ل ائ اء م خلال رفع دع ق إلى الق

ادة ( ح م ن ال ض ه ب ها، ولعل ذل ه ما  ها أو ال ف ف ة وت )، ٢٩ال
ا اج وأ " :ن على ح لة رفع دع ب ال ة إعادة اله اد خ ع اع ز  لا 

" قع ائ ال ام  ،م ال ة ی علي ال ع ة ال على أن ما ی على ال
ها ی   .ل

ا و :ثان انها وف ش ة ی إت فات مال اج  :ت ع ق ح علي ال ان ال إذ 
اردة  ال ال عة م الأع ة م ل ع، إلا أنه ل  ع ها ال ال وم ب ل ال على س

ها  ا ع حال ارت ة ال ل ارس ع ة أن ت ع ة ال ا أجاز لل لاقه، ون ع علي إ ال
                                                                                                                       

ن  ة في غ اءات إعادة ال أو ال ح إج ار ٤٥ف خ الق مًا م تار عات.ی ف  - ٤."و ال
ة الإفلاس ة ال ج ًا،  معا ة الإفلاس ی إذا ارتأخ ى .ج ة إذا ت ه ال اب ه ی ارت

رة أدناه:  ات ال ل ی أح ال ها - ١ال ع لها أو  ی  ل ال ل أو أخفى أص زادة  - ٢؛اخ
ة ال قة اح ی  امات ال ة  - ٣؛ال اس ات ال إزالة ال ا  ة أو قام ات وه ا ا  ف اح

ة أو ال ل لل ع ص ال ل ال ما ت ات ع ا أ ح فا  ا ع الاح ع ار أو ام  الاع
ام  - ٤ ؛بها ذل الأح عل  ا ی ل واضح  ة  لة أو غ م ات غ م ا ا  ف اح

ة  اجه خ ال ل ات ی ل ه ال أح ه ان  ة، علي أن القائ ال ن رها  ٥القان امة ق ات وغ س
رو ٧٥٠٠٠ ات إلى  .ی رها  ٧ی زادة العق امة ق ات س وغ ی  ١٠٠٠٠٠س ان ال رو إذا  ی

ات  ة،  إضافة عق ئ ات ال ه العق الإضافة إلى ه ار،  مات الاس م خ ة تق ل في ش ع
ة ا.إضا ً ز أ ًا،  ارة، أخ فة اخ عاد القائ م أ و ال، ق ی اس ل ال ة  على س لل

یًا ارت ي تعاق م ي  ال ة الإفلاس أن تعل الإفلاس ال ة  ج ة ال ن ال  ألا ت
اء اء الإج الفعل أث   .ق فعل ذل 

: ل م  ی اجهه ال ي ت ة ال ات ال ع ة م ال ة وال ا اسة ال اءات ال علي أن إج
، إذ ی في وضع صع ل ال أن ع اف  هل الاع ضع، ل غالًا  ال عافى ال ون في أن ی أمل ال

ه عل ه قع ه ال  ا ال ن ه ات غ قابلة ما  ع ة للعلاج ال ،  معا الإضافة إلى ذل  ،
ء الإدارة، اله أو ل ی  إه ن لها تأث على  ال ة و أن  ات قاس ن العق ئ ت ع

. ی ة لل ل ق ة ال ه اة ال  ال
:   ان

Bourran (E), Entreprise en difficulté: comment faire face à la faillite?, op.cit  
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ا  ث سل ي ت ع ال ال ال ارسة أع ة م ع ة ال ارة إذا ح علي ال الها ال أع
قاس  ار ال  ، وه ال ائ الح ال ع م علي م ال ال ارسة أع از م ه م ج

ث علي حقه  ا ی ائ  الح ال يً علي م أث سل ع ال ان م شأن ال مه، فإذ  ع
قه  له علي حق ص ح أن تقلل ف لة  اء إعادة اله ت ج ي تأث قه ال ة حق ا في ح

اج ات م خ الان ع وح ة ب م ال ة لها كأن تق ل  ه ما ولعل ذل، )٩١(ال
ه م  ادة ( فه ا ن على٢٥ن ال ن ال ح ز " :) م القان لا 

ع ال  ا في ذل ال ائ  الح ال ث على م ي ت فات ال أ م ال ام  اج ال لل
ادةلا علاقة له  ع ارة ال اله ال ف ارسة أع ار ال ف على اع ق "، وذل لل

ل على ن  أن ت للع ة  ح لل اء، إذ ُ ه ة ال ار و فع الإ اد  اع
ال في  فات للإ اع تل ال ة دون إخ اد د اع م عق فع وان ت اصل ال فع او ت ت
لى  ة ت اد فات اع فات هي ت لة، ولعل تل ال ة إعادة اله ف خ اق ت س

ل إ  قة على تق  ا ة ال ها في الف ارس ة م ح بها في ال لة، وه ما  عادة اله
ة اللاحقة   .الف

ة ال ل اق ع ی ات ه ت قام عل ار ال  ارة على أن ال اله ال ع مع أع
اد ع ل ال اق الع ادة "س ع ا " ال شاد  ن  الاس عي القان ل ال ل ده ال ح

ار عه ا ،)٩٢(الإع هج ال ت ار ح ال ا ال ة وال ق ه ق ة وال ن ل القان
ار إلى عي للإع ل ال ل ي  - ١ :وفقا لل اف ال ی والا ه ال ل ان  ك ال  ل ال

ا  ه فع و ر أو ال ب ال أسل ه  اص م علاق ة علي ع عامل معها م ت
ارسة  ع م ف أو ما ق  الة فإن أ ح ع العق أو الع ه ال ا وفي ه امه وان

سائعاد فع ب ال اف  فا خارج "ة ب الأ ع ت ة س ل ل غ عاد اق الع س
اد" ع ي ت  ،ال ات ال ارة وال فات ال ه م خلال ال ف عل ق وه ما  ال

ارة  ة ال فات ال ت ب ف مع ی ارسة ت أن م م مع الأم  إلى اتفاق ال
ع ال  ه ال أخ  ا إذا  - ٢ .وه ما  ار ع ف ا والاس ه ل ف أو  ة أح ال ن

الي أو ما إذا  ی ال ضع ال ن علي عل ب ان  أن  ائ على عل أو  كان ال
                                                 

)٩١( - : ا ص الأرناؤو .د ان ة ، إب اد وعات الاق ة لإنقاذ ال اد ة إعادة ال الاع خ
ار الأردني (دراسة مقارنة ن الإع ةً  وفقاً  لقان ع ، ص )ال اب جع ال   .١٥٦، ال

ار  - )٩٢( أن الاع عي  ل ال ل : ال ار ال٢٠٠٤ان ن ال ة للقان ة الام ال ولي، ال ، ل
  .١٧٩، ص ١٦٦
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ل دائ واح على الآخ ی ی تف ت معای ت إلي  - ٣ .كان ال
و  ارة العامة علي ش ارسة ال ي الي ال فة أو ح أل اعة ال وف ال عاملة وال ال

ها م ف ي أب دات  - ٤ .ال ج ة م ة م  ة مع اوز ن ي ت عات ال ف ار ال اع
ائيً  ا اس ی أم ا  ،ال ورة أن ی ه ار أشار الي ض عي للاع ل ال ل علي أن ال

عة  عارض مع  ا ی م لها  د لا ل م وضع ق اف لع ونه ال ازن وال ال ار  ال
ارةال    .عاملات ال

ح  ، إذ  ال لا ال ل ال فات جاءت على س ه ال ر الإشارة إلى أن ه ت
ة  ائ لل الح ال ي علي م ل أث ال ار ال ها م فات أخ ی عل إضافة ت
تها ارع وت ارة وت اة ال عة ال ت  لي وما ی اقع الع زها ال ف ي ق  ة، وال ع  ال

رها   .وت
  

  الخاتمة
ة ع ات ال لة ال ا ال إعادة  ا في ه اول ا  ،لق ت اولة م وذل في م

ها م  ا  ام  ا ال تها علي ه اع ارة و ات ال ن لل م ی الع ق ا  ه  راس ل
ة  اد ات الاق ا ه للاض عها ف ا لا ی اس  ق ال ام في ال ا ال عانة به الاس

اف الي و  هي بها ال ائ ل ل ال ها م ق اجه ي ق ت في م اءات ال ة للاج ض
اضي دون إرادتها اه ال ع في  ا في  شه إفلاسها ل اول وذل في م ت

ةالأول ال ع ات ال لة ال ة لإعادة  ائ ة والاج ض ان ال ا ،: ال ك
ا في  اول انيت ا ال ال لة على إل ة إعادة اله ف خ ة ع ت ع ة ال مات ال

ا  قه هس ات  م ت لة ال ة إعادة  ه ما ه ال ال ا  اول ت
ة ع   .ال
  :النتائج

ه  - ١ أ إل ة بل تل ع ات ال ق على ال ة لا  ع ات ال لة ال إعادة 
س ها ال ف خ ل ت ات ال في س  .ةال

رها - ٢ ارة وت اة ال ات ال ل ة ل ا ات جاء اس لة ال  .إعادة 
ارة - ٣ اة ال دتها لل ة علي الإنعاش وع ع ات ال لة ال ام إعادة اله  .اع ن
ة  - ٤ ف خ اء ت الها أث لة في إدارة أم ام إعادة اله ة وفقاً ل ع ات ال قي ال ت

لة  .إعادة اله
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ام - ٥ ح ال ل  م ق ال ق الأن ل ی ال ة ال في تق ع ات ال ال
الي والإدار  ة ال قف ال الة علي م ات ال  .وال

اب  - ٦ لة للإض فادة م إعادة اله ل الإس ة في س ع ة ال ض ال ع  أن ت
الي والإدار معاً.  ال

ن ال - ٧ ة في القان ع ة ال فة ال ع ن ی  ی  . فقح ال
  :التوصيات

ء  - ١ لة والل ام إعادة اله ان إلى ن م الإرت ورة ع ارة إلى ض ات ال صي ال ن
ورة. ه ع اال  إل

لة  - ٢ عل س إعادة اله عي ل یل ال ع ال خل  أن ی ع ال  صي ال ن
لاً م (و) أن  (أو) ب الي أو الادار  اب ال د الاض جع إلى وج  .ی

ص - ٣ ار ن ة الاس عة له أ إدارة تا عي ل خل ال ورة ال ع ال  ي ال
د  ج الاً ل ع م ا لا ی یها  لة ل ات ال ارة لل ع والاس ها تق ال مه

اب مالي أو إدار   .إض
ار  - ٤ ن في إ ی ة ح ال ل عل ع عي ل یل ال ع ال ع ال  صي ال ن

ة إعادة ال اد خ ل دائ إع ة وح بل جعلها ح ل ة علي ال لة غ قاص ه
ل ل  .ل ال

ق القاضي م  - ٥ امة حالة ت ل لل والغ ة ت إضافة عق عي  یل ت اء تع إج
ة أو  ائ في ال الح ال ار  لة ه الإض ل إعادة اله ض م تق  الغ

ل م ال ه ل مق ء ن اد أو س د غ أو ف  .وج
 

 :مراجع العربية -ولاَ أ
ز .د -١ ة ،أح محمد م ني لل ام القان عارف ،ال أة ال رة ،م  .٢٠٠٣ ،الإس
ل .د -٢ د خل ام أح م أح ه  ی معلقا عل ارة ال ن ال ار في قان ح الافلاس ال ، ش

ة ال عة ال ، ال ق ة ال رة ،م عارف، الاس أة ال  .٢٠٠١/٢٠٠٢ ،م
انح ف .د -٣ وعات ،ي ع ة ال في في إنهاض وت ة  ،دور ال ه دار ال

ة ة ،الع  .١٩٩٢ ،القاه
ر تادرس .د -٤ ل  ة لإنقا ،خل ائ ة والق د ق ال ة م الافلاس ال ع ات ال ذ ال

ي رق  دراسة مقارنة علي" ن ن الف ء القان ة ،"٢٠٠٥-٨٤٥ض ة الع ه ون  ،دار ال ب
ة ن  .س
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يس .د -٥ ارة،ة القل ات ال اني ،ال ء ال ة ،ال ة الع ه ة ،دار ال  ،القاه
١٩٩٧. 

ض سع .د -٦ م ع فل  ،ش م ي ال ق دائ ه على حق فع وأث قف ع ال م ال مفه
ة ،دراسة مقارنة ة الع ه  .٢٠٠٥ ،دار ال

مان ع .د -٧ ح ق ارة وال ،ال ال ال ار (الأع ن ال اد القان ار م ل ال وال  ،)اج
ة ة الع ه ة ،دار ال ان عة ال  .٢٠١٦ ،ال

سي .د -٨ افع م ال ام ،ع ة الافلاس ب الالغاء وال " ن ن ة الف ة لل ل ل دراسة ت
ن رق  ن رق  ١٤٨/٨٤القان ن رق  ٩٨/٨٥والقان ء  ٤٧٥/٩٤والقان ع ال مع إلقاء 

ن ال ی فى القان ة ١٧ رقعلى ملامح ال ة ،"١٩٩٩  ل ة الع ه  ،دار ال
٢٠٠١.  

ي .د -٩ محمد ف الع ارود  ة، علي ال ی امعة ال ارة الإفلاس، دار ال ، الأوراق ال
رة  .٢٠٠٦ ،الإس

ل .د - ١٠ ال خل في ،محمد  ان ال ات الائ اد عارف ،إق أة ال رة ،م  .٢٠٠٠ ،الاس
ا .د - ١١ ان ع سف ع د ی ع ها م الافلاس  ،م ة ووقای ع وعات ال إنهاض ال

ضعي والإسلامي(دراسة مقار  ن ال ة)نة ب القان ن فاء القان ة ال رة ،، م  ،الاس
٢٠١٠.  

  :رسائل علمية - ثانيا
ة .د -١ ارة ،أح أب ز ات ال ماج ال ني لإن ار القان ن  :الإ دراسة مقارنة (القان

ي ة ،) ال ،الأردني ،الفل  .٢٠١٢ ،رسالة ماج جامعة القاه
انى ح .د -٢ ة د  ،خال ح ال اب ل ال ة فى إعادة تق الأص اس عای ال أث ال

ات الأراف اب وحل ة م س ة على م ة ال ارسات  ،رسالة ماج ،ارسة ت ل
ى ا وال العل دان ،جامعة ش ،العل  .٢٠١٤، ال

ة سامي .د -٣ ا ان ال ة في ،محمد عل ع ات ال لة ال ني لإعادة  ام القان ن  ال القان
ته، رسالة ماج ،"الاردني "دراسة مقارنة  .٢٠٠٤ ،جامعة م

ان سال محمد سال/ أ -٤ ات  ،سل أراح ال ة لل  اش ة ال ق فقات ال ة ال ام قائ اس
عای ا ء ت ال ة في ض اه ة رسالة ماجال ول ة وال ة ال اس ة  ،ل ل

رسع ارة جامعة ب ة ،ال ون س الي ،ب قع ال ر علي ال   :م
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https://jsst.journals.ekb.eg/article_61565_eb5bec06c75d6789c7f3b.p

df  

ة .د -٥ ل لة ،لال  ار سه ات م الافلاس ،خ ة ال ا ة ل ن سائل القان رسالة  ،ال
ة ،ماج اس م ال ق والعل ق ة ال ة ،ل ح م ال ائ ،جامعة ع  ،ال

٢٠١٥/٢٠١٦. 
ا .د -٦ ان ع سف ع د ی ع ها م الافلاس (دراسة م ة ووقای ع وعات ال ، إنهاض ال

ضعي مقارنة ب القا ن ال راه  ،والإسلامين ق  ،رسالة د ق ة ال ة ،ل  ،جامعة القاه
٢٠٠٨.  

  :دوريات عربية - ثالثاً 
ا ص الأرناؤو .د -١ ة  ،إب اد وعات الاق ة لإنقاذ ال اد ة إعادة ال الاع خ

ة ً  ع ار الأردني (دراسة مقارنة ال ن الإع عة و  ،)وفقاً  لقان م ال ن، دراسات، عل القان
ل  د  ،٤٧ال  .٣،٢٠٢٠ع

اح محمد .د -٢ الف ا ع ة ،إب ع وععات ال ارة في ،ال ك ال ابها وعلاجها ودور ال أس
ع وعات  ،علاج ال ة لل وة العل م لل ون ناش ،١٩٨٩ مق  .ب

في .د -٣ ات م راس ،أح ب لة ال ة م اه ات ال اه في ش ات ال ة أقل ا ات ح
ة ن د  ،جامعة أس ،القان   .١٩٩٤ ،١٦الع

او د.  -٤ اقي م  ،ار ح مل لح ال ام ال ة وف أح ع ارة ال وعات ال إنقاذ ال
ة  ل ن إعادة ال وع قان اد الاماراتي وم ارة الات عاملات ال ن ال الافلاس في قان

ة والإفلاس ال ث الق ،ال اد لل ن الاق لة القان ةم اد ة والاق ن ة ،ان  ،جامعة القاه
د   .٢٠١٥، ٨٨الع

رتل .د -٥ ة ،ال رز .د ،ف  ال مها :الأزمة ال ابها،مفه ان  ،أس ل اساتها علي ال وانع
ة ةالع اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  د  ،/ م  .٢٠٠٨ ،٢٠الع

ج .د -٦ أح آ ،محمد سال أب الف ة  سا ة في ال ال ام  ازعات الال ة ال ات ت ل
ارة " دراسة مقارنة " اد ،ال ن والاق لة القان ق ،م ق ة ال ة ،كل د  ،جامعة القاه الع

٢٠١٤. 
لام شاك .د -٧ ال ل ع ة  ،ن ال ال ت ودارة الأزمات ال ي في م هج ال العل م

ال وعات الأع ال لإدارة الأزم ،ل ت ال ال مة لل ل مق ارثورقة ع  ،ات وال
ارة ة ال ل ث الأزمات  ة  عة  ،١٩٩٧أك  ٢٦- ٢٥ ،جامعة ع ش ،وح ال

ارث ال لإدارة الأزمات وال ت ال ال ة لل ان  .ال
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ن  -٨ ی ولة ال ل إعادة ج ة ،ح عة ال س ا، ال ر علي  ،٢٠٢٠أغ  ٣٠ ،و م
الي: قع ال  ال

 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%9%88%D9%86 

  :اتفاقيات وتقارير دولية - رابعاً 
/ ال  -١ ع اء وال ولي للإن اك / تق ال ال ن خارج ال ی ات ال لي ل ل ع دل

ولي الي.٢٠١٦ ،ال قع ال ر علي ال    :م
http://documents.worldbank.org/curated/en/2026015119671431ICWEB.

pdf 

ل -٢ ل عي ال ن  ال ار لقان ادر الاع ة ع ال ة الام ل ن  ال ار  للقان  ال
ولي  .٢٠٠٤ ،ال

ولي ال تق -٣ س ،ال ل ةم ولي ال  .ال
اك -٤ اق ال ة خارج ن ع ات ال لة ال ات إعادة  ل ة ،ع ول ل ال ة ال س م  تق

ولي  .ال ال
ي  -٥ ول ان ا غ ر اك ،غل ن خارج ال ی ات ال لي ل ل ع اء  ،دل ولي للإن ال ال

ع ولى/وال   .٢٠١٦ ،ال ال
http://documents1.worldbank.org/curated/en/202601511967143196/p 

df/121753-ARARABICWEB.pdf  

ة - ٦ ج ي ال  :2019/1023 رق الاورو
DIRECTIVE (UE) 2019/1023 DU PARLEMENT EUROPÉEN ET DU 

CONSEIL  
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