
  
  

  
  
  
  
  

  المستشار القانوني
  معايير اختياره وحقيقة أدواره

  
   أ.د. عبد المنعم زمزم

ة  ق جامعة القاه ق ة ال ل اص  ولي ال ن ال اذ القان   أس
ف وال  ي لل ي وم أب  ة الإقل   م  القاه

ا  ة العل ق والإدار ال امي    ال
  

  
  
  
  



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٢٠٦٨

  المستشار القانوني
  معايير اختياره وحقيقة أدواره

   أ.د. عبد المنعم زمزم
  الملخص

ل. ولا  ل الأم ال اراتها  ات إلى ت اس س ات وال ع ال عى ج ت
ا ت ها، ون ة وح اد ان الاق ار على ال ة الاس ا –ت ح ً ف  –أ و

ر ائ  –الق ة خ ات العامة م س ات وال ي ق تقى ال ة، ال ن ان القان إلى ال
، ولا  ة على ال اف ال ا  ، ون ة ال فق ق  ار لا ی فادحة. فالاس
ني،  ار القان ة دور ال ا تأتى أه ق. وه أسهل ال اس  ار ال ل إلى إه ت

ع أن  اح إذ ی لها. إن ن ي  ات ال ات واله فاءة ال ف درجة  ن ب
ا  ة، ون ة والف ادر الإدار ال لا ی على ال ال والأع اق ال العامل في أس

اح ا ال ني. إن ما ق  –ل –ع ه ار القان ة ال على درجة وعى وصلا
فاوضات أو  ة ع ال ة مع ارجي ل ه ال ة  ال د لق ع ، ق  عاق ال

ة م ح  ا قها ب ة على حق اف نه قادرًا على ال نى،  لها القان وت م
ائها،  ها أو إنق ف ها ت ي ق ی ة ال ن ات القان ال عة الإش ا د وم اغة العق ص
ا  اب یه ه ه الأس ازعات. وله حلة ف ال ها في م فاع ع ة ال لا هاءً  ون

قال ب اره، إضافة إلى ال نى ومهاراته ومعای اخ ار القان اصفات ال ان م
ام بها. ه ال ع عل قة ال   الأدوار ال

   الكلمات المفتاحية:
ني ار القان ني –ال ار القان ار ال ار  –معای اخ اصفات ال م

ني فاوض –القان ة –مهارة ال هارات ال ة –ال ن هارات القان إجادة  –ال
ة ی ا ال ج ل ني –ال ار القان ال ة  ل  –الأدوار ال اد دراسة شاملة ق إع

عاق د –ال ل العق ك –دل ل ونة ال ة. –م اب ال ل ال   دل
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٢٠٦٩

Legal advisor 
Criteria for selecting him & the nature of his rol 

 

Engilsh Abstract 
All companies and institutions seeks to make its investments 

in the best structure. The investment does not standing only on 
economic sides, but also it's including the legal sides– in the 
same degree of importance-, because that's protect companies 
from big loses. Investment does not depend on how to achieve 
earnings, it's too important to know how to keep earnings and 
continues them. Without that, it will be wasting of them easily.  
Here, You can realise the important role of the "Legal adviser" 
or "councelor" who is operating and must operate in the same 
effciency of such company or (entity whtever it is) who 
represents it. Success of the employers and employees in any 
job markets not standing only on technical and administrative 
cadres there, but also it depends on the degree of consciousness 
and strength of the legal adviser (councelor) there. What's 
distinfuish certain company in the stages of deligations and 
contracting is rendering to what extant its legal adviser is 
strong and specialized. And to what extant he is able to 
maintain companies rights. His role starts from drafting 
contracts well, after that his role to follow the legal problems 
which may arise in performing (executing) or expiring that 
contracts. Finally, his role to defend about his company in the 
dispute resolution stage. For all the aforementiined causes 
(reasons), this article is interested with explaining the features 
of the legal adviser and his skills plus the criteria for chosing 
him. Last but not least, his tasks or duties who must do it. 
 

Key words 
Legal advisor– criteria for selecting the legal advisor– 

specifications of the legal advisor– negotiation skill– personal 
skills– legal skills– mastery of modern technology– roles 
assigned to the legal advisor– preparation of a comprehensive 
study before contracting– contracts guide– code of conduct– 

evidence of arbitration case law. 
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٢٠٧٠

  المقدمة: 
ة.  .١ ة وال ال ة، ال ني في تعاملاته العاد ار القان ان إلى ال اج الإن

ل  ا ت ل س  ه لى أو ال ة لل أو ال لف ع حاج وهى حاجة لا ت
قامة  ة لاس ور لفة ض ه ال اجة إلى أهل ال م ال . فال الأم ذل

ا ع الف ً ع ى ت  ان، ح اة الإن د ح اع حاجة الف ة. وت ائ ضى والع
ة  ال اته أو إزادت تعاملاته، خاصة ال ت ح ا تعق ل ني  ار القان إلى ال
ل  ة العامة و ار اتها الاع ولة وه ة لل ال اجة ذروتها  ه ال لغ ه ها. وت م

ار القان  ه ال م  ق ا  ار، ل ال الاس ات العاملة في م ات وال س ني ال
ي  ة ال ، وهى الف عاق ل ال ة ق ن و القان ر في دراسات ال ارز وم م دور 
ل  ام ب  ها الال ف م ى. رغ أن اله ا الع لة في عال ه ن م اد ت ت

. عاق ع ال اء و ل وأث ني ق ه القان قة م عاق    م
امى أو ال .٢ أ ال ارتها  خ ازعة ت خ ني، إما و م م ار القان

عة  ه مع  عة ت هلاته و اس م م ت أ، أو لع اره م ح ال ء اخ ل
اع م  ه لل م دراس ه وع وع ه، أو ل ة  فاع ال ة ال ار أو مه ع الاس ون
ف مع  اس ال ی ب ال الأسل ف  م وال اءة ال م ق ه، أو لع ان لف ج م

اد... ه ال ه ار ال  م أ في اخ د خ ع ال  ع الأح إلخ، والأم في ج
ة. ل ة ال ه اس لل  ال

ة  .٣ ول الع ة في ال ال عاملات ال اع ال ة في ق لة رائ ه ال قة أن ه وال
اصة  ات ال م. ولا ت م ذل ال ا على وجه الع ا وأف خاصة، ودول آس

ام ة  اه ات العامة. فال اص، والأو اله اع العام وال في  –ة في الق
قادنا ة العامة. وذا  –اع ار ات الاع ار، خاصة لله ة الاخ ائ د إلى ع ع

ة  د ب ال ة الع ة فلاب م معال اه ه ال ة له اس ل ال ل أردنا أن ن ال
ها.   إل

ني. .٤ ار القان ار ال ل في ح اخ ة ت ا ة ال وح  ولا ر أن نق
ة حالات أخ  ح. وث ار ص ة لاخ د عای ال ی ال ار ی على ت الاخ
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٢٠٧١

ني ار القان أ ال ات ل ها الان ة –لا ی ف م هات ال أو  –خاصة في ال
رًا  ون ش ق اه ب ه ال اهله م ح الأساس. وتع ه اوز ره وت ت

ها د فى ال ا ی  ، ف ًا فى ن ال ها. ك ان ت ان في الإم ائ  ة إلى خ
اره  نى ومعای اخ ار القان ان معال دور ال ا فى ب ً و الأم مل ا ی ل

ه. ة   والأدوار ال
ر .٥ اع، فإن الأم ی ارة أ ن ار أ تعاق أو خ ة في انه أ ة م فى  –و

قادنا نى:  –اع ار القان  ن ال
وره ع - ١ ق ب ل؛إما ل  جه الأك   لى ال
ل - ٢ ور، وال ا ال ة عامة –وما قام به ة خاصة أو ه ان ش اء  اهله  –س ت

ه؛   ول ی إل
أ.  - ٣ ه م ح ال ام  هلاً لل   وما ل  م

ع ع إدارة  ا  ها.  ب  تلاف ع ع ع ال  ع الأح والأم فى ج
اج إلى الإصلاح.    ت

ا .٦ اه أن اخ ان، فال ة على تعاملات الإن اف نى أم هام لل ار القان ر ال
ع  ه، ی ار  ا  العاقل اخ . ف انًا أخ ة أح ال انًا وال ة أح ال
ة  ال اعاته  ع م ام عام ی اقع أنه ال ه. وال ام ار م ه أن  اخ عل

ة. وال ه اته ال ان في ح ل الإن ل م  ار  ال، لاخ لة ع ه ال اب أن ه
ار دون  ان الاخ ان ج ص،  ة على وجه ال م ات ال ة لله ال
ات  زارات واله ن فى ال ار القان ة. إن تع ال ض كفاءة أو م
عای  ادًا لل ة، واس م ا على الأق س ر اب ال العامة ی ع  الان

ى تع عل ة ال ازات ال ء م الام أنه ج ة، و املة وال ى ال
لاءمة.  ارات ال ة واع ن ء القان اد افى مع أ ال ة. وه أم ی ال

ال –وساه ة. –ولا ی ازعات ض ارة م  فى خ
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 معايير اختيار المستشار القانونى ومواصفاته
ا .٧ ل شىء. ل اح أ شىء، وهى أساس  ل لان ة هى ال ض ع  ال ی

ة  اح ة م ال ار ات الاس ولة وال ل ال فاءات القادرة على ت ار ال اخ
ل. إن م جه الأك ة على ال ن مًا –القان ة ع قة الع اع  –وال ق ع  ت

اصلات  اءات وال الإن اصة،  الات، العامة وال افة ال ار ع فى  اس
مات و  عل ا ال ج ل الات وت ار على والات قع الاخ ع أن  ها. و اقة وغ ال

ع.  اعاة ال نى  ال مع م ار القان  ال
اع  .٨ اجه ق ا  لف ع نى م اج ل قان اءات  اع الإن فلا ش أن ق

ق  رصة وس اع ال اجه ق لف ما  ا  مات.  عل ا ال ج ل الات وت الات
اع الإعلا اجه ق ا  ال ع اع ال ة لق ن ات القان ل لف ال ل ت م. و

ال م  ع الأح ول والغاز. ولاب فى ج اع ال ات اللازمة لق ل ة ع ال ال
ب. وه  ل اع ال عة الق نى مع  ها القان اس ت اص ال ی ار الع اخ

اع العام ف ث في الق اصة. أما ما  ات ال ة لل ال ال  أ أم  ال
ار  واته، أن ی اخ اله وث وانًا على أم ل ع ، و ج في ح أ و
اب على  ة مع ح الان م ور والأق ى ووفقًا لل ل ن نى  ار القان ال
اع  ة فى الق ن عاملات القان عة ال اعاة  ات، دون م ال ة  ة مع ائ جهة ق

له.  ب ت ل  ال
ال  .٩ عامل في م ل ال ، إن  اص ل الع ار أف ال في حاجة لاخ ال والأع ال

ع.  اثة وال فة وال ع ل العل وال ار ل ة الاخ ع دائ س أتى ذل إلا ب ول ی
ة  ائ ات الق لف اله اء م امعات وأع ة ال ار لأسات  ت رقعة الاخ

ها ة. ولا نغل جهة على غ را اب العل وال ة أص ه ام ال ا وال . ف
نى  ه القان رات ال وت اس ق ة؛ ت ض اثة وال ار ه العل وال الاخ
فا  ع ال نى ال  ار القان ل عام فإن ال ة، و ل ة ال ه مع ال
ها  ة م هارات الأساس اع م ال ة أن ه ع اف ل ه  أن ت ل ق م على حق

ال:  ل ال  على س



  معايير اختياره وحقيقة أدواره المستشار القانوني

  .د. عبد المنعم زمزم أ

 

٢٠٧٣

 هارة التفاوضالنوع الأول: م
. ولا  .١٠ اك له في ساحات ال ل م ني على ت ار القان ة ال لا تق مه

أ  ا ی ن. ون ام ادها ال إع م  ق ي  فاع ال ات ال له  اق ع د ن ی
اها معال ال  ق س  ة ت حلة أساس فاوض. وهى م حلة ال دوره م م

ع ان ال العق و ل  ني لل له القان ، له أص فاوض عل وف هائه. وال
ام بها. ع الإل ي ی ه ال اع ام  وق ة في ال ا ة ال ی وت نق ب

ارة أخ لاب م  قها. و اد الأسال اللازمة ل ة، واع ل اف ال الأه
قا  ت ال فاوض، تع على ت حلة ال ة ل ات ال ووضع اس

ة ح الأ ئ ة. فلا ش أن ال ل ت أف ة ت ل ف قا ال ت ال ة، ث ت ه
نى  ة، م شأنها إما ت ال القان ه ألة ج فاوضات م إدارة ال
نى) ال  ار القان فاوض (ال ار ال ع اخ ا ی هه. له عاق وما ت لل

ة: اصفات الآت ال ع   ی
فاوض، ت - ١ ة لل ات رة على وضع اس ة الق ه اف ال ی الأه ه على ت

. وذا ل ی م  عاق ها م خلال ال ل إل ص فاوض ال ى ی ال ة، ال ال ال
عاق  ل ال ق ى لا  یلة ال اف ال ی الأه ، تع ت فاوض الآخ ة ال لا غها ل بل

ونها.    ب
ی نقا ال - ٢ اف وت فاوض ال ب تف ال اف ن وأسل رة على اك ة الق ق

الات.  افة الاح اد ل ع ه، والاس ف ل   وال
فاوض  - ٣ عقل ون ال ف  ه ال قة، أم ا ة ال از ال فاوض إن اع ال إذا اس

اره  ف أف ه فى  قابل؛ أم له أه العقل ال س؛  ل مع ف  . فال اف ال
ة.  اس ل ال ل ال اد لها  ع  والاس

ني م - ٤ ار القان ه، إذا ت ال اءة ش ه ق ، أم اف عقل ال ف   ال
قع  اء رد الفعل ال ق هله لاس ا، ت مة جً ق ة م ل إلى نق ل ب ه. ل ون تف
اء  یلة، وع ص ال ل والف ل اح ال ا على اق ً رة دائ ، والق فاوض الآخ م ال

مات ة –معل ه ن ج ا لا ت اه. –ر ب الان ف ج  به
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٢٠٧٤

ار ال فى إد - ٥ اذ الق اع فى ات ى  الإس فة م ع فه،  ق وت ارة ال
ل؟  ل أف اد  ع فاوض للاس الة ال ى  إ ؟ وم اس  ال

ه  - ٦ ة. وم دلائل ه حات أك أه ل مق ة ل احات أقل  ق اورة  مهارة ال
ه، وت  اهل  اح أو ال د فى الاق اس لل ق ال ار ال هارة اخ ال

. ح مه ل مق ق ف الآخ  اع ال ة مقابل اق ع اد  اح ال  الاق
ونة اللازمة  - ٧ ال لى  ر، وال ا تأزم الأم ل ة  اق رة على تغ م ال الق

ل إلى ب الأمان.  ص فاوضات لل فا على ال ف ال  به
انات  - ٨ افة الإم ام  قابل فى ر ض مع اس فاوض ال ة ال اص اولة م م

اع.ل ه ودفعه إلى الاق أث عل  ل
مات  - ٩ عل ت ودارة ال ز وت ة ع  ف ل ف مات ال عل لة ال رة على  الق

ى  ة ال ل اع الأص ا للق یً لها، وت أص لاً ل احة، وص ثائ ال انات وال وال
ها.   ت

ها ف وعل إدارة  قة تع فى ش صاح ا ائ ال دات وال ف كل ال
فا ة.ال ول د ال ال العق   وض فى م

  النوع الثانى: المهارات الشخصية
اغة  .١١ اه  قة، ال ا مات ال ق فاوض وفقًا لل ال نى القائ  ار القان ال

لى  ازعاتها،  أن ی ائها وم ها وانق ف اح ل ار، ال د الاس عق
ار قان  ارته  ى تع ج ة، ال هارات ال نى، عة م ال

ها:   أه
لح لأن  - ١ نى  ل قان . فل  ل نى ال مهارة ال وال القان

اس  ا  أن ی ة. ون نًا ل أ جهة أو ش ارًا قان ن م
الات  لح ل لها. ف  لى ت ى س هة ال ات ال ل ه مع م ت

ال الإعلا لح ل اءات. وم  ال الإن لح ل اقة ق لا  م ق لا ال
ة  ، وفقًا لعل ودرا ام ال ا وج اح احة. ل ال ال لح ل
عها،  ها وت ع ن وت ة القان اع ن نى. إن ات ار القان وت ال
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اء ه الاف ع ال  نى ال ة القان د ف ج  –ل دق –أخفى م ال
  فى أ شىء.

یهة. - ٢ عة ال ة وس ق اء وال   مهارة ال
، ل م مهارة  - ٣ نى ال ار القان اع. فال ات والاس ح الان

أ  ال  ، اس ق ال ث فى ال ، ل ع أك ا م  ًا. ون ل  ی
 . اس   ال

عامل.  - ٤ اهة فى ال ة وال ه الأخلاق ال لى    ال
اع.  - ٥   مهارات الاق
اعى.  - ٦ ل ال   مهارة الع
ان - ٧ لاء م ر واع قال الأم ارة. مهارة الأخ    ال

  النوع الثالث: المهارات القانونية 
ة.  .١٢ هارات ال هارة م ال ل  نى ال ی ع ال القان س ال

اتف  هارات ت عة أخ م ال ت  ة، ت ن هارة قان ها  أك عل ونع ال
ه ل ل م ی ب نى، ج ار قان ها ل م ع ولة أو  –مع  اء م ال س

اصةه ات ال س ات وال ها: –اتها العامة أو م ال  أه
ا  - ١ عامل مع ه ار مهارة ال ج، و أن  ال ار م إدراك أن الاس

ج.    ال
٢ -  . ج سل ل ل ص ل الأسال لل اع أف ع ات ج، و   العق ذاته م
لاتها. - ٣ لف تف دها، وم افة ب د، فى  اغة العق اع فى ص  مهارة الإب

ث  ه ال ی نى وت ار القان ة ال ة تع ع ش ن اغة القان فال
ه.  ا ه فى    ع

ارع  - ٤ نى ال ل. فالقان ق ل لإدارة ال ق اءة ال ل؛ ق ق اء ال ق مهارة اس
ا ، ون الى فق ق ال اره ال أخ فى اع اغة عق لا  لى ص ما ی  –ل –ع

أ على ع مهارة  ما ه آت، وما ق  ات. الأم ال  اقع م تغ ال
د.  اغة العق ها على ص ق وأث ات ال قل ا ل   الاح
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٢٠٧٦

ع  - ٥ اد  ق ع  تع ات ال قل ا ل فاوض ال الاح  لل
ف  غ اتفاق ال ،  ی ة فى العق ه د ال الات لل وض والاح الف

ن  ة القان وف. ون غ ال ه أنها ب اجهة ه ات اللازمة ل الآل ة  زاخ
ن م ح  عى أو ت القان ات ال فاوض وال ل ش إعادة ال ة م اه ال

ة ها رائ ار إل ات ال مان. والآل اصة –ال ارات ال ذات  –و في الاس
ا بها،  ً ني عال ار القان ن ال ا  أن  ة، ل ات ال اد الاق

لها الف أص قها و ا ة وس د الق قاة م العق ة، ال ل ارها الع ة، وت
ة.   ال

. إضافة  - ٦ ف الآخ حة م ال اغة مق ر فى أ ص خى ال ف وت ورة ال ض
ات.  لاع على ال نى دون الا اء أ رأ قان م إب   إلى ع

ع  - ٧ اس  قة أو اق ا د ال اذج العق ام ن ی م اس ر ال خى ال ت
وف.  اعاة تغ ال دها دون م   ب

د.  - ٨ ل العق و ة ت ولى ون نى ال ام القان عاد ال امل لأ   الفه ال
اص  - ٩ ولى ال ن ال ولى أو القان ار ال ن الاس اع قان الإدراك ال لق

ى العل ع ار. وه ما  اتها  –للاس ولة وه ة لل ال ص  وعلى وجه ال
ا –العامة لةالاتفا ة ذات ال ا ة وال ائ ة، ال ول   . )١(ت ال

ائى  -١٠ عى والإج ض ن ال ی القان ة ت ، و ان ازع الق عل ت ة  مهارة الإحا
وف  ة ال . إضافة إلى ته العق لة  ول ذات ال ه ال اج ال فى م ال

ى.  ن ال الح القان اد ل ة ل الإس اق   ال
لاع على ا -١١ لة مهارة الا اك ال ذات ال ات وم ة له اب ال ل

أس بها أمام  اب لا  ها س ة م قة الع . ول ال عاق ل ال ألة م ال
عاب  ف اس ة. وذل به ة والعال ات ال الإقل اك وه لف م م

ة.  ی د ال ام العق اغة وب ها فى ص قة وتلاف ا اء ال   الأخ
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  مهارة إجادة التكنولوجيا الحديثة  النوع الرابع:
مات. فق  .١٣ عل ا ال ج ل الات وت ال الات ات هائلة فى م ا العال خ خ

قاضى.  ة لل قل سائل ال ا ع ال ا وأورو ول فى أم ل ال م ال ت
ة  ة على ش ى لل س قع ال ل على ال خ ال ع  وأض ت رفع ال

، وملء ال  ن ، الان ع فة ال لاً م ت ص ونًا، ب ل إل ع ل ذج ال
ة،  ائ ائل ال ة. وق ام ال إلى ال قل ق ال ال اب  اعها قل ال وی
ة العامة،  ا ة وال ها رجال ال ى  قات ال اض وال ال ال ح ت

 . ن ة الان ام ش اس ة  ة ال  لل
ا ال .١٤ اد ه ا وم ج ل ال ت ه العال فى م ر ال وصل إل ال فادة  ام الاس

قاضى.  ق ال ى تع ة ال ائ ات الإج ى على ال م الع ق ا  الات،  الات
ع والإعلانات  ة م رفع ال ا له، ب أك ائى  ام الق ة ال ح س م

ة أو  قع ال ة على م ون قة إل علقة بها، ل  ع على ال قع ال م
ات  ال ورًا  . وم اب أو قل ال ال، دون حاجة لقل ال ح الأح
اف   . ع ادر فى ال ال ال هاء  م، وان مة م ال ق ات ال وال

ر ق ع ی ان رفع ال ، أنه إذا  ام –إلى ذل ا ال ل على  –وفقًا له خ ال
اغ ة وملء الف ى لل س قع ال ، فإنه م ال ل ع ل ذج ال ال ة  ائ ات ال

ى  ، ول ح ت ام أ جهاز  اس ان، و ال أن ی رفعها م أ م
ر  ة. وم ال ق ال هاب ل ولة، دون حاجة إلى ال ود ال م خارج ح
ل  اع الع ار م لاً أو نهارًا ودون ان ، ل ع فى أ وق ل أن ی رفع ال ك

ة س  .)٢(ال
ر، هى  .١٥ ا ال ة م ه ها ال ف إل ى ه ة ال ة الأساس ان الغا وذا 

وس  ار ف ل ان ، وفى  عاص ولى ال اقع ال قاضى فإن ال ام ال ة ن م
، ق  ات على م العال س اف وال افة ال ل  ه م تع رونا وما س ك

اد وان ا الة  فالة أداء الع ، هى  ة أخ ه غا ع أ اب أن ج ام. فال
اف اء –ال ف الق ها م ى  –ا ف ة، ال ون اف الإل ا ال ل ع ق تع



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٢٠٧٨

ة  ورة م ول إلى ض . وه ما دعا ال ن ة الان ام ش اس ماتها  د خ ت
: ف إلى غای أساس ح یه ی أص ر ال افقها. فال لف م  م

قاضى.  - ١ ام ال ة ن   م
ف ال - ٢ ام. أداء م اد وان ا ماته  الة ل   ع

نى  .١٦ ار القان ن ال ر، ولا  ا ال ل العال له ل أن  عق وم غ ال
مات. م  عل ادل ال الات وت ال الات ة فى م ی ا ال ج ل هارات ال ا  ً مل
اصة  ات ال ات العامة وال نى لله هاز القان ن ال ر أن ی غ ال

ادر تقل ن مع م  فاوض ارات، و ل ال ها  اوح  د ت ف على عق ة ت
هارات.  ه ال یه ه اف ل الات دون أن ت ات الات ث تق یه أح م ل
 . فقات ال ة لل مات الأساس ق ح م ال ة أص ی ا ال ج ل إن إجادة ال

سائل  ام ال ة ع اس و عاج ادر الفاعلة أن ت ة فى ولا  لل ی ال
ة.  ول د ال ام العق فاوض وب  ال

  الأدوار المنوطة بالمستشار القانونى 
س أن  .١٧ ه ة، ولا  لغ ال اح ة ج ل لا  لغ ال أن  ع

هل  ن ال ل لا  لغ القان ة،  س م اله س ف ال  ت وت
د الاس ام عق اس لإب ار ال اذ الق ث غ ذلات فى  –ار ونهائها. وذا ح

وض ض م الف ة. وذا  –أ ف اب ائج إ ق ن ان ل اك أ ض ان ه ما 
ل د لل ع ه –كان  ال وفه وم عاق فى  –قًا ل ار وال ار الاس اذ ق ات

و  ادی تق م ج د للاق ع ان  اته. وذا  عاق ب ، أو مع م ال مع م
وع  نال د للقان ع ارة، فإنه  ات ال وال ون ش –ا  –ب

ارة أخ إذا ات  اءً. و ا وانق ً ف امًا وت د إب اغة العق ة على ص اله
أن ة –صاح ال س ة أو م عاق مع م  –عامة أو خاصة –ش ال ارًا  ق

نى ها القان اته فى ث اغ تعاق نى إف ار القان لى ال ، ت اغة  مع
ه.  ال قه وم ف حق ة ت  م

عاق فى  .١٨ ار، آل ال الاس ام  ال قفه  ل م د ال ة، إذا ح او ارة م و
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٢٠٧٩

ده ونهائه،  ف ب علقة ب ة ال ن ات القان ال أ فى الإش اء ال ه وب اغ ص
ه  لاع به هل للا ح ال وال نه ال نى،  ار القان إلى ال

ع هام.  ة م ال و سل ة ق لا ت اغات مع ل فى إملاء ص خل ال ا ع ت ً
رها مع  هار أوجه ق إ ني  ار القان م ال ا یل ة. وه ن ة القان اح ال
ه  له. وله ا أمام م ه م آراء وم ا ی ة ع ل امل ال له ل ت

ًا ا، م رً ن م ني أن  ار القان ع على ال اب ی ود دوره؛  الأس ل
نى ل قان عاده. فل  نا –مهامه وأ ارًا  –ا ذ ن م هلاً لأن  م

ه  اد عل ني ال  الاع ار القان ال ة  نًا. م أه الأدوار ال قان
  ما یلى:

  إعداد دراسة قانونية شاملة قبل التعاقد -١
ار  .١٩ ة شاملة ع أ اس ن اد دراسة قان ور إع ، م م ال عاق ل ال ق

اع  ة على ات ت ائج ال اب ال ازعات وح ف ال علقة  د ال ها ال اص ع
ات   ف ح أن  تعاق قة. لا  لأ  هى ال لة  كل وس
ام  ة لإب اك اع ال ی الق أس على ت املة، ت ة  ن اء دراسة قان دون إج

أ ا ت ائها.  ها وانق ف د وت ؛ هل العق اع ه الق ر ه ی م س على ت
ة. لا  ان ال سات والق ة، أو ال ا ة أم ج ائ ة، ث ة دول واردة فى اتفا
ا یه  اك له. ف عى ال اخ ال فة ال ار أن ی دون مع  لأ اس
وع،  اح ال الات ن ة ع اح اد و اق اء دراسات ج إج ون  ال

رجة –ا أن یه ات ال اع  –و ة ع الق ة وا ن اء دراسات قان إج
ازعات، وما  ف ال علقة  د ال لها، وخاصة ال ار فى  ى س الاس ال
اض  ع ة، إضافة إلى اس سا ف أو ال ها ال أو ال ان م ب إذا 

ة.  ة أم و رها هل دول ة لها، وم اك ة ال ن ائف القان  ال
صی .٢٠ ا ال ل أن  ه اب أولى –ع  ة. فلا  –وم  م هات ال إلى ال

اع  رك الق ارات  دون أن ت ة ع اس هة الإدار عقل أن تعل ال
م اصة أن تق ات ال ات العامة وال رها.  على اله ة لها وم اك  –ال



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٢٠٨٠

عاق ل ال اد إب –ق العق ال لة  اع ذات ال ع فى ب الق امه، ل
ة فى  ان ال ة، ث الق ا ة أم ج ائ ة، ث ول ات ال ة الأولى الاتفا ت ال

ا.  ة وه ان ة ال ت  ال
ف  .٢١ اع مع ال ر لأ ن ق ال ال ه  ن ال على ب ور أن  م ال

ا ان ال ة أو فى الق ة دول ان واردًا فى معاه ة، وما إذا  ا ة. الآخ م ال خل
ازعات  سائل ف ال ة ب ا ل على عل م ال ن ال ع أن  م ال
ه م  ا  ة.  اذ أ خ ل ات امل ق ر  ن على ح احة أمامه، ل ال

قه.  اءً ل ائل اق ل ال ار أف  اخ
ل .٢٢ ال –غ مق ل ال عة  –على س ر ذو ن ولة دس ن ل ال أن 

اق  ة  م ن اك ة اش أ إلى خ ة العامة، ث تل ل ف فى ال ال
ة اخل ا ال اك ام م أح فاجئ  الها، ل اع ع م أم م  –ذاتها –ق ع

ه م  ا ض ال  ر  ل ال اعها العام، ل ء م ق ع ج ها فى ب أحق
نى ار القان ام ال ًا بل وواجًا  ارات. أل  م ل  –اس ق

ة ة إع –ال اق ة وال ن ارات القان ة ع الاع ة وا ن اد دراسة قان
ة ث  ال ولة  م ال عى أن تق ن؟! هل  ام القان ة وفقًا لأح لل
ة  انع لا ر داد م اس مة  ها مل ولة نف لانها ل ال اك ب ت ال

و ی ب ه صف ال لها؟! و ال نف غ یها فى إدارتها وت انع ل ن ال
ة  ج ة ج هائ ة ال ن ال ى دفعها؟! ل ال ال اها أو رؤوس الأم ى اش ال
ة؟! فلا هى  ات ض ع امها ب ات ال ول اك وه ولة أمام م ال
مة  له فى خ غ فه وت اعها العام، ولا هى ت لل ت ق ف  اح

عه ات ب عائ فادت  مى، ولا هى اس ادها الق  .اق
ف  .٢٣ ة ل ن اد دراسة قان ل فى إع ان ی أزق  ا ال وج م ه ال أن ال

ر  س قًا لل الها  ف فى أم ة،  ی ال ل ال ولة ق أوضاع ال
ص  ة. و أن ت و أ ال اك إلا حارسة على م ا ال ن. ف والقان

ة م خلال  هة الإدار ل وقائى.ال اءً و أ اب ا ال ها على ه ار    م
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عدم اتخاذ أى قرار يخص إنهاء العقد أو التوقف عن تنفيذه إلا بناء  -٢
  على رأى المستشار القانونى مع تحمل الأخير المسئولية القانونية عن آرائه

نى .٢٤ ار القان ان لل قة –لاب م الارت ا هلاته ال ه وم ن له  –ائ ل
. فق أدم ال ف لات فى ال ها م اح ى ت د ال أن العق هائى  أ ال

ة ات الإدار ص –اله ا  –على وجه ال ً اتها م جان واح  إنهاء تعاق
عة  أ العق ش ل م الفة ب ة. م عاق اماته ال ال فى  ها أن ال لا  م

اتفاق یله إلا  ه ولا تع ز نق ، فلا  ی عاق ى  ال اب ال ف أو للأس ال
ة هة الإدار ق ال ن، وق تع رها القان ة –ق ار ات الاس ع ال على  –و

ن، أو  ة القان یله لها ق ال نق العق أو تع أ أن إرادتها فى م ل ال س
ها دون أن  ها وح ع ى ش أن العق أض ، و ف م مقام اتفاق ال أنها تق

. ی عاق عة ال ار ال  ن ش ال الاس ل في م ة تع لا  لأ ش
ار اذ ق ان أو ات م لل ف عق مل نه –ع ت ان م إنهائه  –أًا  عل  ی

ني.  ار القان عًا م رأ ال اذه نا ن أساس ات  دون أن 
ارات  .٢٥ مان والإدارات والاس رة ع ال ال، وم لة ع ه ال لاح أن ه وال

ا فى الع ا ع الق ارة فى  اها  لل اعها. وس أن ل افة أن ة 
ام ة الأه ة ه احى (كق ار ال ال الاس ال  م اج)، أو فى م ه س ووج

ة  ا الغاز مع ش ا اقة (ق ال ال )، أو فى م ومال ة  ر (ق د ال عق
لائها) س وع ق ال الأب ال  .)٣(ش

بولإعادة إلقاء ال .٢٦ ة، ن ی ها ال ًا لأه لة ن ه ال على  –ء على ه
ال لا ال ل ال ة –س هة الإدار ه ال ع  –في م –ما قام  إنهاء 

ة.  اض ات ال ات خلال الع س ع ال ها مع  م ى أب اقة ال د ال عق
ها ل ى ح ة ال ا ة ال ه –وهى ال ال وح ا ال الى  –فى ه ات  تع

ن  ٤ ن س و ق ال ى ش ی مع ش ار دولار،  إنهائها لعق مل
ف  ول مع هات ال به اع إلى تعاق وزارة ال د وقائع ال سا. وتع ف
س  ق ال ة ش ة وش هة الإدار م ب ال ر الغاز. وق ن العق ال ت
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٢٠٨٢

الغ ال«على أنه  فع ال ام ال ب م  ة فى حالة ع ه ل  ٤قة عل
ة، وذل إذا ل  ا ار ال  ع إخ ائع إنهاء العق  ة،  لل ال ر م شه

الغ خلال  ه ال اد ه ار ٣٠ق الأخ  خ الإخ ل م تار م ع ادة » ی (ال
٢/٥/٢ ( ل الأول للعق  .)٤(م ال

اف أن ح  .٢٧ ة لاك ة ناف ا ال لع جه أو ل اج ه هة ولا  ال
، وأنه لا  ا عة م ال ها، مق  ة فى إنهاء العق م جان الإدار
ه  ام به . ولا ر أن الاه ا ه ال ق ه ع ت ال إنهاءه إلا  ها 
رك ، ال ني ال ار القان ه ال انها ه ال  قة و لات ال ف  –ال

له ب  –ص ی ب له، ال الح م ان  أن على م ا  جه عام. ل
ة هة الإدار ار ال ة –ه م أن إنهاء  –ق قفها،  قة م ها  ل

ق الآتى ن ب ه ه م ار إل  :)٥(العق ال
ة  - ١ اد ال ل اع ال ع س ر  ٤ام ه ه ال ن ه ر. وأن ت شه

 . ا ال عة فلا  إنهاؤه له ق ان م ة. فإذا  ال   م
ار ال - ٢ ف م إخ اد. واله ورة ال ة  ا ة لل  هة الإدار

ار اع العامة –الإخ ق فى أداء  –وفقًا للق ضع ال وضع ال م
اماته.    ال

ة  - ٣ اء م اد،  ٣٠انق ال ام ال  ار دون  خ الإخ ل م تار م ع ی
ة الـ  ره لأ ٣٠وتع م ها ال أم ب ف ة، ی ل مهلة اتفا م ع جل ی

ام الأجازات اب أ م اح ا ال ع ى ه ع اد. و عها  –ال ان ن أًا 
ة) س اد ال ة إضافة إلى الأجازات والأ لات أس ة  –(ع خلال م

ار.    الإخ
ره الإرادة  - ٤ اء اتفاقى م ل ج ا ال ة فى الإنهاء به هة الإدار ح ال

اع  ، اغها فى العق ، وق ت إف ی عاق ة لل ا ال ه ع اره ش
عة  ه ال اد. وق علق ه ل الانف ا على س ه عة أح ة، لا ش ال

 : ق أم رئ عاق على ت ة ح الإدارة فى إنهاء ال   ال
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ة  الأمر الأول: ر وضخ الغاز لل اماتها ب ع ال ة  هة الإدار وفاء ال
ف ع دة ال اصفات ال ة ووفقًا ل ال هاو ها. فلا ی إل أ  –ح –ل

.   تق
ة خلال  الأمر الثانى: ال اماته ال عاق الآخ لال اد ال م س ة  ٤ع ال ر م شه

. عاق ل ال لعة م ه ال غ م تل   على ال
ل على  .٢٨ م سلعة ول  ائع ق رًا؛  اء الاتفاقى م ن ال ا الأساس  وعلى ه

ها. وم تلقى سلعة ول ی  اه ث اء العادل ال ارت ها. فال د ث
فان ة –ال ا ال ائع –إرادته ف ال أد  –ه ت ال وه ال
ة ال  –وفائه ق –م معا ف ال الإرادة  –وه ال إنهاء العق 

ه فا دة، مع اح ف ائع –ال ء إلى ال  –أ ال امل فى الل قه ال
الآتى ة  ال   :)٦(لل

 ة. الأ أخ ائ ال قة والف ا ال   ق
  . الفة ال للعق اء م ه ج ى أصاب ار ال ع ع الأض   ال

ًا  .٢٩ ع رس ه  وج عل . وأ خ ی عاق عة ال ه ش ار ال رس ذاك ه الإ
ة  هة الإدار ها. وق أدم ال د عل ج وت إرادة م خ ة،  ی عة ج ا، ل یً ج

د على ش وج وال عة ال ر ة، ب ی عة ج ها ش ف س ل . ل ی عاق عة ال
ة  اس ن العام، م ة م القان ة م ائ ات اس ل ع  ة، ت أنها جهة إدار

عاق الآخ س مع ال ، وجل ت عاق ها وق ال ازل ع م  –أنها ت وعلى ق
اواة ة، هى ا –ال عة خاصة واتفا اص، ش ن ال ام القان لعق ووفقًا لأح

ن العام أ دور. ن للقان  دون أن 
ة .٣٠ هة الإدار ها –فال لى ع ى لا ت ال عادتها ال دوج  –و ف م تلع دور ال

اص  ه أش رها  ه ، مع  عاق ب ال لل ة، تع إلى ج ال
عائها  اتها م جان واح مع اس أ لإنهاء تعاق اص، ث تل ن ال القان

ضعها الق  ها فى ل وغ رغ ن العام ع ب اص القان ه أش رها  ه و
اماتها ل م ال  .)٧(ال
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٢٠٨٤

ات  .٣١ ل ت ال ه، ح ات ار إل د عق الغاز ال الفعل  ث  وه ما ح
ق  ة ش م وفاء ش اء الغاز، لع ر وش إنهاء عق ت ارها  ة ق ال

س ا أُعل –ال ة  –ح ة ل ال اماتها ال غ ش ٤ال ة على ال ال ر م ه
ى  ارها وم أنها غ  ٣٠م إخ ة  اد. وق دفع ال ل دون س مًا ع ی

هة  ادها. بل إن ال ع ع س ى ت ولة ح اه ال ة ت امات مال ة ال أ لة  م
د  الى ف ت ال ، و عاق ل ال لعة م ر ال ع ع ت ى ام ة هى ال الإدار

لقها؟!   ال ع سلعة ل ت
رة  .٣٢ ها عق ث ل ذل أن خ الغاز ج تف الى  ٢٥وتف ای ح  ١٢ی

ق إصلاح خ الأناب م  غ ان  ة  ل م ة، وفى  مًا،  ١٥إلى  ٧م ی
س الإصلاح  اض أن م اف . و ف لغ ال امة وم ام، فإن  ١٠ح ج أ

ل إلى  ة س ة م ى ع ة لإصلاح ال فى الاث ال ة الإج مًا  ١٢٠ال ی
. ها ث لعة ولا  ع رد خلالها ال املة. ل ت ر  فهل  أ أرعة شه

ة  ة ال م وفاء ال إنهاء العق لع ام جهة الإدارة  ع ذل  عقل 
ق  ة ل ن ع دراسة قان ر  ة؟! وهل إنهاء العق تق عاق اماتها ال ال

ن ار القان لاع رأ ال ه؟! وهل ت اس و  ى؟! ش
ی  .٣٣ ة، دون تق هة الإدار ل ال رة م ا، م خ یً یًا ش رنا ت ا ق ح و

ض  ا الغ ا له ً رناه خ ا ال أص لف ل سل فى م نى  قفها القان م
د٢٠١٣عام  ها م العق ائ اصلة ن خ د إلى م . )٨(، الأم ال س

ة  ل ش ة  ات الأخ ق للأسف فى ال ل وه ما ت ائ اء إس ه
ها ة  –وح ة مع ش هة الإدار ة م تعاق ال ف ات ال ارها م ال اع و

س ق ال لغ  –ش ا  ١.٨على ح تع  ً ار دولار. وه ما وقع أ مل
ة ان ا الأس ن ن ف ن ة ی ة  –ل ش ة على ح  ال ار  ٢الإ مل
ة ا ، وه إنهاء اله ات ال ها معها دولار ل عاق ول ل ة العامة لل ل

لى للغاز.  ق ال اعى حاجة ال  ب
ا  .٣٤ ا ا ه ذاته ال وقع فى ق ه ار إل ث فى الق ال إن ال ح
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ا  ا ل ق اج. ه ذاته ال ج فى  ه س ومال ووج ام و ة الأه ه
رة حالًا أمام الإك ولة ال ا ال م ال)٩(ال   ائ إلا:. وما ه

  اره م ء اخ ه وس م فه نى  ع ار القان ىء م ال اء خا لإف
أ؛    ح ال

 ه؛ أ اع ل م الاس   وما لع
  .ه ع إل ج ار دون ال اذ الق   وما لات

ه فى  .٣٥ ل  ، ومع هج سهل و لة، وال نى وم ار القان ة ب ال ه
م: إذا صا ، فل ن م ع اكل فى كافة دول العال د م ع العق ح 

مة:  ات معل ف فال  ال
نى - ١ ار القان قة –إحالة العق لل ا . –صفاته ال أ اء ال راسة وب   لل
ك  - ٢ افة آرائه. ولا ت املة ع  ة  ل ل م نى ه ال ار القان ال

ة.  ه ه ال ام به ه ال فاءة، و ا و ً ه عل ر م انه ل ه أق   م
ع - ٣ هل ی نه ال نى،  ار القان ل على رأ ال ل أن ی  على ال

فًا على  ها ع ان افة ج ات العق م  ال اول إش . فق ت وال
رك ة. فه ال ال ان ال ة والق ول ات ال أك م  –الاتفا

ه ار –غ ة للاس ات ال عاه ولى ولل نى ال ام القان ة أم  –لل ائ ث
ةج د،  –ا ل العق و ة ت نى ل ار القان لها، الإ ل فى م ى ت وال

اخلة.  ة وم قة ومعق له م مفا د  وما ت
 إعداد دليل العقود: مدونة السلوك  -٣
، فى  .٣٦ ه ان ج اد ب ة إع نى مه اره القان ل إلى م  أن  ال

حة له ات ال ل ود ال ة،  ل اع  ل ق احة ما –ش إزاء  –ب ال والإ
ك.  ل اع ال د أو ق ل العق ى دل امها، ول ت م اد إب ع ي  د ال العق
ى  ات ال ل ه ال رج  ك، ت ل ونة أو تق لل ة م ا ل  ل ا ال ن ه ل
. والأه م  ف ام أو ال فاوض أو الإب حلة ال ل، فى م ارسها ال  أن 

ود س ان ح أك على أنه  على ذل ب د، مع ال اء العق اته إزاء إنق ل
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٢٠٨٦

ل اه –أ م ان وضعه أو م ا  إنهاء أ عق مع أ م  –مه
دة.  ف  الإرادة ال

ة  .٣٧ اج إلى خ ا  ًا، ون ا ده ل  ف ك  ل د أو تق ال ل العق اد دل وع
ة. إذ  على  ة أك فاعل ه الآل ، ل ه ة أخ ل في ش ل م

اء  ة العامة (أع ار ات الاع زارات واله اصة ال ة عامة، و س خاصة أو م
ل وزارة.... إلخ)  ة، و ، وز ، رئ ه ی ب، م ل الإدارة، ع م م
ة ات مال ه. مع تق عق ف ه مهام و ل د ل ت ل العق ع على دل  –ال

و  لى ال ة في شأن م ائ ا ج اتهاور .  –لة وه الف ل ال على ال
ل إلى  ص ة، لل ادات الإدار عى ال ل ال اع ال وما ذل إلا أملاً فى اب
ل دول العال  ه  ات ال تعانى م ع ى؛ و ن ال ع والأس ف ال اله

ة.  ول د ال ازعات العق ة م ة ل اح الغة ال نة ال ع ،  ال ال  ال
ها إن  .٣٨ ان ى ق ق ها، ف ل ة ل ال مة ال اءة ال ص على ب ا ت ولة  ال

فة،  ل ال ة ع ت ال مة ال ار ال اتها فى إق واته وث ورة ح ث
ها م الأم –ل مقارن د م  –إذا ل فة، ل ك ال واته ع ت ب

ص یها ال اف ل مه،  أن ی ابها م ع اء على ح اب  –الإث وم 
واتها  –الأولى انة ث ة. علاوة على ص ول ها ال ع ها وس فا على ه على ال

ة. ة وال ول اراتها ال  واس
 إعداد دليل بالسوابق التحكيمية  -٤
ار .٣٩ ل واقع الاس نى –ی ار القان ال ة  ا أح الأدوار ال اد  –وه إع

ه أس ه ة". وت اب ال ل: "ال ا  دل ا ة على دراسة أه الق ال
ة مع  ل ها ال اص ة، وع ها الع ، فى خ ل م لها  ل ال وت
ل  ة ال ن أمام  و ة. ل اب ال ل ال ها فى دل ذ

عه ، مع ت ل ق ال وال ه على  –العل –ال ف ه مهام و ل ل ت
عه على  ل،  ل ا ال اء.ه اء  د س ل العق  دل

قة،  .٤٠ ا ات ال لاحقة ع الف اء ال ف الأخ ل ه  ل ا ال ف م ه واله
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ال  ل ال ات ال ن م واج ها. ل ع اة  ن ق أدت إلى خ ى ت وال
الف ض ال ارها. مع تع م ت ة،  –ع م هات ال ة لل ال خاصة 
ة ن ة وال ة والإدار ائ ة ال ل ة لل اب ال ل ال اتف دل ا ی . وه

ار.  ال الاس عامل فى م أن ال عى ال  د فى ت ال ل العق  مع دل
ل  :الخلاصة .٤١ ر. وح  قة م شأنها ض الأم ا ات ال ق أن ال نع

ار  ة اخ ی فى  ق ال لاً ع ال اصه. ف اق اخ ل فى ن م
نى وتفع ار القان ة ال ول الع ار في ال اع الاس ل دوره. إن الق

ار  ء اخ نا: أولاً: س ا أش ها  ة، أه م اكلات م عانى م م ة  والأف
فة ه ال نى: وال له ار القان مى على وجه  –ال اع ال في الق

ص عها على  –ال ز ى  ت ة، ال ال ازات ال از م الام على أنها ام
ا ل أش ا ت فى ت ة، م ض ارات م ة اع ، دون ن لأ ه ع ص 

قة م  ا ات ال ال ام  ة. ولا ش أن الال ی ارات ع ل ات  ع ولة ل ال
ة العامة. ثانًا:  ل ة ال ها ق فى ال ا  ه،  اء ل اد الإف شأنه إس

اذ ل على ات ع ال ع  قة، ق  ا ا ال ال ال ارات  إه ق
اه  ا أب فات ل م الإل نى أو ع ار القان ض الأم على ال ة، دون ع م ه

ز ام ال اضات. ولا ش أن إل نى  –خاصة –م اع أ القان ول على ال ال
ار  ل ال اء، مع ت د إلى ض الأوضاع وت الأخ ، س ل ال

 . او ه م آراء وف ا ی ة ع ل نى لل   القان
ات  .٤٢ ها م شأنه وضع تعاق نا إل ى أش ا ال ال ام  ر أن الال ون

لافات  اع. فال ر ال ازعاتها ق ح وال م م ارها ال ار فى إ الاس
نى  ى وقان ه ل م ف  هى، ول م شأن ال ار ل ت الاس علقة  ال

ا م إه اص وع اع العام وال ق الق فا على حق ر ها. ولا ش م ال
اره،  ار:  اخ ح ال ة فى ت او نى ه ح ال ار القان أن ال

ه.  ل ف ل ل  ل  ل دوره، مع ت  وتفع
ب  .٤٣ ار م ح الأصل؛ ج ال الاس ازعات في م ه ه ت ال ما ن إل
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٢٠٨٨

املة، ولا س ة ال اد ة الاق الح ال فها ل ة وت ارات الأج ل الاس
ها:  دة، ذات دور وقائى أه ات م هام وخ ل إلا   ل

رة على ت  - ١ قة. فالق لاتها ال ف ام ب د والاه افة العق اغة  ص
ون  فها ال ف اك ة ض ة نق ول ات ال ال لفات أمام ه ال
اك ال  ، فأص م ال عامل م دول العال ال الأجان فى ال

ه ه ا ت ا ال. لأن  الق ة له سهل ال ال ار  ح الان  وأص
ى . فال الأج ع على العق فاوض وال ه وق ال ح معال  –ت

ى یه –على خلاف ع له –ال ا اء ال قه  –م خلال ال اغة حق
ى  اع، ح قع ال أ ت ء م ها فى ض ان د إلى ص ل ال ی ال اماته  وال

ى على إذ ف ال ن ال ه. فى ح لا  ال فة ل اع مال ال ا وقع ال
ف  علقة  د ال ام، وخاصة ال ص والاه رجة م ال ذات ال
عل ال  . وه ما  اج ال ن ال ی القان ازعات وت ال
، لأن ال  ع على العق د ال ازعات  ى  ال م ال ال

ها  س ى ی ام ال ن، وس الأح ا القان ى ه ق وفقًا ل
ف ى  ف ال ، وال ی عاق ن ال اره قان اغة  –غالًا –اع فى ال

ى مال فة، ال ازنة وال اثه –العادلة، ال م اك الح  – ع ل
ه  ان ال مال إل ل ال لل عى أن  ى. وال ال الأج

اغة ة. ال ارث  د إلى  د ی اغة العق ال ص هاون فى م . فال
ها. ان تلاف الإم ائلة و ات    تع

ف  - ٢ اف على ت نى الإش ار القان لها ال ى ی ة ال ئ هام ال م ال
ة. ف م  ة الأه ألة فى غا ف م لات ال ف ام ب ، فالاه العق

لغ أملها،  ت ل ول ت ارات ف . أو اس ف ع صغار ال ع 
ها.  اغ ى ص ف ال ى ل  ال ادلة، ال اسلات ال ع ال  
ول  هاز الإدار ل ة ال ا م رج ً ون الأجان ج وق أدرك ال

ال ، فإنه  –خاصة –العال ال ف ات فى ال ع الع ه  ى إذا صادف ح
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انًا إلى ال لة، وأح ون إلى ال ة یل هة الإدار اسلات لل ی م عة، ب
ة.  ف ح ال ه ال ى  ف الأج ه ال ه  ن مع 
أ ال  ات ال لاحقًا، ح ب ه أمام ه ار ح ن ى ث ل
ه  ة ه هة الإدار ازعات. فى ح تقابل ال ة ال حلة ت ال ل

ات ات ها وع –ال ل ف م ًا ل رون عة الأم ه ل دود  –م فه ب
ال  ة، غ ال على اس ف سىء ال ه ال اها  ق ه  ت
د  ف عق ى صاح ت لات ال ال ال ل ال . وم ذل على س عاق ال
ت على تف  سا. ح ت س وف ق ال ى ش مة مع ش الغاز ال

ام م ان ای ع رة ی ،  خ الأناب عق ث ف ف م جان ال ال
ان ادرت ال فع. ورغ ذل  ع ی رد وث ل  ًا  –سلعة ل تع ت ون

ن ها القان ار اف م ة  –لاح ی اسلات ع ة،  هة الإدار ة ال ا
. وذل على  ف ار فى ال اس للاس ل ال اد ال اور و اع وال للاج

غ م أنه لا ی لل  ت ال ، لأن أداء ال م ى تق ف الأج
ة هة الإدار أتى رد ال لعة. ل ر ال ها –ب ل ار م ان  وفى  –على ل

لف وسائل الإعلام رة –م تًا وص ار على  –ص اور والإص ف ال ب
ة  ف ه عا ة الفاق ل ىء ال ف س ه ال ل  ه ب . ل ف إنهاء ال

 .   ال
ان ل ل أما إذا  ارون على س ارون م ، م نى ق ولة جهاز قان  ال

لف  ة، لاخ ارات الأج اك للاس نى ال ام القان ن لل ر ة. م ض فاءة وال ال
نى  ار القان اف ال ح. إن إش ارت على ال ال ال، ول عة ال ر  الأم

ها، غل عل ل لل ل ال اد أف ، و ف ات ال ا أن  على ع ائل.  له م أه ال
ة ع  قل أه ، لا  ادلة مع ال اسلات ال ة لل اس اغة ال اره لل اخ
ة  اف ة؛ ال فة واح اتفان معًا ل ا ی د. فه ام العق ة لإب اس اغة ال اره لل اخ

ولة.  ق ال   على حق
م ش - ٣ ا ه معل . فالعق  اف على إنهاء العق لأ س عة الإش
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٢٠٩٠

ا  إرادته ا لا  إنهاءه إلا  ة، ول ا ال إرادته ن  ؛ ت ی عاق ال
. فإرادة  إرادت ر  ة إنهاء تعاق تق ة. ح لا  لإرادة واح ال
ه ولا  ز نق ی لا  عاق عة ال . والعق ش ة لا تعل على إرادت واح

: یله إلا ل   تع
 .اف   اتفاق الأ
 اب ا ن. الأس رها القان ق ى    ل

نى م .٤٤ ار قان د م ى وج ع ا ال –ولا  ة على  –على ه ل اء  الق
ف  ا یه ال، ون ر ال ع ن أم م ا  ق صف ر ل لل ص ازعات. فال ال

ده قة –وج ا اصفات ال ق أم –ال   : )١٠(ت
ان. الأمر الأول: ر الإم ازعات ق د ال ل ع   تقل
غها ل فق  ى:الأمر الثان ة  بل ى، وهى غا ف ال ت م ال

ا ال  فاع. ون أن ال ة  ن ة القان اع ال ال افة أش أ وتق  اء ال إب
ورًا  . وم د العق اغة ب ام  اءً م الاه احل. اب د ال ع ل وم ه م م

ا اسلات وال اغة ال ف وح ص اف على ال ف الإش ادلة مع ال ات ال
الة.  عاق واقعًا لا م ان إنهاء ال ة إذا  ن ائل القان ل ال ار أف اخ هاءً  . وان الآخ
قها  ق ة ل ة ضام ات ال س ات وال ات صارت ال ه ال ل ه قق  فإذا ت

اسلاتها. دها وم ها لعق اغ    ص
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   البحث:هوامش 
                                                 

ار و ١( ه الأف لف ه ل ع م فاص ولة ) ل م ال ا إنهاء ال لف عات راجع م ض ال
ار  ن الاس ء قان ، في ض ها م ال ائ ه على خ دة وأث ف إرادتها ال د  للعق
ة  د الإدار ل ع العق ، أف اك ام ال اء ال وأح ل وت في ق ولى، تأص ال

ه ار، دار ال د الاس لها في عق مة مع ال الأجان ودخ ة، ال ة الع
عة الأولى،  ها.  ١٨١، ص٢٦٣م، رق ٢٠٢١ -ه١٤٤٢ال   وما یل

قل ٢( ار ال ال ، دراسة فى إ ن ال ح قان ا ش لف ل راجع م فاص ) ل م ال
ة،  ان عة ال ة، ال ة الع ه ونى، دار ال ، ٥م، رق ٢٠١٤ -ه١٤٣٥وال الإل

ها.  ١١ص   وما یل
إرادتها ) ل م٣( د  ولة للعق ا إنهاء ال لف ا راجع م ا ه الق ل ه ل ع  فاص  ال

ل  ولى، تأص ار ال ن الاس ء قان ، في ض ها م ال ائ ه على خ دة وأث ف ال
مة مع  ة ال د الإدار ل ع العق ، أف اك ام ال اء ال وأح وت في ق

د  لها في عق ، رق ال الأجان ودخ اب جع ال ار، ال وما   ٤٥الاس
ها، ص ها. ٣٥یل   وما یل

ی الغاز ال ٤( ة ل ن عاد القان ا الأ لف ا العق وملاحقه راجع م ص ه العة ن ) ل
ة، ص ة الع ه حة، دار ال ق ل ال ل ع ال لات و ل، ال ائ ها.  ٢٠٢لإس وما یل

امه، راجع ذات لف أح ح العق وم لف، رق  ول ها، ص ٢٤ال ها. ١٩وما یل   وما یل
دة ٥( ف إرادتها ال د  ولة للعق ا إنهاء ال لف ات الغاز راجع م ل ع ت فاص ) ل م ال

ل وت في  ولى، تأص ار ال ن الاس ء قان ، في ض ها م ال ائ ه على خ وأث
د الإ ل ع العق ، أف اك ام ال اء ال وأح مة مع ال ق ة ال دار

، رق  اب جع ال ار، ال د الاس لها في عق ها،    ٨٤الأجان ودخ وما یل
ها. ٥٤ص   وما یل
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٢٠٩٢

                                                                                                                       

ی الغاز ٦( ة ل ن عاد القان ا الأ لف عات ان م ض ه ال ل ه ل ع  فاص ) ل م ال
ا جع ال حة، ال ق ل ال ل ع ال لات و ل، ال ائ ، رق ال لإس وما  ٥٨ب

ها، ص ها.  ٤٣یل   وما یل
دة ٧( ف إرادتها ال د  ولة للعق ا إنهاء ال لف ة راجع م ه الإزدواج ل ع ه فاص ) ل م ال

ل وت في  ولى، تأص ار ال ن الاس ء قان ، في ض ها م ال ائ ه على خ وأث
د الإدار  ل ع العق ، أف اك ام ال اء ال وأح مة مع ال ق ة ال
، رق  اب جع ال ار، ال د الاس لها في عق ها، ص١٩٢الأجان ودخ وما  ١٣١وما یل

ها.   یل
ل ٨( ل ع ال لات و ل، ال ائ ی الغاز ال لإس ة ل ن عاد القان ا الأ لف ) راجع م

، رق  اب جع ال حة، ال ق ها، ص ٦٠ال ها، ورق ٤٥وما یل ها،  ٢٦٤ وما یل وما یل
ها. ١٩١ص   وما یل

روس ٩( ها، وال ادرة ف ام ال ا ووقائعها والأح ا ه الق لف ه ل ع م فاص ) ل م ال
ها  ى أدت إل اء ال ار الأخ م ت ها وع ف تلاف ها، به فادة م ع الاس ان م ال ى  ال

إ د  ولة للعق ا إنهاء ال لف ارتها، راجع م ًا فى خ ان س ه على و دة وأث ف رادتها ال
اء  ل وت في ق ولى، تأص ار ال ن الاس ء قان ، في ض ها م ال ائ خ
مة مع ال الأجان  ة ال د الإدار ل ع العق ، أف اك ام ال ال وأح

، رق  اب جع ال ار، ال د الاس لها في عق ها، ص ٤٥ودخ ها. ٣٥وما یل   وما یل
ه على ) ١٠( دة وأث ف إرادتها ال د  ولة للعق ا إنهاء ال لف ل راجع م فاص ل م ال

اء  ل وت في ق ولى، تأص ار ال ن الاس ء قان ، في ض ها م ال ائ خ
مة مع ال الأجان  ة ال د الإدار ل ع العق ، أف اك ام ال ال وأح

ار،  د الاس لها في عق ، رق ودخ اب جع ال ها، ص ١٤٩٣ال ها. ٨٦٠ومایل   وما یل


