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٢٠٦٨

  المستشار القانوني
  معايير اختياره وحقيقة أدواره

   أ.د. عبد المنعم زمزم
  الملخص

ات والʓʸسʴات إلى تʃॻʡʦ اسʸʰʯاراتها ǺالȜʵل الأمʰل. ولا  ʙؕʵع الॻʸعى جʴت
ʗʯʸا تʸنȀها، وʗة وحǻادʶʯالاق ʔانʦʱار على الʸʰʯة الاس ʙؕح ʃɾʦʯا –ت ً̫ ǻأ–  ʛفʹȁو

ات والʓʸسʴات العامة مॺɻة خʴائʙ  –القʗر ʙؕʵتقى ال ʗي قʯة، الॻنʦالقان ʔانʦʱإلى ال
ة الʔʴؒ فقȊ، وȀنʸا Ǻالʲʸافʢة على الʔʴؒ، وȀلا  ʙؕʲǺ Ȗقʲʯار لا یʸʰʯفادحة. فالاس
تʦʲل إلى إهʗار الȜʸاسǺ ʔأسهل الʙʠق. وهʹا تأتى أهॻʸة دور الʵʯʴʸار القانʦني، 

Ȝǻ أن ʥʻعʯاح إذ یʱلها. إن نʰʸǻ يʯات الʭʻات واله ʙؕʵدرجة ؕفاءة ال ʛن بʹفʦ
العاملʥʻ في أسʦاق الʸال والأعʸال لا یʃɾʦʯ على الʦؒادر الإدارȂة والفʹॻة، وȀنʸا 

على درجة وعى وصلاǺة الʵʯʴʸار القانʦني. إن ما قʘؕ–  ʗلǻ– ʣعʗʸʯ هʘا الʹʱاح
ة معʻʹة عʹʗ الʸفاوضات أو  ʙؕʵارجي لʳال ʙهʢʸال ʚʻʸǻ ةʦد لقʦعǻ ʗق ،ʗعاقʯال

 ʥʴح ʥة مǻاʗقها بʦة على حقʢافʲʸنه قادرًا على الʦؕ ،نىʦلها القانʰʸم ʝʶʳوت
صॻاغة العقʦد ومʯاǺعة الإشȜالॻات القانʦنॻة الʯي قʗ یʙʻʰها تʹفʘʻها أو إنقʷائها، 
وȀنʯهاءً ʶǺلاǺة الʗفاع عʹها في مʙحلة فʞ الʸʹازعات. ولهʘه الأسॺاب یهʤʯ هʘا 

ॻʮقال بʸاره، إضافة إلى الॻʯاخ ʙʻنى ومهاراته ومعایʦار القانʵʯʴʸاصفات الʦان م
  الأدوار الॻɿʲقة الʯʸعʥʻ علॻه الॻɿام بها.

   الكلمات المفتاحية:
مʦاصفات الʵʯʴʸار  –معایʙʻ اخॻʯار الʵʯʴʸار القانʦني –الʵʯʴʸار القانʦني

إجادة  –الʸهارات القانʦنॻة –الʸهارات الॻʶʳʵة –مهارة الʯفاوض –القانʦني
إعʗاد دراسة شاملة قʮل  –الأدوار الʟʦʹʸة Ǻالʵʯʴʸار القانʦني –الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲیʰة

ʗعاقʯد –الʦل العقʻك –دلʦلʴونة الʗة. –مॻʸॻȜʲʯال Ȗابʦʴل الʻدل  
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٢٠٦٩

Legal advisor 
Criteria for selecting him & the nature of his rol 

 

Engilsh Abstract 
All companies and institutions seeks to make its investments 

in the best structure. The investment does not standing only on 
economic sides, but also it's including the legal sides– in the 
same degree of importance-, because that's protect companies 
from big loses. Investment does not depend on how to achieve 
earnings, it's too important to know how to keep earnings and 
continues them. Without that, it will be wasting of them easily.  
Here, You can realise the important role of the "Legal adviser" 
or "councelor" who is operating and must operate in the same 
effciency of such company or (entity whtever it is) who 
represents it. Success of the employers and employees in any 
job markets not standing only on technical and administrative 
cadres there, but also it depends on the degree of consciousness 
and strength of the legal adviser (councelor) there. What's 
distinfuish certain company in the stages of deligations and 
contracting is rendering to what extant its legal adviser is 
strong and specialized. And to what extant he is able to 
maintain companies rights. His role starts from drafting 
contracts well, after that his role to follow the legal problems 
which may arise in performing (executing) or expiring that 
contracts. Finally, his role to defend about his company in the 
dispute resolution stage. For all the aforementiined causes 
(reasons), this article is interested with explaining the features 
of the legal adviser and his skills plus the criteria for chosing 
him. Last but not least, his tasks or duties who must do it. 
 

Key words 
Legal advisor– criteria for selecting the legal advisor– 

specifications of the legal advisor– negotiation skill– personal 
skills– legal skills– mastery of modern technology– roles 
assigned to the legal advisor– preparation of a comprehensive 
study before contracting– contracts guide– code of conduct– 

evidence of arbitration case law. 
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٢٠٧٠

  المقدمة: 
ʯʲǻاج الإنʴان إلى الʵʯʴʸار القانʦني في تعاملاته العادǻة، الʸالॻة والॻʶʳʵة.  .١

 ʔلʠا تʸس ؕلʗʹهʸلى أو الʗʻʶأو ال ʔʮʻʠة للʯحاج ʥلف عʯʳوهى حاجة لا ت
الأمʙ ذلʣ. فالʲاجة إلى أهل الʝʶʳʯ مʥ الʸهʥ الʯʳʸلفة ضʙورȂة لاسʯقامة 

ʦضى والعʦʵائॻة. وتʶʯاعʗ حاجة الفʙد حॻاة الإنʴان، حʯى تǺ Ȏʦʯʴعʗًʻا عʥ الف
إلى الʵʯʴʸار القانʦني ؕلʸا تعقʗت حॻاته أو إزادت تعاملاته، خاصة الʸالॻة 
 ʣلʘؕة العامة وȂارॺʯاتها الاعʭʻولة وهʗة للॺʴʹالǺ اجة ذروتهاʲه الʘلغ هʮمʹها. وت

 ʦار القانʵʯʴʸه الǺ مʦقǻ اʸار، لʸʰʯال الاسʱات العاملة في م ʙؕʵات والʴسʓʸني ال
مʥ دور Ǻارز ومʦʲرȎ في دراسات الʗʱوȎ القانʦنॻة قʮل الʯعاقʗ، وهى الفʙؒة الʯي 
تؒاد تʦؒن مʱهʦلة في عالʸʹا العȁʙى. رغʤ أن الهʗف مʹها الالʚʯام بʙʻʶॺʯ ؕل 

.ʗعاقʯال ʗعȁل وأثʹاء وʮني قʦه القانʚ ʙؕقة مॻɿʲǺ ʗعاقʯم  
٢. ʯʴʸامى أو الʲʸأ الʠخ ʔʮʴǺ ارتهاʴخ ʕʸمʹازعة ت ʥم ʤؕني، إما وʦار القانʵ

لʦʴء اخॻʯاره مʥ حʖʻ الʗʮʸأ، أو لعʗم تʹاسʔ مʓهلاته وॻʮʟعة تȂʦؒʹه مع ॻʮʟعة 
 ʥاع مʚʹه للʯم دراسʗه وعʯʹوعʙه، أو لǺ ةʟʦʹʸفاع الʗة الʸار أو مهʸʰʯع الاسʦون
مʯʳلف جʦانॺه، أو لعʗم قʙاءة الʦʶʳم والʯفǺ ʙʻؒالأسلʦب الʸʹاسʔ الȎʘ یʯفȖ مع 

إلخ، والأمʙ في جॻʸع الأحʦال ǻعʦد خʠأ في اخॻʯار الʝʳʵ  مʹهʱهʤ الʷʸاد...
 الʸʹاسʔ للʸهʸة الʠʸلȁʦة.

والॻɿʲقة أن هʘه الȜʵʸلة رائʱة في قʠاع الʸعاملات الʸالॻة في الʗول العॻȁʙة  .٣
ات الʳاصة  ʙؕʵال ʣذل ʥم ʦʱʹم. ولا تʦʸا على وجه العॻɿȂʙا وأفॻخاصة، ودول آس

في  –ة في القʠاعʥʻ العام والʳاص، والʔʮʴأو الهॻʭات العامة. فالʢاهʙة ؕامʹ
ǻعʦد إلى عʦʵائॻة الاخॻʯار، خاصة للهʭʻات الاعॺʯارȂة العامة. وȀذا  –اعʯقادنا

أردنا أن نʗʱ الʲلʦل الʸʹاسॺة لهʘه الʢاهʙة فلابʗ مʥ معالʱة العʦʻب الʓʸدǻة 
 إلʻها. 

وحʥʴ  ولا رʔȂ أن نقʠة الʗʮاǻة تʰʸʯل في حʥʴ اخॻʯار الʵʯʴʸار القانʦني. .٤
 Ȏʙة حالات أخʸح. وثॻʲار صॻʯة لاخǻدʓʸال ʙʻعایʸال ʗیʗʲعلى ت ʃɾʦʯار یॻʯالاخ
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٢٠٧١

أو  –خاصة في الʱهات الʦȜʲمॻة –لا یʤʯ فʻها الانʶات لʙأȎ الʵʯʴʸار القانʦني
تʱاوز ره وتʱاهله مʥ حʖʻ الأساس. وتعʛȜ هʘه الʢʸاهʙ بʗون شʣ قʦʶرًا 

ǻفى الʹها Ȏدʓا یʸǺ ،ʙʻؒفʯال Ȋʸا فى نʙًʻʮها. كʮʹʱان تȜؕان في الإم ʙائʴة إلى خ
ا فى بॻان معالʤ دور الʵʯʴʸار القانʦنى ومعایʙʻ اخॻʯاره  ً̡ لʘا یʗʮو الأمʙ مل

 والأدوار الʟʦʹʸة Ǻه.
فى  –وʙʢʹȁة مʗʮأǻة في انهॻار أȏ تعاقʗ أو خʴارة أȏ نʚاع، فإن الأمʙ یʙʮʯر .٥

 ʦȜǺن الʵʯʴʸار القانʦنى:  –اعʯقادنا
  لى الʦجه الأكʸل؛إما لǻ ʤقʤ بʗوره ع - ١
ة خاصة أو هʭʻة عامة –وȀما قام بهʘا الʗور، والʦʸؕل - ٢ ʙؕاء ؕان شʦاهله  –سʱت

  ولʤ یʹʕʶ إلॻه؛
  وȀما لʥȜǻ ʤ مʓهلاً للॻɿام Ǻه مʥ حʖʻ الʗʮʸأ.  - ٣

والأمʙ فى جॻʸع الأحʦال ǻعʙʮ عʥ عʦʻب ʔʱǻ تلافʻها. ʸؕا ǻعʙʮ عʥ إدارة 
  تʯʲاج إلى الإصلاح. 

ر الʵʯʴʸار القانʦنى أمʙ هام للʲʸافʢة على تعاملات الإنʴان، فالʵاهʗ أن اخॻʯا .٦
 ʥʻعʯه، یॺʻʮʟ ارॻʯالعاقل اخ ʥʴʲǻ اʸؒف .Ȏʙانًا أخॻة أحॻالʸانًا والॻة أحॻʶʳʵال
علॻه أن ʥʴʲǻ اخॻʯار مʲامॻه. والʦاقع أنه الʚʯام عام یʯعʥʻ مʙاعاته Ǻالʹॺʴة 

ʰة. والॻʹهʸاته الॻان في حʴل الإنʰʸǻ ʥار ؕل مॻʯال، لاخʷلة عȜʵʸه الʘأن ه ʕاب
Ǻالʹॺʴة للهॻʭات الʦȜʲمॻة على وجه الʦʶʳص، ॻʴʲǺان جȂʙان الاخॻʯار دون 
كفاءة أو مʦضॻɸʦة. إن تعʥʻʻ الʵʯʴʸارʥȂ القانʦنʥʻʻ فى الʦزارات والهʭʻات 
 ʙʻعایʸادًا للʹʯة، واسॻمʗا على الأقʸȁر ʛسʓʸاب الʗʯالان ȖȂʙʟ ʥع ʤʯالعامة ی

أنه جʚء مʥ الامॻʯازات الॻʶʳʵة الʯى تعʗʸʯ عل ى الʱʸاملة والॻȁʦʴʲʸة، وؕ
الॻɽॻʡʦة. وهʦ أمʙ یʯʹافى مع أȊʴǺ الॺʸادȎء القانʦنॻة واعॺʯارات الʸلاءمة. 

ʤال –وساهʚة. –ولا یʸʳارة مʹازعات ضʴفى خ 
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 معايير اختيار المستشار القانونى ومواصفاته
یʯعʥʻ  الʦʸضॻɸʦة هى الʻʮʴل لانʱاح أȎ شىء، وهى أساس ؕل شىء. لʘا .٧

ات الاسʸʰʯارȂة مʥ الʹاحॻة  ʙؕʵولة والʗل الʻʰʸار الؒفاءات القادرة على تॻʯاخ
ʙʶل. إن مʸجه الأكʦة على الॻنʦمًا –القانʦʸة عॻȁʙقة العʠʹʸاع  –والʠقǺ عʯʸʯت

اسʸʰʯارȎ عʞȂʙ فى ؕافة الʱʸالات، العامة والʳاصة، ؕالإنʵاءات والʦʸاصلات 
الʠاقة وغʙʻها. وʯȂعʥʻ أن ǻقع الاخॻʯار على والاتʶالات وتؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات و 

 الʵʯʴʸار القانʦنى ʔʴʲǺ الʝʶʳʯ مع مʙاعاة الʦʹʯع. 
فلا شʣ أن قʠاع الإنʵاءات ʯʲǻاج لʥȂʦؒʯ قانʦنى مʯʳلف عʸا ʯʲǻاجه قʠاع  .٨

الاتʶالات وتؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات. ʸؕا ʯʳǻلف ما ʯʲǻاجه قʠاع الʦʮرصة وسʦق 
م. وʘؕلʣ تʯʳلف الʠʯʸلॺات القانʦنॻة لقʠاع الʸال عʸا ʯʲǻاجه قʠاع الإعلا

 ʥال مʦع الأحॻʸفى ج ʗول والغاز. ولابʙʯʮاع الʠات اللازمة لقॺلʠʯʸال ʥة عʲʶال
 ʦب. وهʦلʠʸاع الʠعة القॻʮʟ نى معʦها القانʹȂʦؒت ʔاسʹʯی Ȏʘال ʙار العʹاصॻʯاخ

ات الʳاصة. أما ما ʗʲǻث في القʠاع العام ف ʙؕʵة للॺʴʹالǺ الʹʸال ʔʻʟ ʙأ أمʠʳ
جʤॻʴ في حȖ أȏ وʥʟ، وȜʵȂل عʗوانًا على أمʦاله وثʙواته، أن یʤʯ اخॻʯار 
الʵʯʴʸار القانʦنى ȜʵǺل نʠʸى ووفقًا للʗور والأقʗمॻة مع حʙʶ الانʗʯاب على 
جهة قʷائॻة معʻʹة Ǻالʘات، دون مʙاعاة ॻʮʟعة الʸعاملات القانʦنॻة فى القʠاع 

 الʠʸلʦب تʻʰʸله. 
الʸال والأعʸال في حاجة لاخॻʯار أفʷل العʹاصʙ، إن ؕل الʯʸعاملʥʻ في مʱال  .٩

ولʥ یʯأتى ذلʣ إلا بʦʯسॻع دائʙة الاخॻʯار لʸʵʯل العلʤ والʸعʙفة والʗʲاثة والʦʹʯع. 
ʖʻʲǺ تʗʯʸ رقعة الاخॻʯار لأساتʘة الʱامعات وأعʷاء مʯʳلف الهʭʻات القʷائॻة 

. فʸʹاȉ والʲʸامʥʻ الʸهʙة أصʲاب العلʤ والʗراǻة. ولا نغلʔ جهة على غʙʻها
الاخॻʯار هʦ العلʤ والʗʲاثة والʦʸضॻɸʦة؛ تʹاسʔ قʗرات الʝʳʵ وتȂʦؒʹه القانʦنى 
 ȋفاʲع الॻʠʯʴǻ Ȏʘنى الʦار القانʵʯʴʸل عام فإن الȜʵȁة، وȁʦلʠʸة الʸهʸمع ال
على حقʦق مʦؕلॻه ʔʱǻ أن تʦʯافʙ لǻʗه عʗة أنʦاع مʥ الʸهارات الأساسॻة مʹها 

 على سʻʮل الʰʸال: 
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٢٠٧٣

 هارة التفاوضالنوع الأول: م
لا تقʙʶʯ مهʸة الʵʯʴʸار القانʦني على تʻʰʸل مʦؕله في ساحات الʲʸاكʤ. ولا  .١٠

یʗʲʯد نʠاق عʸله ʙؕʘʸǺات الʗفاع الʯي ǻقʦم Ǻإعʗادها الʲʸامʦن. وȀنʸا یʗʮأ 
 ʚ ʙؕʸال ʤاها معالʷʯقʸǺ ʤسʙʯة تॻحلة أساسʙفاوض. وهى مʯحلة الʙم ʥدوره م

ل ʦʟال العقʗ وȁعʗ ان ʦؕʸني للʦله القانʦله أص ،ʥوف ʤفاوض علʯهائه. والʯ
بʗʲʯیʗ وتʗʴʱʯ نقʠة الʗʮاǻة في الॻɿام  وقʦاعʗه الʯي یʯعʥʻ الإلʸام بها.

 ʥم ʗلاب Ȏʙارة أخॺɹȁقها. وॻɿʲʯاللازمة ل ʔʻاد الأسالʸʯة، واعȁʦلʠʸاف الʗالأه
 ȉالʹقا ʔʻتʙعلى ت ʗʸʯفاوض، تعʯحلة الʙʸة لॻʱॻاتʙʯووضع اس Ȋॻʠʳʯال

هॻʸة، ثʤ تʙتʔʻ الʹقاȉ الʯفʻʶلॻة تʙتʔʻ أفʷلॻة. فلا شʣ أن الʙئॻʴॻة حʔʴ الأ
ʚ القانʦنى  ʙؕʸال ʥʻʴʲشأنها إما ت ʥة، مȂʙهʦألة جʴفاوضات مʸإدارة ال
 Ȏʘال (نىʦار القانʵʯʴʸال) فاوضʸار الॻʯاخ ʥʻعʯا یʘهه. لهȂʦʵما تȀو ʗعاقʯʸلل

 یʯʸʯع Ǻالʦʸاصفات الآتॻة:
هʞ على تʗʲیʗ الأهʗاف الʦʱهȂʙة القʗرة على وضع اسʙʯاتॻʱॻة للʯفاوض، تʹ - ١

 ʥم ʥȜʸʯی ʤذا لȀو .ʗعاقʯخلال ال ʥها مʻل إلʦصʦفاوض الʸال ʗȂʙى یʯة، الॻالʰʸال
 ʗعاقʯل الʮقǻ ى لاʯیلة الʗʮاف الʗالأه ʗیʗʲت ʥʻتع ،ʙفاوض الآخʸة الǺلاʶغها لʦبل

  بʗونها. 
قʦة القʗرة على اكʵʯاف نȊʸ وأسلʦب تفʙʻؒ الʸفاوض الʸʹافʛ وتʗʲیʗ نقاȉ ال - ٢

  والɹʷف لǻʗه، والاسʯعʗاد لؒافة الاحʸʯالات. 
إذا اسʠʯاع الʸفاوض إنʱاز الʦʠʳة الʴاǺقة، أمȜʹه الʯفǺ ʙʻؒعقل ونȊʸ الʸفاوض  - ٣

الʸʹافʛ. فالʯفȜʵǺ ʙʻؒل معʦȜس؛ Ǻالعقل الʸقابل؛ أمʙ له أهʯʻʸه فى ʵؕف أفؒاره 
 والاسʯعʗاد لها Ǻالʲلʦل الʸʹاسॺة. 

ʥ الʯفǺ ʙʻؒعقل الʸʹافʛ، أمȜʹه قʙاءة شʯʻʶʳه، إذا تʥȜʸ الʵʯʴʸار القانʦني م - ٤
ونȊʸ تفʙʻؒه. لʶॻل بʘلʣ إلى نقʠة مʯقʗمة جʗًا، تʓهله لاسʯقʙاء رد الفعل الʦʯʸقع 
ا على اقʙʯاح الʲلʦل والفʙص الʗʮیلة، وȀعʠاء  ًy مʥ الʸفاوض الآخʙ، والقʗرة دائ

 بهʗف جʘب الانॺʯاه. –رʸȁا لا تʦؒن جʦهȂʙة –معلʦمات
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ارة الʦقʕ وتॻʡʦفه، ʸǺعʙفة مʯى ʔʱǻ الإسʙاع فى اتʳاذ القʙار الʤȜʲʯ فى إد - ٥
 الʸʹاسʔ؟ ومʯى ʔʱǻ إʟالة الʯفاوض للاسʯعʗاد ȜʵǺل أفʷل؟ 

مهارة الʸʹاورة ʸǺقʙʯاحات أقل ʸॻɾة لʹʻل مقʙʯحات أكʙʰ أهॻʸة. ومʥ دلائل هʘه  - ٦
 ʙȂʙʸه، وتॻɼ اهلʴʯاح أو الʙʯد فى الاقʗʵʯلل ʔاسʹʸال ʕقʦار الॻʯهارة اخʸال

.ʤح مهʙʯل مقʦʮقǺ ʙف الآخʙʠة مقابل اقʹاع الȁʦعʶǺ ادʷʸاح الʙʯالاق 
القʗرة على تغʙʻʻ مȎʙʱ الʸʹاقʵة ؕلʸا تأزمʕ الأمʦر، والʲʯلى Ǻالʙʸونة اللازمة  - ٧

 بهʗف الʲفاȋ على الʸفاوضات للʦصʦل إلى بʙ الأمان. 
ʥ ضȖʻ مع اسʗʳʯام ؕافة الإمȜانات  - ٨ مʲاولة مʲاصʙة الʸفاوض الʸقابل فى رؕ

 لʯأثʙʻ علॻه ودفعه إلى الاقʯʹاع.ل
القʗرة على Ȝॻʀلة الʸعلʦمات الʯفʻʶلॻة عȖȂʙʟ ʥ فʙز وتʙتʔʻ وȀدارة الʸعلʦمات  - ٩

والॻʮانات والʦثائȖ الʯʸاحة، وصʦلاً لʯأصʻلها، وتʗʲیʗًا للقʦاعʗ الأصʦلॻة الʯى 
  تʸȜʲها.

كل الʸفʙدات والʶʳائʝ الʴاǺقة تعʛȜ فى شʝʳ صاحʮها فʥ وعلʤ إدارة 
  وض فى مʱال العقʦد الʗولॻة.الʯفا

  النوع الثانى: المهارات الشخصية
الʵʯʴʸار القانʦنى القائǺ ʤالʯفاوض وفقًا للʸقʦمات الʴاǺقة، الʹاهॻʶǺ ʞاغة  .١١

عقʦد الاسʸʰʯار، الʶʸاحʔ لʯʹفʘʻها وانقʷائها ومʹازعاتها، ʔʱǻ أن یʲʯلى 
 ʦار قانʵʯʴʸؕ ارتهʗج ʛȜى تعʯة، الॻʶʳʵهارات الʸال ʥعة مʦʸʱʸǺ ،نى

 أهʸها: 
مهارة الʝʶʳʯ والʥȂʦؒʯ القانʦنى الʴلʤॻ. فلʛॻ ؕل قانʦنى ʶǻلح لأن  - ١

 ʔاسʹʯأن ی ʔʱǻ اʸنȀة. و ʙؕجهة أو ش ȏأ Ȏʗا لॻًنʦارًا قانʵʯʴن مʦȜǻ
تȂʦؒʹه مع مʠʯلॺات الʱهة الʯى سʦʯʻلى تʻʰʸلها. فʶǻ ʥʸلح لʱʸالات 

م قʗ لا الʠاقة قʗ لا ʶǻلح لʱʸال الإنʵاءات. ومʶǻ ʥلح لʱʸال الإعلا
ʶǻلح لʱʸال الॻʴاحة. لʘا وجʔ احʙʯام الʝʶʳʯ، وفقًا لعلʤ ودراǻة 
وتʥȂʦؒ الʵʯʴʸار القانʦنى. إن اتʴاع نȂʙʢة القانʦن وتʵعʮها وتʹʦعها، 
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 –ȜʵǺل دقȖʻ –أخفى مʥ الʦجʦد فʙؒة القانʦنى الʦʹʯʸع الȜʸǻ Ȏʘʹه الافʯاء
  فى أȎ شىء.

  مهارة الʘؕاء والॻقʢة وسʙعة الʗʮیهة. - ٢
حʥʴ الانʶات والاسʸʯاع. فالʵʯʴʸار القانʦنى الʗʻʱ، لʛॻ مʥ مهارة  - ٣

 ȎأʙالǺ ،ʔاسʹʸال ʕقʦث فى الʗʲʯʻل ،ʙʰع أكʸʴǻ ʥا مʸنȀا. وʙًʻʰؕ ʤؒلʯی
 .ʔاسʹʸال  

  الʲʯلى Ǻالأخلاق الʸهʹॻة والʹʚاهة فى الʯعامل.  - ٤
  مهارات الاقʹاع.  - ٥
  مهارة العʸل الʸʱاعى.  - ٦
  الʗʶارة. مهارة الأخʸǺ ʘقالʗʻ الأمʦر واعʯلاء مȜان - ٧

  النوع الثالث: المهارات القانونية 
سȖʮ الʗʲیʖ عʥ الʥȂʦؒʯ القانʦنى الʴلʸؕ ʤॻهارة مʥ الʸهارات الॻʶʳʵة.  .١٢

ونعʗʻ الʯأكʗʻ علʻها ʸؕهارة قانʦنॻة، تʙتʦʸʱʸǺ Ȋॺعة أخȎʙ مʥ الʸهارات تʯؒاتف 
سʦاء مʥ الʗولة أو  –مع Ǻعʷها لʥȂʦؒʯ مʵʯʴار قانʦنى، جʗیʙ بʻʰʸʯل مʦؕلॻه

ʭʻاصةهʳات الʴسʓʸات وال ʙؕʵال ʥها: –اتها العامة أو مʸأه 
إدراك أن الاسʸʰʯار مʹʯج، وʔʱȂ أن ʗʻʱǻ الʵʯʴʸار مهارة الʯعامل مع هʘا  - ١

  الʯʹʸج. 
٢ -  .ʤॻج سلʯʹʸل لʦصʦلل ʔʻل الأسالʷاع أفॺات ʥʻعʯȂج، وʯʹذاته م ʗالعق  
 مهارة الإبʗاع فى صॻاغة العقʦد، فى ؕافة بʹʦدها، ومʯʳلف تفॻʶلاتها. - ٣

فالॻʶاغة القانʦنॻة تعʙʮ عʥ شॻʶʳة الʵʯʴʸار القانʦنى وتȂʦؒʹه الȎʘ یʗʲʯث 
  عʹه فى ॻɺاǺه. 

مهارة اسʯقʙاء الʯʴʸقʮل؛ قʙاءة الʯʴʸقʮل لإدارة الʯʴʸقʮل. فالقانʦنى الॺارع  - ٤
 –ʘؕلʣ –عʹʗما یʦʯلى صॻاغة عقʗ لا ǻأخʘ فى اعॺʯاره الʦقʕ الʲالى فقȊ، وȀنʸا

الʦاقع مʥ تغʙʻات. الأمʙ الǻ ȎʘعʛȜ مهارة  ما هʦ آت، وما قʙʠǻ ʗأ على
  الاحॻʯاȉ لʯقلॺات الʦʴق وأثʙها على صॻاغة العقʦد. 
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٥ -  ʞعǺ ادʗتع ȖȂʙʟ ʥق عʦʴات الॺقلʯل ȉاॻʯالاح ʚʻʸʯʸفاوض الʸلل ʥȜʸǻ
 ʥʻفʙʠاتفاق ال ʙʻغʯی ʖʻʲǺ ،ʗة فى العقʸهʸد الʦʹʮالات للʸʯوض والاحʙالف

زاخʙة Ǻالآلॻات اللازمة لʦʸاجهة هʘه ʵǺأنها بʯغʙʻ الʙʢوف. ونȂʙʢة القانʦن 
 ʖʻح ʥن مʦالقان ʗʻʸʱعى أو تȂʙʵʯات الॺʰفاوض والʯإعادة ال ȉʙل شʰة مʙاهʢال

في الاسʸʰʯارات الȎʙʮؒ ذات  –وʳȁاصة –الʚمان. والآلॻات الʵʸار إلʻها رائʱة
ا بها،  ًy الاقʶʯادǻات الʸʳʷة، لʘا ʔʱǻ أن ʦȜǻن الʵʯʴʸار القانʦني عال

ॻة، وتʱارȁها العʸلॻة، الʯʴʸقاة مʥ العقʦد القʸǻʗة وسʦاǺقها وȁأصʦلها الفʹ
  الॻʸॻȜʲʯة.

ضʙورة الʯفʙʻؒ وتʦخى الʘʲر فى أȎ صॻاغة مقʙʯحة مʥ الʙʠف الآخʙ. إضافة  - ٦
  إلى عʗم إبʗاء أȎ رأȎ قانʦنى دون الاʟلاع على الʗʹʯʴʸات. 

٧ -  ʞعǺ اسॺʯقة أو اقǺاʴد الʦاذج العقʸام نʗʳʯاس ʥم ʗیʗʵر الʘʲخى الʦت
  بʹʦدها دون مʙاعاة تغʙʻ الʙʢوف. 

  الفهʤ الؒامل لأǺعاد الʹʢام القانʦنى الʗولى ونȂʙʢة تʗوȂل العقʦد.  - ٨
الإدراك الʞॻɽʯʴʸ لقʦاعʗ قانʦن الاسʸʰʯار الʗولى أو القانʦن الʗولى الʳاص  - ٩

ʤعʹى العلǻ ما ʦار. وهʸʰʯاتها  –للاسʭʻولة وهʗة للॺʴʹالǺ صʦʶʳوعلى وجه ال
  . )١(ت الʗولॻة، الʰʹائॻة والʸʱاॻɸة ذات الʶلةǺالاتفاॻɾا –العامة

مهارة الإحاʟة Ǻعلʤ تʹازع القʦانʥʻ، وॻɽॻؕة تʗʲیʗ القانʦن الʦʸضʦعى والإجʙائى  -١٠
الʦاجʔ الȖʻʮʠʯ فى مʘهʔ الʗول ذات الʶلة Ǻالعقʗ. إضافة إلى تهʭʻة الʙʢوف 

  الʦاقॻɹة لʙʻʳʴʯ الإسʹاد لʶالح القانʦن الʟʦʹى. 
لʦʴابȖ الॻʸॻȜʲʯة لهʭʻات ومʙاكʚ الʤॻȜʲʯ ذات الʶلة مهارة الاʟلاع على ا -١١

Ǻالʴʸألة مʲل الʯعاقʗ. ولȏʗ الʠʹʸقة العॻȁʙة مʹها سʦابȖ لا Ǻأس بها أمام 
مʯʳلف مʙاكʚ وهॻʭات الʤॻȜʲʯ الإقلॻʸॻة والعالॻʸة. وذلʣ بهʗف اسॻʯعاب 

  الأخʠاء الʴاǺقة وتلافʻها فى صॻاغة وȀبʙام العقʦد الʗʱیʗة. 
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  مهارة إجادة التكنولوجيا الحديثة  النوع الرابع:
١٣.  ʗمات. فقʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒالات وتʶال الاتʱات هائلة فى مʦʠخ ʤا العالʠخ

تʳلʕ الʙʻʰؒ مʥ الʗول فى أمȜȂʙا وأوروȁا عʥ الʦسائل الʯقلǻʗʻة للʯقاضى. 
وأضʕʲ تȉʙʯʵ رفع الʗعǺ Ȏʦالʗخʦل على الʦʸقع الʙسʸى للʸȜʲʸة على شȜॺة 

 ʦʸʹوملء ال ،ʕنʙʯالان ،Ȏʦعʗفة الॻʲص ʙȂʙʲت ʥلاً مʗا، بॻًونʙʯؒإل ʣلʘل ʗعʸذج ال
وȀیʗاعها قلʤ الʯؒاب Ǻالʙʠق الʯقلǻʗʻة. وقʗ امʗʯ الʙȂʦʠʯ إلى الʴʸائل الʱʹائॻة، 
حʖʻ تʲال الʲʸاضʙ والॻɿʲʯقات الʯى Ȃʙʱǻها رجال الʟʙʵة والʹॻاǺة العامة، 

 .ʕنʙʯة الانȜॺام شʗʳʯاسǺ ةʶʯʳʸة الʸȜʲʸلل 
١٤. ʢʹا الʘاد هʙا ومॻجʦلʦʹؒال تʱفى م ʤه العالॻوصل إل Ȏʘر الʦʠʯالǺ فادةʯام الاس

الاتʶالات، ʸǺا ǻقʷى على الʙʻʰؒ مʥ العॺɿات الإجʙائॻة الʯى تعʦق الʯقاضى. 
حʖʻ سʤʯʻ مʻȜʹة الʹʢام القʷائى Ǻأكʸله، بʗاǻة مʥ رفع الʗعȎʦ والإعلانات 

مʦقع الʗعȎʦ على الʯʸعلقة بها، لȂʙʠǺ ʤʯʻقة إلʙʯؒونॻة على مʦقع الʸȜʲʸة أو 
حʔʴ الأحʦال، دون حاجة لقلʤ الʯؒاب أو قلʤ الʥȂʙʷʲʸ. ومʙورًا Ǻالʗʹʯʴʸات 
والʙؕʘʸات الʸقʗمة مʥ الʦʶʳم، وانʯهاء ǺالʤȜʲ الʶادر فى الʗعʷǻ .Ȏʦاف 

Ǻالʗخʦل على  –وفقًا لهʘا الʹʢام –إلى ذلʣ، أنه إذا ؕان رفع الʗعȎʦ یʯقʙر
ات الؒائʹة Ǻالʹʦʸذج الʸعʗ لʘلʣ، فإنه مʥ الʦʸقع الʙسʸى للʸȜʲʸة وملء الفʙاغ

الʥȜʸʸ أن یʤʯ رفعها مʥ أȎ مȜان، وȁاسʗʳʯام أȎ جهاز ʦʻʮʸؕتʙ، ولʦ حʯى 
مʥ خارج حʗود الʗولة، دون حاجة إلى الʘهاب لʸقʙ الʸȜʲʸة. ومʥ الʦʶʯʸر 
كʘلʣ أن یʤʯ رفع الʗعȎʦ فى أȎ وقʕ، لॻلاً أو نهارًا ودون انʢʯار مʦاعʗʻ العʸل 

 .)٢(الʙسॻʸة
وȀذا ؕانʕ الغاǻة الأساسॻة الʯى هʗفʕ إلʻها الȂʙʵॺة مʥ هʘا الʦʠʯر، هى  .١٥

مȜॻʹة نʢام الʯقاضى فإن الʦاقع الʗولى الʸعاصʙ، وفى ʡل انʵʯار فʙʻوس 
 ʗق ،ʤالعال Ȏʦʯʴات على مʴسʓʸوال Ȗافʙʸل ؕافة الʻʠتع ʥه مॺʮرونا وما سʦك

ʢʯام. فالʰابʕ أن جॻʸع أʡهʙ غاǻة أخȎʙ، هى ؕفالة أداء العʗالة Ǻاʙʟاد وان
Ȗافʙʸاء –الʷالق Ȗفʙها مʻا فʸǺ–  ىʯة، الॻونʙʯؒالإل Ȗافʙʸا الʗع ʕلʠتع ʗق
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تʓدȎ خʗماتها Ǻاسʗʳʯام شȜॺة الانʙʯنʕ. وهʦ ما دعا الʗول إلى ضʙورة مȜॻʹة 
:ʥʻʯʻأساس ʥʻʯف إلى غایʗح یهॺأص ʗیʗʱر الʦʠʯافقها. فالʙلف مʯʳم 

  مȜॻʹة نʢام الʯقاضى.  - ١
  عʗالة لʗʳماته Ǻاʙʟاد وانʢʯام. أداء مʙفȖ ال - ٢

ومʥ غʙʻ الʸعقʦل أن ʶǻل العالʤ لهʘا الʦʠʯر، ولا ʦȜǻن الʵʯʴʸار القانʦنى  .١٦
 ʥمات. مʦعلʸادل الॺالات وتʶال الاتʱة فى مʰیʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯهارات الʸǺ ا ًy مل
ات الʳاصة  ʙؕʵات العامة والʭʻنى للهʦهاز القانʱن الʦؒʯر أن یʦʶʯʸال ʙʻغ

ʗʻادر تقلʦؕ ʥن مع مʦفاوضʯȂارات، وॻلʸالǺ هاʯʸॻɾ اوحʙʯد تʦف على عقʙʵة تǻ
مʥȂʙʸʰʯʴ لʗیهʤ أحʗث تقʹॻات الاتʶالات دون أن تʦʯافʙ لʗیهʤ هʘه الʸهارات. 
 .Ȏʙʮؒفقات الʶة للॻمات الأساسʦقʸال ʥح مॺة أصʰیʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯإن إجادة ال

الʗʲیʰة فى ولا ʥȜʸǻ للʦؒادر الفاعلة أن تʗʮو عاجʚة عʥ اسʗʳʯام الʦسائل 
 الʯفاوض وȀبʙام العقʦد الʗولॻة. 

  الأدوار المنوطة بالمستشار القانونى 
لا ʥȜʸǻ لغʙʻ الʔʻʮʠ أن Ȏʙʱǻ عʸلॻة جʙاحॻة، ولا ʥȜʸǻ لغʙʻ الʸهʹʗس أن  .١٧

 ʥʻهلʓʸال ʥʻʻنʦالقان ʙʻلغ ʥȜʸǻ لا ʣلʘؕ ،ةॻسʗʹم الهʦسʙال ʘʻوتʹف ʤॻʸʶت Ȏʙʱǻ
فى  –ʸʰʯار وȀنهائها. وȀذا حʗث غʙʻ ذلʣاتʳاذ القʙار الʸʹاسʔ لإبʙام عقʦد الاس

ما ؕان هʹاك أȎ ضʸان لʲʯقȖʻ نʯائج إʱǻابॻة. وȀذا  –أȎ فʙض مʥ الفʙوض
اتʳاذ قʙار الاسʸʰʯار والʯعاقʗ فى  –ॺʟقًا لʙʢوفه ومʶالʲه –كان ǻعʦد للʦʸؕل

 Ȏوʗج Ȏʗم ʙȂʙتق ʥʻادیʶʯد للاقʦعǻ ذا ؕانȀاته. وʘب ʗعاقʯأو مع م ،ʥʻال معʱم
ʲǺ وعʙʵʸالʥʻʻنʦد للقانʦعǻ ارة، فإنهʴʳوال ʔʴȜʸات الǺاʴ– ʣون شʗب– 

 ʘʳإذا ات Ȏʙارة أخॺɹȁاءً. وʷا وانقʘًʻامًا وتʹفʙد إبʦاغة العقॻة على صʹʸॻاله
ة أو مʓسʴة –صاحʔ الʵأن ʙؕعامة أو خاصة –ش–  ʙʸʰʯʴمع م ʗعاقʯالǺ ارًاʙق

ॻʶǺاغة  معʥʻ، تʦلى الʵʯʴʸار القانʦنى إفʙاغ تعاقʗاته فى ثȁʦها القانʦنى
 مʸȜʲة تʲفȌ حقʦقه ومʶالʲه. 

وॺɹȁارة مʴاوȂة، إذا حʗد الʦʸؕل مʦقفه Ǻالॻɿام Ǻالاسʸʰʯار، آل الʯعاقʗ فى  .١٨
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صॻاغʯه وȀبʗاء الʙأȎ فى الإشȜالॻات القانʦنॻة الʯʸعلقة بʯʹفʘʻ بʹʦده وȀنهائه، 
إلى الʵʯʴʸار القانʦنى، ʦؕنه الʦحʗʻ الʝʶʯʳʸ والʓʸهل للاʟلاع بهʘه 

ʻعǺ .هامʸال ʥة مʸॻو سلʗʮلا ت ʗة قʹʻاغات معॻؕل فى إملاء صʦʸخل الʗت ʥا عʗً
الʹاحॻة القانʦنॻة. وهʹا یلʚʯم الʵʯʴʸار القانʦني Ǻإʡهار أوجه قʦʶرها مع 
له. ولهʘه  ʦؕأمام م ʃɾاʦآراء وم ʥه مǻʗʮا یʸة عॻلʦʭʴʸله لؒامل الʸʲت

ا، مॺًɸʦʯʴا لʗʲود دوره؛  الأسॺاب یʯعʥʻ على الʵʯʴʸار القانʦني أن ʦȜǻن مʗرًؕ
مʓهلاً لأن ʦȜǻن مʵʯʴارًا  –ʸؕا ذʙؕنا –مهامه وأǺعاده. فلʛॻ ؕل قانʦنى

قانʦنॻًا. مʥ أهʤ الأدوار الʟʦʹʸة Ǻالʵʯʴʸار القانʦني الʥȜʸǻ Ȏʘ الاعʸʯاد علॻه 
  ما یلى:

  إعداد دراسة قانونية شاملة قبل التعاقد -١
قʮل الʯعاقʗ، مʥ مʥ الʙʷورȎ إعʗاد دراسة قانʦنॻة شاملة عʥ أȎ اسʸʰʯار  .١٩

عʹاصʙها الʦʹʮد الʯʸعلقة Ǻفʞ الʸʹازعات وحʴاب الʹʯائج الʙʯʸتॺة على اتॺاع 
 Ȏʙʮؕ اتʗتعاق Ȏʙʱǻ أن ʝȂʙف حʙʟ Ȏلأ ʥȜʸǻ قة. لاʗهى الʯʹʸǺ لةʻكل وس
دون إجʙاء دراسة قانʦنॻة ؕاملة، تʯأسʛ على تʗʲیʗ القʦاعʗ الʲاكʸة لإبʙام 

سʛ على تʗʲیʗ مʗʶر هʘه القʦاعʗ؛ هل العقʦد وتʹفʘʻها وانقʷائها. ʸؕا تʯأ
واردة فى اتفاॻɾة دولॻة، ثʹائॻة أم جʸاॻɸة، أو الʗساتʙʻ والقʦانʥʻ الॻʹʟʦة. لا 
 ʤʯا یهʸؒله. ف ʤاكʲعى الȂʙʵʯاخ الʹʸفة الʙدون مع ʤʯار أن یʸʰʯاس Ȏلأ ʥȜʸǻ
الʙʸʰʯʴʸون Ǻإجʙاء دراسات جʗوȎ اقʶʯادǻة عʥ احʸʯالات نʱاح الʙʵʸوع، 

ʯأن یه ʔʱǻاʦʸ– رجةʗات الʘȁو–  ʗاعʦالق ʥة عॻɼة واॻنʦاء دراسات قانʙإجǺ
الʯى سȎʙʱॻ الاسʸʰʯار فى ʡلها، وخاصة الʦʹʮد الʯʸعلقة Ǻفʞ الʸʹازعات، وما 
إذا ؕان مʥ بʻʹها الʤॻȜʲʯ أو الʦʯفȖʻ أو الʦساʟة، إضافة إلى اسʯعʙاض 

 الʦʠائف القانʦنॻة الʲاكʸة لها، ومʗʶرها هل دولॻة أم وॻʹʟة. 
٢٠. ʯصیʙʲا الʘه ʗʯʸǻ أن ʣلʘؕ ʥʻاب أولى –عǺ ʥة. فلا  –ومॻمʦȜʲهات الʱإلى ال

 ʗاعʦرك القʗدون أن ت Ȏʙʮؕ اراتʸʰʯاس ʥة عȂهة الإدارʱال ʥعقل أن تعلǻ
ات الʳاصة أن تقʦم ʙؕʵات العامة والʭʻعلى اله ʔʱǻ .رهاʗʶة لها ومʸاكʲال– 
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ʗعاقʯل الʮاد إب –قʙʸال ʗالعقǺ لةʶذات ال ʗاعʦالق ʃॻʹʶʯع فى بʷʯامه، لʙ
الʙʸتॺة الأولى الاتفاॻɾات الʗولॻة، ثʹائॻة أم جʸاॻɸة، ثʤ القʦانʥʻ الॻʹʟʦة فى 

 الʙʸتॺة الʰانॻة وهʘȜا. 
مʥ الʙʷورȎ أن ʦȜǻن الʙʸʰʯʴʸ على بʻʹه ǺالʤȜʲ الʸقʙر لأȎ نʚاع مع الʙʠف  .٢١

خلॻة. الآخʙ مʹʘ الʗʮاǻة، وما إذا ؕان واردًا فى معاهʗة دولॻة أو فى القʦانʥʻ الʗا
ل على علʤ مʹʘ الʗʮاǻة بʦسائل فʞ الʸʹازعات  ʦؕʸن الʦȜǻ أن ʥʻعʯʸال ʥم
 ʥه مʹȜʸǻ اʸǺ .ةʦʠخ Ȏاذ أʳل اتʮر ؕامل قʘن على حʦȜॻاحة أمامه، لʯʸال

 اخॻʯار أفʷل الʗʮائل اقʷʯاءً لʲقه. 
أن ʦȜǻن لȎʗ الʗولة دسʦʯر ذو نʚعة  –على سʻʮل الʰʸال –غʙʻ مقʦʮل .٢٢

الʙʶʯف فى الʸلॻؒة العامة، ثʤ تلʱأ إلى خʶʳʶة اشʙʯاكॻة Ȗʻʷǻ مʥ نʠاق 
Ǻعʗم  –ذاتها –قʠاع عʞȂʙ مʥ أمʦالها، لʯفاجئ ǺأحȜام مʲاكʸا الʗاخلॻة

 ʥه مʳا ضʸǺ ʙʸʰʯʴʸالǺ رʙʷال Ȗʲلʻاعها العام، لʠق ʥء مʚع جॻها فى بʯʻأحق
قʮل  –اسʸʰʯارات. ألʥȜǻ ʤ مʹॻًɿʠا بل وواجॺًا ॻɾام الʵʯʴʸار القانʦنى

ʗاد دراسة قانʦنॻة واॻɼة عʥ الاعॺʯارات القانʦنॻة والʦاقॻɹة Ǻإع –الʶʳʶʳة
 ʤة ثʶʳʶʳالǺ ولةʗم الʦعى أن تقॻʮʟ ن؟! هلʦام القانȜة وفقًا لأحʶʳʶʳلل
تʤȜʲ الʲʸاكʤ بʠॺلانها لʗʱʯ الʗولة نفʴها ملʚʯمة Ǻاسʙʯداد مʶانع لا رॺɺة 

ن الʶʸانع لʗیها فى إدارتها وتʵغʻلها؟! وʗʱȂ الʙʸʰʯʴʸ نفʴه صفʙ الʗʻیʥ بʗو
الʯى اشʙʯاها أو رؤوس الأمʦال الʯى دفعها؟! لʦؒʯن الʹʱॻʯة الʹهائॻة جʙجʙة 
الʗولة أمام مʙاكʚ وهʭʻات الʤॻȜʲʯ وȀلʚامها بʯعʷȂʦات ضʸʳة؟! فلا هى 
ʕ للʙʸʰʯʴʸ تॻʡʦفه وتʵغʻله فى خʗمة  ʙؕاعها العام، ولا هى تʠقǺ ʕʢفʯاح

 .اقʶʯادها القʦمى، ولا هى اسʯفادت Ǻعائʗات بॻعه
٢٣.  Ȗʻفʦʯة لॻنʦاد دراسة قانʗل فى إعʰʸʯأزق ؕان یʸا الʘه ʥوج مʙʳأن ال ʗؕʓʸال

أوضاع الʗولة قʮل الʶʳʶʳة، ʖʻʲǺ یʤʯ الʙʶʯف فى أمʦالها ॺʟقًا للʗسʦʯر 
والقانʦن. فʸا الʲʸاكʤ إلا حارسة على مʗʮأ الʙʵʸوॻɸة. وʔʱȂ أن تʙʲص 

   مʵʯʴارȂها على هʘا الʗʮʸأ ابʗʯاءً وȜʵȁل وقائى.الʱهة الإدارȂة مʥ خلال 
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عدم اتخاذ أى قرار يخص إنهاء العقد أو التوقف عن تنفيذه إلا بناء  -٢
  على رأى المستشار القانونى مع تحمل الأخير المسئولية القانونية عن آرائه

لʦȜॻن له  –ʶʳǺائʶه ومʓهلاته الʴاǺقة –لابʗ مʥ الارتؒان للʵʯʴʸار القانʦنى .٢٤
ʙأȎ الʹهائى ʵǺأن العقʦد الʯى تʶاحʮها مȜʵلات فى الʯʹفʘʻ. فقʗ أدمʹʕ ال

ا  –على وجه الʦʶʳص –الهʭʻات الإدارȂة ً́ʡ ʗواح ʔجان ʥاتها مʗإنهاء تعاق
مʹها أن الʙʸʰʯʴʸ لا ǻفى Ǻالʚʯاماته الʯعاقǻʗة. مʳالفة بʘلʣ مʗʮأ العقʗ شȂʙعة 

الʙʠفʥʻ أو للأسॺاب الʯى  الʯʸعاقʗیʥ، فلا ʦʱǻز نقʷه ولا تعʗیله إلا Ǻاتفاق
ات الاسʸʰʯارȂة –ǻقʙرها القانʦن، وقʗ تعʯقʗ الʱهة الإدارȂة ʙؕʵال ʞعȁعلى  –و

سʻʮل الʠʳأ أن إرادتها فى مʱال نقʞ العقʗ أو تعʗیله لها قʦة القانʦن، أو 
أنها تقʦم مقام اتفاق الʙʠفʥʻ، وؕأن العقʗ أضʲى شȂʙعʯها وحʗها دون أن 

.ʥیʗعاقʯʸعة الȂʙن شʦȜǻ  ʃɾʦʯار الʸʰʯال الاسʱل في مʸة تع ʙؕش Ȏلأ ʥȜʸǻ لا
یʯعلǺ Ȗإنهائه  –أǻًا ؕان مʦʸʷنه –عʥ تʹفʘʻ عقʗ ملʚم للʱانʥʻʮ أو اتʳاذ قʙار

 دون أن ʦȜǻن أساس اتʳاذه ناǺعًا مʥ رأȎ الʵʯʴʸار القانʦني. 
والʸلاحȌ أن هʘه الȜʵʸلة عʷال، ومʙȜرة عʙʮ الʚمان والإدارات والاسʸʰʯارات  .٢٥

ॻȁʙا فى العǻاʷالق ʞعǺ ارة فىʴʳلل ʔʮʴؕ اهاʹʴʸأن ل Ȗʮاعها. وسʦافة أنȜǺ ة
ووجॻه سॻاج)، أو فى مʱال  مʱال الاسʸʰʯار الॻʴاحى (كقॻʷة هॺʷة الأهʙام

ة  ʙؕا الغاز مع شǻاʷاقة (قʠال الʱأو فى م ،(Ȏʦومالʙؕ ةॻʷق) ʗȂرʦʯد الʦعق
 .)٣(شʙق الʙʲॺ الأبʞॻ الʦʯʸسȊ وعʸلائها)

٢٦. ʷبولإعادة إلقاء الʙʷة، نʗیʗʵها الʯʻʸا لأهʙًʢلة نȜʵʸه الʘء على هʦ–  على
ʙʶʲال لا الʰʸل الʻʮة –سȂهة الإدارʱه الǺ ʕما قام– ʙʶفي م–  ʞعǺ إنهاءǺ

ات خلال العʙʵ سʹʦات الʸاضॻة.  ʙؕʵال ʞعǺ ها معʯمʙى أبʯاقة الʠد الʦعق
تعʷȂʦات ʦʲǺالى  –فى هʘا الʱʸال وحʗه –وهى الॻɽॻؒة الʳاʭʟة الʯى حʸلʯها

ʯى شʙق الʦʯʸسȊ وʦȂنʦʻن  ٤ ʙؕمع ش ʥیʗإنهائها لعق ʔʮʴǺ ،ار دولارॻمل
ʥʻʯ بهʗف  ʙؕʵال ʥʻول مع هاتʙʯʮوزارة ال ʗاع إلى تعاقʚʹد وقائع الʦسا. وتعʦʹʻف
 Ȋسʦʯʸق الʙة ش ʙؕة وشȂهة الإدارʱال ʥʻم بʙʮʸال ʗالعق ʝن ʗالغاز. وق ʗȂرʦت
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 ʲʯʴʸ٤قة علॻه لʗʸة فى حالة عʗم ॻɾام الȎʙʯʵʸ بʗفع الॺʸالغ ال«على أنه 
 ʤإذا ل ʣة، وذلǺاʯؕ Ȏʙʯʵʸار الʠإخ ʗعǺ ʗائع إنهاء العقॺلل Ȗʲǻ ،ةॻالʯʯر مʦشه

(الʸادة » یʦم عʸل مʥ تارȂخ الإخʠار ǻ٣٠قʤ الأخʗʴǺ ʙʻاد هʘه الॺʸالغ خلال 
٢/٥/٢ (ʗالأول للعق Ȗʲلʸال ʥم)٤(. 

٢٧.  Ȗاف أن حʵʯة لاكʘة نافʙʻʶॺأو ل ʗجه ʤॻʢلع ʝʹا الʘاج هʯʲǻ هة ولاʱال
الإدارȂة فى إنهاء العقʗ مʥ جانʮها، مقʦʸʱʸǺ ʗʻعة مʥ الʦʷاȊǺ، وأنه لا 
Ȝʸǻʹها ʲǺال إنهاءه إلا Ǻعʗ تʲقȖ هʘه الʦʷاȊǺ. ولا رʔȂ أن الاهʸʯام بهʘه 
 –الʯفॻʶلات الॻɾʗقة وॻȁانها هʦ الʢǻ Ȏʘهʙ الʵʯʴʸار القانʦني الʗʻʱ، الʗʸرك

له، الʗʱیʙ بʻʰʸʯله بʙʲǺ–  ʦص ʦؕالح مʶأن على م ʔʱǻ ا ؕانʘجه عام. ل
لʙʶॺʻها ॻɿʲǺقة مʦقفها، Ǻأن إنهاء  –Ǻقʦة –ʢǻهʙ مʵʯʴار الʱهة الإدارȂة

 :)٥(العقʗ الʵʸار إلॻه مʙهʦن بʲʯقȖ الآتى
شهʦر. وأن تʦؒن هʘه الʵهʦر  ٤امʯʹاع الȎʙʯʵʸ عʥ سʗاد الʥʸʰ لʗʸة  - ١

 .ʔʮʴا الʘإنهاؤه له ʥȜʸǻ عة فلاʠقʯم ʕة. فإذا ؕانॻالʯʯم  
٢ - ʱار الʠإخ ʥف مʗاد. والهʗʴورة الʙʷǺ ةǺاʯؕ Ȏʙʯʵʸة للȂهة الإدار

وضع الȎʙʯʵʸ مʦضع الʸقʙʶ فى أداء  –وفقًا للقʦاعʗ العامة –الإخʠار
  الʚʯاماته. 

یʦم عʸل مʥ تارȂخ الإخʠار دون ॻɾام الǺ Ȏʙʯʵʸالʗʴاد،  ٣٠انقʷاء مʗة  - ٣
جل یʦم عʸل مهلة اتفاॻɾة، یʗʯبʙ فʻها الȎʙʯʵʸ أمʦره لأ ٣٠وتعʗ مʗة الـ 

أǻًا ؕان نʦعها  –الʗʴاد. وȂعʹى هʘا الȉʙʵ عʗم احʴʯاب أǻام الأجازات
خلال مʗة  –(عʠلات أسॻɸʦʮة إضافة إلى الأجازات والأॻɸاد الʙسॻʸة)

  الإخʠار. 
حȖ الʱهة الإدارȂة فى الإنهاء بهʘا الȜʵل جʚاء اتفاقى مʗʶره الإرادة  - ٤

ʯاعǺ ،ʗاغها فى العقʙإف ʤت ʗوق ،ʥیʗعاقʯʸة لل ʙؕʯʵʸا الʸهʯعȂʙاره شॺ
ة، لا شȂʙعة أحʗهʸا على سʻʮل الانفʙاد. وقʗ علقʕ هʘه الȂʙʵعة  ʙؕʯʵʸال

 :ʥʻʻʴॻرئ ʥȂʙأم Ȗقʲعلى ت ʗعاقʯالإدارة فى إنهاء ال Ȗة ح ʙؕʯʵʸال  
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وفاء الʱهة الإدارȂة ॻʸʱǺع الʚʯاماتها بʦʯرʗȂ وضخ الغاز للʗʸة  الأمر الأول:
أȎ  –حʘʭʹʻ –لʻها. فلا یʹʔʴ إلʻهاوȁالॻɽॻؒة ووفقًا لʦʸاصفات الʦʱدة الʯʸفȖ ع

.ʙʻʶتق  
شهʦر مʯʯالॻة  ٤عʗم سʗاد الʯʸعاقʗ الآخʙ لالʚʯاماته الʸالॻة خلال  الأمر الثانى:

.ʗعاقʯل الʲلعة مʴه الॻɿتل ʥم ʤغʙعلى ال  
وعلى هʘا الأساس ʦȜǻن الʚʱاء الاتفاقى مʙʮرًا؛ Ǻائع قʗم سلعة ولʶʲǻ ʤل على  .٢٨

 ʓی ʤتلقى سلعة ول ʙʯʵها. ومʹʸاه ثʷارت Ȏʘاء العادل الʚʱها. فالʹʸد ث
ة –الʙʠفان ʙؕʯʵʸا الʸإرادتهǺ– ائعॺال ʥʻȜʸت ʦه–  Ȏأد Ȏʘف الʙʠال ʦوه
Ǻإنهاء العقǺ ʗالإرادة  –وهʦ الʙʠف الʸقʙʶ –مʥ معاॺɾة الȎʙʯʵʸ  –وفائه

ʲǺقه الؒامل فى اللʦʱء إلى الʤॻȜʲʯ  –أȎ الॺائع –الʸʹفʙدة، مع احʯفاʡه
  :)٦(للʠʸالॺة Ǻالآتى

 ة. الأȂʙʻأخʯال ʗائʦقة والفʲʯʴʸال ȉاʴق  
  .ʗللعق Ȏʙʯʵʸالفة الʳاء مʙه جʯى أصابʯار الʙالأض ʥع ʞȂʦعʯال  

ا  .٢٩ ًy ذاك هʦ الإʟار الȎʘ رسʯʸه شȂʙعة الʯʸعاقʗیʥ. وأȎ خʙوج علॻه ǻعʗ رس
جʗیʗًا، لȂʙʵعة جʗیʗة، Ǻإرادة مʥ خʙج وتʙʸد علʻها. وقʗ أدمʹʕ الʱهة الإدارȂة 

Ȃʙعة الʯʸعاقʗیʥ. لʙʯسʤ لʹفʴها شȂʙعة جʗیʗة، بʘرȂعة الʙʳوج والʙʸʯد على ش
أنها جهة إدارȂة، تʯʸʯع ʴǺلʠات اسʰʯʹائॻة مʗʸʯʴة مʥ القانʦن العام، مʯʹاسॺة 

ʙالآخ ʗعاقʯʸمع ال ʤسʙت ʕʴوجل ،ʗعاقʯال ʕعʹها وق ʕم  –أنها تʹازلʗوعلى ق
لعقʗ ووفقًا لأحȜام القانʦن الʳاص، شȂʙعة خاصة واتفاॻɾة، هى ا –الʴʸاواة

 دون أن ʦȜǻن للقانʦن العام أȎ دور.
عادتها الʯى لا تʗȂʙ الʳʯلى عʹها –فالʱهة الإدارȂة .٣٠ تلعʔ دور الʙʠف مʚدوج  –وؕ

الॻʶʳʵة، تعʗʸ إلى جʘب الʥȂʙʸʰʯʴʸ للʯعاقʗ، مع ʡهʦرها ʢʸǺهʙ أشʳاص 
القانʦن الʳاص، ثʤ تلʱأ لإنهاء تعاقʗاتها مʥ جانʔ واحʗ مع اسʗʯعائها 

 ʤǻʗضعها القʦها فى لʯʮوغ رغʚب ʗʹن العام عʦاص القانʳأش ʙهʢʸǺ رهاʦهʡو
 .)٧(الʶʹʯل مʥ الʚʯاماتها
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وهʦ ما حʗث Ǻالفعل ʗʶǺد عقʗ الغاز الʵʸار إلॻه، حʖʻ اتʘʳت الʴلʠات  .٣١
ة شʙق  ʙؕم وفاء شʗاء الغاز، لعʙوش ʗȂرʦت ʗإنهاء عقǺ ارهاʙة قȂʙʶʸال

Ȋسʦʯʸال– ʥا أُعلʸॺʴة  –حʗʸة لॻالʸاماتها الʚʯالǺش ٤ ʤغʙة على الॻالʯʯر مʦه
ة Ǻأنها غʙʻ  ٣٠مʥ إخʠارها ومʷى  ʙؕʵال ʕدفع ʗاد. وقʗل دون سʸمًا عʦی

مʸʲلة Ǻأǻة الʚʯامات مالॻة تʱاه الʗولة حʯى تʯʸʹع عʥ سʗادها. بل إن الʱهة 
 Ȏدʓت ʃॻؒالى فʯالȁو ،ʗعاقʯل الʲلعة مʴال ʗȂرʦت ʥع ʕعʹʯى امʯة هى الȂالإدار

 الʥʸʰ عʥ سلعة لʤ تʯلقها؟! 
 ١٢یʹایʙ حʦالى  ٢٥وتفʻʶل ذلʣ أن خȉʦʠ الغاز جȎʙ تفʙʻʱها عقʔ ثʦرة  .٣٢

 ʥم ʔʻالأناب ȉʦʠق إصلاح خʙغʯʴǻ ة ؕانʙة، وفى ؕل مʙمًا،  ١٥إلى  ٧مʦی
أǻام، فإن  ١٠حʔʴ جʴامة ومʮلغ الʯفʙʻʱ. وȁافʙʯاض أن مʦʯسȊ الإصلاح 

یʦمًا  ١٢٠الʗʸة الإجʸالॻة لإصلاح الȉʦʠʳ فى الاثʹʯى عʙʵة مʙة سʶॻل إلى 
.ʥʸعʹها ث Ȗʲʯʴǻ لعة ولاʴرد خلالها الʦت ʤر ؕاملة. لʦعة شهȁأر Ȏفهل  أ

ة الȂʙʯʵʸة  ʙؕʵم وفاء الʗلع ʗإنهاء العقǺ ام جهة الإدارةॻɾ ʣذل ʗعǺ عقلǻ
 Ȗقʲʯة لॻنʦدراسة قان ʗعǺ رʙتق ʗة؟! وهل إنهاء العقǻʗعاقʯاماتها الʚʯالǺ

 ى؟! شʙوʟه؟! وهل تʤ اسʠʯلاع رأȎ الʵʯʴʸار القانʦن
٣٣.  ʙیʗة، دون تقȂهة الإدارʱال ʣلʴرة مʦʠخ ʥا، مʗًیʗا شʙًیʘʲرنا تʘح ʗوؕʹا ق

ا لهʘا الغʙض  ًʁ ॻʶرناه خʗأص Ȏʘلفʹا الʓفى م ʤॻل سلȜʵǺ نىʦقفها القانʦم
. )٨(، الأمʙ الȎʘ سʓʻدȎ إلى مʦاصلة نʃȂʚ خʴائʙها مʥ العقʦد٢٠١٣عام 

ة ؕ ʙؕل شʦʶʲǺ ةʙʻات الأخʦʹʴللأسف فى ال Ȗقʲما ت ʦل وهʻائʙاء إسȁʙه
ة  –وحʗها ʙؕة مع شȂهة الإدارʱال ʗتعاق ʥة مʗʻفʯʴʸات ال ʙؕʵال ʥارها مॺʯاعȁو

Ȋسʦʯʸق الʙلغ  –شʮʸǺ ʞȂʦتع ʤȜا  ١.٨على ح ً̫ ǻما وقع أ ʦار دولار. وهॻمل
ة یʦنʦʻن فʦʻنʴا الأسॺانॻة ʙؕل شʦʶʲǺ–  ةʸॻɿǺ ʤȜة على حॻالʠǻار  ٢الإॻمل
لȂʙʶʸة العامة للʙʯʮول لʯعاقʗها معها دولار لʘات الʔʮʴ، وهʦ إنهاء الهʭʻة ا

 بʗاعى حاجة الʦʴق الʲʸلى للغاز. 
إن الȎʘ حʗث فى القʥʻʯʻʷ الʵʸار إلʻهʸا هʦ ذاته الȎʘ وقع فى قʷاǻا  .٣٤



  معايير اختياره وحقيقة أدواره المستشار القانوني

  .د. عبد المنعم زمزم أ

 

٢٠٨٥

هॺʷة الأهʙام وʙؕومالȎʦ ووجॻه سॻاج. هʦ ذاته الȎʘ جȎʙ فى ؕل قʷاǻا 
ʗʻʴا أمام الإكॻًرة حالʦʢʹʸولة الʗ٩(ال(ʴʳال ʥم ʤؒا الʘإلا:. وما ه ʙائ  

  ʥاره مॻʯء اخʦه وسʸم فهʗع ʔʮʴǺ نىʦار القانʵʯʴʸال ʥىء مʟاء خاʯلإف
  حʖʻ الʗʮʸأ؛ 

 ه؛ǻأʙاع لʸʯم الاسʗما لعȀو  
  .هॻع إلʦجʙار دون الʙاذ القʳما لاتȀو  

هʦة بʥʻ الʵʯʴʸار القانʦنى ومʦؕلة، والʸʹهج سهل وȊॻʴȁ، ومعʦʸل Ǻه فى  .٣٥
حǺ ʕʮعʞ العقʦد مʵاكل فى كافة دول العالʤ، فلʥ نʙؒʯʮ مʥ عʗم: إذا صا

 الʯʹفʘʻ فالʦʠʳات معلʦمة: 
  للʗراسة وȀبʗاء الʙأʦʸǺ– .Ȏصفاته الʴاǺقة –إحالة العقʗ للʵʯʴʸار القانʦنى - ١
الʵʯʴʸار القانʦنى هʦ الʦʭʴʸل مʦʭʴلॻة ؕاملة عʥ ؕافة آرائه. وȀلا تʙك  - ٢

ا وؕفاءة، وȜʸȂʹه الॻɿام بهʘه الʸهʸة.  ًy   مȜانه لʥʸ هʦ أقʗر مʹه عل
٣ - ʻعʯهل یʓʸنه الʦؕ ،نىʦار القانʵʯʴʸال Ȏل على رأʚʹؕل أن یʦʸعلى ال ʥ

والʝʶʯʳʸ. فقʗ تʹاول إشȜالॻات العقʗ مʥ ؕافة جʦانʮها عʠفًا على 
أكʙʰ مʥ  –الاتفاॻɾات الʗولॻة والقʦانʥʻ الॻʹʟʦة. فهʦ الʝʳʵ الʗʸرك

ثʹائॻة أم  –للʹʢام القانʦنى الʗولى وللʸعاهʗات الʸʢʹʸة للاسʸʰʯار –غʙʻه
ʸةجॻɸد،  –اʦل العقȂوʗة تȂʙʢʹنى لʦار القانʟلها، الإʸʱل فى مȜʵى تʯوال

 وما تʸʲله مʥ مفاʤॻʀ دॻɾقة ومعقʗة ومʗʯاخلة. 
 إعداد دليل العقود: مدونة السلوك  -٣
ل إلى مʵʯʴاره القانʦنى مهʸة إعʗاد بॻان جʦهȎʙ، فى  .٣٦ ʦؕʸال ʗʹʴǻ أن ʔʱǻ

إزاء  –بʥʻ الʙʢʲ والإǺاحة ما –شȜل قʦاعʗ ؕلॻة، ʗʲǺود الʴلʠات الʦʹʸʸحة له
العقʦد الʯي ǻعʯاد إبʙامها، ولʥȜॻ تʕʲ مʸʴى دلʻل العقʦد أو قʦاعʗ الʴلʦك. 
لʦȜॻن هʘا الʗلʻل ʰʸǺاǺة مʗونة أو تقʹʥʻʻ للʴلʦك، تʗرج ॻɼه الʴلʠات الʯى 
 ʥم ʤوالأه .ʘʻفʹʯام أو الʙفاوض أو الإبʯحلة الʙل، فى م ʦؕʸارسها الʸǻ أن ʥȜʸǻ

لʠاته إزاء إنقʷاء العقʦد، مع الʯأكʗʻ على أنه ʙʢʲǻ على ذلʣ بॻان حʗود س
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إنهاء أȎ عقʗ مع أȎ مʙʸʰʯʴ  –مهʸا ؕان وضعه أو مʸʴاه –أȎ مʦʭʴل
 Ǻالإرادة الʸʹفʙدة. 

وȀعʗاد دلʻل العقʦد أو تقʹʥʻ الʴلʦك ʸǺفʙده لʛॻ ؕاॻًɼا، وȀنʸا ʯʲǻاج إلى خʦʠة  .٣٧
ة أخȎʙ، لʙʻʶʯ هʘه الآلॻة أكʙʰ فاعلॻة. إذ ʔʱǻ على  ʙؕل في شʦʭʴؕل م

خاصة أو مʓسʴة عامة، وʳȁاصة الʦزارات والهॻʭات الاعॺʯارȂة العامة (أعʷاء 
مʱلʛ الإدارة، عʦʷ مʹʗʯب، مʗیʙ، وزʙȂ ، رئʛॻ هʭʻة، وʻؕل وزارة.... إلخ) 
 –الॻɾʦʯع على دلʻل العقʦد لȎʗ تʴلʸه مهام وॻʡفʯه. مع تقʙȂʙ عقȁʦات مالॻة

على الʦʭʴʸلʥʻ الʳʸالفʥʻ.  –لة وهʭʻاتهاورʸȁا جʹائॻة في شأن مʓʴلى الʗو 
وما ذلʣ إلا أملاً فى ابʗʯاع الʦعى الȎʙʮʱ لȎʗ الॻɿادات الإدارȂة، للʦصʦل إلى 
 ʤتعانى مʹه ؕل دول العال Ȏʘات الʷȂʦعʯال ʃȂʚن ʃɾى؛ وʸوالأس ʗʻعॺف الʗاله

 الʰالʔʮʴǺ ،ʖ الʙعʦنة الॺالغة الʶʸاحॺة لȂʦʴʯة مʹازعات العقʦد الʗولॻة. 
الʗولة ʸؕا تʙʲص على بʙاءة الʘمة الʸالॻة لʦʭʴʸلʻها، فʯقʷى قʦانʻʹها إن  .٣٨

ʙʷǺورة حʙʶ ثʙواتهʤ وȀثॺاتها فى إقʙار الʘمة الʸالॻة عʹʗ تʴلʤ الॻʡʦفة، 
بʙʰواتهʤ عʹʗ تʙك الॻʡʦفة، لʗʲʯʻد مȎʗ  –إذا لʚم الأمʙ –لȎʙʱॻ مقارنʯها

ومǺ ʥاب  –الإثʙاء على حʴابها مʥ عʗمه، ʔʱǻ أن یʦʯافʙ لʗیها الʙʲص
على الʲفاȋ على هʯʮʻها وسʸعʯها الʗولॻة. علاوة على صॻانة ثʙواتها  –الأولى

 واسʸʰʯاراتها الʗولॻة والॻʹʟʦة.
 إعداد دليل بالسوابق التحكيمية  -٤
إعʗاد  –وهʘا أحʗ الأدوار الʟʦʹʸة Ǻالʵʯʴʸار القانʦنى –یʠʯلʔ واقع الاسʸʰʯار .٣٩

الʦʠʳة على دراسة أهʤ القʷاǻا  دلʻل: "الʦʴابȖ الॻʸॻȜʲʯة". وتʯأسʛ هʘه
الȎʙʮؒ وتʲلʻلها ȜʵǺل مȊʴॺ، فى خʟʦʠها العʷȂʙة، وعʹاصʙها الؒلॻة مع 
 ʥʻلʦʭʴʸة الʙʻʶȁو ʙʶǺ ن أمامʦȜॻة. لॻʸॻȜʲʯال Ȗابʦʴل الʻها فى دلʙؕذ

ʤعهॻɾʦمع ت ،ʥʻʻلʮقʯʴʸوال ʥʻʻالʲال– ʤالعلǺ–  على ʤهʯفॻʡمهام و ʤهʸلʴت Ȏʗل
 دلʻل العقʦد سʦاء ʦʴǺاء.هʘا الʗلʻل، ॻɾʦʯؕعهʤ على 

والهʗف مʥ هʘا الʗلʻل هʵؕ ʦف الأخʠاء الʯʸلاحقة عʥ الفʙʯات الʴاǺقة،  .٤٠
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 ʥʻʻالʲال ʥʻلʦʭʴʸات الॺواج ʥن مʦȜॻها. لʷعǺ اةʴأدت إلى خ ʗن قʦؒى تʯوال
خاصة Ǻالʹॺʴة للʱهات الʦȜʲمॻة،  –عʗم تʙؒارها. مع تعʙض الʳʸالف
. وهʘȜا یʯؒاتف دلʻل الʦʴابȖ الॻʸॻȜʲʯة للʦʭʴʸلॻة الʱʹائॻة والإدارȂة والʗʸنॻة

 مع دلʻل العقʦد فى تʥȂʦؒ الʦعى الʵǺ Ȏʙʮʱأن الʯعامل فى مʱال الاسʸʰʯار. 
نعʯقʗ أن الʦʠʳات الʴاǺقة مʥ شأنها ضȊॺ الأمʦر. وحʙʶ ؕل  :الخلاصة .٤١

مʦʭʴل فى نʠاق اخʶʯاصه. فʷلاً عʥ الʗʯقȖʻ الʗʵیʗ فى ॻɽॻؕة اخॻʯار 
ʻل دوره. إن القʠاع الاسʸʰʯارȎ في الʗول العॻȁʙة الʵʯʴʸار القانʦنى وتفع

والأفॻɿȂʙة ǻعانى مʥ مʵاكلات مʚمʹة، أهʸها ʸؕا أشʙنا: أولاً: سʦء اخॻʯار 
في القʠاع الʦȜʲمى على وجه  –الʵʯʴʸار القانʦنى: والʹʙʢ لهʘه الॻʡʦفة

على أنها امॻʯاز مʥ الامॻʯازات الʸالॻة، الʯى Ȏʙʱǻ تʦزȂعها على  –الʦʶʳص
ص Ǻعʻʹهʤ، دون نʙʢ لأǻة اعॺʯارات مʦضॻɸʦة، مʸا تʔʮʴ فى تʸʲل أشʳا

 ʥقة مǺاʴات الʦʠʳالǺ امʚʯأن الال ʣة. ولا شʗیʗارات عॻلʸǺ اتʷȂʦعʯولة لʗال
شأنه إسʹاد الإفʯاء لॻɿʲʯʴʸه، ʸǺا ʲǻقȖ فى الʹهاǻة الʶʸلʲة العامة. ثانॻًا: 

قʙارات  إهʸال الʦʷاȊǺ الʴاǺقة، قʱʵǻ ʗع Ǻعʞ الʦʭʴʸلʥʻ على اتʳاذ
هʦʱمॻة، دون عʙض الأمʙ على الʵʯʴʸار القانʦنى أو عʗم الإلʯفات لʸا أبʗاه 

ʙȂزʦام الʚأن إل ʣاضات. ولا شʙʯاع ʥنى  –خاصة –مʦالقان Ȏأʙول على الʚʹالǺ
الʴلʤॻ، سʓʻدȎ إلى ضȊॺ الأوضاع وتʔʹʱ الأخʠاء، مع تʸʲل الʵʯʴʸار 

 .Ȏاوʯآراء وف ʥه مǻʗʮا یʸة عॻلʦʭʴʸنى للʦالقان  
ونʦʶʯر أن الالʚʯام ǺالʦʷاȊǺ الʯى أشʙنا إلʻها مʥ شأنه وضع تعاقʗات  .٤٢

الاسʸʰʯار فى إʟارها الॻʲʶح والʗʲ مʥ مʹازعاتها قʗر الʠʯʴʸاع. فالʳلافات 
الʯʸعلقة Ǻالاسʸʰʯار لʥ تʹʯهى، ولʥؒ مʥ شأن الʙʶʯف ȜʵǺل مʹهʱى وقانʦنى 

ر ها. ولا شʣ مʹȊॺʷ الʲفاȋ على حقʦق القʠاعʥʻ العام والʳاص وعʗم إهʗا
أن الʵʯʴʸار القانʦنى هʦ حʙʱ الʚاوȂة فى تॻʲʶح الʴʸار: ʥʴʲǺ اخॻʯاره، 

 وتفعʻل دوره، مع تʸʲل ؕل ʙʟف لʦʭʴʸلʯʻه. 
ما نʦʮʶ إلॻه هʦ تʔʹʱ الʸʹازعات في مʱال الاسʸʰʯار مʥ حʖʻ الأصل؛ جʘب  .٤٣
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ʻʮل الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة وتॻʡʦفها لʶالح الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʵاملة، ولا س
 لʘلʣ إلا ʸǺهام وخʦʠات مʗʲدة، ذات دور وقائى أهʸها: 

١ -  ʙʻʻʴرة على تʗقة. فالقॻɾʗلاتها الॻʶفʯام بʸʯد والاهʦاغة ؕافة العقॻص
الʸلفات أمام هʭʻات الʤॻȜʲʯ الʗولॻة نقʠة ضɹف اكʵʯفها الʙʸʰʯʴʸون 
 ʤॻȜʲʯال ʚاكʙم ʕʲॺفأص ،ʖالʰال ʤدول العال ʥم ʥʻعاملʯʸفى ال ʔالأجان

ʤ وأصॺح الانʶʯار Ǻالʹॺʴة لهʤ سهل الʸʹال. لأن ʔʴؕ القʷاǻا تʯʴهȂʦه
 –تʷʯح معالʸه وقʕ الʯفاوض والॻɾʦʯع على العقʗ. فالʙʸʰʯʴʸ الأجʹʮى

ॻʶǺاغة حقʦقه  –مʥ خلال الʙʮʳاء الʯاǺعʥʻ له –الʟʦʹى یهʤʯ –على خلاف
والʚʯاماته ǺالȜʵل الȎʘ یʓدȎ إلى صॻانʯها فى ضʦء مʗʮأ تʦقع الʹʚاع، حʯى 

ا وقع الʹʚاع مالʕ الؒفة لʶالʲه. فى حʥʻ لا ʦȜǻن الʙʠف الʟʦʹى على إذ
 ʞفǺ علقةʯʸد الʦʹʮام، وخاصة الʸʯص والاهʙʲال ʥرجة مʗذات ال
 ʙʸʰʯʴʸعل الʱǻ ما ʦوه .Ȗʻʮʠʯال ʔاجʦن الʦالقان ʗیʗʲازعات وتʹʸال
 ʤȜʲʸلأن ال ،ʗع على العقॻɾʦʯد الʙʱʸǺ ازعاتʹʸال ʥم ʙʻʰؒال ʙʴʳǻ ىʹʟʦال

ʤȜʲॻها  سʹʸʷʯى یʯام الȜالأح Ȗʮʠॻن، وسʦا القانʘى هʷʯقʸوفقًا ل
ȉʙفǻ ىʹʟʦف الʙʠوال ،ʥیʗعاقʯʸن الʦاره قانॺʯاعǺ– اॺًاغة  –غالॻʶفى ال

ʕى مالʯفة، الʶʹʸازنة والʦʯʸاثه –العادلة، الʙʯم اكʗع ʔʮʴǺ–  الحʶل
الʙʸʰʯʴʸ الأجʹʮى. والॻʮʠعى أن ʻʸǻل الʤȜʲʸ للʱانʔ الȎʘ مالʕ إلॻه 

. فالʯهاون فى مʱال صॻاغة العقʦد یʓدȎ إلى ʦؕارث ʙʻʮؕة. الॻʶاغة
  تعʷȂʦات ʟائلة وȁالإمȜان تلافʻها.

٢ -  ʘʻاف على تʹفʙنى الإشʦار القانʵʯʴʸلها الʸʲʯى یʯة الॻʴॻئʙهام الʸال ʥم
 ʥم ʤؒة. فॻʸة الأهǻألة فى غاʴم ʘʻفʹʯلات الॻʶفʯام بʸʯفالاه ،ʗالعق

عʹǺ ʕعʞ صغار الʡʦʸفʥʻ. أو اسʸʰʯارات فʵلʕ ولʤ تʮلغ أملها، ʔʮʴǺ ت
Ǻ ʔʮʴǺعʞ الʙʸاسلات الॺʯʸادلة، الʯى لʥʴʲǻ ʤ الʙʠف الʟʦʹى صॻاغʯها. 
وقʗ أدرك الʙʸʰʯʴʸون الأجانʔ جʗًʻا مȎʗ رجॻɹة الʱهاز الإدارȎ لʗول 

ʖالʰال ʤخاصة –العال–  ʤفإنه ،ʘʻفʹʯات فى الॺɿالع ʞعǺ ʤهʯى إذا صادفʯح
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ǻʗʳعة، بʗʶʯیʙ مʙاسلات للʱهة الإدارȂة یلʓʱون إلى الʻʲلة، وأحॻانًا إلى ال
ʦʸʷʸǺن معʢǻ ʥʻهॻɼ ʙه الʙʠف الأجʹʮى ʢʸǺهʙ الʙʠف حʥʴ الʹॻة. 
 ʙʸʰʯʴʸأ الʗب ʖʻلاحقًا، ح ʤॻȜʲʯات الʭʻه أمام هʯʻن ʥʴار حʸى ثʹʱॻل
الȊॻʠʳʯ لʙʸحلة تȂʦʴة الʸʹازعات. فى حʥʻ تقابل الʱهة الإدارȂة هʘه 

بʙدود  –ʗم فهʸهʤ لॻʮʠعة الأمʦرونʙًʢا لɹʷف مʰʸلʻها وع –الȜʸاتॺات
تʢهʸǺ ʙقʷʯاها ʢʸǺهʙ الʙʠف سىء الʹॻة، غʙʻ الʝȂʙʲ على اسʸؒʯال 
الʯعاقʗ. ومʥ ذلʣ على سʻʮل الʰʸال الȜʵʸلات الʯى صاحʕʮ تʹفʘʻ عقʦد 
 ʙʻʱعلى تف ʔتʙت ʖʻسا. حʦʹʻوف Ȋسʦʯʸق الʙى شʯ ʙؕمة مع شʙʮʸالغاز ال

الʯʹفʘʻ مʥ جانʔ الʙʠفʥʻ،  خȉʦʠ الأنابʔʻ عقʔ ثʦرة یʹایʙ عʗم انʢʯام
ʯان ʙؕʵادرت الǺ ʣذل ʤفع. ورغʗی ʗعǻ ʤل ʥʸرد وثʦت ʗتع ʤا  –سلعة لʙًʢون

ʥʻʻنʦها القانȂارʵʯʴاف مʙʯة  –لاحʗیʗاسلات عʙʸǺ ،ةȂهة الإدارʱة الॺʟاʳʸǺ
للاجʸʯاع والʵʯاور وʱǻȀاد الʲل الʸʹاسʔ للاسʙʸʯار فى الʯʹفʘʻ. وذلʣ على 

 ʙʠلل ʔʴʹأنه لا ی ʥم ʤغʙال Ȋॺتʙم ʥʸʰلأن أداء ال ،ʙʻʶى تقʮʹف الأج
وفى  –على لʴان ॺؕار مʰʸلʻها –بʦʯرʗȂ الʴلعة. لॻأتى رد الʱهة الإدارȂة

بʙفʞ الʵʯاور والإصʙار على  –صʦتًا وصʦرة –مʯʳلف وسائل الإعلام
إنهاء الʯʹفʘʻ. لʢʯهʙ بʘلʢʸǺ ʣهʙ الʙʠف سʻىء الʹॻة الفاقʗ لʯعاʟف هʭʻة 

 .ʤॻȜʲʯال  
Ȏʗ الʗولة جهاز قانʦنى قȎʦ، مʵʯʴارون مʯʳارون على سʻʮل أما إذا ؕان ل

 ʕلفʯة، لاخॻʮʹارات الأجʸʰʯللاس ʤاكʲنى الʦام القانʢʹن للʦ الؒفاءة والʦʸضॻɸʦة. مʗرؕ
الأمʦر ॻʮʠǺعة الʲال، ولʶارت على الʹʦʲ الॻʲʶح. إن إشʙاف الʵʯʴʸار القانʦنى 

لهʦ مʥ أهʤ الʴʸائل. ʸؕا أن  على عॺɿات الʯʹفʘʻ، وʱǻȀاد أفʷل الʮʴل للʯغلʔ علʻها،
 ʥة عॻʸقل أهǻ لا ،ʙʸʰʯʴʸادلة مع الॺʯʸاسلات الʙʸة للॺاسʹʸاغة الॻʶاره للॻʯاخ
اخॻʯاره للॻʶاغة الʸʹاسॺة لإبʙام العقʦد. فهʸا یʯؒاتفان معًا لॻʡʦفة واحʗة؛ الʲʸافʢة 

  على حقʦق الʗولة. 
Ȃʙعة الإشʙاف على إنهاء العقʗ لأȎ سʔʮ. فالعقʸؕ ʗا هʦ معلʦم ش - ٣
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ة، ولʘا لا ʥȜʸǻ إنهاءه إلا Ǻإرادتهʸا  ʙؕʯʵʸا الʸإرادتهǺ نʦؒ؛ تʥیʗعاقʯʸال
ة. حʖʻ لا ʥȜʸǻ لإرادة واحʗة إنهاء تعاقʗ تقʙر Ǻإرادتʥʻ. فإرادة  ʙؕʯʵʸال
واحʗة لا تعلʦ على إرادتʥʻ. والعقʗ شȂʙعة الʯʸعاقʗیʥ لا ʦʱǻز نقʷه ولا 

:ʥʻʮʮʴیله إلا لʗتع  
 .افʙʟاتفاق الأ  
 اب اॺن. الأسʦرها القانʙقǻ ىʯل  

٤٤. ʝʶʳʯنى مʦار قانʵʯʴد مʦعʹى وجǻ ولا– ʦʲʹا الʘة على  –على هॻاء ؕلʷالق
الʸʹازعات. فالʦصʦل للʙقʤ صفʙ رʸȁا ʦȜǻن أمʙ مʯعʘر الʸʹال، وȀنʸا یهʗف 

  : )١٠(تʲقȖʻ أمǺ– ʥȂʙالʦʸاصفات الʴاǺقة –وجʦده
  تقلʻل عʗد الʸʹازعات قʗر الإمȜان. الأمر الأول:
ʚ الʙʠف الʟʦʹى، وهى غاǻة ʥȜʸǻ بلʦغها لʛॻ فقȊ  ى:الأمر الثان ʙؕم ʥʻʴʲت

 ʥʻʴʲʯا الʸنȀفاع. وʗأن الʵǺ ةॻنʦة القانʗاعʴʸال الȜؕافة أش ʤǻʗوتق Ȏأʙاء الʗإبǺ
مʢهʙ مʶʯل ومʯعʗد الʙʸاحل. ابʗʯاءً مʥ الاهʸʯام ॻʶǺاغة بʹʦد العقʗ. ومʙورًا 

Ǻاʠʳاسلات والʙʸاغة الॻص ʥʴوح ʘʻفʹʯاف على الʙالإشǺ فʙʠادلة مع الॺʯʸات ال
الآخʙ. وانʯهاءً Ǻاخॻʯار أفʷل الʗʮائل القانʦنॻة إذا ؕان إنهاء الʯعاقʗ واقعًا لا مʲالة. 
ات والʓʸسʴات الॻʹʟʦة ضامʹة لʲقʦقها  ʙؕʵات صارت الʦʠʳه الʘؕل ه ʕققʲفإذا ت

  ʥʴʲǺ صॻاغʯها لعقʦدها ومʙاسلاتها.
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   البحث:هوامش 
                                                 

الʦʸضʦعات راجع مʓلفʹا إنهاء الʗولة ) لʗȂʚʸ مʥ الʯفاصʻل عʥ مʯʳلف هʘه الأفؒار و ١(
للعقʦد Ǻإرادتها الʸʹفʙدة وأثʙه على خʴائʙها مʥ الʤॻȜʲʯ، في ضʦء قانʦن الاسʸʰʯار 
الʗولى، تأصʻل وتȖʻʮʠ في قʷاء الʤॻȜʲʯ وأحȜام الʲʸاكʤ، أفʦل عʙʶ العقʦد الإدارȂة 

ʷة العॻȁʙة، الʙʮʸمة مع الʥȂʙʸʰʯʴʸ الأجانʔ ودخʦلها في عقʦد الاسʸʰʯار، دار الʹه
  وما یلʻها.  ١٨١، ص٢٦٣م، رقʤ ٢٠٢١ -ه١٤٤٢الॺʠعة الأولى، 

)٢ Ȏʗʻقلʯال ʤॻȜʲʯار الʟدراسة فى إ ،ʤॻȜʲʯن الʦح قانʙلفʹا شʓل راجع مʻفاصʯال ʥم ʗȂʚʸل (
، ٥م، رقʤ ٢٠١٤ -ه١٤٣٥والʤॻȜʲʯ الإلʙʯؒونى، دار الʹهʷة العॻȁʙة، الॺʠعة الʰانॻة، 

  وما یلʻها.  ١١ص
ʥ الʯفاصʻل عʥ ؕل هʘه القʷاǻا راجع مʓلفʹا إنهاء الʗولة للعقʦد Ǻإرادتها ) لʗȂʚʸ م٣(

الʸʹفʙدة وأثʙه على خʴائʙها مʥ الʤॻȜʲʯ، في ضʦء قانʦن الاسʸʰʯار الʗولى، تأصʻل 
وتȖʻʮʠ في قʷاء الʤॻȜʲʯ وأحȜام الʲʸاكʤ، أفʦل عʙʶ العقʦد الإدارȂة الʙʮʸمة مع 

وما   ٤٥الاسʸʰʯار، الʙʸجع الʴابȖ، رقʤ الʥȂʙʸʰʯʴʸ الأجانʔ ودخʦلها في عقʦد 
  وما یلʻها. ٣٥یلʻها، ص

)٤ Ȏʙʶʸالغاز ال ʙیʗʶʯة لॻنʦعاد القانǺلفʹا الأʓوملاحقه راجع م ʗا العقʘص هʦʶالعة نʠʸل (
وما یلʻها.  ٢٠٢لإسʙائʻل، الȜʵʸلات وȁعʞ الʲلʦل الʸقʙʯحة، دار الʹهʷة العॻȁʙة، ص

  وما یلʻها. ١٩وما یلʻها، ص ٢٤الʓʸلف، رقʤ  ولʙʵح العقʗ ومʯʳلف أحȜامه، راجع ذات
) لʗȂʚʸ مʥ الʯفاصʻل عʥ تʸॻȜʲات الغاز راجع مʓلفʹا إنهاء الʗولة للعقʦد Ǻإرادتها الʸʹفʙدة ٥(

وأثʙه على خʴائʙها مʥ الʤॻȜʲʯ، في ضʦء قانʦن الاسʸʰʯار الʗولى، تأصʻل وتȖʻʮʠ في 
دارȂة الʙʮʸمة مع الʥȂʙʸʰʯʴʸ قʷاء الʤॻȜʲʯ وأحȜام الʲʸاكʤ، أفʦل عʙʶ العقʦد الإ

 ʤرق ،Ȗابʴجع الʙʸار، الʸʰʯد الاسʦلها في عقʦودخ ʔها،    ٨٤الأجانʻوما یل
  وما یلʻها. ٥٤ص
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) لʗȂʚʸ مʥ الʯفاصʻل عʥ ؕل هʘه الʦʸضʦعات انʙʢ مʓلفʹا الأǺعاد القانʦنॻة لʗʶʯیʙ الغاز ٦(
وما  ٥٨بȖ، رقʤ الȎʙʶʸ لإسʙائʻل، الȜʵʸلات وȁعʞ الʲلʦل الʸقʙʯحة، الʙʸجع الʴا

  وما یلʻها.  ٤٣یلʻها، ص
) لʗȂʚʸ مʥ الʯفاصʻل عʥ هʘه الإزدواجॻة راجع مʓلفʹا إنهاء الʗولة للعقʦد Ǻإرادتها الʸʹفʙدة ٧(

وأثʙه على خʴائʙها مʥ الʤॻȜʲʯ، في ضʦء قانʦن الاسʸʰʯار الʗولى، تأصʻل وتȖʻʮʠ في 
Ȃة الʙʮʸمة مع الʥȂʙʸʰʯʴʸ قʷاء الʤॻȜʲʯ وأحȜام الʲʸاكʤ، أفʦل عʙʶ العقʦد الإدار 
 ʤرق ،Ȗابʴجع الʙʸار، الʸʰʯد الاسʦلها في عقʦودخ ʔها، ص١٩٢الأجانʻوما  ١٣١وما یل

  یلʻها.
) راجع مʓلفʹا الأǺعاد القانʦنॻة لʗʶʯیʙ الغاز الȎʙʶʸ لإسʙائʻل، الȜʵʸلات وȁعʞ الʲلʦل ٨(

 ʤرق ،Ȗابʴجع الʙʸحة، الʙʯقʸها، ص ٦٠الʻ٤٥وما یل ʤها، ورقʻها،  ٢٦٤ وما یلʻوما یل
  وما یلʻها. ١٩١ص

) لʗȂʚʸ مʥ الʯفاصʻل عʥ مʯʳلف هʘه القʷاǻا ووقائعها والأحȜام الʶادرة فʻها، والʗروس ٩(
الʯى ؕان مʥ الʯʸعʥʻ الاسʯفادة مʹها، بهʗف تلافʻها وعʗم تʙؒار الأخʠاء الʯى أدت إلʻها 

انʕ سॺًʮا فى خʴارتها، راجع مʓلفʹا إنهاء الʗولة للعقʦد Ǻإ رادتها الʸʹفʙدة وأثʙه على وؕ
خʴائʙها مʥ الʤॻȜʲʯ، في ضʦء قانʦن الاسʸʰʯار الʗولى، تأصʻل وتȖʻʮʠ في قʷاء 
 ʔالأجان ʥȂʙʸʰʯʴʸمة مع الʙʮʸة الȂد الإدارʦالعق ʙʶل عʦأف ،ʤاكʲʸام الȜوأح ʤॻȜʲʯال

 ʤرق ،Ȗابʴجع الʙʸار، الʸʰʯد الاسʦلها في عقʦها، ص ٤٥ودخʻها. ٣٥وما یلʻوما یل  
لʗȂʚʸ مʥ الʯفاصʻل راجع مʓلفʹا إنهاء الʗولة للعقʦد Ǻإرادتها الʸʹفʙدة وأثʙه على ) ١٠(

خʴائʙها مʥ الʤॻȜʲʯ، في ضʦء قانʦن الاسʸʰʯار الʗولى، تأصʻل وتȖʻʮʠ في قʷاء 
 ʔالأجان ʥȂʙʸʰʯʴʸمة مع الʙʮʸة الȂد الإدارʦالعق ʙʶل عʦأف ،ʤاكʲʸام الȜوأح ʤॻȜʲʯال

  وما یلʻها. ٨٦٠ومایلʻها، ص ١٤٩٣الʙʸجع الʴابȖ، رقʤ ودخʦلها في عقʦد الاسʸʰʯار، 


