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ضوء تداعيات جائحة  مبدا قابلية المرفق العام النفطي للتغيير في
COVED-19 في الجهات الحكومية بدولة الكويت  

  د. حسن حمد الشمري
  ملخص البحث

أن ( ة  ة العال ة ال اف م اء COVID-19مع اع ة أو و ة عال ) جائ
وف  اف خلاله ال اف خ ج وحال ت ة م ح ت ل واقعة ماد ي ت عال

ة ال ة القاه ة والق ائ لا الاس ف العام في دولة ال م د ال ال لل ي ته
ة ة ال ول ال ة ال یل  في ش ع غ وال ق العام لل ة ال ا قابل قا ل وت

ات ت  م ال ةوع ة ال ول ال ة ال اد على  ش في دولة ال م الاع
ة  ون LMDتق ات الال ال علقة  ة ةال ل  IBM ECM وتق ل اصة ب ال

ات  ات وال ادل ال ون وت ف ال ان ال ال لل ع ل وت ج
افقة  ها وال اجع ة وم ات ال ة وال ون ات الإل اء ال ة م إن ام ال أق

ة  ة ال ول ال ة ال ام ش ع أق زعها على ج ًا وت ها رق ق زادة عل ا 
وف  ل  ل في  فاءة في الع   ).COVID-19(ال

ة اح ف ات ال ل يال ف ف العام ال ف  - : ال ات - ١٩ك م ال أ ع   م
  

Oil public utility changeability principle in light of the 
COVED-19 pandemic in government agencies in Kuwait 

 
Abstract 

The World Health Organization has recognized that the new 
Corona epidemic (COVID-19) is a global pandemic, a material 
event, an exceptional circumstance, and an unexpected serious 
danger that has caused a threat the exceptional circumstances and 
force majeure that threaten the regular functioning of the public 
facility in the State of Kuwait. The LMD and IBM ECM 
technology are tailor-made business process that enables All 
KNPC departments to electronically compose, review, approve, 
digitally sign and finally distribute electronic memos or letter 
documents to all KNPC departments, and is built on top of IBM 
ECM technology. Not only can electronic letters and 
memorandums be delivered more quickly, they can also be 
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processed by the recipient in a fraction of time which leads to 
increased efficiency. 
Key words:  
    the general oil utility- Covid 19- the principle of Instability 

  
  المقدمة

ه ع  اش ره م غلاله،  له أو ن اس ان ش ا  ف العام أ ا لل ل ن ع 
ا  م على ن ه أخ تق اش ع  ه رة غ م أته أو  ي أن هة ال  ال

. ف   ال
ار  اعي أو ت ف أدار أو ص عة ال ف العام   ا ال ع ن ا  ك

اد ال عة م ال فة في إلى م نها غ مأل له، وهي ت  غ اصة ب
ة العامة ل اع وس حاجات ال ان إش ف إلى ض اصة، وته عاملات ال ل )١(ال ، م

فع م  ة لل ال اف العامة  اواة أمام ال أ ال ام وم ان ف  أ دوام س ال م
ف العام مات ال ف الع ،خ ة ال أ قابل یل ح الإضافة إلى م غ وال ام لل

ات. م ال أ ع ى  ا  وف أو    ال
  مشكلة البحث:

وس  ار ف ور  م ات )COVID-19( مع ان ات تل مع العامل ال  ال
ي ل ال ة واقعة م ث ماد قع غ ل ائي م ت واس اف ة خلاله ت ة الق وف القاه  وال

ة ائ قعة غ الاس   .ال
ة العامة افال ولعل ولة في ال ل ال ف م اء م ه اء ال ف وال الات وم  الات

ف ف وم ة كان ال ی أث ش ات ال ي ال وس صاح ال ار ف     ان
)COVID-19( اء ي، ك ل ال الأم عال خل ت اف تل إدارة على القائ ت  ال

ة ان أجل م ال ها ض ام س اد وت ان اك ال اف ال ها العام لل أ وأه  م
ة ف قابل غ ال یل لل م وال ات، وع ار ال الأم ال اؤل خلاله ی قف ع ال  م
ف ي العام ال ف اف كأح ال ة العامة ال اد ات م ال م ال دولة في ال ا  ت
وس آثار ؟ ال ال على COVID-19 ف ف   لل

  

                                                 
(1  ) XAVIER BEWANCON: Le guide de la commande publique, Le Moniteur, 
2004. 45. 
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  طة البحث:خ
رونا  ة  ات جائ ا ي في دولة ال لل م ت ف ف العام ال قف ال اول م ن

اد COVID-19( ال ف م خلال ال على ال ) على ال ال لل
فع  ماته لل ق خ ام ل ان ف  أ دوام س ال ها م ف العام وأه ة لل اك ال

ة ال  أ قابل ات وذل م خلال م على ال وم م ال یل أو ع ع غ وال ف لل
الي:   ال

ي في دولة الال الأول:  ف ف العام ال ة ال ص   .خ
اني:  اتال ال ا اجهة ت ي ل ف ف العام ال ة لل اك اد ال  ال

)COVID-19(.  
  المبحث الأول

  الكويتخصوصية المرفق العام النفطي في دولة 
ف إذ  ة لل ول ال ا في ال ة لاس اد اعات الاق ي أه الق ف اع ال ع الق و

. ف ة لل ولة ال الي لل لي الإج اتج ال ة م ال اع ب عال ا الق   اه ه
ة ص اه خ اف  وم م ف ال عه  ي في دولة ال ت ف ف العام ال ال
ة  ة م ناح اد ة أخ وف العامة ال ة م ناح اد اف العامة الاق ا أنه م ال

: حه في نق   ما ن
  أولا: المرفق العام النفطي من المرافق السيادية

ع ف و ي العام ال ف اف فة ال دولة في ال ادا  العامة ال ة اس اد ال
اور  :إلى ثلاث م

ر الأول -  ة العامة ال  :ال ان اد ال رد أساسي اع ة  ف ادات ال ة على الإی
ه  ل ما ن ة ح ت ادات العامة ال اص الإی ائة م  ٩٠بل وأه ع ال

ادات العامة  ع الإی ولةم ة في ال على )٢(لل ف ادات ال ل الإی ، وت
                                                 

ی  بلغ )٢( ادات اتتق ة الإی ف ة في ال ان لغ ٢٠٢٠/٢٠٢١ م ن  ٧٤٤٩.٩ م ار مل ي، دی  ك
ن  ١٧٧١٩.٥ ن وحقق ار مل ي دی ل ك ه ما ت لة م ٩٣.١ ن ادات ج ققة الإی  خلال ال
ة ادة ال رها و ن  ١٠٢٦٩.٦ ق ار، مل جع دی ي ال و ئ ل الارتفاع إلى ال  سع في ال
ل م ات إلى وصل ال فال ب ة م ة خلال اس ة ال ال تق  :ان/...  ٢٠٢٠/٢٠٢١/ ال

اتها  ا ة وح م زارات والإدارات ال ات ال ان ف م اجعة على ت ائج الف وال ة ع ن اس ان ال دی
ة  ال ة ال ة لل ام   .٣ص  ٢٠٢٠/٢٠٢١ال
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ة وض ول ال ة ال س عي العائ إلى م ام والغاز ال ف ال عات ال ة م
ي ت إنهاء عق  قلة وال ة ال ة ال الع از م ش م الام خل و رس ال

از في عام  قة  ٢٠٠٣الام ج" لإدارة ال ل ف ال ة ل ة ال اء "ال ون
مة. ق   ال

ادات غ  ة العامة، على خلاف الإی ان رد أساسي في ال ادات م ه الإی وتع ه
ل في  ي ت ة ال ف ة لا ال ان ات ال ی اجع ع تق ي إذا ت م، وال س ائ وال ال

ادات  الي في الإی ال ة و ف فاضات في الأسعار ال ثه الان ات الأث ال ت ن ب ت
ة ف   .)٣(ال

اني -  ر ال يال وعات ال ار ال ي م  : اع ف ف العام ال ها ال م عل ق
وعات ة ال اد اف ال ل: اس اج أو م اج اس ، ون ف ضع ُع إذ ال ح م  م
امات وة الال ة لل عات أخ م ال ض اة في ال ول ح صاً  ال ول وخ  ال

ي وات تع ال ة ال ءاً  ال اً  ج ه اردها ذل أن م ج رد م وة م ة ال  ال
ول أ رد أك ه ال ولة، في م ألة ال ه فال عل ه ر  م ت  أن ان ةال

ك اء ح ی امات إع ة الال ل ة لل ف ح أن ذل ال امات م صاً  الال  وخ
ول ول ع في ال ة ال ف ال ك ألا  كال لل ة تُ ل ة لل ف  في ال
ل ان ع مع ل  .)٤(ال

ال -  ر ال امل أغلال ى ت ع  ، ف ف ال ها م م عل ق ي  ات ال ل امل الع  : ت
ا  املا رأس ف ت ات ال ها   Vertical integrationش ا ى أن ن ع

ة  ف ات ال لع ال هائي ف هل ال ى ال احل م ال ح ع ال ي ج غ ل
ف إح  اتها العامة ل س ف أو مع أح م ة لل ولة ال عاق مع ال ال ال 

ة: ال ات ال ل   الع
ق أو ال  - ١ .ال ف   ع ال
اج. - ٢ ء الإن ا ل ه ل ت ق ة ال   ت
ا الأرض. - ٣ اج م  اج أو الاس ة الإن ل   ع

                                                 
ي وغ راجع )٣( ف ادات ال ادر الإی ص م ة في دولة الفي خ ف د،  : ال ا محمد ال د. إب

عة  ة،  ة العامة ال ال ها. ٣٥٦، ص ٢٠١٢ال ع   وما 
  :راجع )٤(

 - WALKER, DAVID “Addressing Fiscal Risks: A Case for Greater Truth and 
Transparency in Government Financial Reporting,” International Journal of 
Government Auditing, 2011, p 117. 
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ا ات العل ل عة (الع قة م ا احل ال ل على تل ال  Upstreamو
operationsات الأدنى ل الع ف ( ع ها ما  عق ي   Downstream)، وال
operations:ل ي ت   ) وال

ف م  - ١ ام الأناب نقل ال اس اء  ، س افي ال له إلى معامل أو م حق
Pipes  ة ار فى ناقلات م قل ع ال ال   .Tankersأو 

ات ال  - ٢ ل ع  Refiningع ف  Processingوال ل م ال ي  ل
رة  ات م ام م ي  Productsال اض ال هلاك فى الأغ ها للاس ل م لح 

ه. اس  ت
ات ال ع - ٣ زع  Marketingل ات  Distributionأو ال ع ال ي ت ال

هائي هل ال اول ال رة فى م   .)٥(ال
ت  ل ما ی ة على  ا غ ح ي أس ر ال س ع ال اف إلى ما س أن ال و
ا  ة ن وات ال ارد ال رة على م س ه ال ای ي م خلال ح ف ف العام ال ال

، ف لا ف رد أساسي ه ال ل، على م ا س الق ة،  ادات العامة ال اد الإی ع
ادة ( ي في ال ر ال س ارد ١٥٢ال رد م م ار م اس ام  ل ال ه على أن  ) م

فل  د، وت م م ن ول قان ن إلا  اف العامة لا  ف م ال ة او م وة ال ال
ه اءات ال ولة الإج ة، ال اف ة وال ق العلان ف وت ال ال وال ة ل أع

ادة ( ا في ال د.  ) على أن١٥٣وم ن والى زم م قان ح إلا  ار لا  كل اح
ادة ( ي ت على أن٢١وضافة إلى ال ي ال ر ال س ة  ) م ال وات ال "ال

ها وح م على حف ولة تق افة مل ال اردها  عها وم ات ج اعاة مق غلالها   اس
ي" ادها ال ولة واق   .أم ال

  ثانيا: المرفق العام النفطي من المرافق الاقتصادية
اف  ی إلى جان ال ع ج ه ن ولة  فة ال ر و ة وت اد فعل الأزمات الاق

ارا  ا ت ا اول ن ة الي ت اد اف العام الاق ة والإدارة هي ال ه أو العامة ال
وعات  ل ال وف ع اثلة ل وف م ل في  اد وتع ا الأف اثلا ل ا م ا ص
ورة  اء إلى ض اف دعا الفقه والق ه ال ه ه د ا ال ت عة ال اصة، و  ال

ن العام. اع القان ع لق اف م ال ه ال   ت ه
                                                 

)٥ (: ة أن في ذل اد اهات الاق ان: الات ع ة  ات ة والإس اس راسات ال ام لل  تق م الأه
ای  ــــة، ی ـ ف الـعـال ات ال ـ ر ل ور ال ة: الـــ ات  .٢، ص٢٠١٨الإس
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ع ا ات ال ة وال ول ال ة ال س اع م أجل ذل ن أن م ع لق ة لها ت
ها  م عل ي تق ة ال ه هي الف اص وه ن ال ام القان اع وأح ع لق ا ت ن العام  القان

ة. اد اف العامة الاق   ال
ل: ة الق اف العام  صف فة ال ع  ي في دولة ال  ف ف العام ال أن ال

اعات وم ث ف وال ة ال ا لأه ة ن اد ة والاق اد اف العام  ال ی ع ال
ان ولة فإذا  ة الأخ في ال ا ة والإدارة وال ه اف العامة م أه  ال ة ال ف

اء  عها الق ي اب اد ال ات وال ها مع ال د إل ن الإدار وت عات القان ض م
فة العامة، فإن ال العامة وال د الإدارة والأم العق ف العا الإدار  ي على ال ف م ال

ب  ا أو أسل ا ن ا ه أ ن الإدار ون ة القان ا ال ل فق أداة تع ع ذات ه
ن العام ال القان ت  . )٦(إدارة ی ة في دول ال اف العامة ال ع أه ال   و

  المبحث الثاني
  )COVID-19( المبادي الحاكمة للمرفق العام النفطي لمواجهة تداعيات

ة لها ن  اد حاك ان لاب م وضع م ماتها  م خ اف العامة وع ة ال ا لأه
ن العام أن  ات، ح اع فقه القان م ال ار وع اواة والاس ل ال ة م م الع ت 

ان اف العامة أو ق ان ال ة ق ا اد  ي Rolland تل ال ن ه الف ة إلى الف  ن
Louis Rolland اد في عام وه أ ل ال ة  ١٩٣٤ول م ناد ب وصاغها في ن
اف العامة   .)٧(ت ال

ان  ع في الق ها ال ة ث ق ه ال ي ه ن وفى وق لاح تلقى الفقه الف
ادر في  ي ال ن الات الف ن ت الات ا فعل في قان الات  الات علقة   ٢٦ال

ه  ل ادر ١٩٩٦ی ن ال ال ة  ٢٥في ، وقان ن ادر ١٩٩٩ی اء ال ه ن ال ، ث قان
ای عام  ١٠في  ن ٢٠٠٠ف ای  ٣، وقان ف  ٢٠٠٣ی عي وم الغاز ال اص  ال

اقة   .)٨(ال
                                                 

  راجع: )٦(
- ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, contribution générale à l’étude 
de l’éthique du service publique en droit anglais et français comparé, Dalloz, 
2017-. P52 . 
(7) ESPAGNO (DELPHI NE) Essai de la refondation de notion de service 
public en droit administrative français Thèse de doctorat, Droit public, 
Toulouse 1,2012, p. 427. 

  راجع: )٨(
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ة  ر واض ت  ه اد و ي في دولة ال تل ال ف ف العام ال لق  ال
ات ا الي:) COVID-19( لل م ت   وذل على ال ال

  السير المنتظم للمرفق العام النفطي أولا: ضمان
اد  ة أف اس ها أو ب ف ه الإدارة العامة ب م  ا تق وع أو ن ل م ف العام ه  ال

فع العام. قا لل اجات العامة وت اعا لل افها إش ها وش   آخ ت رقاب
ا أم أن ل  لف أسال إدارتها، فلا  الق ا ت اف العامة،  د ال ع ف وت ام م

 ، اش ل إدارته  غ م ف العام، أو ت ها إدارة ال ف ل الإدارة ب عام إلا إذا ت
: أح أسل ف العام  ة لل اش ق الإدارة ال   وت

ب الأول: ى) ( الأسل ال ى  اش (و غلال ال ب الاس ) ح Régieأسل
زارات أو وح ام إح ال ب في  ا الأسل ل ه ات ی اف ال ة  ات الإدارة اللام

ا  ح ه اش دون م ف عام  م إدارة م ة  ة الإقل ى اللام ي ت ول ال في ال
قلة ة ال ن ة القان ف ال   .)٩(ال

اني: ب ال ة عامة  والأسل اء ه ل في إن ة العامة وه ی س ة أو ال ب اله أسل
ال ع  ة عامة ت س ف أو م إدارة م ها  عه إل ولة و قلة ع ال ة ال ع ة ال

  عام. 
ه  ادر س ي ال ر ال س ة  ١٩٦٢وق أشار ال س لاح ال ل عاب إلى اص

ادة  جه عام ح ن ال لاح ول ب ا الاص ة ه ی ما م  ١٣٣العامة دون ت
ي على أن " ر ال س ات العامة...ال س ن ال قلال في  ی القان فل لها الاس ا 

ها".  ولة ورقاب ه ال ج   ل ت
ا  قف ن وام  ألا ی ام وعلى ال ان رة عامة  ف العام  ان س ال ول
ا أنه   ض ماته فل اف فع  م ال ى لا  وف ح ة  ف العام في أ ال

ي صاح  وف ال ال او )COVID-19(ال ض ل ال ع  م ف ل  ع
ة إلى غ ذل م  م وائ ال ف إلى ال ل ذهاب ال ة او تع ا ال ال
ف العام  ا ال قف ن وس، فإن ت ار الف اب العام لل الإدار لل م ان ال
                                                                                                                       
- ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, op. cit. P 52 . 

ا الإدار  .د )٩( ، ال ن الإدار ار، القان ، ود.  محمد الع ة ال عات جامعة  ،ع م
  .٨٤ص، ٢٠٠١ ،ال
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اد  ة وعلى الاق ف م ناح مات ال فع  اته على ال ا ن له ت ي س ف ال
ة  مي م ناح .الق ة في دولة ال ف ادات العامة ال ة الإی ص ا ل   أخ ن

ب الإدارة  ة لأسل ون رة الإل ي ل ال ف ف العام ال م أجل ذل سعى ال
ف مع  ة في تعامل ال ی ال ال ب وسائل الات ف لأسل ة أ إدخال إدارة ال اش ال

ماته. فع    ال
و  مفاد ذل أنه خلال ار  فال ات ان ا ة لل م ت اح ة ال ائ الاس

)COVID-19(، ا فإن ج ل مات ت عل اذ على قادرة كان ال ات ات  اللازمة ال
اح م لل ل لل ل م الع ان و ال ارة ض ل اس  . الع
ى  ة ت م ون ة ال ي في دولة ال م ف ف العام ال ل ال  لق أ

"KONNECT"، ة ا ارة ع ال ة وهي  ارج ة ال ول ل ة ال ة ال  ال
ف مات ال فع م خ ة لل ح ال افة ح ت م و ل ال ص  إلى لل

قات ة ال ئ ل ال  ORACLE HR & FINANCEو MAXIMO،DIMS م
ل ا م وال  هام الع ام  ة ال في ال ح ل ي ت قات ال  ل به مال

ازله ون  م لفة ب    .)١٠(ت
ار ال  ان الاس ة ل ج ل سائل ال ام ال ة اس الي ف و ال ال

ي: ف ف العام ال   لل

م   م
ل إلى  ص ال

KONNECT  م ذل
  ال

لاقه في  مارس  ١٩إ
٢٠٢٠ 

 
ORACLE HR ORACLE 

FINANCE MAXIMO 
نة  لل وال
ل ال ل ون ت  DIMS ECM 

K2G Portal K2K Portal 
Easy Memo 

LIMS Process Systems  ع ت
ة  Yasser EIMS ال

PEARL 
ر افة ال  ك

 
قات   ال

ها م  ل إل ص  ال
ل   ال

                                                 
  راجع: )١٠(

 -. KNPC.IT Department, Konnect: KNPC' s External portal, 2019, p3. 
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  ثانيا: تطبيق المرفق العام النفطي لمبدأ عدم الثبات
اجات العامة  اع ال ف إلى إش اف العامة ته ان ال ه إذا  ان ه اد و للأف

اف العامة  ار فإن الإدارة ال بها إدارة وت ال اس ة  غ رة وم اجات م ال
ا ال  عة ال ه و ب إدارته وت ف م ح أسل ا ت وتغ ال ل دائ ت
اجات  ة ل ای ع، وم أ على ال ي ت ات ال غ وف وال لاءم مع ال ا ی ه  د ی

ار.ا اس ة  غ اد ال   لأف
ا  ل ف  ة على إدارة ال هات الإدارة القائ أ أن م ح ال ا ال قات ه وم ت
ف  ال اصة  ائح ال یل ال والل ع دة ل ف إدارتها ال یل  ع خل ل اجة أن ت دع ال

فع ال في الا ن لأح ال ات دون أن  لاءم وال ا ی ها  اض أو تغ ع
غ في  ة ول أث ال قة مع ب و أسل اف  ل ال ار ع اس ة  ال على ذل وال

ي ه ال   .)١١(م
ب إدارتها  الإدارة   ان أسل ا  اف العامة أ افة ال ة ل ال أ   ا ال وه

ماته وت ف في تق خ ة ال ى ملائ ع ام، فه  ة أم  الال اش ء ال ره في ض
ة العامة. ل ة ولل ا اجات العامة وال ر لل   تغ وت

ة العامة  ل اجات العامة وال ر ال ف ل ه ال اك ى م ع ات  م ال أ ع إن م
مان، غ ال ة ب ق ة وال اه الف ها مع تغ ال لا ع تغ ره  ف غ تق ا ال وه

ولة.  ات العامة فى ال ل   ال
اقع أن  ه ل فق على وال ف العام له تأث ات على ال م ال أ ع ت م

أث  ا ال ي ع ه ن اء الف ل ع الق ماته ول فع م خ ف بل وال في ال م
ف العاملح  مي ال اقع على م ة أمام ال ال ان الق ولة ، و ل ال م

ي في ح له صادر فى  ن ای عام  ٢٧الف ة ( ١٩٦١ی ) وهي Vannierفي ق
ن على ال رق  ف ل أن إلغاء ب ال ة خاصة  ائي ح رف  ٤٤١ق الف

ة ذات  ن ة تلف ي أجه ر ال أصاب مال ة لل ال ع  ال ولة ال  ل ال م
ه  ان ه ي  ة ال ح اة ال قاف الإرسال على الق ة لإ ال، ن ع خاص في الاس ن

ة ت ، بل الأجه ا غ ج ر ه ا على أن ال ه ه ا ح س ها الإرسال، م ل عل ق
أ فاح أو ج ع على أساس خ ل لل الي لا م ال ، و ر عاد وأن  )١٢(ه ض

                                                 
  راجع: )١١( 

- ESPAGNO (DELPHI NE)., op. cit. P 301 . 
  راجع: )١٢(
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ا ل ف العام  ان ی مي ال ف العام  م ة ال ة قابل ه ن أ ج واقع عل
ات. م ال یل وع غ وال   لل

ة جام ولة في وفي ق ل ال ار أك م ای لعام  ١٢عة  أنه لاب  ١٩٨٢ف
عات  ة م ال مات العامة ال ه م ال ف فا ل ع تع عل العالي أن  لل
عل على  ف ال مها م ق ي  افع ال ل على ال لاب م ح ال ائح  ال والل

وام. ة ل  ال قال ات إن ت ف ت ا  ت ه ك ال دراس ا لاس راسات العل لاب ال
ع  ار ال رف ت  ار جامعة  ها، وأن ق ؤا ف ي ب ة ال عل ة ال س في ال
ها لا  اهج ف امعة  تغ ال ه في ال ال دراس ا م اس راسات العل لاب ال

ة لل ق م ه أ حق ای راسات العل ال في ال   .)١٣(لاب ال
اف العامة هي ومف اء ولغاء ال أن إن ي  ن اء الف ام الق ات في أح أ ال اد م

ف مي ال ی م ق ع ل ات العامة ولا ت ل ی ال ق ع ل اءلة ت ل  ،م وفي 
ه.، ى  ني أولائ د في وضع قان ج ن م ف  م ال الات فان م  حال م ال

ارة  عة ت ف ذا  ان ال ا فى أما اذا  ن م عادة ما  ة، فان ال ا أو ص
ف العام ه و ال ة ب ا  ،حالة عق هة الإدارة فى أ وق أن تلغى ه ز ل

ف وصف  ا ال غ على ه ع أص ف مال  ال ات ال م ث أ ع اس م ف  ال
ع لإلغاء خل م ال ن أو ت ور قان الة ص ه ال م فى ه ل امي ف . إل ف   ال

م  یل وع غ وال ه لل أ قابل ي في دولة ال م ف ف العام ال لق  ال
ات  ا ات لل م ت ف م  )COVID-19(ال مي ال فع وم على ال

ع  ن وال ادا على ال ع الان ا اع ون قعة ال ات ال خلال ال
ار  ال ال وني والق ه علاقة الال م ال ت لاء ال ة له ال ة خاصة 

ف  ل مع م هله للع ي ت ات ال ات وال ا ون تق ال ف او ی ة مع ال تعاق
ق  ف في ذات ال د أغل ال م وج ا لع از معاملاته ن ن ان ع ف ولا  ل

ار  ا لان   .)COVID-19(ت
                                                                                                                       
- CE, Sect., 27 janvier 1961, Sieur Vannier (Rec., p. 60) (Section.- Req. N° 38. 
661. - Mlle Même, rapp. ; M. Kahn, c. du g. ; MMes Ryziger et Hennuyer, av.). 
http://www.lex-publica.com 
(13  ) CE, Sect., 27 janvier 1961, Sieur Vannier (Rec., p. 60) (Section. - Req. N° 
38.661  . - Mlle Même, rapp. ; M. Kahn, c. du g. ; MMes Ryziger et Hennuyer، 
av.).. http://www.lex-publica.com: 
CE, 12 février 1982, requête numéro 27098, requête numéro 27099, requête 
numéro 27100, Université de Paris VII (Rec. p.70 ; D. 1983, inf. rap.p.233. 
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الي ت م و ال ال أ ع ي في دولة ال ل ف ف العام ال  ال
ات:   ال

ل ل م ال   ""الع
ة ع ة ال ون اذج الال وني ال ع إل ت ن ال ع الإن

  
ًا لـ هلة" رس ة ال اد "ال ة  ،٢٠١٩مارس  ١٧في  LMD ت اع ل وهي ع

ة ال  ام ش ع أق ا ل ج ً ة خ ارة م اء ت ة م إن ة ال ول ال
زعها  ًا وت ها رق افقة عل ها وال اجع ة وم ات ال ة أو ال ون ات الإل ال

ة ة ال ول ال ة ال ام ش ع أق ًا على ج ة ،أخ  IBM وهي ت على تق
ECM عة أك ة  ون ات الإل ات وال ا ل ال ى  ت الإ ح ضافة إلى بل 

فاءة د إلى زادة ال ا ی ل في وق ق م ل ال ها م ق   .)١٤(معال

 
ات قعة ال اً  ال ای  رق م ف
ای عام٢٠٢٠ ى ی  ٢٠٢١ ح

  
ا قعة رق ات م ا   خ

ای  ٢٠١٩م مارس  ى ی ٢٠٢٠ح
  

  الخاتمة
ة ال  س لا في م ي في دولة ال م ف ف العام ال ة ع ال ول ال

ولة الأم ال  ة في ال اد ة والاق اد اف العام ال عة لها م أه ال ا ات ال وال
أ دوام س  ها م ف العام وأه ة لل اك اد ال ف إلى ت ال دعى إدارة ال

ات و  م ال یل وع غ وال ف العام لل ة ال أ قابل وام وم ام وعلى ال ان ف  ذل ال
ات  ا اجهة ت ل ت  )COVID-19(م أجل م ة في  ل وال م أثارها ال

ض  ف العام وف في ال م نقل م ض ال وع اب ال الإدار م ف ولة ل ال
اب العامة ها م ال لي وغ ي وال ال س قي وال ال ا ل ال   .الع

                                                 
  راجع: )١٤(

 -. KNPC.IT Department, easy MeMO,: https://webportal.knpc.com. 
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  نتائج البحث:
ف العام .١ ة ال ة في  ت أه اد ة الاق اح ي في دولة ال م ال ف ال

ة ة ال ان ادات العامة وال ة للإی ال ف  ة ال ص   .خ
ة. .٢ اد ة الاق اد اف العام ال ي في دولة ال م ال ف ف العام ال   ال
ات  .٣ ا ه ب م تأث ي ع ف ف العام ال م خلال  )COVID-19(ض ال

قال م ا ف العام.الان وني لل ل الال ة إلى ال رة ال   ل
ماته  .٤ فع  عامل معه وال ف وال مي ال ل م م ل م ال ة الع ف

وف  ل  ي في  ف ف العام ال عامل مع ال ار ال  )COVID-19(م اس
ة. ائ   الاس

یل  .٥ غ وال ه لل ي قابل ف ف العام ال اتلق اث ال ا اجهة ت ات ل م ال  وع
)COVID-19( ها دولة ال ق ي  اب ال الإدار ال ام ب   .والال

  
  :توصيات البحث

وف  .١ ة  اجهة أ ي ل ف ف العام ال و ال اف العامة في ال ح و ال أن ت
ة ائ   .اس

رة ان .٢ ا قل خ ل اب ال الإدار  ولة ال م ت وسعلى ال  .ار الف
 
 

  المراجع
ة اجع الع   ال

عة  .١ ة،  ة العامة ال ال د، ال ا محمد ال   .٢٠١٢إب
زارات  .٢ ات ال ان ف م اجعة على ت ائج الف وال ة ع ن اس ان ال تق دی

ة  ال ة ال ة لل ام اتها ال ا ة وح م   .2020والإدارات ال
راسا .٣ ام لل ةتق م الأه اد اهات الاق ان: الات ع ة  ات ة والإس اس  ت ال

ای  ــــة، ی ـ ف الـعـال ات ال ـ ر ل ور ال ة: الـــ ات   .٢٠١٨الإس
٤.  ، ا الإدار ، ال ن الإدار ار، القان ، ود.  محمد الع ة ال ع

عات جامعة ال  .٢٠٠١ م
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