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ضوء تداعيات جائحة  مبدا قابلية المرفق العام النفطي للتغيير في
COVED-19 في الجهات الحكومية بدولة الكويت  

  د. حسن حمد الشمري
  ملخص البحث

) جائʴة عالʺॽة أو وȃاء COVID-19مع اعʛʱاف مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة Ǽأن (
عالʺي تȞʷلʗ واقعة مادǽة مʧ حʘʽ تʨافʛ خʛʢ جʦॽʶ وحال تʨʱافʛ خلاله الʛʤوف 

ʱي تهʙد الʛʽʶ الʺʦʤʱʻ للʺʛفȘ العام في دولة الʗȄʨؔ مʺʲلا الاسʻʲʱائॽة والقʨة القاهʛة ال
ة الʛʱʰول الॽʻʡʨة الॽʱȄʨؔة ʛؗیل  في شʙعʱوال ʛʽʽغʱق العام للʛʺة الॽا قابلʙʰʺقا لॽʰʢوت

 ʗʻȞʺات تॼʲم الʙةوعॽʱȄʨؔة الॽʻʡʨول الʛʱʰة ال ʛؗاد على  شʺʱالاع ʧم ʗȄʨؔفي دولة ال
الʵاصة بʴʱلʽل  IBM ECM وتقॽʻة ॽةالʺʱعلقة Ǽالʺʛؗʚات الالʛʱؔون LMDتقॽʻة 

وتʺʧʽȞ جʺॽع لʹʺان الʛʽʶ الʺʦʤʱʻ للʺʛفȘ الʺʜʵون وتॼادل الʺʛؗʚات والʺʙʻʱʶات 
ة مʧ إنʷاء الʺʛؗʚات الإلʛʱؔونॽة والʺʙʻʱʶات الॽʢʵة ومʛاجعʱها والʺʨافقة  ʛؗʷام الʶأق

ʺǼ ةॽʱȄʨؔة الॽʻʡʨول الʛʱʰة ال ʛؗام شʶع أقॽʺعها على جȄزʨا وتॽًʺها رقʽادة علȄز Șقʴǽ ا
  ).COVID-19(الؔفاءة في العʺل في ʣل ʛʣوف 

  مʙʰأ عʙم الॼʲات - ١٩كʨفʙʽ  - : الʺʛفȘ العام الʻفʢيالؒلʸات الʸفʯاحॻة
  

Oil public utility changeability principle in light of the 
COVED-19 pandemic in government agencies in Kuwait 

 
Abstract 

The World Health Organization has recognized that the new 
Corona epidemic (COVID-19) is a global pandemic, a material 
event, an exceptional circumstance, and an unexpected serious 
danger that has caused a threat the exceptional circumstances and 
force majeure that threaten the regular functioning of the public 
facility in the State of Kuwait. The LMD and IBM ECM 
technology are tailor-made business process that enables All 
KNPC departments to electronically compose, review, approve, 
digitally sign and finally distribute electronic memos or letter 
documents to all KNPC departments, and is built on top of IBM 
ECM technology. Not only can electronic letters and 
memorandums be delivered more quickly, they can also be 
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processed by the recipient in a fraction of time which leads to 
increased efficiency. 
Key words:  
    the general oil utility- Covid 19- the principle of Instability 

  
  المقدمة

 ʧه عʛاشॼره مʨʸǼ ،غلالهʱاس Ȍʺله أو نȞا ؗان شǽالعام أ Șفʛʺلل ȋاʷع ؗل نʹʵǽ
 ȋاʷم على نʨتق Ȑʛه أخʯʽه ȘȄʛʡ ʧع ʛاشॼم ʛʽرة غʨʸǼ أته أوʷي أنʱهة الʳال ȘȄʛʡ

.Șفʛʺال  
 Ȑارʳاعي أو تʻأو ص ȑأدار Șفʛʺعة الॽʰʡ ʖʶʴǼ العام Șفʛʺال ȋاʷع نʹʵǽ كʺا

ʵال ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳفة في إلى مʨمأل ʛʽنها غʨȞǼ ʜʽʺʱله، وهي تʽغʷʱاصة ب
، مʲل )١(الʱعاملات الʵاصة، وتهʙف إلى ضʺان إشॼاع وسʙ حاجات الʺʸلʴة العامة

 ʧم ʧʽفعʱʻʺة للॼʶʻالǼ العامة Șافʛʺاواة أمام الʶʺأ الʙʰام ومʤʱانǼ Șفʛʺال ʛʽأ دوام سʙʰم
ام للʱغʛʽʽ والʙʰʱیل حǼ ʖʶالإضافة إلى مʙʰأ قابلॽة الʺʛفȘ الع ،خʙمات الʺʛفȘ العام

  الʛʤوف أو ؗʺا ʶǽʺى ʙʰʺǼأ عʙم الॼʲات.
  مشكلة البحث:

 الʺʙʳʱʶات تلʥ مع العامل الʹʛورȑ  مǼ ʧات )COVID-19( مع انʷʱار فʛʽوس 
 والʛʤوف القاهʛة القʨة خلاله تʨافʛت واسʻʲʱائي مʨʱقع غʛʽ لʙʴث مادǽة واقعة مʲلʗ الʱي

  .الʺʨʱقعة غʛʽ الاسʻʲʱائॽة
 الاتʸالات ومʛفȘ والʺاء الؔهȃʛاء مʛفȘ مʲل الʙولة في الȄʨʽʴة العامة ʺʛافȘال ولعل
Șفʛوم Ȍفʻال ʗة كانʙیʙش ʛأثʱات الʙʳʱʶʺالǼ يʱال ʗʰوس صاحʛʽار فʷʱان    

)COVID-19( اءȃʨعالʺي، ك ʛالأم ȑʚال ʖلʢخل تʙت ʧʽʺإدارة على القائ ʥتل Șافʛʺال 
 مʙʰأ وأهʺها العام للʺʛافȘ الʴاكʦ الʺॼادȏ وتǼ Șʽʰʢانʤʱام سʛʽها ضʺان أجل مʧ الȄʨʽʴة
 مʨقف عʧ الʶʱاؤل خلاله یʲار الȑʚ الأمʛ الॼʲات، وعʙم والʙʰʱیل للʱغʛʽʽ الʺʛفȘ قابلॽة
Șفʛʺي العام الʢفʻال ʙكأح Șافʛʺة العامة الǽادॽʶدولة في ال ʗȄʨؔال ʧم ʙʴال ʧات مॽɺاʙت 
  للʺʛفȘ؟ الʺʦʤʱʻ الʛʽʶ على COVID-19 فʛʽوس آثار

  

                                                 
(1  ) XAVIER BEWANCON: Le guide de la commande publique, Le Moniteur, 
2004. 45. 
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  طة البحث:خ
نʻʱاول مʨقف الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ للʙʴ مʧ تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا 

ʙʳʱʶʺال )COVID-19 ȏادॼʺعلى ال Șʽʰʢʱخلال ال ʧم Șفʛʺلل ʦʤʱʻʺال ʛʽʶعلى ال (
 ʧʽفعʱʻʺماته للʙخ ʦǽʙقʱام لʤʱانǼ Șفʛʺال ʛʽأ دوام سʙʰالعام وأهʺها م Șفʛʺاكʺة للʴال

 ʛʺة الॽأ قابلʙʰوم ʨʴʻعلى ال ʧʽʲʴॼخلال م ʧم ʥات وذلॼʲم الʙیل أو عʙعʱوال ʛʽʽغʱلل Șف
  الʱالي:

  .خʨʸصॽة الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔالʖʲॺʸ الأول: 
 الʺॼادȑ الʴاكʺة للʺʛفȘ العام الʻفʢي لʺʨاجهة تʙاॽɺاتالʖʲॺʸ الʰاني: 

)COVID-19(.  
  المبحث الأول

  الكويتخصوصية المرفق العام النفطي في دولة 
وȄعʙ القʢاع الʻفʢي أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة لاسॽʺا في الʙول الʺʳʱʻة للʻفȌ إذ 

.Ȍفʻة للʳʱʻʺولة الʙلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻال ʧة مॽعال ʖʶʻاع بʢا القʚه ʦاهʶǽ  
الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ تʺʱعه ʸǼف الʺʛافȘ  ومʧ مʤاهʛ خʨʸصॽة
ا أنه مʧ الʺʛافȘ العامة الاقʸʱادǽة مʧ ناحॽة أخȐʛ وفȘ العامة الॽʶادǽة مʧ ناحॽة ؗʺ

:ʧʽʱʢحه في نقʛʷما ن  
  أولا: المرفق العام النفطي من المرافق السيادية

الॽʶادǽة اسʻʱادا  العامة الʺʛافʸǼ Șفة الʗȄʨؔ دولة في الʻفʢي العام الʺʛفȘ وʱʺʱȄع
 :إلى ثلاث مʴاور

ॽʱȄة على الإیʛادات الʻفॽʢة ؗʺʨرد أساسي اعʱʺاد الʺʜʽانॽة العامة الʨؔ  :الʦʲʸر الأول - 
Ǽالʺائة مʧ  ٩٠بل وأهʦ عʻاصʛ الإیʛادات العامة الॽʱȄʨؔة حʘʽ تʺʲل ما نʱʰʶه 

، وتʱʷʺل الإیʛادات الʻفॽʢة في الʗȄʨؔ على )٢(للʙولةمʨʺʳع الإیʛادات العامة 
                                                 

)٢( ʗبلغ  ʛیʙادات اتتقʛة الإیॽʢفʻة في الॽانʜʽلغ ٢٠٢٠/٢٠٢١ مʰن  ٧٤٤٩.٩ مʨʽار ملʻي، دیʱȄʨك 
ʗوحقق ʨʴن  ١٧٧١٩.٥ نʨʽار ملʻي دیʱȄʨل كʲʺه ما تʱʰʶ٩٣.١ ن ʧادات جʺلة مʛققة الإیʴʺخلال ال 
 سعʛ في الʺلȍʨʴ الارتفاع إلى الʛئʶॽي الʖʰʶ وʛȄجع دیʻار، ملʨʽن  ١٠٢٦٩.٦ قʙرها وȄʜȃادة الʻʶة
تقʛȄʛ  :انʙʢ/...  ٢٠٢٠/٢٠٢١/ الʺالॽة الʻʶة خلال ॽʀاسॽة مȄʨʱʶات إلى وصل الʻ ȑʚفȌال بʛمʽل

دیʨان الʺʴاسॼة عʧ نʱائج الفʟʴ والʺʛاجعة على تʻفʚʽ مʜʽانॽات الʨزارات والإدارات الʨȞʴمॽة وحʶاǼاتها 
  .٣ص  ٢٠٢٠/٢٠٢١الʱʵامॽة للʻʶة الʺالॽة 
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Ȅʛة وضॽʱȄʨؔول الʛʱʰة الʶسʕإلى م ʙعي العائॽʰʢام والغاز الʵال Ȍفʻعات الॽʰة مॼ
 ʙإنهاء عق ʦي تʱقلة والʱʶʺة الॽȃʛالع ʗȄʜة ال ʛؗش ʧاز مॽʱم الامʨخل و رسʙال

ة الॽʱȄʨؔة لʻفȌ الʵلॽج" لإدارة الʺʢʻقة  ٢٠٠٣الامॽʱاز في عام  ʛؗʷاء "الʷنȂو
  الʺقʨʶمة.

 ʛʽادات غʛة العامة، على خلاف الإیॽانʜʽʺرد أساسي في الʨادات مʛه الإیʚه ʛʰʱوتع
الʹʛائʖ والʛسʨم، والʱي إذا تʛاجعʗ عʙʻ تقʙیʛات الʺʜʽانॽة لا الʻفॽʢة الʱي تʲʺʱل في 

تʨؔن بʚات الأثʛ الȑʚ تʙʴثه الانʵفاضات في الأسعار الʻفॽʢة وȃالʱالي في الإیʛادات 
  .)٣(الʻفॽʢة

ǽقʨم علʽها الʺʛفȘ العام الʻفʢي مʧ  : اعॼʱار الʺʛʷوعات الʱيالʦʲʸر الʰاني - 
 مʻح مʨضʨع ǽُعʙ إذ الʻفȌ، وȂنʱاج اسʛʵʱاج أو مʲل: اسʷؔʱاف الॽʶادǽة الʺʛʷوعات
 الʙول وخʨʸصاً  الʙول حॽاة في الʺʨضʨعات أخʛʢ مʧ الॽɻॽʰʢة للʛʲوة الالʜʱامات

 الॽɻॽʰʢة الʛʲوة مʨرد مʨاردها ذلʥ أن مʧ جʨهȄʛاً  جʜءاً  الॽɻॽʰʢة الʛʲوات تعʛʰʱ الʱي
ȑول أʛʱʰال ʨه ʛʰرد أكʨولة، في مʙألة الʶʺه فالʚعل هʳت ʧر  مʨʢʵان ةالȞʺǼ أن 

 وخʨʸصاً  الالʜʱامات مʻح أن ذلʥ الʻʱفǽʚʽة للʶلʢة الالʜʱامات إعʢاء حȘ یʛʱك
 في الʻʱفǽʚʽة للʶلʢة تʛʱُك ألا ʖʳǽ كالʗȄʨؔ للʻفȌ الʺʳʱʻة الʙول Ǽعʠ في الʛʱʰول
 .)٤(الʛʰلʺان عʧ معʜل

 - ʖالʰر الʦʲʸالʖؔامل أغلʱى تʻعʺǼ ،Ȍفʻال Șفʛها مʽم علʨقǽ يʱات الॽتؔامل العʺل : 
ات الʻفȌ تؔاملا رأسॽا  ʛؗشVertical integration  ʙʱʺǽ هاʡاʷى أن نʻعʺǼ

ات الʻفॽʢة  ʛؗʷلع الʢʹʱهائي فʻال ʥهلʱʶʺى الʱح ʛʯʰال ʧاحل مʛʺع الॽʺي جʢغॽل
 Ȑʙإح ʚʽفʻʱاتها العامة لʶسʕم ʙأو مع أح Ȍفʻة للʳʱʻʺولة الʙمع ال ʙعاقʱالǼ Ȑʛʰؔال

  العʺلॽات الʱالॽة:
١ -  ʘʴॼأو ال ʖʽقʻʱال.Ȍفʻال ʧع  
  تॽʺʻة الʴقʨل تʺهʙʽا لʙʰء الإنʱاج. - ٢
  عʺلॽة الإنʱاج أو الاسʛʵʱاج مǼ ʧاʧʡ الأرض. - ٣

                                                 
د. إبʛاʦॽʂ محمد الʨʺʴد،  :ʛʽ الʻفॽʢة في دولة الʗȄʨؔفي خʨʸص مʸادر الإیʛادات الʻفʢي وغ راجع )٣(

  وما Ǽعʙها. ٣٥٦، ص ٢٠١٢الʺالॽة العامة الॽʱȄʨؔة، ॼʡعة 
  :راجع )٤(

 - WALKER, DAVID “Addressing Fiscal Risks: A Case for Greater Truth and 
Transparency in Government Financial Reporting,” International Journal of 
Government Auditing, 2011, p 117. 



  مجلة علمية محكمة                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٣٥٠٨ 

 UpstreamوʠȂلȖ على تلʣ الʙʸاحل الʴاǺقة مʸʯʱعة (العʸلॻات العلॻا
operationsات الأدنىॻلʸالعǺ) فʙعǻ ها ماʮعقǻ يʯوال ،(Downstream 
operations:لʸʵي تʯوال (  

١ -  ʧم Ȍفʻنقل ال ʖʽام الأنابʙʵʱاسǼ اءʨس ،ʛȄʛؔʱافي الʸله إلى معامل أو مʨحق
Pipes  ةʸʸʵʱار فى ناقلات مʴॼال ʛʰقل عʻالǼ أوTankers.  

٢ -  ʛȄʛؔʱات الॽعʺلRefining  عॽʻʸʱوالProcessing  Ȍفʻال ʧم ʟلʵʱʶǽ لؔي
ʸǽلح ؗل مʻها للاسʱهلاك فى الأغʛاض الʱي  Productsالʵام مʳʱʻات مʛȞرة 

 تʻاسॼه.
الʱي تʹع الʺʳʱʻات  Distributionأو الʨʱزȄع  Marketingʺلॽات الȘȄʨʶʱ ع - ٣

  .)٥(الʺʛȞرة فى مʻʱاول الʺʱʶهلʥ الʻهائي
 Ȍॼتʛة على ؗل ما یǽغ حʺاॼي أسʱȄʨؔال ȑرʨʱسʙع الʛʷʺأن ال Șʰاف إلى ما سʹȄو
ǼالʺʛفȘ العام الʻفʢي مʧ خلال حʺایʱه الʙسʨʱرȄة على مʨارد الʛʲوات الॽɻॽʰʢة نʛʤا 

عʱʺاد الإیʛادات العامة الॽʱȄʨؔة، ؗʺا سȘʰ القʨل، على مʨرد أساسي هʨ الʻفȌ، فʟʻ لا
) مʻه على أن ؗل الʜʱام Ǽاسʲʱʺار مʨرد مʧ مʨارد ١٥٢الʙسʨʱر الʱȄʨؔي في الʺادة (

الʛʲوة الॽɻॽʰʢة او مʛفȘ مʧ الʺʛافȘ العامة لا ʨȞǽن إلا Ǽقانʨن ولʜمʧ مʙʴد، وتؔفل 
ʙʽهʺʱاءات الʛولة الإجʙة، الʶافʻʺة والॽالعلان Șʽقʴف وتʷؔوال ʘʴॼأعʺال ال ʛʽʶॽʱة لǽ

ʙا في الʺادة ( ʕؗد.  ) على أن١٥٣ومʙʴم ʧن والى زمʨقانǼ ح إلاʻʺǽ ؔار لاʱكل اح
"الʛʲوات الॽɻॽʰʢة  ) مʥ الʗسʦʯر الʯȂʦؒي الʯي تʹʝ على أن٢١وȀضافة إلى الʸادة (

ʶها وحʤم على حفʨولة تقʙال ʥاردها ؗافة ملʨعها ومॽʺات جॽʹʱاعاة مقʛʺǼ غلالهاʱاس ʧ
  .أمʧ الʙولة واقʸʱادها الʻʡʨي"

  ثانيا: المرفق العام النفطي من المرافق الاقتصادية
 Șافʛʺال ʖإلى جان ʙیʙع جʨن ʛهʣ ولةʙفة الॽʣر وʨʢة وتǽادʸʱفعل الأزمات الاقǼ

أو العامة الʺهॽʻة والإدارȄة هي الʺʛافȘ العام الاقʸʱادǽة الي تʜاول نʷاʡا تʳارȄا 
صʻاॽɺا مʺاثلا لʷʻاȋ الأفʛاد وتعʺل في ʛʣوف مʺاثلة لʛʤوف عʺل الʺʛʷوعات 
الʵاصة، وॽʰʡ ʖʰʶȃعة الʷʻاȋ الȑʚ تʕدǽه هʚه الʺʛافȘ دعا الفقه والقʹاء إلى ضʛورة 

  تʛȄʛʴ هʚه الʺʛافȘ مʧ الʨʹʵع لقʨاعʙ القانʨن العام.
                                                 

)٥ (:ʣفي ذل ʙʢة أنǽادʸʱاهات الاقʳان: الاتʨʻعǼ ةॽʳॽاتʛʱة والإسॽاسॽʶراسات الʙام للʛالأه ʜ ʛؗم ʛȄʛتق 
 ʛایʻــــة، یʽالـعـالʺـ Ȍفʻات ال ʛؗـʷل ȑرʨʴʺور الʙة: الـــॽʳॽاتʛʱ٢، ص٢٠١٨الإس. 
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ات الʱاǼع ʛؗʷة والॽʱȄʨؔول الʛʱʰة الʶسʕأن م ʙʳن ʥأجل ذل ʧم ʙاعʨع لقʹʵة لها ت
القانʨن العام ؗʺا تʵʹع لقʨاعʙ وأحȞام القانʨن الʵاص وهʚه هي الفʛؔة الʱي تقʨم علʽها 

  الʺʛافȘ العامة الاقʸʱادǽة.
أن الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʱʺǽ ʗȄʨؔع ʸǼفة الʺʛافȘ العام  صفʦة القʦل:

ʦث ʧاعات ومʻʸوال Ȍفʻة الॽʺا لأهʛʤة نǽادʸʱة والاقǽادॽʶالعام  ال Șافʛʺال ʧع ʜʽʺʱی
فʛؔة الʺʛافȘ العامة مʧ أهʦ  الʺهॽʻة والإدارȄة والʻʸاॽɺة الأخȐʛ في الʙولة فإذا ؗان

مʨضʨعات القانʨن الإدارȑ وتʛد إلʽها معʦʤ الȄʛʤʻات والʺॼادȏ الʱي ابʙʱعها القʹاء 
م الʻفʢي على الʺʛفȘ العا الإدارȑ ؗالعقʨد الإدارȄة والأمʨال العامة والॽʣʨفة العامة، فإن

هʚا الʨʴʻ لʝॽ فقȌ أداة تعʛʰ عʧ ذاتॽة القانʨن الإدارȑ وȂنʺا هʨ أǽʹا نʷاȋ أو أسلʨب 
  وȄعʙ أهʦ الʺʛافȘ العامة الȄʨʽʴة في دول الʗȄʨؔ. )٦(إدارة یʛتʳʺǼ Ȍॼال القانʨن العام

  المبحث الثاني
  )COVID-19( المبادي الحاكمة للمرفق العام النفطي لمواجهة تداعيات

 ʛʤحاكʺة لها ن ȏادॼوضع م ʧم ʙماتها ؗان لابʙم خʨʺالعامة وع Șافʛʺة الॽʺا لأه
تǼ ʜʽʺʱالعʺʨمॽة مʲل الʺʶاواة والاسʛʺʱار وعʙم الॼʲات، حʘʽ اعʛʰʱ فقه القانʨن العام أن 

ʧʽانʨالعامة أو ق Șافʛʺال ʧʽانʨة قǼاʲʺǼ ȏادॼʺال ʥتل Rolland يʶنʛه الفॽʁة إلى الفॼʶن 
Louis Rolland أ ʨفي عام وه ȏادॼʺال ʥلʱب Ȑناد ʧة  ١٩٣٤ول مȄʛʤوصاغها في ن
  .)٧(تʦॽʤʻ الʺʛافȘ العامة

 ʧʽانʨع في القʛʷʺها الʻʻق ʦة ثȄʛʤʻه الʚي هʶنʛتلقى الفقه الف Șلاح ʗوفى وق
 ٢٦الʺʱعلقة Ǽالاتʸالات ؗʺا فعل في قانʨن تʦॽʤʻ الاتʸالات الفʛنʶي الʸادر في 

، ثʦ قانʨن الؔهȃʛاء الʸادر ١٩٩٩یʨنॽة  ٢٥في ، وقانʨن الʙȄʛʰ الʸادر ١٩٩٦یʨلॽه 
الʵاص Ǽالغاز الॽʰʢعي ومʛفȘ  ٢٠٠٣یʻایʛ  ٣، وقانʨن ٢٠٠٠فʛʰایʛ عام  ١٠في 

  .)٨(الʢاقة
                                                 

  راجع: )٦(
- ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, contribution générale à l’étude 
de l’éthique du service publique en droit anglais et français comparé, Dalloz, 
2017-. P52 . 
(7) ESPAGNO (DELPHI NE) Essai de la refondation de notion de service 
public en droit administrative français Thèse de doctorat, Droit public, 
Toulouse 1,2012, p. 427. 

  راجع: )٨(
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لقȘʰʡ ʙ الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ تلʥ الʺॼادȏ وʣهʛت ʨʸǼر واضʴة 
  وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:) COVID-19( للʙʴ مʧ تʙاॽɺات

  السير المنتظم للمرفق العام النفطي أولا: ضمان
الʺʛفȘ العام هʨ ؗل مʛʷوع أو نʷاȋ تقʨم Ǽه الإدارة العامة بʻفʶها أو بʨاسʢة أفʛاد 

  آخʧȄʛ تʗʴ رقابʱها وȂشʛافها إشॼاعا للʴاجات العامة وتॽʁʴقا للʻفع العام.
ام مʛفȘ وتʱعʙد الʺʛافȘ العامة، ؗʺا تʱʵلف أسالʖʽ إدارتها، فلا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأنʻا أم

 ،ʛاشॼم ʛʽغ ȘȄʛʢǼ إدارته ʗلʨالعام، أو ت Șفʛʺها إدارة الʶفʻالإدارة ب ʗلʨعام إلا إذا ت
:ʧʽȃʨأسل ʙأحǼ العام Șفʛʺة للʛاشॼʺالإدارة ال Șقʴʱوت  

) حRégie ʘʽأسلʨب الاسʱغلال الʺॼاشʛ (وʶȄʺى ǼالʳȄʛى) ( الأسلʦب الأول:
ʙزارات أو وحʨال Ȑʙام إحॽʀ ب فيʨا الأسلʚل هʲʺʱات یʤافʴʺة ؗالȄʜ ʛؗات الإدارة اللام

Ȅʜة الإقلॽʺॽة Ǽإدارة مʛفȘ عام ȘȄʛʢǼ مॼاشʛ دون مʻح هʚا  ʛؗى اللامʻʰʱي تʱول الʙفي ال
  .)٩(الʺʛفȘ الॽʸʵʷة القانʨنॽة الʺʱʶقلة

أسلʨب الهʯʽة أو الʺʕسʶة العامة وهʨ یʲʺʱل في إنʷاء هʯʽة عامة  والأسلʦب الʰاني:
ॽʸʵʷالǼ عʱʺʱة عامة تʶسʕأو م Șفʛإدارة مǼ هاʽإل ʙعهȄولة وʙال ʧقلة عʱʶʺة الȄʨʻة الʺع

  عام. 
ȞʷǼل عابʛ إلى اصʢلاح الʺʕسʶة  ١٩٦٢وقʙ أشار الʙسʨʱر الʱȄʨؔي الʸادر سʻه 

مʧ  ١٣٣العامة دون تʙʴیʙ ماॽʂة هʚا الاصʢلاح ولʨ بʨجه عام حʘʽ نʗʸ الʺادة 
Ǽʺا Ȟǽفل لها الاسʱقلال في  یʦʤʻ القانʨن الʺʕسʶات العامة...الʙسʨʱر الʱȄʨؔي على أن "

  ʣل تʨجॽه الʙولة ورقابʱها". 
 ȋاʷقف نʨʱألا ی ʖʳǽ وامʙام وعلى الʤʱانǼ رة عامةʨʸǼ العام Șفʛʺال ʛʽولʹʺان س
 ʖʰʶǼ ا أنهʻضʛʱاف ʨماته فلʙʵǼ ʧʽفعʱʻʺم الʛʴǽ ى لاʱوف حʛʣ ةǽالعام في أ Șفʛʺال

 ʗʰي صاحʱوف الʛʤال)COVID-19( ال اوʨʳʱال ʛʤʴض لʛف ʧم  ʠعǼ لʜع
 ʧم ʥذل ʛʽة إلى غॽمʨȞʴال ʛوائʙإلى ال ʧʽفʣʨʺل ذهاب الʽʢة او تعॽʻȞʶال Șʡاʻʺال
الʙʱابʛʽ العام للʹȌॼ الإدارȑ للʙʴ مʧ انʷʱار الفʛʽوس، فإن تʨقف نʷاȋ الʺʛفȘ العام 
                                                                                                                       
- ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, op. cit. P 52 . 

مʨʰʢعات جامعة  ،عʜȄʜة الʅȄʛʷ، ود. Ȑʛʶǽ محمد العʸار، القانʨن الإدارȑ، الʷʻاȋ الإدارȑ  .د )٩(
ʗȄʨؔ٨٤ص، ٢٠٠١ ،ال.  
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الʻفʢي سʨȞॽن له تʙاॽɺاته على الʺʱʻفعʙʵǼ ʧʽمات الʺʛفȘ مʧ ناحॽة وعلى الاقʸʱاد 
  أخȐʛ نʛʤا لʨʸʵصॽة الإیʛادات العامة الʻفॽʢة في دولة الʗȄʨؔ.القʨمي مʧ ناحॽة 

مʧ أجل ذلʥ سعى الʺʛفȘ العام الʻفʢي لȘʽʰʢʱ الʨʸرة الإلʛʱؔونॽة لأسلʨب الإدارة 
الʺॼاشʛة أȑ إدخال إدارة الʺʛفȘ لأسلʨب وسائل الاتʸال الʙʴیʲة في تعامل الʺʛفȘ مع 

  الʺʱʻفعʙʵǼ ʧʽماته.
الاسʻʲʱائॽة الʺʸاحॼة للʙʴ مʧ تʙاॽɺات انʷʱار  فالʛʤو  مفاد ذلʥ أنه خلال

)COVID-19(، ا فإنॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل ʗاذ على قادرة كانʵات اتʨʢʵاللازمة ال 
 . العʺل اسʛʺʱارȄة ضʺان و الʺʜʻل مǼ ʧالعʺل للʺʙʵʱʶمʧʽ للʶʺاح
 لقʙ أʡلȘ الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ مʸʻة الʛʱؔونॽة تʗʴ مʶʺى 

"KONNECT"، ةǼاʨʰال ʧارة عॼɺ ة وهيॽارجʵة ال ʛؗʷول لʛʱʰة الॽʻʡʨة الॽʱȄʨؔال 
Șفʛʺمات الʙخ ʧم ʧʽفعʱʻʺة للʸʻʺح الʺʶت ʘʽافة ح  إلى للʨصʨل الʺʙʵʱʶمʧʽ وؗ

 ORACLE HR & FINANCEو MAXIMO،DIMS مʲل الʛئॽʶॽة الॽʰʢʱقات
 ʙȄʜʺوال ʧهام العʺل ا مʺǼ امॽʁة ال ʛؗʷفي الʣʨʺح لʺʶي تʱقات الॽʰʢʱالʧم ʦبه ȋʨʻʺل 

ʦازلهʻون  مʙ١٠(تؔلفة ب(.   
 ʤʢʹʸار الʙʸʯان الاسʸʷة لॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦام الʗʳʯة اسʙؒالي فʯال Ȋʠʳʸال ʥʻʮȂو

  للʙʸفȖ العام الʹفʠي:

  مʗʳʯʴم
الʦصʦل إلى 

KONNECT  ʣذل ʘʹم
ʥʻʲال  

مارس  ١٩إʟلاقه في 
٢٠٢٠ 

 
ORACLE HR ORACLE 

FINANCE MAXIMO 
 للȊॻʠʳʯ والʚʻʸنة

ʸل الʻلʲون تʚʳ  DIMS ECM 

K2G Portal K2K Portal 
Easy Memo 

LIMS Process Systems  عॺʯت
 Yasser EIMS الʲʵʹة

PEARL 
ʔȂرʗʯافة الʰك 

 
  الॻʮʠʯقات

 ʥها مʻل إلʦصʦال ʥȜʸǻ
  الʚʹʸل

                                                 
  راجع: )١٠(

 -. KNPC.IT Department, Konnect: KNPC' s External portal, 2019, p3. 
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  ثانيا: تطبيق المرفق العام النفطي لمبدأ عدم الثبات
انʗ هʚه إذا ؗانʗ الʺʛافȘ العامة تهʙف إلى إشॼاع الʴاجات العامة  للأفʛاد وؗ

الʴاجات مʨʢʱرة ومʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار فإن الإدارة الʺȋʨʻ بها إدارة وتʦॽʤʻ الʺʛافȘ العامة 
 ȑʚال ȋاʷʻعة الॽʰʡه وʺॽʤʻب إدارته وتʨأسل ʘʽح ʧم Șفʛʺال ʛʽʽوتغ ʛȄʨʢدائʺا ت ʥتʺل
یʕدǽه Ǽʺا یʱلاءم مع الʛʤوف والʺʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʺʱʳʺع، ومʶایʛة لʴاجات 

  لأفʛاد الʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار.ا
ومʧ تॽʰʢقات هʚا الʺʙʰأ أن مʧ حȘ الʳهات الإدارȄة القائʺة على إدارة الʺʛفȘ ؗلʺا 
 ȘفʛʺالǼ اصةʵائح الʨوالل ʦʤʻیل الʙعʱدة لʛفʻʺإدارتها الǼ یلʙعʱخل لʙʱاجة أن تʴال ʗدع

عʛʱاض أو تغʛʽʽها Ǽʺا یʱلاءم والʺʙʳʱʶات دون أن ʨȞǽن لأحʙ الʺʱʻفعʧʽ الȘʴ في الا
على ذلʥ والʺʢالॼة Ǽاسʛʺʱار عʺل الʺʛافǼ Șأسلʨب وȄʛʡقة معʻʽة ولʨ أثʛ الʱغʛʽʽ في 

ʜهʦ الʸʵʷي ʛؗ١١(م(.  
وهʚا الʺʙʰأ Ǽ ȑʛʶǽالॼʶʻة لؔافة الʺʛافȘ العامة أǽا ؗان أسلʨب إدارتها ȘȄʛʢǼ الإدارة  

ʢماته وتʙخ ʦǽʙفي تق Șفʛʺى ملائʺة الʻعǽ ʨام، فهʜʱالال ȘȄʛʢǼ ة أمʛاشॼʺء الʨره في ضʨ
  تغʛʽ وتʨʢر للʴاجات العامة والʳʺاॽɺة وللʺʸلʴة العامة.

إن مʙʰأ عʙم الॼʲات ǽعʻى مʨاكॼه الʺʛفȘ لʨʢʱر الʴاجات العامة والʺʸلʴة العامة 
وهʚا الʱغʛʽ تقʙره  فʹلا عʧ تغʛʽها مع تغʛʽ الʺʤاهʛ الفॽʻة والʱقॽʻة بʱغʛʽ الʜمان،

  الʶلʢات العامة فى الʙولة. 
تȘʽʰʢ مʙʰأ عʙم الॼʲات على الʺʛفȘ العام له تأثʛʽه لʝॽ فقȌ على والʨاقع أن 

 ʛʽأثʱا الʚه ʧي عʶنʛالقʹاء الف ʛʰع ʥلʚماته ولʙخ ʧم ʧʽفعʱʻʺبل وال Șفʛʺفي الʣʨم
انʗ القʹॽة أمام الʙʮʱ الʦاقع على مʗʳʯʴمي الʙʸفȖ العامʢʸʺǼلح  مʳلʝ الʙولة ، وؗ

) وهي Vannierفي قʹॽة ( ١٩٦١یʻایʛ عام  ٢٧الفʛنʶي في حʦȞ له صادر فى 
 ʦرق Ȍʵن على الʨȄʜفॽلʱال ʘأن إلغاء بʷǼ ة خاصةॽʹ٤٤١ق  ʠرف ʘʽالفʹائي ح

مʳلʝ الʙولة الǼ ʦȞʴالʱعǼ ʠȄʨالॼʶʻة للʹʛر الȑʚ أصاب مالؔي أجهʜة تلفʨȄʜنॽة ذات 
نʨع خاص في الاسॼʁʱال، نʳॽʱة لإǽقاف الإرسال على القʻاة الʨحʙʽة الʱي ؗانʗ هʚه 

ʱʶة تʜبل الأجه ،ʦॽʶج ʛʽا غʻر هʛʹا على أن الʚه هʺȞا حʶسʕها الإرسال، مʽل علʰق
ʦॽʶأو ج ʞأ فاحʢعلى أساس خ ʠȄʨعʱل للʴالي لا مʱالȃو ،ȑر عادʛض ʨوأن  )١٢(ه

                                                 
  راجع: )١١( 

- ESPAGNO (DELPHI NE)., op. cit. P 301 . 
  راجع: )١٢(
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أȑ جʛʰ واقع علʽهʦ نʳॽʱة قابلॽة الʺʛفȘ العام  مʙʵʱʶمي الʺʛفȘ العام ʖʳǽ ان یʴʱʺلʨا
  للʱغʛʽʽ والʙʰʱیل وعʙم الॼʲات.

أنه لابʙ  ١٩٨٢فʛʰایʛ لعام  ١٢عة ǼارʝȄ أكʙ مʳلʝ الʙولة في وفي قʹॽة جام
للʱعلʦॽ العالي أن ǽʹع تعȄʛفا لʺʱʻفॽɻه مʧ الʙʵمات العامة الʺʙʺʱʶة مʧ الȄʛʷʱعات 
واللʨائح ʧȞʺǽ الʢلاب مʧ حȘ الʨʸʴل على الʺʻافع الʱي ǽقʙمها مʛفȘ الʱعلʦॽ على 

ʡلاب الʙراسات العلॽا لاسʱؔʺال دراسʱهʦ كʺا ʖʳǽ تʨفʛʽ تʛتॼʽات إنʱقالॽة لʧʽȞʺʱ  الʙوام.
 ʠعǼ ʧʽȞʺت ʠرف ȑʚال ʝȄارǼ ار جامعةʛها، وأن قʽؤا فʙي بʱة الॽʺॽعلʱة الʶسʕʺفي ال
ʡلاب الʙراسات العلॽا مʧ اسʱؔʺال دراسʱهʦ في الʳامعة ʖʰʶǼ تغʛʽʽ الʺʻاهج فʽها لا 

ʢة للॼʶʱȞق مʨحق ȑأ ʥهʱʻایॽراسات العلʙفي ال ʧʽʽالʴ١٣(لاب ال(.  
اد مʙʰأ الॼʲات في أحȞام القʹاء الفʛنʶي Ǽأن إنʷاء وȂلغاء الʺʛافȘ العامة هي ومف

Șفʛʺمي الʙʵʱʶم ʛیʙقʱع لʹʵات العامة ولا تʢلʶال ʛیʙقʱع لʹʵاءلة تʶوفي ؗل  ،م
 حال مʧ الʴالات فان مʙʵʱʶم الʺʛفʨȞǽ Șن مʨجʨد في وضع قانʨني أولائʴى ॽʺʴǽه.،

أو صʻاॽɺة، فان الʺʙʵʱʶمʧʽ عادة ما ʨȞǽنʨا فى أما اذا ؗان الʺʛفȘ ذا ॽʰʡعة تʳارȄة 
ʨʳॽɾز لʳهة الإدارة فى أȑ وقʗ أن تلغى هʚا  ،حالة عقǽʙة بʻʽهʦ وʧʽȃ الʺʛفȘ العام

الʺʛفǼ Șاسʦ مʙʰأ عʙم ثॼات الʺʛفȘ مالʧȞǽ ʦ الʺʛʷع أصॼغ على هʚا الʺʛفȘ وصف 
  الʺʛفȘ. إلʜامي فʽلʜم فى هʚه الʴالة صʙور قانʨن أو تʙخل مʧ الʺʛʷع لإلغاء

لقȘʰʡ ʙ الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ مʙʰأ قابلʱʽه للʱغʛʽʽ والʙʰʱیل وعʙم 
على الʺʱʻفعʧʽ ومʙʵʱʶمي الʺʛفȘ مCOVID-19(  ʧ(الॼʲات للʙʴ مʧ تʙاॽɺات 

خلال الʺʙʻʱʶات الʺʨقعة الʛʱؔونॽا اعʱʺادا على الʧȄʨؔʱ عʛʰ الانʛʱنʗ والॽʀʨʱع 
Ȅة خاصة Ǽالॼʶʻة لهʕلاء الʺʙʵʱʶمʧʽ الȑʚ تʢȃʛهʦ علاقة الالʛʱؔوني والقʨالʖ الʺॽɻار 

 Șفʛللعʺل مع م ʦهلهʕي تʱات الʙʻʱʶʺات والǼاʢʵال ʦǽʙون تقʨʻاو ی Șفʛʺة مع الǽʙتعاق
 ʗقʨفي ذات ال ʧʽفʣʨʺال ʖد أغلʨم وجʙا لعʛʤن ʦاز معاملاتهʳن انʨعॽʢʱʶǽ ولا Ȍفʻل

  .)COVID-19(تॼʻʳا لانʷʱار 
                                                                                                                       
- CE, Sect., 27 janvier 1961, Sieur Vannier (Rec., p. 60) (Section.- Req. N° 38. 
661. - Mlle Même, rapp. ; M. Kahn, c. du g. ; MMes Ryziger et Hennuyer, av.). 
http://www.lex-publica.com 
(13  ) CE, Sect., 27 janvier 1961, Sieur Vannier (Rec., p. 60) (Section. - Req. N° 
38.661  . - Mlle Même, rapp. ; M. Kahn, c. du g. ; MMes Ryziger et Hennuyer، 
av.).. http://www.lex-publica.com: 
CE, 12 février 1982, requête numéro 27098, requête numéro 27099, requête 
numéro 27100, Université de Paris VII (Rec. p.70 ; D. 1983, inf. rap.p.233. 
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ʮʠالي تʯال Ȋʠʳʸال ʥʻʮȂم وʗأ عʗʮʸل ʕȂʦؒي في دولة الʠالعام الʹف Ȗفʙʸال Ȗʻ
  الॺʰات:

  ""العʸل مʥ الʚʹʸل
تॽʀʨع إلʛʱؔوني الʻʺاذج الالʛʱؔونॽة الʺعʙʺʱة ʗنʛʱالإن ʛʰع ʧȄʨؔʱال

  
وهي عʺلॽة  ،٢٠١٩مارس  ١٧في  LMD تʦ اعʱʺاد "الʺʛؗʚة الʶهلة" رسʺॽًا لـ

 ʛʱʰة ال ʛؗام شʶع أقॽʺج ʧʽȞʺʱا ل ًy ॽʸة خʺʺʸة مȄارʳاء تʷإن ʧة مॽʱȄʨؔة الॽʻʡʨول ال
الʺʛؗʚات الإلʛʱؔونॽة أو الʺʙʻʱʶات الॽʢʵة ومʛاجعʱها والʺʨافقة علʽها رقʺॽًا وتʨزȄعها 

ة الʛʱʰول الॽʻʡʨة الॽʱȄʨؔة ʛؗام شʶع أقॽʺا على جʛًʽة ،أخॽʻعلى تق ʙʻʱʶوهي ت IBM 
ECM ʛʰعة أكʛʶǼ ةॽونʛʱؔات الإلʛؗʚʺات والǼاʢʵال ʦॽلʶت ʧȞʺǽ ىʱالإ حǼ ضافة إلى بل

  .)١٤(معالʱʳها مʧ قʰل الʺʱʶلʦ في وقʗ قʛʽʸ مʺا یʕدȑ إلى زȄادة الؔفاءة

 
مʧ فʛʰایʛ  رقʺॽاً  الʺʨقعة الʺʛؗʚات
 ٢٠٢١ حʱى یʻایʛ عام٢٠٢٠

  
  خʢاǼات مʨقعة رقʺॽا

٢٠٢٠حʱى یʻایʛ  ٢٠١٩مʧ مارس 
  

  الخاتمة
 ʛʱʰة الʶسʕلا في مʲʺم ʗȄʨؔي في دولة الʢفʻالعام ال Șفʛʺال ʛʰʱعǽ ةॽʱȄʨؔول ال

 ȑʚال ʛولة الأمʙة في الǽادʸʱة والاقǽادॽʶالعام ال Șافʛʺال ʦأه ʧعة لها مǼاʱات ال ʛؗʷوال
 ʛʽأ دوام سʙʰالعام وأهʺها م Șفʛʺاكʺة للʴال ȏادॼʺال Șʽʰʢإلى ت Șفʛʺدعى إدارة ال

ذلʥ الʺʛفǼ Șانʤʱام وعلى الʙوام ومʙʰأ قابلॽة الʺʛفȘ العام للʱغʛʽʽ والʙʰʱیل وعʙم الॼʲات و 
والʙʴ مʧ أثارها الʶلॽʰة في ʣل تCOVID-19(  Șʽʰʢ(مʧ أجل مʨاجهة تʙاॽɺات 

الʙولة لʙʱابʛʽ الʹȌॼ الإدارȑ مʧ فʛض الʛʤʴ وعʙم نقل مʣʨفي الʺʛفȘ العام وفʛض 
  .العʜل الʺʻاʡقي والʛʳʴ الʺʕسʶي والʛʳʴ الʺʜʻلي وغʛʽها مʧ الʙʱابʛʽ العامة

                                                 
  راجع: )١٤(

 -. KNPC.IT Department, easy MeMO,: https://webportal.knpc.com. 



في الجهات الحكومية بدولة  COVED-19مبدا قابلية المرفق العام النفطي للتغيير في ضوء تداعيات جائحة 
  الكويت
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  نتائج البحث:
الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة في  تؔʺʧ أهʺॽة الʺʛفȘ العام .١

  .خʨʸصॽة الʺʛفǼ Șالॼʶʻة للإیʛادات العامة والʺʜʽانॽة الॽʱȄʨؔة
  الʺʛفȘ العام الʻفʢي في دولة الʗȄʨؔ مʧ الʺʛافȘ العام الॽʶادǽة الاقʸʱادǽة. .٢
مʧ خلال  )COVID-19(ضʺʧ الʺʛفȘ العام الʻفʢي عʙم تأثʛه بʙʱاॽɺات  .٣

  لʨʸرة الॽʢʺʻة إلى الȞʷل الالʛʱؔوني للʺʛفȘ العام.الانʱقال مʧ ا
فʛؔة العʺل مʧ الʺʜʻل مʗʻȞ مʙʵʱʶمي الʺʛفȘ والʺʱعاملʧʽ معه والʺʱʻفعʙʵǼ ʧʽماته  .٤

 )COVID-19(مʧ اسʛʺʱار الʱعامل مع الʺʛفȘ العام الʻفʢي في ʣل ʛʣوف 
  الاسʻʲʱائॽة.

 وعʙم الॼʲات لʺʨاجهة تʙاॽɺاتلقʙ اثʗʰ الʺʛفȘ العام الʻفʢي قابلʱʽه للʱغʛʽʽ والʙʰʱیل  .٥
)COVID-19( ʗȄʨؔها دولة الʱقॼʡ يʱال ȑالإدار Ȍॼʹال ʛʽابʙʱام بʜʱوالال.  

  
  :توصيات البحث

أن تʚʴو الʺʛافȘ العامة في الʗȄʨؔ حʚو الʺʛفȘ العام الʻفʢي لʺʨاجهة أǽة ʛʣوف  .١
  .اسʻʲʱائॽة

٢. ʱرة انʨʢخ ʗؗلʺا قل ȑالإدار Ȍॼʹال ʛʽابʙت ʧم ʅॽɿʵʱولة الʙوسعلى الʛʽار الفʷ. 
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ʗȄʨؔعات جامعة الʨʰʢ٢٠٠١ م. 
  



  مجلة علمية محكمة                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٣٥١٦ 

  الʙʸاجع الأجʹॻʮة
1. ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, contribution 

générale à l’étude de l’éthique du service publique en droit 
anglais et français comparé, Dalloz, 2017 . 

2. KNPC.IT Department, easy MeMO,: 
https://webportal.knpc.com. 

3. .KNPC.IT Department, Konnect: KNPC' s External portal, 
2019. 

4. ESPAGNO (DELPHI NE) Essai de la refondation de notion de 
service public en droit administrative français Thèse de 
doctorat, Droit public, Toulouse 1,2012. 

5. WALKER, DAVID “Addressing Fiscal Risks: A Case for 
Greater Truth and Transparency in Government Financial 
Reporting,” International Journal of Government Auditing, 
2011. 

6. XAVIER BEWANCON: Le guide de la commande publique, 
Le Moniteur, 2004.. 

  
  مʶادر الأحȜام القʷائॻة

1. -CE, Sect., 27 janvier 1961, Sieur Vannier (Rec., p. 60) 
(Section.- Req. N° 38. 661.- Mlle Même, rapp. ; M. Kahn, c. du 
g.; MMes Ryziger et Hennuyer, av.). http://www.lex-
publica.com 

2. CE, Sect., 27 janvier 1961, Sieur Vannier (Rec., p. 60) 
(Section.- Req. N° 38 .٦٦١.- Mlle Même, rapp. ; M. Kahn, c. du 
g.; MMes Ryziger et Hennuyer، av.).. http://www.lex-
publica.com: 

3. CE, 12 février 1982, requête numéro 27098, requête numéro 
27099, requête numéro 27100, Université de Paris VII (Rec. 
p.70 ; D. 1983, inf. rap. 


