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 PPPتسوية المنازعات الناشئة عن عقود الشراكة 
 (دراسة تحليلية مقارنة)

 أمل محمد حمزة عبد المعطى .د
  ملخص

اكة ب  د ال ا عق د الادارة، ولا س ة ع العق اش ازعات ال ل فى ال ع الف
عات الهامة، ض اص م ال اع العام وال ة خاصة  الق ضع أه ا ال و ه

یلة  ق ال ح وسائل ال ض ا ال ه ت ئ له ر ال د. وال ه العق ار ه فى إ
ان م  ة، و د ال ار عق اءاتها فى إ ان اج ازعات و ة ال اء فى ت للق

ا لل ها. ون ف د وت ه العق ام ه ل م أث على ات ا ل ها فى ال ل عة وملاءم
عة ع العق الأصلي،  ف د ال عة م العق اكة ح ت م د ال ة لعق ال
ا ی ال م  لفة م اف ال د والعلاقات والا عة م العق وت م
ة  اء فى ت یلة للق سائل ال ى ت ال اءات ال اع والاج اؤلات فى شأن الق ال

ه وال ة ع اش ازعات ال راسة ال ه ال . وق ان ا ال ه فى ه ض  وه ما ت ت
ات.  ص ائج وال ی م ال   الى الع

ة اح ف ات ال ل اص: ال اع العام وال اكة ب الق د ال یلة  - عق ق ال ال
اء ا - للق ة ال فاوض - زعاتت ف - ال ة - ال سا . –ال   ال

ال ( اح  م ال ق راسای ادة ال الع م على  ت العل امعة دار العل ي  وال العل
وع) اد لل ع ال   ال

  
Summary: 

The settlement of disputes arising from administrative 
contracts, especially partnership contracts between the public and 
private sectors, is one of the important topics, and this topic 
acquires special importance within the framework of these 
contracts.  

The main axis of this research is to clarify the means of 
alternative methods of justice in settling disputes and to clarify its 
procedures within the framework of the company's contracts, and 
to indicate their suitability in application because of its impact on 
the completion and implementation of these contracts. According 
to the complex nature of partnership contracts, as they include a set 
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٤٧٩٥

of contracts subordinated from the original contract, and include a 
set of contracts, relationships and different parties, which raises 
many questions regarding the rules and procedures that govern 
alternative methods of justice in settling disputes arising from it, 
especially arbitration, which has been clarified in this research. The 
study reached many results and recommendations. 

Keywords: Partnership contracts between the public and 
private sectors- Alternative methods of justice- settlement of 
disputes- negotiation- conciliation- mediation- arbitration 

 
  المقدمة

ة  د م خ ه العق ه ه ف ا ت ا ل ول ن ها ال ا ال دا هامة تل اكة عق د ال تع عق
اع  ولة والق اكة ب ال د على ال ه العق م ه ولة. وتق ة لل ال فقات  ف فى ال وت
ة  ل ة ت ل ة وع ة ض لفة مال وعات عامة وت رها م ن م ى ت اص وال ال

ا ة وم ث  ف م عاق ی م العلاقات ال ل فى الع خ ملة م خلال ال
ها  ف ارها وت ا لها م أث على اس الغة ل ة  د اه ه العق أ ع ه ى ت ازعات ال ال

م.   وفقاً للعق ال
ی م  وع ولها الع ة ال ولة وش ى ب ال د الادارة ال اكة م العق د ال وعق

ات  ازعات ال ف ال عل  ا ی د، و ها م العق ها ع غ ى ت ائ ال وال
ه  قها عل ازعات و ت ق ف ال ل وسائل و اكة ل ع عق ال ها  ة ع اش ال
ازعات  ة لف ال ل سائل ال ها ال ا العق وم اس مع ه اع خاصة ت ووفقا لق

. ه وال ة ع اش   ال
اكة ع عق ال ن  و د القان اره م عق اع د الادارة  ى ت العق اع ال للق

ا العق هى  ة له ة ال ها ا العق ح ان ال هاء ه ا فى شأن ان ل ا العام و
دة  ة ال ، وفى ال ها فى العق ص عل ادلة ال امات ال ه وفقا للال ف هاء ت ان

اكة ا ل ال وع م ع ذل ال د  ع ة و ة غ  هى العق نها ولة، وق ی لى ال
ته. ة م ل نها ف العق وق اء ت لة ما اث ث م   وت

الة  خ أو اس جع ذل الى الف ة، وق ی ی هاء العق ع ة لان اب غ ال والاس
ة  هة الادارة او  افلاس ش دة لل ف اف او الارادة ال ف او ارادة الا ال

و    ع.ال
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ه  ة ت ة غ  اكة نها هاء عق ال د الى ان ى ت اب ال ان الاس ا ما  وأ
ا لها م أث فى  اكة ل د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال ة ل ل ق ال ة ال اه
ة  ام وفقا ل ف الال عي وم ث ت ل ال ال ده و ه وفقا ل ف ا العق وت ال ه اك

.   العق
ث  ازعات ح ان ال ون ة ال یلة ل ق ال ا ال ع ال فى ه

اكة  د ال اس ذل مع عق اء ول لا ی ء الى الق اع ه الل اش لف أ ن ال
ار ال م  د الى اه ق اء  ء الى الق ل ح ان الل ب الام ع ذل ه الاسل ولا 

اكة ح ل على عق ال ال ث  ا ی ق  د ال ل فى العق عا ل أخ ت  ی ال
ة الى  ها د فى ال ا ی اع  ل فى ال اكة ل الف ة ع عق ال اش امات ال والال

ولة. وع و ال ة ال ء العلاقة ب ال أو ش   س
ها  ء ال ة ی الل ن سائل القان عة م ال ازعات هى م ل ال یلة ل ق ال وال

لا ن ب لف الفقوت اء. وق اخ ة لل ع الق ن عة القان ل ال ان ذا  )١(ه ح فاذا 
سائل  اء. ون ان ال م ال یلة للق ق ال ع م ال ائي فانه لا  ع ق ا
ائي  ع ق ا ا ذا  ع ا ي، و اء ال ء الى الق ه الل ع  یلة  ق ال وال

ة ح ال  ام أ ال الى ال ع ال ف  فاوضات وال ة وال سا ح ان ال
ع  لاف ح ال  ه  ف اف على ت اف الا إذا اتف الا م للأ ها غ مل ف

                                                 
د وان ال ل  )١( ة العامة للعق ع لل ة الى ان ال عق  ة العق ار ال ذه أن

غ م ان ال  ائي لل على ال ع الق ا ة الى تغل ال عاق ة ال ار ال ا. وذه أن قاض
م لل اء ال مل م على اتفاق الا ان ق ان لل ق ل  م. وذه جان م الفقه الى الق
 . ة الاخ قلة ع الان أن:عة خاصة وم ا ال   راجع فى ه

عة  م ال لة دراسات عل ر فى م ،  م ام ال ني ل ه، ال القان ي معا محمد مف
ل ن ال د٤٣والقان ة ١، الع امعة الاردن ها ٣٠، صـ٢٠١٦، ال ع    .وما 

file:///C:/Users/amalh/Downloads/7198-40411-1-PB.pdf  

م رق  س رخ  ٤٨- ٢٠١١وق ن ال ای  ١٣ال ا (ال ن  ٢٠١١ی ن یل ال فى ف أن تع
اد م ل ال ه على ان ت ادة الاولى م ل  ١٥١٩إلى  ١٥٠٨ فى ال ة م ن اءات ال ن الإج م قان

اد م  ادة١٥٨٢إلى  ١٥٧٠ال ل  )١٤٦٥: () ن فى ال الف ها  ة ال وح على ان ت ه
ة ائ ها الق ل علقة  ازعات ال : .في ال ائي لل ع الق ا ه ال فاد م   ا 

Décret n° 2011-48 du 13 janvier 2011 portant réforme de l'arbitrage- Journal 
officiel électronique authentifié n° 0011 du 14/01/2011: 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000023417517 
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ل مع  اكة م خلال م د ال ار عق ضع فى إ ا ال اول ه اف وت ت م للأ مل
اكة.  د ال ار عق ا لل فى إ ه   ت أح

  سة:تساؤلات الدرا
ها: اؤلات ن أه ة ت راسة ع ح ال  وت

اكة  ما .١ د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال اء فى ت یلة للق ق ال هى ال
عة في شانها؟ اءات ال     والإج

د  .٢ ة ع عق اش ازعات ال اء فى ف ال یلة للق ق ال ة ال ة وفاعل ما م ملائ
اكة؟   ال

اء .٣ ى ت اج اع ال اكة؟ما هى الق د ال ء الى ال فى عق   ات الل
اكة؟  .٤ د ال ء الى ال فى عق راسة م الل ل ال ول م قف ال   ما ه م

  أهداف الدراسة:
ازعات  ة ال اء فى ت یلة للق سائل ال ح ال ض ان وت راسة الى ب ه ال ف ه ته

ها فى ال على ان م وملاءم اكة و د ال ة ع عق اش اكة  ال د ال عق
ان  اكة، و د ال قها على عق ى ت فى شانها فى حال ت اع ال ة الق ص وخ
ازعات  ال ف ال ة وم ة الف ة ودور ال سا ف وال فاوض وال ال ة  ا اءاتها ب اج

اءاته. ال واج هاء    وان
 أهمية الدراسة:

عة م العلاقات والا اكة على م م عق ال ا ق ل ا ادلة و امات ال ل
ه  ل ت ا ال ة، وم ه لفة ال لة اضافة الى ال ة  ات زم ه لف ف  ت
ن  ، و ف العق اء ت أ اث ى  ان ت ازعات ال ة حل وف ال راسة واه ة ال اه

ق  لات  ف العق وحل ال قها ب ح ت ة  اع واض ء ق ة او ذل فى ض ود
عي وم ث  ل ال ال ده و ه وفقا ل ف ا العق وت ال ه ا لها م أث فى اك ة. ل سل

. ة العق ام وفقا ل ف الال   ت
ا  ء ه اكة فى ض د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال ث ع  ت وح ن

ع ال  اء لا  اء وذل لان الق یلة للق ق ال ة ال نق ال ل ل الام
اس مع  ل وه مالا ی اج الى وق ا ا العق ح انه  ة ع ه اش ازعات ال ال
ف  اء ال أ اث ى ت اكل ال عة ح ال ه الى س ف اج ت اكة ح  عة عق ال

ة. اكل معق ان م ن فى اغل الاح ى ت   ال
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 منهج الدراسة:
ة  ل ل قارنة ال راسة ال هج ال ام م ي وال ن ن الف ن ال والقان ب القان

ة: ال ان ال ء الق راسة وعلى ض ل ال ات م ئ د فى ال ع  ال
 : ن ال ن رق  القان ة  ٦٧القان اع  ٢٠١٠ل ة الق ار ن ت م أن قان

اف العامة مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م ة  ال ف ه ال ولائ
اد زراء رق ال ل ال ار رئ م ق ة  ٢٣٨رة  ة  ٢٠١١ل ف ة ال ار اللائ إص

اف  مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م اع ال ة الق ار ن م لقان
  العامة.

 :ي ن ن الف ة  ٥٥٩الأم رق  القان ادر في  ٢٠٠٤ل ة  ١٧ال ن  ٢٠٠٤ی
ن رق  القان ل  ع ادر فى  ١٧٩٢٠٠٩وال ای  ١٧ال اكة  ٢٠٠٩ف أن عق ال

Contrat de Partenariat 
 : د ع ام ال ی  ال ة ال م ات ال ات وال اف ام ال ادر  ١٤٤٠ن ال

ي رق (م/ ل م ال س زراء رق ١٤٤٠/١١/١٣) تارخ ١٢٨ال ل ال ار م هـ وق
ار ا٦٤٩( الق ادرة  ة ال ف ه ال زار رق ) تارخ ولائ تارخ و ١٢٤٢ل

زار رق ٢١/٣/١٤٤١ ار ال الق لة  ع  ه.١١/٨/١٤٤١وتارخ  ٣٤٧٩ه وال
 خطة البحث:

اكة د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال یلة ل سائل ال ل الاول: ال   ال
اكة . د ال ازعات عق ة م ة وت سا ف وال فاوض وال ع الأول: ال   الف

ال  ة وم ة الف انى: ال ع ال اكة.الف د ال ازعات ودورها فى عق   ف ال
ات. ل الفات وال او وال اءات ال فى ال : اج ال ع ال   الف

اكة. د ال ار عق اءاته فى إ انى: ال واج ل ال   ال
د الادارة ازعات العق ء الى ال فى م از الل ع الاول: م ج   الف

انى: ع ال اءات ال فى عق الف اكة. اج   د ال
: ال ع ال اكة. الف د ال ة لعق ن عة القان ء ال ع ال على ض ی ن   ت

اسها على اتفاق ال فى  اكة وانع د ال ة لعق عة ال ع: ال ا ع ال الف
اف. اجهة الأ   م
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  المطلب الأول
  الوسائل البديلة لتسوية المنازعات الناشئة عن عقود الشراكة

د وت ع د ت ة ع العق اش ازعات ال ة ال اء ل ء الى الق یلة لل سائل ال ع ال
ة خاصة ح أن  سائل أه ه ال ن الإدار ت ه اق القان عها. وفى ن ان ن ا  أ
م ب  ى ت اكة ال د ال ار عق فة خاصة فى إ ة ذل  ه أه ها. وت فا ف ولة  ال

ى ت  وع ال ة ال ولة وش ى ال ارع ال لفة ال ن ت ة، وت ة أو اج ة و ن ش
ة  أن ع ال ا العق و ف ه ام ت ة. ولإت ارات ض الغ واس اكة  ف  ال ت
اء ل  یلة للق ء الى وسائل ب لائ الل ن م ال س ال ق  فى نف

قا ال ل على ال ا ال ء فى ه لقى ال اعات، وس ة:ال  ال
اكة  د ال ازعات عق ة م ة وت سا ف وال فاوض وال ع الأول: ال   الف

اكة د ال ازعات ودورها فى عق ال ف ال ة وم ة الف انى: ال ع ال  الف
ات ل الفات وال او وال اءات ال فى ال : اج ال ع ال   الف

  الفرع الاول
  ت عقود الشراكةالتفاوض والتوفيق والوساطة وتسوية منازعا

فاوض،  ء الى ال اء ه الل ء للق ل الل اع ق ة أ ن احل الأولى ل م ال
وحة.  لة ال صل م خلاله الى حل لل اءات اخ إذا ل ی ال عه م اج وما ی
فاوض ث  ازعات ه ال ة ال سائل فى ت اكة م اولى ال د ال ار عق ح انه فى إ

وضة خلال ع ذل یل ع لة ال ة لل صل ل ة إذا ل ی ال سا ف وال ه ال
فاوضات:   ال

  اولا: التفاوض:
اكة  د ال ار عق ار العق الإدار وفى ا احل الهامة فى إ فاوضات م ال تع ال
هائي على العق او  ع ال عاق وال ى ت ال اءات ال ء الاج ان ذل فى ض اء  س

امه ى تع  ع اب ة وال ار ام عق ال ع اب فاوضات  ث ع ال ه. ون ف اء ت واث
. اك ء الى ال ل الل اع ق أ ن ها إذا ن ء ال ى ی الل سائل ال ج  م اولى ال و

فاوضات الى  ف ال ال ته ع الاح فاوضات وفى ج فات فى شان ال ع ی م ال الع
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ل  ص ة الال ل ق م اع م خلال  .)٢(فاوضالى اتفاق  ا ال ة ه ف ت ه و
ة اس ل ال ل ل الى ال ص ف ال احات به ادل الآراء والاق   .)٣(ت

العق  عل  جهات ال فى شان ام مع ی ادل ل ارة ع ت فاوضات هى  وال
فاوضات. ل ال اف م ها م الا ف عل ل الى نقا م ص ف ال   به

فاوضات على م م ال ة ب وتق ها ح ال ى م اه عة م الاس وال
فاو  ل الى اتفاقال ص ة فى ال الغة فى  .)٤(ض وال ة  فاوضات اه وت ال

اكة  د ال ار عق ها:إ ر اه ة أم   ال الى ع
  اء ء الى الق اك فى حال الل ع فى ال ا ه م ة  اءات مع ل اج انها لا ت

ف فى ال  اكة على وم ث ت د ال ال ح انه ی فى عق ه وال ق وال
ء الى وسائل  ل الل دة ق ة م اع وفى م ل أ ن فاوضات ل ء الى ال ورة الل ض

اع. ة ال   اخ ل
  ا اف وه قة ب الا ز ال ع اع وم ث  ة أ ن ة ل لة ود فاوض وس ان ال

ة،  ائ ازعة الق اف فى ال ف عق الام لا ی اب على ت الإ ع  الي ی ال و
اكة.  ال

ف  اء ت عاق واث اءات ال ام اج ع ات ث  ى ت فاوضات ال ث ع ال ا ن وذا 
ث فق  ى  ان ت ازعات ال عة م العق فانه لا  ح ال عل  ت

ر:  الأم
د. - ه م عق د العق وما ق یل    تف ب
ات اث - ع . ال ف العق  اء ت
ة. - اصفات الف  تغ فى ال
- . الي للعق ازن ال د الى خلل فى ال ى ق ت وف ال  تغ ال

                                                 
خ، الإ. د )٢( ان محمد  ى رم ازعاته م ة م یلة ل سائل ال ة وال ار ة عق ال ني ل ار القان

عة الاولى،  ة، صـ٢٠١١ال ة الع ه   .٢٦٣، دار ال
، . د )٣( راة، جامعة ع ش ا، رسالة د ج ل د نقل ال د عق و وق ا قادم، ش ، ٢٠٠٢اب

  .٢٥١صـ
حل. د )٤( ة فى م ، ح ال و ل ب راة، جامعة لال ع ال ة، رسالة د عاق ل ال فاوضات ق ة ال

 ،   .٦٤، صـ٢٠٠١ع ش
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ة  ل ق م ا  یل العق  اولة تع فاوض وم قة ی ال ا الات ال ع ال وفى ج
. ف العق د الى ت ا ی افه و  ا

ا لا ج اكة تع ب ار عق ال فاوضات فى إ ا  وال اك ولا س ء لل ع الل
اكة و الاتفاق  أ  عق ال ا ال ا ح ان ه زع ال أ ت ا ع م ث إذا ت

ا زع ال ه وت ع )٥(عل قه فى  ج ع ت أ و ا ال ف ه انا  . ل اح
ل  فاوض ل ء الى ال اص م الل الة لا م ه ال ر ونق وفى ه الات ق ال

اك .ال ى ت ع ذل   ل ال
ل  اع ول  اف ال ل ب أ صل الى حل فاوضات ول ی ال وذا اخفق ال
ة، وذا  سا ف وال ء الى وسائل اخ وهى ال ة ی الل ض ل م فاوض الى حل ال
لة أك  ة وس سا ل ان ال ة الا انه  الق سا ف وال قارب ب ال ى م ع كان ال

ة  .فاعل ای ل ش م وم اع إذا ت م ق   فى حل ال
  ثانيا: التوفيق:

ى  ای  ه ش م م  ق اع  ة لل ة ود صل م خلاله الى ت ف ی ال ال
ة  د ة ال صل لل اف فى ال اع الا اع و ل ال ة ل اس ل ال ل م ال ق ف  ال

اع. ة ال ة ل ض ف م )٦(وال ع ال في  و ازعات ب  سائل الهامة لف ال ال
عاق معها  ولة وال في العق ال ارة ع اتفاق  انه  ف  ، و تع ال العق
ة  اس ل ال ل ف ال حلة ال ف خلال م م ال ق ، و على تف ش أو أك

اع. ة ال  ل
له  ا  ة  ة ود ع ت ل  ا ال ف م ه اع فى وال في ال ة  ر

ف  ن ال ف ان  ة ال اء. و لفاعل ء الى الق م الل ل وع ل الى حل ص ال
صل لها  ل ال ل ن ال ى ت ة ح وضة لل ع الة ال م ال فى ال
ى  ان  لات ال نا ان ال ا س ان ذ ، و ها م م ع دراس ة  م

لا ل ن م ث وت ها.ت ة أ لا  ح ة او ف ن ن قان ة ق ت   ل

                                                 
(5) Bergére, F. et autres, le guiete opérationnel des PPP. Le Moniteur Edition 
2010, p.139. 

ة . د )٦( ل راة،  ة، رسالة د ول اءات ال د الان الي فى عق ازن ال ، ال فى ع ال ال م
ة، ال ق، جامعة القاه   .٤٧٨، صـ٢٠٠٢ق
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٤٨٠٢

ف هى  ة لل ها ن صل ال ى ی ال ارات ال ة للق ن عة القان ال عل  ا ی و
مةتع م اق  ارات مل اف ول ق ول إذا ت الاتفاق على  .)٧(احات للأ

مة  ن مل ارات فإنها ت ه م ق هاء ال ا ت الان ال الاخ  ع الاح اف، وفى ج للأ
ها إذا ت  ف في العق على ت ي و  ل رس ة  ف م اءات ال ن اج ت

. ه مة ب عة لل ن قا اف ح انها ت ل الا ها م ق افقة عل   ال
ادة  ن ح ن ال ه فى القان ه اتفاقا، وق ی عل ل  ف ق ی الع  ١٢٧وال

د ال ن عق د م قان ازعات عق ان حل م ء الى ل ة الل ان ي على ام ن اء العام الف
ع امام  ل رفع ال ان ق ه الل ء الى ه الل م  اف غ مل ا والا اء ود ال
ق وجهات ال ب  م ب ة ح تق ه ال م  ا ان تق اء. و ا الق

ف او ت ة ال ه م  ة ان تق ن لل ف و ا عه ال ها به ل اخ ت رقاب
  .)٨(الام

  ثالثا: الوساطة:
ء الى  ا ی الل لاه ف فى ان  ة وال سا ه ب ال ا ی م اوجه ال ج الع ی
ع  ، وذه ال ن دوره تق وجهات ال س و ف او ال ى ال ش اخ 

ا س  م ال ق ة ح  ة أك فاعل سا ان ال ل  ف الى الق ل ع حل اما ال
ازعات م خلالها ی  ة ال یلة ل لة ب ة وس سا . وتع ال ب وجهات ال ق
فاوضات ب  اك فى ال ن دوره ه الاش س و ى ال ف اخ  ء الى  الل

اع. ة ال اح حلا ل  في العق وتق وجهات ال واق
ة  سا ة ال ل س م خلال ع ر وال وح  اع ال ضع ال ه فى م ی را

م لل ه غ مل ه ورا ع اف أو  ع الا هج ا على الاخ  فق   .)٩(ف إذا ل ی
اع  رته على حل ال س وق فاءة ال ة و ة وال اد ة على ال سا ام ال م ن ق و

مة  ع ال ى ت ع ا ال ة فى ه سا ان ال . وذا  اء وتق وجهات ال ع الق
                                                 

لة ع . د )٧( ة ال ة الاساس وعات ال عاق ل ني وال ، ال القان ی هانى صلاح س ال
ة،  ة الع ه عة الاولى، دار ال اص، ال اع ال   .٣٧٤، صـ٢٠٠١ الق

ازعا) ٨( ل ال لة ل س لح  ح، ال ار ن أن: مه م ا ال قلة)، راجع فى ه ة ال ات ت الادارة (ال
ن،  ة للقان ول لة ال ر فى ال ، صـ ، دار٢٤/٦/٢٠١٦ م فة لل   .٢١- ٢٠جامعة ح ب خل

اع . د )٩( لها الق ى  ة ال ة الاساس د ال ازعات فى عق ة ال ، ت اذة ع الع ع ش
ة، ة الع ه اص، دار ال   .٦٢، صـ٢٠١٧ ال
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٤٨٠٣

لها الى  اء وعلى القاضى ان  مة على الق ض ال لها تع الا انه فى حال ف
اف. قف ذل على اتفاق الا ة دون ان ی سا   ال

ة  سا ان  ال ة ال  ان ی ب سا ة على اتفاق ال سا م ال وتق
ار القا ا الإ ل ا م بها، و ق س ال  ها وال لف ها وت ه وتار ل ني لها وما ی ن

ها  ام ف ة  ال ة مع . وق ی العق على م اج ال ن ال ار القان م اخ
سا سائل الاخ ال ء الى ال ل الل   .)١٠(ة ق

ة ع  اش ازعات ال ة ال ة وت سا ف وال اكة فى شان ال عق ال عل  ا ی و
ء ال ورة الل اء أو العق ق ی العق على ض ء للق ل الل ة ق سا ف وال ى ال

ض م خلال  ى  ان تع ازعات ال اق ال اؤل: ما ه ن ا ت ر ه ال و
ة؟ سا ف وال   ال

ص  ال علقان  ا ی ازعات وه ع م ال اؤل ب ن ا ال ة على ه ق للإجا ونف
ة: ار ة فى عق ال عاق ص ال ة وال   اللائ

ص ا .١ ة:ال   للائ
ف العق  ة خلال ت عاق هة الادارة ال ها ال ى ت ارات الادارة ال ق بها الق و
ة  ل ف العام وال ة ال ى ت الى ف ة العامة وال ل اه ال أو انهائه وهى م م
ن  ة، و سا ف وال اق ال ج م ن ارات ت ال والق ائفة م الاع ه ال العامة وه

ع ف ل ال ا ی ل ا دة و ة ال ن اع القان اء الإدار وفى ال ها امام الق
الة  ه ال ء الى القاضى وفى ه ل الل ازعات ق ان ف ال ض على ل ن الع القان

. ل ام ب   وج الال
ازعات ال  ن ف ال ة م قان ة ع اد ادة ال ها  )١١(ووفقا ل ال فاد م

ات الغاء الق ل أنها فى ان  اع  خل ال ف لا ی ات وقف ال ل نة  ق ارات الادارة ال
ادسة م  ادة ال ، ون ال اء الإدار ها امام الق ع عل ن ال ف و ة أو ت وسا
ارات  أ م الق علقاً  ان م ل إذا  ل ال م ق ر "ع ف تق ة ال ن ان ل ا القان ه

ها ار إل ة ال هائ ادة ( الإدارة ال ة (ب) م ال ولة ١٢فى الفق ل ال ن م ) م قان
                                                 

اص ه. د )١٠( مي وال اع ال اكة ب الق د ال ني لعق ام القان ان، ال ي ح فات ص انى ع
PPP  ،ة ة الع ه   .٣٠٨، صـ٢٠١٦/٢٠١٧دراسة مقارنة، دار ال

ن رق  )١١( ة  ٧قان زارات  ٢٠٠٠ل ن ال ى ت ازعات ال ع ال ف فى  ان ال اء ل إن
ها فاً ف ارة العامة  اص الاع ة - والأش س ة ال د  - ال ر) ١٣الع   .٤/٤/٢٠٠٠فى  - (م
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٤٨٠٤

ن رق  القان ار  الق ادر  ة  ٤٧ال ع ١٩٧٢ل رة لل ق اع ال م خلال ال ، إلا إذا ق
ة  ام الفق ه وف أح رة لل  ق اع ال ار ال ه وان ل م ع تق ال ه للإلغاء و

رة"   .ال
ة: .٢ عاق ص ال   ال

ء وهى تل ا ى  الل ر ال ة، وهى م الام ال ق ال ق ال عل  ى ت ص ال ل
قابل  ل على ال عاق فى ال ع ح ال لح. و ة وال سا ف وال فى شأنها الى ال
ات  ل عاق مقابل ال ة لل انات الاساس الي للعق الإدار م ال ازن ال الي وال ال

هة الادارة اس ع بها ال ى ت ف العامادا لفال ة العامة وال ل    .)١٢(ة ال
ادة   ن رق  ١١وفى م ن ال ة  ٧م القان ف  ٢٠٠٠ل ان ال اء ل إن

زارات والأش ن ال ى ت ازعات ال ع ال هافى  فاً ف ارة العامة   )١٣(اص الاع
ازعات أن ال اك  اءً إلى ال فع اب ى ت ع ال ل ال م ق ام  على ع اضعة لأح ال

ر  ق عاد ال ات ال ة، وف ة ال ف إلى الل ل ال ع تق  ن إلا  ا القان ه
اء ن  اف أث ز لاح الا ل و ضها دون ق عاد لع ة، أو ال ص ار ال لإص
ة  ت ال ف الاخ أم ل ال ف واذا ق ل ال ق  ها  ع وقف ال ف ال

ة  ل خلال م ةب ة .)١٤(مع ة الل ص اع ت فى ال ل أح  ق ء الى  واذا ل  ی الل
ة ة ال    .)١٥(ال

                                                 
(12) Laurent Frier, P. et Petit, J., Droit administrative, L.G.D.J. Edition 2019, P. 
490.  

ة )١٣( س ة ال د  - ال ر) ١٣الع   .٤/٤/٢٠٠٠فى  - (م
ة  )١٤( ة ع ان ادة ال اب ال"ن ال ها  ى أقفل ف عاو ال ا ال ف فى ع ز لأ م ال افعة 

ى  ة ال ل إلى ال امه، أن  ازعات خاضعة لأح أن م ن  ا القان ل به ة ع الع عاو القائ ال
ع  ها - ت ال ان عل ة حالة  ف  - وفى أ ل ال ، فإذا ق ف ل ال ق  ها ل وقف ال ف

ة ت ع ل قف ال فى ال ة ب ت ال دت الآخ أم ة وح اش ة م ها إلى الل ماً وحال ع ی
قف ة ال هاء م ة لان ال ماً ال ن ی لاث ه ال ها غای اف ال ف عاداً لاس   .م

مة  هاء ال ان ، ح  ع ضع ال اع م ف فى ال ل ال ة ما ی ح م إلى ال وذا ق
ها"   .ف

ل أح  ) ١٥( ق ة "إذا ل  ادة العاش ادة ن ال ها فى ال ار إل ة ال ة خلال ال ة الل ص اع ت في ال
 ، ف ل أو ال الق ه  ا رأ ه فان أو أح ة دون أن ی ال ه ال ن أو انق ه ا القان اسعة م ه ال
ة  ء إلى ال اع الل في ال ل م  ن ل ماً  عاد ال ی ها خلال م ص ة ت ر الل أو ل ت
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٤٨٠٥

  الفرع الثانى
  الخبرة الفنية ومجالس فض المنازعات ودورها فى عقود الشراكة

ة  اش ازعات ال ة ال ة ل سائل سل ة  سا ف وال فاوضات وال الى جان ال
ج وسا اكة ت هائل اخ ع عق ال  :وم

ة - ة الف   ال
ازعات - ة ال ال ت  م
لح -  ال

 أولا: الخبرة الفنية:
ازعات، ولا  الغة فى ح ال ة  ة اه ة الف ار وال س الاس ه  دور ال
دة  ع ة وم ة ال لفة العال د ذات ال ى تع م العق اكة ال د ال ا فى عق س

دة ال ع انا م اف. وأح ها ل الا ء ال ا ما ی الل ة دائ ة الف ات ح ان ال
الة  عة ال ف على  ق لة اخ لل ء الى أ وس ل الل ى ق ة ح ر الف ع الام
ة  ة الف ء الى ال ا الل ة لها. و ا ال وحة  ل ال ل و ال وضة وج ع ال

اء.  أمام الق
ار غ مل س الاس ه احل ورأ ال حلة م م ه فى أ م ء ال م و الل

اف. ل الا ه ال م ق هى ال م إذا ت الاتفاق الى ما ان ع مل اع و   ال
 ثانياً: الصلح:

اكة ل  د ال ار عق ة فى إ لائ ة وال اس سائل ال لح الإدار م ال ع ال
ا  ه ال عق له ع ال ا ا لل اعات أو لإنهائها ن في ال ف  ع ان ی ج ما  عات، ولا ی

ف أو  فاوضات أو ال ع ال ن ذل عادة  اع، و ضع ال ا على م العق صل
 . ف مة ب ال ه ال هى  اع وت ه ال ع  ق ى ی ع ا ال لح به ة وال سا ال

ان العق ادار فا لح فاذا  أنه ال عق  عة العق ال ت  لح ی ن وت ال لقان
اء  ة هى الق ة ال ائ هة الق ن الإدار وال لح القان ال  على ال

.  الإدار

                                                                                                                       
ة ق وتقادم و .ال ناً ل رة قان ق د ال ة وقف ال ة ال ف إلى الل ل ال ت على تق 

قة ا ة ال الفق ة  اع ال اء ال ى انق ع بها، وذل ح فع ال ق أو ل ق اب  .ال لى قل  و
" ع ف إلى أوراق ال اع ض ملف ال ع ع ذات ال ها ال فع إل ى ت ة ال  .ال
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٤٨٠٦

ا  ن ض اف وق  ح ب الا ج اتفاق ص ا  ن ص لح ق  وال
ع  الة  ه ال ة، وفى ه لا قا ال ع ال فاد م اتفاقه امام القاضى على 

ی م القاضى ب ق ائي و ة  صلح ق ائه الق ق ال واع اره فى م لح واق ا ال ه
ة  ا امام م ها صل ى ت الاتفاق عل ألة ال ز اثارة ال ا لا  ن ة وفى ف ف ال
م  لح ال ی على ال ل ال م ق ي الى ع ن ولة الف ل ال اف. وذه م الاس

عة ه أق م اء ول عة أمام الق ف ع ال اق ال ها ما  خارج ن اءات م م الاس
د  ة أو عق م فقات الع د ال ال عق إ عل  ها ما ی ة العامة وم ل ال عل  ی

ان ت ف عام او إذا  ات خاصةتف م لح ی على صع    .)١٦(ف ال
ني ال  ن ال لح فى القان ة  )١٧(وق ت ال على ال وق ذه ال

ا الى ان "ال ام العام وم ذل الادارة العل ال علقة  ائل ال ز في ال لح لا 
ل لا  ا الق د الإدارة ذل أن ه ف العق أن ت ة  اس ة ال اصلة على  الاتفاقات ال
ه  ان ه د الإدارة إلا إذا  ة على العق ت ة ال ال هة الإدارة ال ق ال ق على حق

لاً  ة ول م فة نهائ ة  ق م ق ها" لل ال ازل ع ز ال ئ لا     .)١٨(اع فع

                                                 
قلة)،  )١٦( ة ال ات ازعات الادارة (ال ل ال لة ل س لح  ح، ال ار ن أن: مه م ا ال راجع فى ه

، صـ اب جع ال   .٩- ٨- ٧ال
ادة  )١٧( لح وفقاً ل ال اعاً  ٥٤٩وم ح إن ال فان ن ه ال ني ه "عق   ن ال م القان

لاً، وذل  اعاً م ه ن ان  اً أو ی ء م ادعائه" قائ قابل ع ج ا على وجه ال ه ل م ل  أن ی
ا إما  ه اع ب اع إلى ح ال في ال ة  ه ن ما ت ماته ع ه مق اف  لح ت م ذل أن عق ال ومفه
قابل ع  ال على وجه ال ل م ال ول  لاً وذل ب ان م ه إذا  اً وما ب ان قائ إنهائه إذا 

ء م ادع ل ج اضي وال ة وهي ال ن انه القان مات وقام العق على أر ق ه ال قق ه ائه فإذا ما ت
ادة  ني ق ن في ال ن ال ان القان اضي. وذا  د ال اره م عق اع لح  ه  ٥٥٢وال انعق ال م

ات لا للان ة لازمة للإث ا ه ال ي" فه ة  رس ا ال لح إلا  ل على أن "لا ی ال عاً ل عقاد وت
ة": ا ال ت  أ ث ائ إذا وج م الق ة أو  ال ات  رتها  ز الإث ي ق ة ال ن اد القان عة ال م

ا ة الإدارة العل ة - ال ة ع ال ة ال ة  - ال د الأول (م أول أك س ف  ١٩٦٧الع إلى م
ة  ای س   .٤٦٤صـ  - )١٩٦٨ف

ام ا )١٨( قاً لأح ن رق إلا  ة  ٢٩لقان ان في العقارات "في شأن  ١٩٥٨ل ال ف  اع ال ق
هة الإدارة  اع وخ ال لاً لل ان ال ذاته م لة، أما إذا  ق الها ال ول ع أم ولة وال ة لل ل ال

لح" اع ع  ال ا ال أت لف ه ها إذا ما ل ع فلا ت عل اد  .أن ت ال عة ال م
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٤٨٠٧

لح  ة العامة الى ال ع اص ال ء الاش ز ل ي  ن اء الف ن والق ووفقا للقان
ني ال  ن ال القان عل  ا ی ن العام، و ازعات القان لح فى م ز ال ولا 

له ى  ق ال ق ف فى ال ن اهلا لل ا ان  عق صل لح  في م  ا عق ال
ة ال ائل ال لح فى ال ز ال ا لا  ل ا ائ و اب أح ال أت ع ارت    .)١٩(إذا ن

م  س ال ادر  ف ال اء ال ام ق اسعة م ن ادة ال د ووفقا لل ع ام ال وفقا لل
ي رق م/ ل لح  ١٣/٨/١٤٣٣وتارخ  ٥٣ال اض ال ة م ف ات ال ع م ال انه 
ق عل اك و تال ةها م ال ائ ة الق ل اته م ال   .)٢٠(قه واث

  ثالثاً: مجالس تسوية المنازعات:
ة  ق ت ة، وتع اح  ائ ال غ ق ازعات م ة ال ال ت تع م
ارات  ، وتع ق في العق اتفاق ب  ای  ل م ل م ازعات ی م خلالها ت ال

ا ازعات  ة ال ال ت لف م اف. ول الام  مة للأ ات غ مل ص ة ت
ارات  ة لعق الف ح تع ق افال مة للأ ازعات مل ل ف ال  .)٢١(م

ة فى  م ات ال ات وال اف ام ال ة ن ن د ع ة ال ة الع ل ادة وفى ال ال
اعا ل ال ة وسائل أخ ل د اللائ ن على ان ت ع ة وال ان ف ال اء ت أ أث ي ت ت ال

د.   العق
اون  ة ل ف ة ال ةاللائ م ات ال ات وال اف د  )٢٢(م ال فى حالة وج

ة.  د ق ال ال اع  ة حل ال م هة ال عاق على ال ة وال م هة ال ي ب ال اع ف ن
                                                                                                                       

ةا ة ع ال ة ال ا ال ة الإدارة العل رتها ال ي ق ة ال ن ة  - لقان د الأول (م أول أك س الع
ة  ١٩٦٧ ای س ف ف   .٤٦٤صـ  - )١٩٦٨إلى م

اص . د  )١٩( مي وال اع ال اكة ب الق د ال ني لعق ام القان ان، ال ي ح فات ص هانى ع
PPPصـ ، اب جع ال   .٣١٧- ٣١٦، ال

ل  )٢٠( لة الع اء، م ل الق لح في م ُّ ي القاضي، ال ل ب سع الع ل،  - د.  وزارة الع
د  م  ٦٧الع   :٦٥- ٥٨- ٥٧، صـ١٤٣٦م

https://adlm.moj.gov.sa/attach/1399.pdf  
ام القان. د  )٢١( سف، ال ل ایهاب ال ی ة ع  ال ة الاساس اءات ال د ان ني لعق

ة،  ان عة ال ة، ال ة الع ه اص، دار ال   .٤١١، صـ٢٠١٣ال
ة  )٢٢( م ات ال ات وال اف ام ال ة ل ف ة ال ة ام الق  –اللائ د  ١٤/٤/١٤٤١- ج الع
ة ٩٤٨٠ ف ل  –١٧، ال خ   :١/١/٢٠٢١تارخ ال
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٤٨٠٨

اع وفقا ل ل ال ل ل اع م خلال م ، ی حل ال عة م فان ل ت م ذل
ار نهائي وفى حالة  ع الق ل  ار ال اع على ق في ال افقة  اءات وفى حالة م الاج

اره نها ع ق ه و ل و  عاد الى ال ار  اض على الق ء الاع ر الل اً ولل ئ
اء   .)٢٣(الى الق

د ال ازعات فى عق ة ال ة ل ل سائل ال نا ال انه ذ اء على ما س ب اكة ب
اء  ء الى الق ه م الل ل ة، وما ت ائ مة الق ة ال ع ع ف عها ت وهى ج
ها انها لا  ك ب ها القاس ال ا ع ث ى ت یلة ال سائل ال اءاته ونفقاته ح ان ال واج
مة الا إذا  اراتها مل ا لا تع ق ل ا ة، و اءات معق ل اج ف العق ولا ت ق ت تع

ى  ج ارت ها الا انها  ام م ال مة. ول رغ ع ن مل ها ت ، وح فان ذل ال
اج  ن ال ن ذل وفقا للقان ها و ء ال ها فى حال الل قة ی الاتفاق عل اع م ق
ا  اكة ی العق دائ د ال ال على عق ه، و ث ع ع العق ال ن ، ون ال

ة ال یلة ل ق ال   ازعات.على ال
                                                                                                                       
h ps://www.uqn.gov.sa/ar cles/1576099964130827300   

ائة: )٢٣( ع ال ن  ة وال ام ادة ال  ال
هة ال- ١" لا ع ال ه م ل م ف  فى ع ن ال ، وتع ك عاق لا ع ال ة وم م

اص مي أو ال اع ال ل م الق أس ال زارة م ی   .ال
اع - ٢ ضع ال ة فى م ا م ذو ال ن اء ان    . فى الاع
ال  - ٣ ة الاع ل معای ات. ولل ال عا  ف اع م ضع ال ا ع م ا ف اع تق اف ال م ا ق

قع ل ال   .ودخ
اصفة ب لل - ٤ لفة م ن ال ، وت اع ذل ل حل ال ة اذا ت رة م جهة خ أ وال ل ال ل 

اع   .في ال
ات - ٥ ق وال ه ال ل ما م تارخ ت اع خلال ثلاث ی ل ال فى ال   . على ال
ار ال - ٦ اع على ق في ال افقة  ة، وفى حالة م الأغل اره  ل ق ا ر ال ار نهائ ع الق  ، ل

ه خلال  ل ال  ل وعلى ال عاد الى ال ار  اض على الق لاف، وفى حال الاع ضع ال فى م
ة  ائ هة الق ء الى ال الل ر ال  فاذ. ولل ل واج ال ار ال ع ق ما، و ة ع ی خ

ة   .ال
ة - ٧ لافات الف ق فق على ال ل  ا ال اص ه عاق معها واخ ة وال م هة ال   .ب ال
لى - ٨ ل وم افآت وأتعاب رئ ال زارة م د ال لها ت فع م ق ة، وت م هة ال   ."ال
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٤٨٠٩

 الفرع الثالث
  اجراءات النظر فى الشكاوى والمخالفات والتظلمات

ة  د ب اق العق ات فى ن ل الفات وال او وال اءات ال فى ال ت اج ت
د  عق عل  ا ی ة. و ار ا عق ال الات ولا س ع ال ه فى  ة ع اش ازعات ال ال

عة م ا ان على م اكة ن الق او ال اءات فى شأن ال فى ال لاج
ات. ل  وال

هة الادارة  اً مع ال اع ود ة ال اولة ت ل الإدار وم قة ب ال ج علاقة وث وت
ه م  ل  ار  قها الق ر  ى ص هة ال م م ال او ال ق ل  ح ان ال

ة ق د ة ال لة لل ه، فه وس هة الإدارة اعادة ال  اء م ال ء الى الق ل الل
للها تفاوض وق  احل ق ی حلة م ال ل م ان ال ل  أن. و الق ل صاح ال ق

لح. ال هى    ت
ن رق فى م و  ة  ٦٧ن القان اع  ٢٠١٠ل ة الق ار ن ت م ار قان إص

اف العامة مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م ادة )٢٤(ال ) ٣٩( فى ال
ات ل ة لل ل ل عل بها خلال  )٢٥(على ت ، وما ی ات ال ل ت ب ت

ل خلال  م ال ق ارا ادارا  ل ق ل ال ان م اكة، وذا  د ال ف عق ح وت ات  ل ع
ل  ار دون ال إلغاء الق ع  ل ال ه، ولا تق ار او العل  ما م تارخ الاخ ثلاث ی

ه.   م
هئون اللا اب ذ ن ال ة للقان ف اد م  )٢٦(ة ال ع (ال ا اب ال  ٨٩فى ال

ل ٩٥الى  ها. وتف ات وال ف ل ة ال مة لل ق ات ال ل اءات ن ال ) على اج

                                                 
ن رق  )٢٤( ة  ٦٧القان ة  ٢٠١٠ل وعات ال اص فى م اع ال ة الق ار ن ت م ار قان إص

اف العامةالا مات وال ة وال ةال –ساس س د  –ة ال ر(أ) ١٩الع ن  –م ة وال ال ة ال  –ال
   .٢٠١٠- مای ١٨

ولة   )٢٥( ل ال اب رئ م ة اث م ن ة وع ال ن ال ال ز ال  ئاسة ال ل ب ت
ولة  ال ة م غ العامل  ة، واح ذو ال ار ة لل ة ال ح ل ورئ ال ا رئ ال اره

ة.  اره رئ الل
زراء رق  )٢٦( ل ال ار رئ م ة  ٢٣٨ق اع  ٢٠١١ل ة الق ار ن م ة لقان ف ة ال ار اللائ إص

ن رق  القان ادر  اف العامة ال مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م ة  ٦٧ال ل
ة - ٢٠١٠ س ة ال د  –ال ر (ب) فى  ٣الع ای  ٢٣م  .٢٠١١ی
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٤٨١٠

ل لها  ما م تارخ تق ال مة لها خلال ثلاث ی ق ات ال ل ات فى ال ل ة ال ل
ا ون ارها نهائ ن ق هة الادارةعلى الاك و ه ال م  ا، وتل  .)٢٧(اف

ة  ه ق ال ل م ال ار ان ال ي الى اع ن ولة الف ل ال ا ذه م ن وفى ف
ازعات الادارة ة  ٥٥٩وق خلا الأم رق  )٢٨(لل ادر في  ٢٠٠٤ل ه  ١٧ال ن ی

ن رق  ٢٠٠٤ القان ل  ع ادر فى  ١٧٩٢٠٠٩وال ای  ١٧ال أن عق  ٢٠٠٩ف
اكة  اءات  Contrat de Partenariatال ل م الاج أن ال اءات خاصة  م اج

اكة. د ال أن عق هة الادارة  ة م ال   ال
ولة  اكة ب ال د ال عق ام خاص  ج ن ة ح لا ی د ع ة ال ة الع ل وفى ال
د ه العق ات على ه ات وال اف ام ال ص ن اص، وم ث ت ن اع ال . والق

ی و  ة ال م ات ال ات وال اف ام ال ي  ١٤٤٠ن ن ل م ال س ال ادر  ال
زر ١٤٤٠/١١/١٣) تارخ ١٢٨رق (م/ ل ال ار م ) تارخ ٦٤٩اء رق (هـ وق
اءات  )٢٩(هـ١٤٤٠/١١/١٣ ات م على اج ل الفات وال او وال ال في ال

ة وق م م ات ال عاق ال علقة  اءات ال ع الاج عاق و ل ال ل ق اءات ال  ب اج
: عاق   ال

  ة أو أك م ال ل ل ن على ت ان ادسة وال ادة ال ح ن ال
ل ثلاث  ة  ه الل ل ه عاد ت ة، و ده ع خ قل ع ز لا  ار م ال ق
ار  اف م ق ات ال ل ة ال في ت ه الل اصات ه ات، وم ب اخ س

ةال س ار ال ل ق ة ق م هة ال ه ال اء ت ار أو إج ة أو م أ ق ل  .)٣٠(س ول
                                                 

ادة   )٢٧( ة.م  ٩٤ال ف ة ال   اللائ
عي عام ح  )٢٨( ا  الى ن ت ن ا قان ل ت ح ال ل  وق ذه جان م الفقه الى الق

د: ام م ج له ن ازعات  انه لا ی ل ال لة ل س لح  ح، ال ار ن أن: مه م ا ال راجع فى ه
، صـ اب جع ال قلة)، ال ة ال ات  .١٧الادارة (ال

ل ال )٢٩( خ ة، تارخ ال د ع ة ال ة الع ل زراء ال ل ال اء، م ة ال وني له قع الإل
١/١٠/٢٠٢٠:    

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-
aa9800b999f1/1  

ن:"  )٣٠( ان ادسة وال ادة ال  ال
ا یلي - ٢  ة    :ت الل
ل   -  أ ة ق م هة ال ه ال اء ت ار أو إج ة أو م أ ق س ار ال اف م ق ات ال ل ال في ت

ة س ار ال   .ق



  (دراسة تحليلية مقارنة) PPPتسوية المنازعات الناشئة عن عقود الشراكة 

  أمل محمد حمزة عبد المعطى .د

 

٤٨١١

ار  ل ق ته، ق ار ات ة م أ ق م هة ال ل أمام ال اف ال في ال م
ة س  .)٣١(ال

  اصات د اخ ن مع وج ان ة وال ام ادة ال قة فى ال ا ة ال ل الل ار ت ت ت
 ّ لفة ون على ان ت قل م ، لا  ة أو أك م ال ز ل ار م ال ق ن 

ة  ه الل لى ه ات وت ل ثلاث س ة  ه الل ل ه عاد ت ة و ده ع خ ع
مة معه د ال ام والعق ام ال عاق معه لأح اف وال الفات ال  .ال في م

                                                                                                                       
ارات تق الأداء  -  ب عاق معه م ق ات ال ل  .ال في ت
امال في   -  ت ن) م ال ة وال ام ادة (ال ام ال یل الأسعار وفقاً لأح ات تع  .ل
ة - ٣ م هة ال مة لل ة مل ارات الل ن ق   .ت
٤ - " ل ة ال ه إذا ث ص عاد إل ائي؛  ان الاب ة ال ف  او ن اناً  ل ض م ال  .ق
ن:" )٣١( ان عة وال ا ادة ال  ال
ل .١ اف ال في ال ل م ة، وذل  ل س ار ال ل ق ته، ق ار ات ة م أ ق م هة ال أمام ال

ار  ة على ق م هة ال ل أمام ال ل ال ار، وله  ور الق ل م تارخ ص ام ع ة) أ خلال (خ
ام ) م ال ة وال ال ادة (ال ها في ال ار إل قف ال ة ال ة، وذل خلال ف س   .ال

م .٢ هة ال ،  على ال ل ل م تارخ ورود ال م ع ) ی ة ع ل خلال (خ ّ في ال ة ال
اً  ل ع رف ة دون ال في ال  .فإن م تل ال

ار  .٣ ة ال ي ال ه أو م تارخ م ل ار رف ت ق لاغه  ام م تارخ إ ل خلال (ثلاثة) أ لل
ة ( ها في الفق ه؛ أن ی٢إل ل ادة دون ال في ت ه ال ادة ) م ه ها في ال ار إل ة ال ل إلى الل

ام ) م ال ان ادسة وال  .(ال
ات  .٤ ل ها م ت د إل ا ی  ّ ام، ال ) م ال ان ادسة وال ادة (ال ها في ال ار إل ة ال على الل

ة  ی ل ة ال ها. ولل ل م تارخ ورودها إل م ع ) ی ة ع أن خلال (خ اب ال لاغ أص و
اثل  .ةم

اعاة الآتي .٥ ع م عاق إلا  اءات ال ال إج ة اس م هة ال ز لل  :لا 
ات  -  أ ل قف دون ورود ت ة ال هاء ف  .ان
ام إن أم   -  ب ام ال الفة لأح اءات م اذه م إج ح ما ت ات له؛ ی ت ل وق في حال ورود ت

ته م ة ما ات م هة ال ة. وفي حال ص ال اف لغَ ال ام ولا ف الفة لأح اءات م  إج
صة  ه ف ع دون غ ض ال ح صاح الع ؛  م ض آخ ز ع ج ع ذل ف ام، ون ال
قف، و في شأن  ة ال اثلة ل ة م ة خلال م م هة ال غ إلى ال ه م ذل ال ل ق ت ل

ادة ه ال ه ح ه ل  .ت
ار - ج ة ال ي الف ه؛ وم ل ورف ة ( في حال ورود ت ها في الفق ام ٤إل ادة دون  ه ال ) م ه

" ل ار في ال ار ق إص ة   .الل
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٤٨١٢

ة الإدارة، خلال ة أمام ال ارات الل ل م ق ز ال ماً م  و ) ی (س
ار الق  .)٣٢(تارخ العل 

  المطلب الثانى
  التحكيم وإجراءاته فى إطار عقود الشراكة

أنها اتفاق على  فات فى شأن ال و تع ال  ع ی م ال ج الع ی
ء الى  ه دون الل ل  اص مع للف اع على ش مع أو أش ض ال ع

ة، وذل ة ال مال م لل   .)٣٣(  مل
فة  د  ف العق أ ع ت ى ت ازعات ال الغة فى حل ال ة  و ال اه
ة لاتفاقات  عق ة ال عة الف جع ذل الى ال فة خاصة. و اكة  د ال عامة وفى عق
ها إذا ت  ه ل ق وال ل ال م ال ا ی ازعات  أ م م اكة وما ق ی ال

ث على العق ح ان الام ا ا ی لة م اءات  ل اج اء ال ی ء الى الق لل
ء الى ال  ع ه الل یل ال ا ن ان ال اع ل ا ال عة فى انهاء ه اج الى س
از  ح ذل ن اولاً م ج ض ل ت اكة. وق ه فى عق ال ء ال وال ی على الل

ء الى ال فى ا د الل د الادارة ث ت ذل على عق ة ع العق اش ازعات ال ل
اكة.   ال

                                                 
اراً  )٣٢( الف ق ر في ح ال ة أن ت ؛ لل ام آخ ها أ ن ة ی عل أ عق م الإخلال  مع ع

فه ات، أو ب ت اوز خ س ة لا ت ة م م هات ال عامل مع ال  - إن وج - عه م ال
  .ا معاً أو به

ة لا - ٤ ة ب امة مال ه غ ض عل الف؛ أن تف ع في ح ال ة ال لاً م ت عق ة ب  ز لل
اوز ( ضه١٠ت ة لع ال ة الإج   .%) م ال

ها - ٥ ف قف ت ة الإدارة ب ر أم م ال ورها، ما ل  ة م تارخ ص ة ناف ارات الل ن ق   .ت
ارات - ٦ ل م ق ار ز ال الق ماً م تارخ العل  ) ی ة الإدارة، خلال (س ة أمام ال   .الل
ة،  - ٧ اس لة أخ م ة أو في أ وس ل ف ال الف في إح ال ار على نفقة ال ی مل الق

ال ال ال   :في ال
ة ( - أ ها في الفق ار إل ة ال ل ص٦إذا م ال ادة، دون أن ی ه ال أن أمام ) م ه اح ال

ة الإدارة   .ال
ة" - ب ار الل أی ق ة الإدارة ب اً م ال اً نهائ ر ح   .إذا ص

ع رق  )٣٣( ة  ٨٨٦ال ة  ٣٠ل ا، جل ة عل ائ ي ١٨/١/١٩٩٤ق ة ال ن اد القان عة ال ، م
ع  ي الف وال ة لق م ة الع ا وال ة الإدارة العل رتها ال د الإدارة في أرع ق في العق

ولة، ص١٩٩٥إلى أخ س  ١٩٥٥عاماً، م أول أك  ل ال ي ل عة ال الف  ،١٤٣.   
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٤٨١٣

  الفرع الاول
  مدى جواز اللجوء الى التحكيم فى منازعات العقود الادارية

ء الى ال ب م ومعارض لف الفقه فى شأن الل عات  )٣٤(اخ وفى ال
د الادا ء الى ال فى العق احة الل ة ت ا ی دة:ال اءات م  رة وفقاً لإج

 د الادارة ون  فى م ازعات العق ء الى ال فى م ن الل اجاز القان
ن  ادة الاولى م القان ة  ٢٧ال ة  ١٩٩٤ل ن اد ال أن ال فى ال

ارة اف م  )٣٥(وال ل ت ب أ ن على  ا القان ام ه ان اح على س
ن العام او  اص القان ا اش ان ت ان ال  فى م أو  اص إذا  ال

ن.  ا القان ام ه اعه لأح افه على اخ ارج أو اتف ا ا  فى ال ارا دول ت
د  ازعات العق ء الى ال فى م از الل لالة فى ج ع ال ا ال قا وجاء ه

ا ال وذه ا اء فى تف ه لف الفقه والق ع الى الادارة ورغ ذل اخ ل
ن  ى ت د ال العق علقة  ازعات ال ء الى ال فى ال از الل م ج ع ل  الق

. ة ذل ان ع الاخ ذه الى ام ها، وال فا ف ولة    ال
ن رق  ور القان ة  ٩و لاف  )٣٦(١٩٩٧ل عا لل ا وقا ا واض ح الام جل أص

مه ح ن از ال م ع اء فى شأن ج ن فى مادته فى الفقه والق ا القان  ه
ادة ( اف الى ال ها ١الاولى على ان "ت ة ون ة ثان ه فق اب ذ ن ال ال ) م قان

ز ال  افقة ال ن الاتفاق على ال  د الادارة " ازعات العق ة الى م ال
ارة اص الاع ة للأش ال اصه  لى اخ ف وم ی ز ال فى  العامة ولا 

  ."ذل

                                                 
)٣٤( :   أن فى ذل
امعي، . د ة، دار الف ال ن ازعات الادارة وآثارها القان اد، ال فى ال ل ح ف محمد خل أش

رة،   .٣٤، صـ٢٠١٠الاس
رة، ح . د عارف، الاس أة ال ة، م ول د الادارة وال عة العق س اشة، م ، ١٩٩٨اس ع

  .١٤٠صـ
ة )٣٥( س ة ال د  –ال ع) صادر فى  ١٦الع   .٢١/٤/١٩٩٤(تا
ن رق  )٣٦( ة  ٩قان ارة ١٩٩٧ل ة وال ن اد ال ن ال في ال ام قان ع أح یل  ع ة  - ب ال

ة س د  - ال ع) ٢٠الع   .١٥/٥/١٩٩٧فى  - (تا
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٤٨١٤

ز  اف ال د الادار على ان ی ز الاتفاق على ال فى العق اء على ذل  و
ف  ز ال م مقامه ولا  ق اص الى جهة ال أو م  ا الاخ  فى ه

  .)٣٧(اخ 
 ا ن : وفى ف حل د الادارة وفقا ل از ال فى العق ضح ج   س

  اولا: حظر التحكيم:
ة  ن العام كان القاع اص القان ولة واش ل ال ا ح ال م ق ن العامة فى ف

ني ن ال افعات والقان ن ال ص قان ان ح ال  م ن وت تأك  )٣٨(و
ن رق  ا ال فى القان ة  ٦٢٦ه ات  ١٩٧٢ل س ات العامة أ ال ة لله ال

ن العام.  اص القان   العامة واش
یل الق ن رق وت تع ج القان ه  اب ذ ن ال ة  ٥٩٦ان ى  ١٩٧٥س ال اس

ن ذل  ار على ان  اعي وال ع ال ا ات العامة ذات ال س م ح ال ال
ة ت ول  ار ن اتفاق ال م ولة وان  ل ال افقة م م و س ج م

. ي ذه ا )٣٩(ش ت ن اء الف الق عل  ا ی د و لى اجازة ال فى العق
ادا الى  د الادارة اس ي ال فى العق ن ولة الف ل ال ا رف م ة ب ول ال
ز  اد العامة ولا  ع م ال ء الى ال و قة  الل ا ص ال ال

عيال  اتها الا ب ت   .)٤٠(وج على مق
 ثانيا: مرحلة اجازة التحكيم:

ة:ت اجازة ال د الادار اع العق ع ان ء الى ال فى    ل

                                                 
ة . د )٣٧( ة وغ العق ازعات الادارة العق ار، ال فى ال دراسة مقارنة"، دار “ محمد الع

ة،  ة الع ه   .١٤٢، صـ٢٠٠١ال
ادت  )٣٨( ا ال فى ال ي الق  ١٠٠٤، ٨٣ح ت ال على ه ن افعات الف ن ال م قان

ادة  ل  ١٩٧٢عام  ٦٢٦ن رق م القان  ٢٠٦٠وال ع ن وال ع . : ان فى ذل د٩/٧/١٩٧٥القان
، صـ اب جع ال ، ال اذة ع الع   .١٦٨ش

ي . د )٣٩( ار الأج ازعات الاس ولة الى ال فى م ء ال از ل ل، م ج اع ی اس هفال ص
روز  امعة ن ة ل لة الاكاد ة مقارنة، ال ل ل ل دراسة ت د ٦ال  .٢٠٨، صـ٢٠١٧ ،٤. الع

ة، . د) ٤٠( اد ة والاق ن ث القان ق لل ق لة ال د الادارة، م هاب، ال فى العق محمد رفع ع ال
انى،  د ال رة، الع ق، جامعة الاس ق ة ال   .٤٧١، صـ٢٠١٠كل
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٤٨١٥

ن  - ل ش  ١٩/٨/١٩٨٦قان ات العامة ق س عات وال قا ولة وال ال اجاز لل
ة ال فى ات اج ة مع ش ول د ال   .)٤١(العق

ن  - ر ح  ١٧/٤/١٩٠٦قان د الاشغال العامة وال ة نفقات عق عل ب و
ء الى ال  ة مع اجاز الل ن افعات ال ن ال اني م قان اب ال ام ال وفقا لأح

ر د الاشغال العامة وال ة نفقات عق اصة ب ازعات ال ه فق على ال - ق
ازعات الاخ  ال عل  ة ت ول ش  - ولا ی ار ج م ن ذل  و

ة وا ال ی م وز ال زراء وت ل ال ل على اذن م ز ت مع ال ل
ات  ی ة لل ال ل العام  ل على اذن م ال الإضافة الى ال ال 

ة ات العامة الاقل  .)٤٢(واله
ن  - قان م  س ل  ٢٥ال ن  ١٩٦٠ی اب والقان ن ال اق القان ال وسع م ن

ع  ٩/٧/١٩٧٥ اعي ال اجاز ل ار وال ع ال ا اف ذات ال ال اص  ال
ات الل  س مال س ها م ی ر ب ى   .)٤٣(ء الى ال وال

ازعات  ء الى ال فى م الل ع  ى ت ان ال ی م الق ع ذل الع ال  وت
ن. ها فى القان ص عل ة م و مع د الادارة وفقا ل  العق

  ة د والقاع ع ام ال ان الاصل فى ال ة،  د ع ة ال ة الع ل وال فى ال
ار العام ء ق ، وذل على ض ازعات الادارة ه ال ة فى شأن ال فى ال

زراء رق  ل ال ارخ  ٥٨م ز لأ  ١٧/١/١٣٨٣ب ح ن على أنه لا 
ة أو  د أو ش ها و أ ف أ ب ى ت ازعات ال ل ال فى ال ة ق م جهة ح

از الهامة و د الام ى م ذل عق ة خاصة و ة ق ه ل ن فى ذل م
. ا ش ال از م ح الام   فى م

                                                 
ازعات الا. د )٤١( ولة الى ال فى م ء ال از ل ل، م ج اع ی اس ي هفال ص ار الأج س

، اب جع ال ة مقارنة، ال ل ل   .٢١٠، صـ٢٠١٧ دراسة ت
مات ع ال -  ال وال قال للأم ه ان ت عل ولي ه ال ی ع ال ا ود ا والعق الإدار ذا ال

ة: د ول ارة ال ال ل  ولي، . ی ع ال ا د الادارة ذات ال خ، ال فى العق ع ع الله ال
ه ة،دار ال   .١٠٩- ١٠٦، صـ٢٠١٨ ة الع

اع . د )٤٢( لها الق ى  ة ال ة الاساس د ال ازعات فى عق ة ال ، ت اذة ع الع ع ش
، صـ اب جع ال اص، ال   .١٨٣- ١٨٢ال

، صـ )٤٣( اب جع ال  .١٨٣- ١٨١ال



  محكمة  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                               مجلة علمية
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٤٨١٦

ام ال ور ن ي رق م/ال )٤٤(و ل م ال ارخ  ٤٦س ال  ١٢/٧/١٤٠٣ب
ادة  د الادارة ح ن ال ازعات العق ء الى ال فى م و لإجازة الل وضع ش

ء لل ة الل م هات ال ز لل ة على انه "لا  ال ازعاتها مع الآخ ال  لف مُ
" ُ ا ال یل ه زراء تع ل ال ار م م ق ز  زراء. و ل ال افقة رئ م ع م  .إلا 

ل ا ة على ال م رئ م افقة الاول ادة  أخ ال ه ال ج ه زراء و ل
ة ار اً أو م ان ش اء  اب وا. )٤٥(س ار ال ام ألغى الق ا ال ور ه ء و اح الل

د  ها على عق و الاخ دون ق اف ال ع ت ازعات الادارة  افة ال لل فى 
از.   الام

ام ال ة ل ف ة ال ازعات الادارة  )٤٦(ون اللائ ة فى ال ام ادة ال فى ال
ض  ا ال اع م ا ال أن ال فى ه ة  اد م هة الادارة اع ع انه  على ال

افقة على  زراء لل فى ال ل ال ئ م فع ل م ت اء ال رات ال وأس وم
ة فى عق  م ة ح خ له زراء أن ی ل ال ار م م رئ م ق ز  ، و ال

  . ه ع  ال ة ع اش ازعات ال إنهاء ال   مع 
یون نــ ي ال ی ع ار ال ــ اد )٤٧(ام الاس ن فى ال ة وال ام على انه  :ة ال

زارة ع   خ له وال أ ب أ م اع أو خلاف ی ة أ ن ز الاتفاق على ت "
                                                 

م ال )٤٤( س ال ادر  ام ال ال ي رق م/ن ارخ  ٤٦ل ا ١٢/٧/١٤٠٣ب ق زراء رق  رو ل ال م
ارخ  ١٦٤ ار - ٢١/٦/١٤٠٣ب : هـ ٠١/٠١/١٤٠٣ تارخ الإص اف تارخ  - م١٨/١٠/١٩٨٢ال

: هـ ٠١/٠١/١٤٠٣ ال اف زراء - م١٨/١٠/١٩٨٢ال ل ال اء  ة ال قع ه ة  –م ل ال
ة د ع ة ال ل  –الع خ   :١/١/٢٠٢١تارخ ال

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/1fdcbafe-2c1c-47aa-b083-
b7797ed55052?lawId=65f88ca2-efa6-4c4a-9e63-a9a700f2657a  

ة،  خال ب ع الله ال. د )٤٥( د ع ة ال ة الع ل د الادارة فى ال ، ال فى العق
م  د الاول، م ة، الع ائ لة الق ر فى م   .١٥٣- ١٥٢، صـ١٤٣٢م

زراء رق  )٤٦( ل ال ار م ق ادرة  دها ٨/٩/١٤٠٥فى  /م٧/٢٠٢١ال ة ام الق فى ع ت   ن
ارخ  ٣٠٦٩ اء  - ١٠/١٠/١٤٠٥ب ة ال قع ه زراءم ة –ل ال د ع ة ال ة الع ل تارخ  –ال

ل  خ   :١/١/٢٠٢١ال
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/1fdcbafe-2c1c-47aa-b083-
b7797ed55052?lawId=65f88ca2-efa6-4c4a-9e63-a9a700f2657a  

ي )٤٧( ی ع ار ال ــ ام الاس :  هـ١٢/١١/١٤٤١ تارخ ال –نــ اف   م:٠٣/٠٧/٢٠٢٠ال
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/9560f620-e77e-476c-b9ea-
abdd00b87480/1  
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ة الإدارة هي  ام تع ال ا ال اض ه . ولأغ ام ال ام ن ال وفقًا لأح
اع ة أصلاً ب ال هة ال   ".ال

ا ادة ال ی فى ال اء ال ه ام ال ا ون ن ه ود ل ت م  ق ة ی ال سعة ع
ها  اعات ت عل ة ال لة أخ ل أ وس اس  ائح، ودون ال ده الل  ما ت

اع اف ال ارة ب أ ات ال ء الى ال .الاتفا ة الل ان فه م ذل ام  .)٤٨(ا 
اع ا اف ال ز لأ اء،  ه اع ال اع في ق أ أ ن ما ی ل ع ة  م إلى اله ق ل

اعات  ة ال لة أخ ل أ وس اس  ائح، ودون ال ده الل ا  ما ت ه ود ت
اع اف ال ارة ب أ ات ال ها الاتفا   .ت عل

 الفرع الثانى
  مدى جواز اللجوء الى التحكيم واجراءاته فى عقود الشراكة

ة اع ع ازعات الادارة او  وال الإدار ه )٤٩(لل ان ال عل  ال ی
فاء  ، ول  اس في العق ه ارادة  ء ال فى فى شان الل د الإدارة ال لا  العق
اع  عة م الق اكة ل د ال ع ال فى عق اءات و عة اخ م الاج م

اءات.  ازعات والاج ة ع م د الادارة ال ازعات العق لف م د الادارة وت العق
ان  ق فق على ب اءات، وس ة) م ح الإج ول ارة ال ال عل  ى ت ة (ال ول ال
ى  ان ال اكة فى الق د ال ار عق ى ت ال فى إ ة ال ن اع القان اءات والق الإج

أن. ا ال ة فى ه ت اع العامة ال ع الق ان  ه و   ت
ن رق فى م  ة  ٦٧ن القان اع  ٢٠١٠ل ة الق ار ن ت م ار قان إص

اف العامة مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م ادة  )٥٠(ال ه  ٣٥فى ال م
ل اتفاق خلافا على  لا  ا ن  ، و ن ال ام القان ة لأح ار ع عق ال على خ

ازعات ال ة ال ة على ت ار ز الاتفاق فى عق ال ، و ة ع العق  ذل اش
ا  ة العل افقة الل ع م ة  ائ ازعات غ الق ة ال ه م وسائل ت ال أو غ

                                                 
اء )٤٨( ه ام ال زراء رق ( - ن ل ال ار م  تارخ ال - ه١٤٤٢/٥/١٤) وتارخ ٢٦٢ق

:  هـ٢٤/٥/١٤٤٢ اف   :م٠٨/٠١/٢٠٢١ال
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/b3060214-c11a-4709-
b191-aca700cbcc58/1  

ار  - ت دولي - ت داخلي )٤٩( اص - ت ت ولي ال . - ال ال   ال الإدار
ن رق  )٥٠( ة  ٦٧القان ار قان ٢٠١٠ل ة إص وعات ال اص فى م اع ال ة الق ار ن ت م

اف العامة.الا مات وال ة وال  ساس
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٤٨١٨

ع  اكة  د ال ء الى ال فى عق ز الل ن ال  ة. ووفقاً للقان ار ن ال ل
ة.  ار ن ال ا ل ة العل افقة الل   م

ا ن اكة الأم رق وفى ف د ال ة  ٥٥٩ ی عق ادر في  ٢٠٠٤ل ه  ١٧ال ن ی
ن رق  ٢٠٠٤ القان ل  ع ادر فى  ١٧٩٢٠٠٩وال ای  ١٧ال أن عق  ٢٠٠٩ف

اكة  لة  )٥١(Contrat de Partenariatال س ء الى ال  از الل عل  ا ی و
اكة ن الأم ة ع عق ال اش ازعات ال ن  ١٧ لف ال ادة ( ٢٠٠٤ی ) ١١فى ال

ادة  -هم ة مع ال ات الإقل ة لله ال قابل  ي ت ه  ١٤١٤/١٢وال ن العام له م القان
ات ة - اله ة وت قا ام ال ها أح د وم عة م ال ورة ت العق م على ض

ء إلى ال مع ت  ورة الل اها  ع ال ق ي  و ال ازعات وال ال
ن  يالقان ن    .)٥٢(الف

ا ادارا فانه و  ار انها عق ا على اع ن اكة فى ف د ال ة عامة فى شان عق قاع
اء  ل الق ا لا  ه، وه ة ع اش ازعات ال لة لف ال س ء الى ال   الل
ال   ع الاح ه اذ انه فى ج ة ع اش ازعات ال اصه فى شان ال الإدار اخ

اء على ز ب ي، و ن ن الف اب  القان ه أح اس ع على ح ال إذا شا ذل ال
ن  مه اذن  ء الى ال م ع ار فى الل ي فال ن ولة الف ل ال لان امام م ال

لاف م خلالها. ى ی ح ال قة ال عاق معها فى ال ولة وال في العق ال  ل
ع ل وق ك ق ج اتفاق م ء الى ال  ن الل إدراج ش  وق  ازعة  ال

ع وق  ة الال فى العق أو  ار ج م ازعة  عل  .)٥٣(ع ال ا ی و
ادر فى  ن ال مي اش القان فع الق ة ذات ال ول د ال ورة ١٩/٨/١٩٨٦العق ض

ز ال  ة وال ال ه م وز ال قع عل ي م ن زراء الف ل ال م م م س ور م ص
اف على ال قة على ی ا ام العق ال اءات اب إج علقة  ازعات ال . ون الى ان ال

خ ه ت ع عل يال ن ولة الف ل ال اص م   .)٥٤(ل فى اخ

                                                 
 (51) Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004, sur le contrat de partenariat, 
code administratif, Edition 2006, 29e Edition, Dalloz, P. 2405.  
 (52) Bergére, F. et autres, le guiete opérationnel des PPP., Op.cit..,p.191. 

اكة . د )٥٣( د ال ، عق اج د  ي،  PPPرج م ن ن الف ها فى القان ان ع ج "دراسة مقارنة" ل
عة الاولى  ة، صـ٢٠٠٧ال ة الع ه  .١٧٣، دار ال

اكة . د )٥٤( د ال د، ال فى عق مة(PPP)أح س أح م ل مق ار  ، ورقة ع وة "الإ فى ن
رة  ه خ، ج م ال ازعاتها، ش اص وال فى م اع العام وال ة ب الق ار د ال ني لعق القان

ة، د  ة الادارة، صـ٢٠١١م الع ة لل ة الع اش ال   .٧٨، ال



  (دراسة تحليلية مقارنة) PPPتسوية المنازعات الناشئة عن عقود الشراكة 

  أمل محمد حمزة عبد المعطى .د

 

٤٨١٩

ات  اف ام ال ن م ن ع ة وال ان ادة ال ة ن ال د ع ة ال ة الع ل فى ال
ة م هة ال ی انه على ال ة ال م ات ال ا - وال زع م الاتفاق على  - فقة ال

ة ه اللائ ض ات و .ال وف ما ت ات وال اف ام ال ة ل ف ة ال ن اللائ
و للاتفاق على  عة م ال ائة على م ع ال ن  عة وال ا ادة ال ة فى ال م ال

:   ال
ا .١ یل ه ز تع ن رال، ولل ة للعق مائة مل ی ق ة ال اوز ال اه  ت ال وف ما ی

اً. اس   م
ز  .٢ ازعة. ولا  ضع ال ة على م د ع ة ال ة الع ل ة ال أن ی ت أن

د  اءاتها الا فى العق ة وت اج ل ة خارج ال ات ت دول ل ال ل ه ق
. اص الاجان  مع الاش

٣. . ه فى وثائ العق و  أن ی على ال وش
ادة ال ادرة ووفقا لل ال ال ان ال اءات امام دی افعات والاج اع ال ة م ق ام

ل ال ار م ارخ  ١٩٠زراء رق ق ة  )٥٥(١٦/١١/١٤٠٩ب ة الفق ام ادة ال ن ال
ة فى  ار ة العامة ال ا ان ال ي ودی اد ال ة والاق ال ل م وز ال ة ل ان ال

ة مع اء وجهة ال خلال م افعات واب   ة.ال
اكة  د ال ء الى ال فى عق ز الل د لا  ع ام ال اء على ذل ووفقاً لل و

ام انه " اكة ح ن ال ز على اتفاق ال افقة ال ع م ة على الا  م هة ال ال
ادة  ها فى ال ص عل و ال اق ال " وان ز الاتفاق على ال افقة ال ع م

ن  عة وال ا ها. ال اب ذ ة ال   م اللائ
رة: اكة له أك م ص د ال   وال فى عق

أ  - ١ اع ال ی اه احالة ال ا مق اكة  ادراج ش ال أو الاتفاق فى عق ال
ن فى اتفاق  ا فى العق أو  رة ب ن ذل فى ص . وق  لا الى ال م

اع. وث ال ل ح قل ق   م
ة ال - ٢ ار . م ء الى ال ة لل ن و القان اع وال أنها الق : و 

اكة. عق ال عل  اع ال وث ال ع ح ة ال  ار ن م  وت

                                                 
ل ١١/١٤٠٩  )٥٥(  خ   :٢/٢/٢٠٢١، تارخ ال

https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content/2016/03/10.pdf  
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٤٨٢٠

ء الى ال  - ٣ أن الل ن الاتفاق  أن  قة ت ش ت  الاحالة الى وث
قة أخ ت رة الاحالة الى وث ة فى ص ار  .)٥٦( ش الفى عق ال

ر اتفاق  د على ص ع ام ال ي وال ن ن ال ال والف وق ن قان
ان  ل  ة فانه  الق ار ارد بها ال فى عق ال رة ال ان ال ا ما  . وأ ال
ه، و ان  و اللازمة ل عة م ال ه م اكة  د ال ال فى عق

ال علقة  ص ال اغ ال ى ی ت ر ال ه. وم الام ل دق واضح لا ل   
ه  لا لل وال وج ن م ى ت ازعات ال اق ال وال ها ن ی ت

. اج ال ن ال  والقان
  الفرع الثالث

  تحديد نوع التحكيم على ضوء الطبيعة القانونية لعقد الشراكة
ال ف  ة لا تع ن ة قان ج أن ة ت ا ة ب ن د ال د الادارة والعق قة ب العق ف

د  ة ح تع عق ة ال ل ل ال اكة م د ال د دولة على عق ل وصف عق و
PFI  ى ت ولة تل ال د ال عق ق  اص. و ن ال د القان ولة ول عق د ال م عق

ة ول ل د م ولي فهى عق ن ال اص والقان ن العام وال اع القان عة على ق  م 
ل  ل ع ع ف  ة اذ ی ة واح ن ةقان ن ه القان ع فة  ع ه ل ه . )٥٧(على ح وه

ى ت على  ان ال قة ب الق ج تف ح ح لا ت اء ال ام الق ول تأخ ب ال
لا ل ال ولة م ى ت على ال اد وال االاف ان ة و ة الام  .)٥٨(ات ال

د وفى شأن ال ا اكة ذه جان م الفقه الى ت عق د ال ني لعق لقان
اصال  ن ال د القان انها م عق داً ادارة.  .)٥٩(اكة  ارها عق ع الى اع وذه ال

                                                 
ة وال . د )٥٦( اص ب ال اع العام وال ة ب الق ار د ال ي، عق غ ال محمد ال محمد ع ال

وةوال فى م مة فى ن ل مق د ازعاتها، ورقة ع اص  عق اع العام وال ة ب الق ار  (PPP)ال
ة، اك  ة الهاش ة الاردن ل ان/ال ازعاتها، ع ة ا٢٠١٠وال فى م اش ال ة ، ال ة لل لع

 .٢٢٤الادارة، صـ
اكة . د )٥٧( د ال د، ال فى عق ، صـ(PPP)أح س أح م جع ساب   .٦٥، م
اع )٥٨( اج الف ها، س  ائ ها وخ ع مها و اص مفه اع العام وال اكة ب الق د ال ، عق

ن،  ة للقان ول لة ال   .١٥، صـ٢٠١٧ال
أن: )٥٩( ا ال   ان فى ه
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٤٨٢١

عل  ولة و افه ال اعه انه عق ادار دولي أح ا اكة فى أح ان ار عق ال و اع
ولة ف ة ال ه ن ه  ة وت ول ارة ال ه ال د  ن العام ح ت ب القان أسل ى الاخ 

ف عام. عل  ة و ائ و اس ه ش ات الادارة و ت   سل
اءات  ع على اج ر الهامة و اكة م الام د ال ة لعق ن عة القان ی ال وت
ن  ة فى القان ن اع ال لف ع الق د الادارة  ف العق ال ح ان انعقاد وت
ع بها  ة ت ائ ات اس فة وسل اع غ مأل م العق الإدار ق ق اص ح  ال

ة وت  .)٦٠(الادارة د ص ات م خلال ب ل ه ال د الادارة على ه وت العق
ادا الى ف ها اس م ال عل ا فى حالة ع ة العامةا ل ف العام وال    .)٦١(ة ال

ن رق وفى م ل  ة  ٦٧ی القان ة  ٢٠١٠ل ار ن ت م ار قان إص
ه  اف العامة ولائ مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م اع ال الق
ال  د ادارة  اكة عق د ال عة الادارة وتع عق ح على ال ل ص ة  ف ال

اص الق ولة والاخ ع بها ال ى ت ات ال ل ة وال ائ ها الاس و ائي ب الى ش
. ا العق ة ع ه اش ازعات ال   ال

ن ح ن الأ د ادارة ب القان ا عق ن اكة فى ف د ال ة  ٥٥٩م رق وعق ل
ادر في  ٢٠٠٤ ه  ١٧ال ن اكة  ٢٠٠٤ی  Contrat de Partenariatأن عق ال

ولة أو  اها ال ق د إدارة  اكة هي عق د ال ادة الأولى على أن "عق ة فى ال س م
دةعام ة م ولة، تعه للغ ل ة أو  ...............ة لل ارات غ ماد ل اس ب

لها)  ة (ت یل أشغال أو أجه اء أو تع ف عام، أو ل ورة ل ة ض أشغال أو أجه
فا عل ها، وال ان ل ل غلالها أو لإدارتها"ك    .)٦٢(ها، أو لاس

                                                                                                                       
ة الـ . د -  ل ل ونقل ال غ اء وال ام ال ارة وفقا ل وعات الاس ، اقامة ال محمد به ع الله قای

)BOTل وا اء وال ام () او ال ة ن ل ل ونقل ال غ ة، )،BOOTل ة الع ه ، ٢٠٠٠ دار ال
 .٢٨صـ

اع ال. د -  اع العام والق اكة ب الق د ال ، عق ح ح راة، ه  ع ال اص، رسالة د
 . ٦٦، صـ٢٠١٧ ،جامعة اس

(60) Plessix, B., Droit administratif gènèral, Lexisnexis, Edition 2016, P. 1216 
(61)  Richer, L., Droit des contrats administratifs L.G.D.J., 3e Edition 2002, P. 
236. 

ارسة م جان  )٦٢( ادة في ال ع أداءات أخ وال ام  ى ال اك مق ان ه ورة إذا  وع ال
عاق عه للغ (ال ال ف العام ال  ة ال ع العام، وذل لأداء مه ة ال ال ه )، أ ال
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٤٨٢٢

ع ة  د ع ة ال ة الع ل ام خاص وفى ال ج ن ا ادارا، ولا ی اكة عق  عق ال
ات  ات وال اف ام ال ا العق الى ن ع ه د، و ع م العق ا ال ل ه

ي رق (م/ ل م ال س ال ادر  ی ال ة ال م ار ١٤٤٠/١١/١٣) تارخ ١٢٨ال هـ وق
زراء رق ( ل ال ةهـ ولائ١٤٤٠/١١/١٣) تارخ ٦٤٩م ف ا  ،)٦٣(ه ال ع أ و

دت  . وح ا العق د ه اذج عق ة ل م ات ال ات وال اف ام ال ة ل ف ة ال اللائ
ة  اع مع ت أن ارعها وذ الها وم ف أع ة ل م هة ال مها ال ى ت د ال اع العق أن
ال ف أع د أخ ل ف ال وأ عق مات ذات ال د ال ها عق د وم  م العق

ة. م هة ال ة لل  مع
ي أو عق ادار دولي اكة عق ادار و ن عق ال ه ق  اء على ما س ذ  و

ث ذل فى شان ال ح  . ولا ی اء الإدار ل الق ة م ق ائ ة الق قا ع لل
ام  ال عل  ا ی ة. و عاق ولة ال ن ال ي وال على ت قان ن ن الف ن القان
ام  جع فى شأنه ن ن ال اكة ح  د ال عق ام خاص  ج ن د ح لا ی ع ال
ا الام ون  ة فى ه ع د ال اذج العق ة ون ف ه ال ات ولائ ات وال اف ال
ام  اس ة  م هة ال ام ال ن على ال ع ة وال اد ادة ال ه فى ال اب ذ ام ال ال

د، ة للعق ع اذج ال اجعة  ال ل ال وم ث  م أه ة، ووثائ ال اف ووثائ ال
ام غ  أنها الى ن ى لا ی الاحالة  ة ح ی و ال لائ مع ال ى ت اذج ح ه ال ه
ة على  د ع ة ال ة الع ل ة ال ى ت ان د فى شان ال ح ع ام ال ال

ل ال ل ه ز ق ازعة، ولا  ضع ال ة م ل ة خارج ال ات ت دول
ة  ه اللائ ا ن عل اص الاجان (وفقا ل د مع الاش اءاتها الا فى العق وت اج
ائة).  ع ال ن  عة وال ا ادة ال ة فى ال م ات ال ات وال اف ام ال ة ل ف ال

ارع ال ف أن ال اكات  ع ال ة تعق  ل ال أن ال ی  ة وفقاً وج ل ى ال
. ل ن الإن ع للقان د ت اذج عق  ل

  
                                                                                                                       

ع  عاق مع ال ال فل ال عاق معها. و اتها العامة للغ ال س ولة أو أح م ها ال ي تعه ال
ة  ء م ف ل أو ج ه  عه إل ها. و أن  ف م ب ق ي  ال ال افة الأع ل و ة على الع العام ال

فاء لاً لل عاق م ل أتعاب ال . وت عاق ل ال ل م ع العام وذل خلال  الع م جان ال ال
فاء  ا ال ت ه . و أن ی ة العق عاقل ف دة لل ائج ال   ".ال

ات. )٦٣( ات وال اف ام ال ة ل ف ة ال ن اللائ ع عة وال ا ادة ال  وفقا لل
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٤٨٢٣

  الفرع الثالث
  الطبيعة المركبة لعقود الشراكة وانعكاسها على اتفاق التحكيم

  فى مواجهة الاطراف
د  عة م العق اكة ح انه عق م ی م ة لعق ال عة ال ا لل ن

ل ع عة ع العق الأصلي. ح انه  ف انة أ ال ل وص غ ل وت وت لى ت
ا ی ال م  لفة م اف ال د والعلاقات والا عة م العق انه ی م
ه العق  د إذا ما ت ه العق اجهة ه اؤلات فى شأن ش ال ونفاذه فى م ال

ا یلى: ه  ض د. وه ما س ه العق ه أح ه   الأصلي ول ی
  (الاتحاد): حكيم متعدد الاطراف الكونسريتومأولا: اتفاق الت

ا  ن ه م و ن ل فى اتفاقات ال خ ال وع  ة ال م ش اكة تق فى عق ال
اكة. ف عق ال م ب ى تق دة ال ع ات ال اف وال عة م الا اد م م   الات

ن م ب ال الة  ش ال فى الاتفاق ال ه ال ف وفى ه م وال
ن  اتفاق ال و ات  ه ال م ه ها، وتل ن م ى ی ات ال اجهة ال الاخ فى م

ف الاخ اجهة ال ء لل فى م   .)٦٤(لها ال فى الل
  ثانيا: اتفاقات التحكيم الثنائية الموحدة:

و ت ج ش ه الى الاخ  ل م ل  ن أمام اتفاق  الة ن ه ال ة فى ه
عاق معها  ولة وال اكة الأساسي ب ال ة. الأول: الاتفاق على ال فى عق ال ح م

. ا أن ی لل عاق م ال ز لل اع  أ ن ه إذا ن   و 
اع  ء ن ه على انه فى حالة ن ا ی  ی م ال عاق انى: مع ال والاتفاق ال

ا ان ل ه اب    .)٦٥(ءات اللإدارة أن ت لإج
  ثالثا: امتداد شرط التحكيم:

اج  وارد فى العق الا فى  ز الاح ام أنه لا  ة العامة فى شأن أ ال القاع
قه  ا فى شأن ش ال ول  ت ة ا ه القاع افه وت ه اجهة ا م

                                                 
اكة ب ال. د )٦٤( د ال ني لعق ام القان ان، ال ي ح فات ص اص هانى ع مي وال اع ال ق

PPPصـ ، اب جع ال  .٣٣٣- ٣٣٢، م
ن رق . د قا للقان ، ال  ة  ٢٧أح ال صاو ة، ١٩٩٤ل ول ة ال ال ، دار ٢٠٠٢ وان

ة، صـ ة الع ه   .٥٤ال
اكة . د )٦٥( د ال د، ال فى عق ، صـ(PPP)أح س أح م جع ساب   .٩٩، م
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٤٨٢٤

ة. فاذا ت ول ارة ال د ال اكة وعق  ادراج ش ال عة خاصة فى شأن عق ال
: و عة م ال اف م ج ت د لا  أن  الى عق أخ الا    فى أح العق

 ة للإخ م ن انى ق اب ان العق ال ا فى حالة إذا  ل  ان م ان العق لال إذا 
لا له ن م   .)٦٦(العق الاول 

 ل الى العق الى م ال ش   ال ی ش أن ی العق ال
انه  ل معه  ة   الق ة وص ن تل الاحالة واض ال على أن ت

ء م العق ف فى أح . )٦٧(ج ل  أن  ل  وق ذه جان م الفقه الى الق
ة  ال الى ف أنه اتفاق ال  ، و  د الاخ ف فى العق د  العق

ةال  اد ة الاق  .)٦٨(ح
ل وفى شأن ا ا الاخ  ه و نقل ش ال فه ق ب اد ش ال والف م

قال ش ال فى عق  ا فى حالة ان ف أخ فى اتفاق ال  ل  ف م ه 
ع  س اد ش ال ه ت . اما ام اردة فى العق ق ال ق ازل ع ال ة ال اكة ن ال

اص ا اق اتفاق ال  أش اف اتفاق ال الاصل لىن   .)٦٩(أ
  رابعا: التحكيم متعدد الاطراف نتيجة الضم: 

ون م  عاق ي وال ئ عاق ال وع وهى ال ة ال ل ش الة ان ت ه ال رة ه وص
ي،  ئ ة ع العق ال اش ازعات ال ا الى ال ه ة ب اش اعات ال ا ال ا أن  ال

                                                 
ارخ ح ال )٦٦( ادر ب ة رق  ٩/٧/٢٠٠٨ ال ة  ٤٥٩فى الق لة ال ٢٠٠٥ل ، م

د  ي، الع   .٢٤١، صـ٢٠٠٩د  - ١٣الع
ن ال ال  )٦٧(   .١٩٩٤وعلى ذل ن قان
)٦٨( :   راجع فى ذل
اكة . د -  د ال د، ال فى عق ، صـ(PPP)أح س أح م جع ساب   .١٠١، م
فات ص. د -  اص هانى ع مي وال اع ال اكة ب الق د ال ني لعق ام القان ان، ال ي ح

PPPصـ ، اب جع ال   .٣٣٦، م
اص . د )٦٩( مي وال اع ال اكة ب الق د ال ني لعق ام القان ان، ال ى ح فات ص هانى ع

PPPصـ ، اب جع ال   .٣٣٦، ال
اك. د د ال د، ال فى عق ، صـ(PPP)ة أح س أح م جع ساب  .١٠١، م
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٤٨٢٥

الة وفقا للقان ه ال ة الا وفى ه ت عاو ال ز ض ال ي لا  ن ن ال والف
اف على ع الا ة اتفاق ج ة ت واح ء له   .)٧٠(ال والل

اع.  عة فى حل ال ف ال ن به ا  اكة دائ د ال ء الى ال فى عق والل
ال وذل  ع اف ش الاس ا ت ن اكة فى ف د ال ام عق فاد أ تو لإب أخ ل

ة العامة ل ر على ال ال ث  اكة قام )٧١(ی د ال عة العاجلة لعق ا لل . ون
ل ی م خلاله  ع ام ال ال راسة ن ة ل ل ل ار ب ة ب ول ارة ال فة ال غ
ة  ن ة الف ة ت ال اب العاجلة. ون لائ ار ال إص تع م  

اد  ه  على ١٣/١فى ال ع ل أو  ل ال اء ق اص ال س ا الام م اخ جعل ه
ع م الوذل ب ع وف الاس اجهة  د ل   .)٧٢( ف

 : اج ال ن ال   القان
ة  ة ال ائ هة الق ال عة العق و ه  ی ت ت اج ال ی ن ال ان القان
. فالأصل فى شأن ال  ن ال ی العق الف القان اف ال لا  اتفاق الا و
اف وذا خلا العق م  ع لإرادة الا اج ال  ن ال ی القان ه ان ت اع وق

ن الا ز الاتفاق ذل ی ت القان اكة لا  د ال اع. وفى شأن عق ال الا  ك ات
راسة. ل ال ان م ة وفقا للق عاق ولة ال ن ال ن اخ غ قان   على ت قان

د الادارة،  ة ع العق اش ازعات ال ولة ب ال ل ال وفى م  م
ي فى ن ولة الف ل ال اص الى م ا الاخ عق ه ا ی ل ا ا، و  و ن ف

د  د الادارة. وتع عق ازعات العق ة ب م د ع ة ال ة الع ل ال فى ال ان ال دی
ع  ن العام، وم ث  ب القان ها اسل عة ف هة الادارة م مها ال دا ادارة ت اكة عق ال
ادئه على عق امه وم ن الإدار ال ت اح اج ال ه القان ن ال د القان

                                                 
اكة . د )٧٠( د ال د، ال فى عق ، صـ(PPP)أح س أح م جع ساب - ١٠٣- ١٠٢، م

١٠٤.  
 (71) Bergére, F. et autres, le guiete opérationnel des PPP., Op.cit., P. 97. 

- : اء الإدار ر والق س ل ال ار ال ه تف ق ا ما اخ    وه
P.L. Frier, L’urgence, L.G.D.J. 1987. 
C.E. 18 mai 1989, Société Royat, leb. T. P. 777.  
C.E. sect. 26 juill. 1991, RFDA. 1991. P. 966. 

اكة . د )٧٢( د ال د، ال فى عق ،(PPP)أح س أح م جع ساب   .٩٥- ٩٤ - صـ ٩١، م
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٤٨٢٦

اكة  د ال ل عق ه م ن ی ان له قان ه إذا  ن ال  الإضافة الى القان اكة  ال
ا. ن   فى م وف

یل ه ال  اء وال ال اع ه الق ل فى أ ن فال الأساسي للف
ة  ان م ام ى ع ع ا فى م الى ان اتفاق ال لا  ة الادارة العل وذه ال

ء للق قي ش ال الل ا  ال اء  ع امام الق اع ال ع س ه  اء ال ول
ا اع الا .)٧٣(قائ اصه ب ال م اخ ي على ع ن ن الف ة  ون القان ان اتفا إذا 

لة ا   .)٧٤(ال 
مة  ولة ال ن ال ة الى ت قان ها د فى ال اكة ت د ال عة الادارة لعق ان ال

عة م للعق وفقا  ق ذل  ة وه  ار ن ال ی عق ال ه القان ا ن عل ل
ول  ا ی على ال ة وه عاق ولة ال ن ال ة اضافة الى ت قان اخل اءات ال الاج
ى ول ل  اج ال ح ن ال ة فى شأن القان اع أم ه الق راسة، وتع ه ل ال م

ل الا  . ی العق على ذل فلا  ا ال ل أ قها  م ت   اف ع
ة العاجلة  ف اءات ال ة للإج ال ح ال و ل الاتفاق على م ق 

ة. و  ف ة وال ق اءات ال اذ الإج ة ات اع مه ل في ال ء الإضافة إلى الف  الل
اءات العاجلة وال . ح ان الاج اء أو ال اذها الى الق عة  فى شأن ات

اع. ضع ال ل فى م ارها دون الف د لل على  للقاضى اص ع ام ال ون ال
ل أح  اءً على  ة ب ف ة أو ت ق اب م اذ ت ات ة أن تأم  ة ال انه لل

                                                 
ة  )٧٣( ا جل ة الادارة العل ع رق  - ١٨/١/١٩٩٤ح ال ة  ٨٨٦ال ة  –٣٠ل عة ال  ٣٩م

ة، صـ ائ  .١٤٣ق
ادة  ن ال ال رق  ١٣ون ال ة  ٢٧م قان   على ما یلى: ١٩٩٤ل

ع إذا ) ١" ل ال م ق ع أنه اتفاق ت أن ت  ج  اع ی ها ن فع إل ي ی ة ال  على ال
ائه أو ل إب ل ق ه ب عى عل ع  دفع ال فاع في ال  .ل لل

ار ) ٢ اءات ال أو الاس ء فى إج قة دون ال ا ة ال ها في الفق ار إل ع ال ل رفع ال ولا 
ار ح ال ها أو إص   ".ف

م رق  )٧٤( س رخ  ٤٨- ٢٠١١ال ای  ١٣ال ادة ( - ٢٠١١ی اء ١٤٤٨ال ض على ق ع ما  ): "ع
اع ناشئ ع اتفا ولة ن ة ال ق ال ن م اصه ما ل ت م اخ اء ع عل الق  ، ة ت

ولة  اء ال ض ق ع ل واضح. لا ی لة أو غ قابلة لل  ا ة ال  ان اتفا ت، أو إذا  انعق
ة" ال ادة ال الف ال لاً أ ح  ا قع  ه  اع م تلقاء نف ل في ال الف اص    .الاخ
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٤٨٢٧

ة ال ل ه اءً على  اءات ال أو ب ء في إج ل ال اء س في ال ق  أث
اءات ال م رق  .)٧٥(إج س ا ن ال ن رخ  ٤٨- ٢٠١١وفى ف ای  ١٣ال ی

اء  ٢٠١١ ء إلى ق اف م الل ف م الأ ع  ة ال لا  د اتفا على ان وج
ف اءات ت ل على إج ولة م أجل ال قال اءات ال ة أو إج ق    .)٧٦(ة أو م

ادة  اكة ال فى ال ن ال از ال ١١وق ن قان م ج ة على ع اذ أ  أو ات
وع ل ال غ ة وت ار ف عق ال عل ب ل ما ی ف على  اءات ت غلاله.  اج   أو اس

أ ال ت   قلال اتفاق ال ع العق الأصلي ذل ال أ اس ون الى م
ن ال ه فى قان دال عل ع ام ال ال ن  )٧٧( ال ون ه القان ون عل

                                                 
)٧٥( : ة  راجع فى ذل ق اءات ال اذ الإج ات ي  اء ال اص الق اد، م اخ ة ال ال د. ح

رة،  امعي الاس ، دار الف ال أنها ال ف  ة ال ول اصة ال ازعات ال ة في ال ف وال
ة،  رة م الع ه   .١٨١م، ص ١٩٩٦ج

ن رق ) ٢٤( ون مادة -  ن ال ال القان ن في شأن  ١٩٩٤ة ل ٢٧م قان ار قان إص
اء  ، ب ة ال ن له في ال الاتفاقي على أن  ز ل ارة " ة وال ن اد ال ال في ال
عة  ها  ة تق ف ة أو ت ق اب م اه م ت اذ ما ت ات ا  ه ا م ا، أن تأم أ ه ل أح على 

ة نفقا غ اف ل ان  ل تق ض اع، وأن ت ه"ال ب ال تأم   .ت ال
د  -  ع ام ال ال ي رق م/ - هـ١٤٣٣ون ن م مل س ارخ  ٣٤م ادة  - ٢٤/٥/١٤٣٣ب ال

ون  ة والع ان ل  - ١":ال اءً على  ة ب ف ة أو ت ق اب م اذ ت ات ة أن تأم  ة ال لل
ل ه اءً على  اءات ال أو ب ء في إج ل ال في ال ق اء س أح  ة ال أث

فا ال على  ف  ها، ما ل ی قة نف ال اءات  ع ع تل الإج ج ز ال ، و اءات ال إج
  .....".خلاف ذل

ة أو ) ٧٦( ائ ة الاب ل أمام رئ ال ض ال ع ائي،  ي والأم الق ف ام ال ال وفقاً لأح
ل في إج ي تف ارة، ال قال ادة اءات ال اءات و  ١٤٥ وفقا لل ل في الإج ، تف ار في حالة ال

ة م الأ ل ة ال ق ة أو ال ف ادةال " ال ة ال   ).١٤٤٩( اف في اتفا
ن رق   )٧٧(  ن ال ال القان ة  ٢٧قان اد  ١٩٩٤ل ن في شأن ال في ال ار قان إص

ارة ة وال ن ادة - ال ت ع): "٢٣( ال و العق الأخ ولا ی قلا ع ش  ش ال اتفاقا م
ا ال  ان ه ه، إذا  ه أو إنهائه أ أث على ش ال ال ی لان العق أ ف على 

ا فى ذاته"   .ص
د  -  ع ام ال ال س - هـ١٤٣٣ن ي رق م/م ارخ  ٣٤م مل ة  - ٢٤/٥/١٤٣٣ب اد ادة ال ال

ون  ت  :والع . ولا ی و العق الأخ قلاً ع ش د اتفاقاً م ارد في أح العق ع ش ال ال "
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٤٨٢٨

ي ن أ  )٧٨(الف ت على م اكة ح ی د ال ار عق أ فى ا وأث ت ذل ال
ة: ال ائج ال قلال اتفاق ال ع العق الأصلي ال   اس

  ه أو إنهائه أ أث على ش ال لان العق الأصلي أو ف ت على  لا ی
ا فى ذاته. ا ال ص ان ه ه، إذا    ال ی

 ع ال ة خ ان د  ام ن العق الأصلي، وفى شأن عق ن اخ غ قان لقان
د  ان عق ء ق ام العق على ض قارنة إذا ما ت اب ل ال ان م اكة وفقا للق ال
اب  ة ال ن ص القان ة، وفقا لل عاق ولة ال ن ال ع ال لقان اكة  ال

ز ال ى لا  ة ال اع الام ها ح انها تع م الق ض ذ ها والا تع وج عل
لان.  ح ال الى ال

ن ال ال على انعقاد  ف ح ال فى م ن قان عل ب ا ی و
اص لل ا الاخ اعه ة أصلا ب ال ن على .)٧٩(ة ال ا ن القان ن وفى ف

                                                                                                                       
لان العق  لان ش ال ال  - ال ی ش ال- على  ه أو إنهائه  أو ف

اً في ذاته": ا ال ص ان ه ه إذا    ی
م رق  ) ٧٨( س رخ  ٤٨- ٢٠١١وق ن ال ادة ( ٢٠١١ای ی ١٣ال ة ١٤٤٧فى ال قل اتفا ): "ت

لان  ا ع  ع ش ال لا  . ا الأخ ة ه م ص ع أث  علقة بها. ولا ت د ال ال ع العق
  الاتفاق":

Décret n° 2011-48 du 13 janvier 2011 portant réforme de l'arbitrage- Journal 
officiel électronique authentifié n° 0011 du 14/01/2011: 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000023417517 

ن رق   )٧٩( ة  ٢٧القان   ):"٩( مادة ١٩٩٤ل
ا ا) ١ لها ه ي  ائل ال ال اص ب م ة ن الاخ اء ال لل ن إلى الق لقان

ا ارا دول ان ال ت اع أما إذا  ة أصلا ب ال ارجال اء ج فى م أو فى ال ، ، س
اف أخ  ة اس اص م فان على اخ ف ال ة ما ل ی اف القاه ة اس اص ل ن الاخ

  .في م
اص) ٢ عق لها الاخ ي ی ة ال ل ال ى  وت اص ح ة الاخ ها صاح قة دون غ ا ة ال وفقا للفق

ادة ". ون ال اءات ال ع إج هاء ج    ): ٥٦( ان
ادة ( ها فى ال ار إل ة ال ار ٩" رئ ال إص اتها  ه م ق ن أو م ی ا القان ) م ه
ف ال ل ت م  ق ، و ف ح ال   ...".الأم ب
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٤٨٢٩

ف م ال ور ام  ف الا  ن قابل لل ا الان ح ال لا   )٨٠(ة العل
د ع ف ال ام ال ة )٨١(ون ن عة ع ا ادة ال ،   ال ام ال م أح على ان تق

ام  ف الأح ف ال ب ي إلى قاضي ال ادرة في بل أج ثقة ال رات ال وال
اك العامة ة في ال ادة ( - الأج ل  - )٨ال ف و و ال فاء ال ش ق م اس ل

عق ا ان ی ة و ة او الاج ام ال ال ا الام ی على اح ة وه ف غة ال ل
ام الى  ا ال ج ه اص  ا الاخ قل ه ال ث ان ان ال ی اص ل ا الاخ ه

ة وا دت الان اك العامة. وق ح ال ف  لان ح قاضى ال اب  ان اس لق
  .)٨٢(ال

                                                 
م رق ن ال ) ٨٠( رخ  ٤٨- ٢٠١١س ای  ١٣ال ادة ( ٢٠١١ی ح ح ١٤٨٧فى ال ): "لا 

ة  ر ال في دائ ي ص ا ال ة العل ف م ال ال ور أم  ف إلا  ال قابل لل
ادة ( اصها..." / ال ام العام. ١٤٨٨اخ الف ال ان ال  ف إذا  ال ح الأم  ز م ): "لا 

ف م ن  أن   ال ف الأم    ."الأم ب
ي رق () ٨١( ل م ال س ، تارخ ١٣/٨/١٤٣٣) وتارخ ٥٣ال د ع زراء ال ل ال اء  ة ال هـ، ه

ل  خ   :١/١/٢٠٢١ال
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/c81ba2f1-1bf1-443b-9b1c-
a9a700f27110/1  

ادة )٨٢( ن ال ال فى ال ف ح ): "٥٧( ن قان لان وقف ت ت على رفع دع ال لا ی
ان ع و فة ال عى ذل فى ص ل ال ف إذا  قف ال ة أن تأم ب ز لل  ال ومع ذل 

ما م تارخ  ف خلال س ی ل وقف ال ل فى  ة الف ة وعلى ال اب ج ا على أس ل م ال
ها إذا  ان مالي وعل فالة أو ض ق  ف جاز أن تأم ب قف ال ت ب ه، وذا أم دة ل ة م أو جل

ا ا ور ه ة أشه م تارخ ص لان خلال س ل فى دع ال ف الف قف ال ت ب "أم ون  .لأم
ادة  ):" ٥٨( ال

ى) ١ لان ال ق انق عاد رفع دع  ف ح ال إذا ل  م ل ت ل  ق  .لا 
أتى )٢ ا  ق م ع ال ن إلا  ا القان ف ح ال وفقا له ز الأم ب  :لا 

اع ضع ال ة فى م اك ال وره م ال عارض مع ح س ص  .(أ) أنه لا ی
ة رة م الع ه ام العام فى ج الف ال  .(ب) أنه لا ی ما 

اً  ه إعلاناً ص م عل  .(ج) أنه ق ت إعلانه لل
ل  )٣ ز ال ف  ف ال ادر ب ف ال ، أما الأم ال ادر ب ل في الأم ال ز ال ولا 

ادة ( ة وفقا ل ال ة ال ه إلى ال وره") م٩م ما م تارخ ص ن خلال ثلاث ی ا القان   . ه
 - : لان ح ال اب  د لل اس ع ام ال د ال   وح
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٤٨٣٠

                                                                                                                       
  ن اسعة والأرع ادة ال  :ال

 ، ع ق ال أ  م  ها  ع ف ام ال ا ال ام ه قا لأح ر  ي ت ام ال ال ل أح "لا تق
لان ح ال وفقا للأ ا رفع دع  امع ا ال ة في ه ام ال   ".ح

  ن ادة ال   ":ال
ة -١ ال الآت لان ح ال إلا في الأح ل دع    :لا تق
ته - أ هاء م ان ال، أو سق  لاً للإ لاً، أو قا ا ا الاتفاق  ان ه ج اتفاق ت أو    .إذا ل ی
ة، أو  - ب امه فاق الأهل في اتفاق ال وق إب ان أح  ام ال  إذا  ها، وفقاً لل ناق

ه   .أهل
ع م أو  - ج اً ب لاغاً ص لاغه إ م إ في ال تق دفاعه  ع ر على أح  إذا تع

، أو لأ س آخ خارج ع إرادته اءات ال   .إج
فا ال - د ي اتف  ة ال ام اع ال ع ح ال ت أ م الق قها على  إذا اس على ت

اع ضع ال   .م
ف - هـ ام، أو لاتفاق ال ا ال الف له ن على وجه م ة ال أو ع ال ل ه   .إذا ش
اء ال  - و ل أج ، ومع ذل إذا أم ف لها اتفاق ال ائل لا  ل ح ال في م إذا ف

اص ائه ال اضعة لل ع أج ائل ال ال اصة  قع ال اضعة له، فلا  ائل غ ال ال ة 
ها اضعة لل وح اء غ ال لان إلا على الأج   .ال

نه، أو اس  - ز ها في ال على ن أثّ في م اف اج ت و ال ة ال ال اع ه إذا ل ت
ه ت  لة أثّ ا اءات ت    .ال على إج

ي ت دع  - ٢ ة ال ة ال ي ال لان ح ال إذا تق ها ب لان م تلقاء نف  ال
 ، فا ال ه  ة، أو ما اتف عل ل ام العام في ال ة وال عة الإسلام ام ال الف أح ت ما 

ام ا ال ج ه ها  ز ال ف ي لا  ائل ال اع م ال ضع ال ت أن م   .أو إذا وج
ور - ٣ ي اتفاق ال  ق فا  لا ی ، ما ل   لان ح ال ة ب ة ال ح ال

ال اتفاق ال ر ح ن على إ ، أو ص   .ال ق اتفقا على ذل
ن  - ٤ ادة، دون أن  ه ال ها في ه ار إل الات ال لان في ال ة في دع ال ة ال ت ال

اع" ضع ال   .لها ف وقائع وم
 ة اد ادة ال ن  ال   ":وال
لاغ ذل  - ١ ارخ إ ة ل ال ماً ال ه خلال ال ی لان ح ال م أ م  فع دع  ت

ور ح ال دون  ل ص لان ع حقه في رفعها ق عي ال ازل م ل ت . ولا  ال ف  ال
ع  ل ال   .ق

ها أن تأم  - ٢ أی ح ال وج عل ة ب ة ال ها في إذا ح ال ن ح ه، و ف ب
ن   ، لان ح ال . أما إذا ح ب ع ق ال أ  م  ع  ذل غ قابل لل

غ" ل الي لل م ال ماً م ال ع خلال ثلاث ی لاً لل ها قا   .ح
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٤٨٣١

  الخاتمة
ان ا اكة ع ب د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال اء فى ت یلة للق ق ال ل

عة في ح  د الى س د ح ت ه العق ها فى ال على ه اءاتها ت ملاءم واج
ا یلى ن اه  اكة. و د ال ة لعق عة ال ا لل ازعات، وذل ن ه ال وانهاء ه

ها  ه ال ى ان ات ال ص ائج وال راسة:ال   ال
 

  أولا: النتائج:
ة  .١ اش اعات ال ة ال ل وت ها ل ء ال ى ی الل سائل ال فاوضات م اولى ال ال

اكة. د ال   ع عق
اكة. .٢ د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال ل الإدار ب ت ال  ی
اصه  .٣ اء الإدار اخ ل الق اء وال لا  یلة للق سائل ال ء الى ال الل

اكة.ب ة ع عق ال اش ازعات ال   ال
ا. .٤ اً وقائ ان ال ص اء إذا  ع امام الق اع ال ع م س  ش ال 
ازعات. .٥ ة لف ال ات واض ى وضع آل ق ارات  ع الاس  ت
ة  .٦ ار ن ال واجازة الاتفاق فى عق ال ام القان ة لأح ار ع عق ال

ازعات  ة ال ة على ت ه م وسائل ت ة ع العق  ال أو غ اش ال
ة. ائ ازعات غ الق  ال

ي  .٧ و ال ازعات وال ة ال ة وت قا ام ال ة أح ار ورة ت عق ال ض
ي. ن ن الف ء إلى ال مع ت القان ورة الل اها  ع ال  ق

                                                                                                                       
م رق  -  س ا ن ال ن رخ  ٤٨- ٢٠١١فى ف ای  ١٣ال ادة ( ٢٠١١ی ز ١٤٩٢فى ال ): "لا 

ا ع  لان إلا إذا: ال اصها.  - ١ل م اخ اصها أو ع اخ أ  ال ة ال  ار ه  - ٢ت إخ
 . ل غ م ة ال  ل ه هام  - ٣ت ت ال ام  ها دون الال ة ال ح رت ه أص

ها.  ة إل عارضة.  - ٤ال أ ال م م ام العام.  - ٥ل  ون  - ٦خالف ال ال ور ال ب ص
ه ال أو غ شامل ت ادر ع اء ال ال وره أو اس أو س ح تارخ ص ض  أو ت

ات" ة الأص أغل ر  ه أو ل  عات اللازمة عل ع أو ال   .ال
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٤٨٣٢

د .٨ ع ة ال ة الع ل ام فى ال د وفقاً لل ة فى حال الاتفاق على ال فى العق
ازعة. ولا  ضع ال ة على م د ع ة ال ة الع ل ة ال الادارة ی ت أن
اءاتها الا فى  ة وت اج ل ة خارج ال ات ت دول ل ال ل ه ز ق

. اص الاجان د مع الاش  العق
ة وا .٩ اج ال وفقا للأن ن ال ى ول ل ی القان ة ح ة أم ع قاع ان  لق

ت على ذل  قها والا ت م ت اف أو ال ع ل الا العق على ذل فلا 
.  لان ح ال

 
  ثانيا: التوصيات:

اكة  - ١ د ال ة ع عق اش ازعات ال ة ال اءات ت قل ی اج ع م ار ت اص
ل  ة وال أو ت  د ق ال اكة.ال د ال ى ت عق ان ال ل فى الق  مف

ل م أث فى  - ٢ ا ل اكة ل د ال ازعات عق ل الإدار فى م ل دور ال تفع
ل. ل الى حل ص اع وم ث ال أن ال فاوض  ل وال ة لل ا  الاس

ص   - ٣ اص فى شأن ن اع العام وال اكة ب الق ة لل ذج د ال اجعة العق م
ازعا ة ال ة ت ان والان ها للق الف م م أك م ع ة وال وال د ق ال ال ت 

لاف  ة واخ ص اج ال ول ن ال ولة فى شأن القان دة داخل ال ج ال
عها. ض ال الى م د   العق

اج ال داخل  - ٤ ن ال د القان اكة فى حالة ال ن  د فى عق ل أن 
ل دق لاخ ولة  اص. ال ن ال ن الإدار ع القان اع القان  لاف ق

ات للإدارة. - ٥ ح سل ن الإدار ح  ن ال ه القان ن القان  ان 
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٤٨٣٣

 قائمة المراجع والمصادر
 أولا: باللغة العربية:

ة: ن  أ) ال القان
راة، جامعة ع . د - ا، رسالة د ج ل د نقل ال د عق و وق ا قادم، ش اب

،   .٢٥١، صـ٢٠٠٢ ش
ة،. د - عاق ل ال فاوضات ق حلة ال ة فى م ، ح ال و ل ب لة رسا لال ع ال

 ، راة، جامعة ع ش  .٢٠٠١د
ة، . د - ول اءات ال د الان الي فى عق ازن ال ، ال فى ع ال ال م

ة،  ق، جامعة القاه ق ة ال ل راة،   .٢٠٠٢رسالة د
اص، ه  ع ال . د - اع ال اع العام والق اكة ب الق د ال ، عق ح ح

، راة، جامعة اس  .٢٠١٧ رسالة د
خ،. د - ان محمد  ى رم یلة  م سائل ال ة وال ار ة عق ال ني ل ار القان الإ

ازعاته، ة م ة،  ل ة الع ه عة الأولى، دار ال  . ٢٠١١ال
، ال . د - ی ة هانى صلاح س ال ة الاساس وعات ال عاق ل ني وال القان

ة،  ة الع ه عة الاولى، دار ال اص، ال اع ال لة ع  الق  .٢٠٠١ال
لها . د - ى  ة ال ة الاساس د ال ازعات فى عق ة ال ، ت اذة ع الع ع ش

ة، ة الع ه اص، دار ال اع ال  .٢٠١٧ الق
ى ح. د - فات ص اع  ان،هانى ع اكة ب الق د ال ني لعق ام القان ال

اص  مي وال ة،  PPPال ة الع ه  .٢٠١٦/٢٠١٧دراسة مقارنة، دار ال
ة ع  . د - ة الاساس اءات ال د ان ني لعق ام القان سف، ال ایهاب ال ی

ة،  ان عة ال ة، ال ة الع ه اص، دار ال ل ال  .٢٠١٣ال
اس. د - عارف،  ح  أة ال ة، م ول د الادارة وال عة العق س اشة، م ع

رة،   .١٩٩٨الاس
ة، دار . د - ن ازعات الادارة وآثارها القان اد، ال فى ال ل ح ف محمد خل أش

رة، امعي، الاس  .٢٠١٠ الف ال
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٤٨٣٤

ة وغ. د - ازعات الادارة العق ار، ال فى ال ة  محمد الع دراسة " العق
ة،  ة الع ه  .٢٠٠١مقارنة"، دار ال

ولي، دار . د - ع ال ا د الادارة ذات ال خ، ال فى العق ع ع الله ال
ة، ة الع ه  .٢٠١٨ ال

اكة . د - د ال ، عق اج د  ها فى  PPPرج م ان ع ج "دراسة مقارنة" ل
عة الاولى  ة، ال ة الع ه ي، دار ال ن ن الف  .٢٠٠٧القان

ل . د - غ اء وال ام ال ارة وفقا ل وعات الاس ، اقامة ال محمد به ع الله قای
ة الـ ( ل ام (BOTونقل ال ة ن ل ل ونقل ال غ ل وال اء وال )، BOOT) او ال

ة، ة الع ه  .٢٠٠٠ دار ال
،. د - ن رق  أح ال صاو قا للقان ة  ٢٧ال  ة ١٩٩٤ل ال  وان

ة، ة الع ه ة، دار ال ول  .٢٠٠٢ال
ة  - ق اءات ال اذ الإج ات ي  اء ال اص الق اد، م اخ ة ال ال د. ح

امعي  ، دار الف ال أنها ال ف  ة ال ول اصة ال ازعات ال ة في ال ف وال
رة،   .١٩٩٦الاس

 
ة: سائل العل  ب) ال

و و . د - ا قادم، ش راة، جامعة ع اب ا، رسالة د ج ل د نقل ال د عق ق
 ،   .٢٠٠٢ش

ة،. د - عاق ل ال فاوضات ق حلة ال ة فى م ، ح ال و ل ب رسالة  لال ع ال
راة، ،  د ق، جامعة ع ش ق ة ال  .٢٠٠١كل

ة، . د - ول اءات ال د الان الي فى عق ازن ال ، ال فى ع ال ال م
ة، رسالة  ق، جامعة القاه ق ة ال ل راة،   .٢٠٠٢د

اص، . د - اع ال اع العام والق اكة ب الق د ال ، عق ح ح ه  ع ال
، ق، جامعة اس ق ة ال ل راة،،   .٢٠١٧ رسالة د
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٤٨٣٥

ات: ت ال ال ة وأع ث العل   جـ) ال
،  م - ام ال ني ل ه، ال القان ي معا لة دراسات محمد مف ر فى م

ل ن ال عة والقان م ال د٤٣عل ة ١، الع امعة الاردن   .٢٠١٦، ال
قلة)،    - ة ال ات ازعات الادارة (ال ل ال لة ل س لح  ح، ال ار ن م

 ، فة لل ن، دار جامعة ح ب خل ة للقان ول لة ال ر فى ال م
٢٤/٦/٢٠١٦. 

ي القا - ل ب سع الع لد.  لة الع اء، م ل الق لح في م ُّ  - ضي، ال
د  ل، الع م  ٦٧وزارة الع  .١٤٣٦م

ازعات   - ولة الى ال فى م ء ال از ل ل، م ج اع ی اس د/هفال ص
ل  روز ال امعة ن ة ل لة الاكاد ة مقارنة، ال ل ل ي دراسة ت ار الأج الاس

د ٦  .٢٠١٧، ٤، الع
ة خال ب ع الله ا. د - ة الع ل د الادارة فى ال ، ال فى العق ل

م  د الاول، م ة، الع ائ لة الق ر فى م ة،  م د ع  .١٤٣٢ال
اكة . د - د ال د، ال فى عق مة (PPP)أح س أح م ل مق ، ورقة ع

اص وال اع العام وال ة ب الق ار د ال ني لعق ار القان وة "الإ  فى فى ن
ة، د  رة م الع ه خ، ج م ال ازعاتها، ش ة ٢٠١١م اش ال ، ال

ة الإدارة. ة لل  الع
اص ب . د - اع العام وال ة ب الق ار د ال ي، عق غ ال محمد ال محمد ع ال

ار د ال وة" عق مة فى ن ل مق ازعاتها، ورقة ع ة وال وال فى م ة ال
اص  اع العام وال ة  (PPP)ب الق ة الاردن ل ان/ال ازعاتها، ع وال فى م

ة، اك  ة الإدارة.٢٠١٠الهاش ة لل ة الع اش ال  ، ال
مها  - اص مفه اع العام وال اكة ب الق د ال ، عق اع اج الف س 

ن،  ة للقان ول لة ال ها، ال ائ ها وخ ع  .٢٠١٧و
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٤٨٣٦

: ان عات والق  د) ال
ن رق  - ة  ٧قان ن  ٢٠٠٠ل ى ت ازعات ال ع ال ف فى  ان ال اء ل إن

ها فاً ف ارة العامة  اص الاع زارات والأش ة - ال س ة ال د  - ال  ١٣الع
ر)   .٤/٤/٢٠٠٠فى  - (م

ا - ة ل ف ة ال ةاللائ م ات ال ات وال اف ة ام ال –م ال  - ق ج
د ١٤/٤/١٤٤١ ة ٤٨٠٩الع ف  .١٧، ال

ن رق  - ة  ٦٧القان اص فى  ٢٠١٠ل اع ال ة الق ار ن ت م ار قان إص
ة الا وعات ال اف العامةم مات وال ة وال ة –ساس س ة ال د  –ال  ١٩الع

ر(أ) ن  –م ة وال ال ة ال  .٢٠١٠- مای ١٨ –ال
زراء رق  - ل ال ار رئ م ة  ٢٣٨ق ن  ٢٠١١ل ة لقان ف ة ال ار اللائ إص

اف العامة  مات وال ة وال ة الأساس وعات ال اص فى م اع ال ة الق ار م
ن رق  القان ادر  ة  ٦٧ال ة - ٢٠١٠ل س ة ال د  –ال ر (ب) فى  ٣الع م

ای  ٢٣  .٢٠١١ی
ن رق  - ة  ٩قان ن ال ف ١٩٩٧ل ام قان ع أح یل  ع ة ب ن اد ال ي ال

ارة ة -وال س ة ال د  - ال ع) ٢٠الع  .١٥/٥/١٩٩٧فى  - (تا
ال - ادر  ام ال ال ي رق م/ن ل م ال ارخ  ٤٦س ار ١٢/٧/١٤٠٣ب ق  و

زراء رق  ل ال ارخ  ١٦٤م ار - ٢١/٦/١٤٠٣ب هـ ٠١/٠١/١٤٠٣تارخ الإص
 : اف :  هـ٠١/٠١/١٤٠٣ تارخ ال - م١٨/١٠/١٩٨٢ال اف ال

 .م١٨/١٠/١٩٨٢
زراء رق  - ل ال ار م ق ادرة  ام ال ال ة ل ف ة ال /م فى ٧/٢٠٢١اللائ

دها  ٨/٩/١٤٠٥ ة ام الق فى ع ت  ارخ  ٣٠٦٩ن   .١٠/١٠/١٤٠٥ب
ي - ی ع ار ال ــ ام الاس : هـ ١٢/١١/١٤٤١تارخ ال –نــ اف ال

 .م٠٣/٠٧/٢٠٢٠
اء - ه ام ال ار  - ن زراء رق (ق ل ال تارخ  - هـ١٤/٥/١٤٤٢ ) وتارخ٢٦٢م

:  هـ٢٤/٥/١٤٤٢ ال اف  .م٠٨/٠١/٢٠٢١ال



  (دراسة تحليلية مقارنة) PPPتسوية المنازعات الناشئة عن عقود الشراكة 

  أمل محمد حمزة عبد المعطى .د

 

٤٨٣٧

زراء رق  - ل ال ار م ق ادرة  ال ال ان ال اءات امام دی افعات والاج اع ال ق
ارخ  ١٩٠  . ١٦/١١/١٤٠٩ب

ادر  - د ال ع ف ال ام ال ي رق (ن ل م ال س هـ، ١٣/٨/٤٣٣١) وتارخ ٥٣ال
. د ع زراء ال ل ال اء  ة ال  ه

 
: اك ام ال عة أح  هـ ) م

ة  - م ة الع ا وال ة الإدارة العل رتها ال ي ق ة ال ن اد القان عة ال م
د الإدارة في أرع عاماً، م أول أك  ع في العق ي الف وال  ١٩٥٥لق

عة ال١٩٩٥إلى أخ س  ولة.،  ل ال ي ل    الف
ا - ة الإدارة العل رتها ال ي ق ة ال ن اد القان عة ال ة - م ة ع ال ة ال  - ال

ة  د الأول (م أول أك س ة  ١٩٦٧الع ای س ف ف عة  - )١٩٦٨إلى م
ولة. ل ال ي ل  ال الف

د  - ي، الع لة ال الع  .٢٠٠٩د  - ١٣م
 

اقع  ة:و) ال ون  الإل
ة ام الق  - د  ١٤/٤/١٤٤١ - ج ة ٤٨٠٩الع ف ل  –١٧، ال خ تارخ ال

١/١/٢٠٢١:  
https://www.uqn.gov.sa/articles/1576099964130827300/  

زراء، ا - ل ال اء، م ة ال وني له قع الإل ة، تارخ ال د ع ة ال ة الع ل ل
ل  خ     :١/١٠/٢٠٢٠ال

-٧٢٩٢-/https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails. 
 

  فرنسية:ثانيا: باللغة ال
- Bergére, F. et autres, le guiete opérationnel des PPP. Le 

Moniteur Edition 2010. 
- Laurent Frier, P. et Petit, J., Droit administrative, L.G.D.J. 

Edition 2019. 
- Plessix, B., Droit administratif gènèral, Lexisnexis, Edition 

2016. 
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- Richer, L., Droit des contrats administratifs L.G.D.J., 3e Edition 
2002. 

- P.L. Frier, L’urgence, L.G.D.J. 1987. 
 

 "Les lois et les legislations": 
1. Décret n° 2011-48 du 13 janvier 2011 portant réforme de 

l'arbitrage- Journal officiel électronique authentifié n° 0011 du 
14/01/2011. 

2. Ordonnance no 2004– 559 du 17 juin 2004, sur le contrat de 
partenariat, code administratif, Edition 2006, 29e Edition, 
Dalloz, 
 

 "sites électroniques": 
- https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT0000234175

17. 


