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  استراتيجية مواجهة معوقات التنمية الاقتصادية

 على محمد على إبراهيم/ الباحث
  لخص البحث باللغة العربيةم

هʻاك معʨقات تʤل Ǽاقʽة أمام الʙول الʱي في Ȅʛʡقها للʨʺʻ ما لʦ تʙʱخل حʨȞمات 
  . الʙول الʻامʽة وشعȃʨها Ǽالʱعاون مع Ǽعʹها الʰعʠ الآخʛ لʺʨاجهʱها والقʹاء علʽها

ة مʲل الʨʺʻ الʨʺǽʙغʛافي الʺʛتفع والاعʱʺاد  ʛؗʱʷم ʟائʸʵǼ ةʽامʻول الʙال ʦʶʱوت
درات الʺʨاد الأولʽة وضعف مȐʨʱʶ الʱعلʦʽ الȑʚ أدȐ إلى ضعف الʨʢʱر على صا

الʨʻؔʱلʨجي ؗʺا تعاني هʚه الʙول مʧ عʙة مʷاكل أدت إلى الʽʴلʨلة دون تʴقʽقها 
  . لأهʙافها الȄʨʺʻʱة

Abstract 
The countries on their way to grow facing obstacles unless the 

governments and people of developing countries cooperate with 
each other and intervene to confront and eliminate these obstacles . 

The developing countries are characterized by common 
characteristics such as high demographic growth, dependence on 
raw materials exports and poor level of education, which led to 
weak technological development. These countries also suffer from 
several problems that prevented them from achieving their 
development goals . 

  مقدمة
كل دولة تʱʵلف ʛʡق مʨاجهʱها لهʚه الʺعʨقات على حʖʶ قʙراتها وʽʰʡعة شعʰها 
وʱʯʽȃها الʳغʛافʽة فهʻاك مʨʺʳعة مʧ الʨسائل مʧ أجل القʹاء على هʚه الʺعʨقات حʱى 
تʙʰأ في مʛاحل الʨʺʻ وتقʨم Ǽعʺلʽة الʽʺʻʱة لʴʱقȘʽ أهʙافها وهʨ يʲʺʱل في بʙايʱه الʱقʙم 

وهʚه الʨسائل تʻقʦʶ إلى اقʸʱادǽة وادارȄة واجʱʺاعʽة وسʨف والاعʱʺاد على الʚات 
الʖʲʮʸ . الʦسائل الاقʶʯادǻة: الʖʲʮʸ الأول: يلينʻʱاول ؗل مʻها على حʙة فʽʺا 

  . الʦسائل غʙʻ الاقʶʯادǻة: الʰاني
  المبحث الأول

  الوسائل الاقتصادية
ʧ شأنها مʨاجهة ǽقʙʸ بها في الʽʺʻʱة هي الاجʛاءات ذات الʢاǼع الاقʸʱادȑ الʱي م

  . عقʰات الʨʺʻ للʵʱفʽف مʻها بل والقʹاء علʽها
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وتعاني الʙول الʻامʽة اقʸʱادǽا مʧ انʵفاض معʙل الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي وتʵلف القʢاع 
الʻʸاعي وعʙم اتʰاعها لأسلʨب معʧʽ في الأداء الاقʸʱادǼ ȑʺعʻي الʽʶاسة الاقʸʱادǽة 

 Ȍʽʢʵʱاد الʸʱق أم اقʨʶاد الʸʱهʺاالقائʺة على اقʻʽع بʺʳأم ال .  
ʵʱلف في الʙول بʻاء على ذلʥ فإن الʨسائل الاقʸʱادǽة الʨاجʖ اتʵاذها لعلاج ال

ʜ في ʛؗʺʱة تʽامʻاءات  الʛةالإجʻالʯال :  
  . زȄادة معʙل الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي: الʺʢلʖ الأول
  . أسلʨب الʽʺʻʱة: الʺʢلʖ الʲاني
ʘالʲال ʖلʢʺازن : الʨʱʺال ʛʽغ ʨʺʻازن والʨʱʺال ʨʺʻال .  
  . إقامة تʱؔل اقʸʱادȑ اقلʽʺي: الʺʢلʖ الʛاǼع

  المطلب الأول
  زيادة معدل التكوين الرأسمالي

 ʙلʰاقة الʡ ʧز مʜعǽ ʦاكʛʱا الʚل هʲقة أن مʽفي حق ʧʺȞǽ رأس الʺال ʦاكʛت ʛهʨأن ج
ʨʺʻا للʽلا عالʙمع Șقʴǽ أن ʧه مʻȞʺȄلع وʶاج الʱعلى ان . ʧʽزع بʨʱة تʽأسʺالʛلع الʶوال

ʻʺاع فʨة أنʙعلى هاع ʨها  ما هʻؔة لʛاشʰافع مʻي مʢي لا تعʱوال ʧائȞانع ومʸل مȞش
 Ȑʛلع الأخʶاج الʱإنǼ مʨي تقʱمات الʙʵة والʽهلاكʱلع الاسʶاج الʱإنǼ مʨاك . تقʻوه

خʙمات الʻقل  ) مʲلInfrastructyres Investmentاسʲʱʺارات الʻʰى الʽʱʴʱة (
 )R&Dق على الʨʴʰث والʛȄʨʢʱ (والʨʻع الأخʛ هʨ الانفا. والاتʸالات وتʨلʙʽ الʢاقة

وأخʛʽا هʻاك نفقات . والʶǽ ȑʚاهʦ في تʧʽʶʴ انʱاجʽة العʺل ورأس الʺال أو ؗلاهʺا
 ʝن في نفʨؔة وتʛاشʰافع مʻم ʛفʨي تʱوال ʦʽعلʱة والʴʸار في الʺʲʱل الاسʲة مʽاعʺʱاج

  . أكʛʲ انʱاجʽة فʛاد والʺʱʳʺع Ȟؗلالʨقʗ تʳعل الا
ʱʵʺǼ نʨاديʸʱأجʺع الاق ʙوق ʦاكʛه تʰيلع ȑʚور الʙة الʽʺة على أهȄʛؔالف ʦارسهʙلف م

رأس الʺال وأنه لʝʽ مهʺا ʙʴǼ ذاته فʖʶʴ بل أنه الʨسʽلة الʛئʽʶʽة للʱقʙم في الʺعʛفة 
وأن الʰلʙان الʻامʽة تȞʷǼ ʙؗʕل ʛʽʰؗ . لʨʺʻ الانʱاجʽة والʱي بʙورها تعʛʰʱ مʙʴدا رئʽʶʽا

ة إلى زȄادة مȐʨʱʶ الاسʲʱʺار Ǽالʰʶʻة على أهʺʽة تʛاكʦ رأس الʺال وتʙؗʕ على الʴاج
  للإنʱاج وتعʛʰʱ أن تʛاكʦ رأس الʺال هʨ الȋʛʷ الʹʛورȑ لʨȞʽن الʰلʙ مʱقʙما

اضافة إلى تأسʝʽ آلʽات اجʱʺاعʽة واقʸʱادǽة قȄʨة لȄʜادة خʧȄʜ رأس الʺال وʛʤʻȄ إلى 
 ʘʽح ʛغة للفقʛلقة الʺفʴال ʧم ʟلʵʱلة للʽسʨا الʹǽرأس الʺال على أنه أ ʦاكʛأن ت
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الʺȐʨʱʶ الʺʵʻفʠ للإنʱاجʽة هʲʺǼ ʨاǼة مʙʸر الʴلقة الʺفʛغة للفقʛ وعلى ؗل حال فان 
  . )١(لʺال ǽعʛʰʱ حقʽقʽا جʙا وفي مʴلهالʱأكʙʽ الȑʚ تʹعه الʰلʙان الʻامʽة على تʛاكʦ أس ا

مʧ الʺهʦ جʙا لʴʱقȘʽ هʚا الȋʛʷ في الʽʺʻʱة لأن Ǽعʠ الʙول الʻامʽة قʙ لا تʽʢʱʶع 
ʰها دول فقʛʽة وتʨجه معʦʤ دخلها القʨمي للاسʱهلاك وȂذا تʰقي شيء لأن أغل، تʴقʽقه

  . للادخار فإنه سʨȞن قلʽل جʙا ولا ʸǽل لȞʷل الاسʲʱʺار Ǽالʺعʙل الʺعقʨل
ʨʺʻال ȘȄʛʡ في Șن عائʨȞǽ ʙا في أنه قʹǽا أʛʽʢن خʨȞȄع ، وʽʢʱʶي لا تʱولة الʙفال

  . )٢(ʽʺʻةالʱتʴقȘʽ هʚه الʺʛحلة ولا ʻȞʺǽها الاسʛʺʱار في عʺلʽة 
وȄعʛʰʱ شȋʛ الادخار والʛʱاكʦ هʨ شȋʛ ضʛورȑ وهام لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة والʙʴ الʺʢلʨب 
لʺعʙل الʛʱاكʦ الʛأسʺالي ȋʛʱʷǽ أن يʕدȑ هʚا الʺعʙل إلى حʙوث معʙل نʺʨ الʙخل 
القʨمي ǽفʨق معʙل الʨʺʻ في الȞʶان وʚȃلʧʺʹǽ ʥ اسʛʺʱار عʺلʽة الʛʱاكʦ وزȄادة معʙل 

 ʧم ʛʰة أكʰʶʻب ʨʺʻال ʧȄʨؔʱل الʙمع Ȑʨʱʶود ومʙح ʗا ؗانǽان وأȞʶادة في الȄʜة الʰʶن
  . الʛأسʺالي الʺʱاح

إضافة إلى ذلʥ فإن مʛʳد رفع معʙل الاسʲʱʺار لا Ȟǽفي وحʙه ȋʛʷؗ لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة 
ولʧؔ الأهʦ مʧ ذلʥ هʨ الʽؔفʽة أو الȄʛʢقة الʱي ʙʵʱʶǽم مʧ خلالها الʺʱʳʺع هʚا القʙر 

  . مʧ الاسʲʱʺار
ʧ الʙول الʻامʽة حققʗ معʙلات عالʽة جʙا مʧ الادخار والاسʲʱʺار ورغʦ فالعʙيʙ م

ذلʥ فإنها لا زالʗ دولا نامʽة لأنها لʦ تʙʵʱʶم هʚا الʦʳʴ مʧ الاسʲʱʺار الاسʙʵʱام الأمʲل 
وʨȞȄن ذلʥ عʙʻما لا تʽʢʱʶع الʺʕسʶات الʺالʽة اسʙʵʱام جʺʽع مʙخʛات وودائع الأفʛاد 

. لʽʺʻʱة وهʨ الʨضع الʺʛʷʱʻ في العʙيʙ مʧ الʙول الʻامʽةلʙيها في الʺʛʷوعات الʽʻʡʨة ل
وهʨ ما ʢǽلȘ علʽه ضȘʽ أسʨاق الاسʲʱʺار في الʙول الʻامʽة فʱلʳأ الʺʕسʶات الʺالʽة في 
هʚه إلى اسʲʱʺار نʰʶة ʛʽʰؗة مʧ الʨدائع ف شʛاء الأوراق والأصʨل الʺالʽة الأجʽʰʻة أو 

وفي هʚا حʛمان وزȄادة في تʹȘʽʽ سʨق  إعادة الإيʙاع في الʺʕسʶات الʺالʽة الأجʽʰʻة
  . الاسʲʱʺار الأجʰʻي Ǽʺا ǽعʨد Ǽالʹʛر على مقʛرات الʽʺʻʱة الʽʻʡʨة Ǽالʙول الʻامʽة

  : )٣(الفقʙʻةوʧʽȃ الʙول الʻامʽة  الغʹʻةونفʛق في هʚا الʶʱاؤل بʧʽ الʙول الʻامʽة 

                                                
)1(  R. B. Sutcliffe, Industry and Underdevelopment, Addison– Wesley ublishing 

co. 1971, P108. 
  . ٢٤٧د. عʺʛو مʴي الʙيʧ، الʵʱلف والʽʺʻʱة، دار الʻهʹة العʽȃʛة، بʛʽوت، بʙون سʻة نʛʷ، ص  )٣(

، ١٩٩٤د. محمد حافȎ عʙʰه الʛهʨان، معالʦ على ȘȄʛʡ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، مʢاǼع الʳȃʨʢي، القاهʛة،  (٣)
  . ٢٥ص 
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  : في الʗول الʹامʻة الغʹʻة: أولا
ʻة الغʽاعʻʸال ʛʽول غʙبها ال ʙʸقȄو ʧول لا تعاني مʙه الʚة وهʽʢفʻول الʙة وهي الʽ

عʙم وجʨد الʺʙخʛات ولʻؔها تعاني مʧ سʨء تʨجʽه الʺʙخʛات حʛʺʲʱʶǽ ʘʽ الأفʛاد 
والʨȞʴمات جانʛʽʰؗ ʖ مʧ مʙخʛاتهʦ فʽʺا ʶǽʺى Ǽالاسʲʱʺارات الʶلʽʰة مʲل اكʻʱاز 

ʻارات الأجʺʲʱات إلى الاسʛخʙʺه الʽجʨة وتʛاني الفاخʰʺال ʙʽʽʷوت ʖهʚال ȘȄʛʡ ʧة عʽʰ
شʛاء الأصʨل في الʙول الأجʽʰʻة وʚؗلʥ في الأوراق الʺالʽة الأجʽʰʻة وحʱي Ǽالʰʶʻة 
للاسʲʱʺارات في الʙاخل فإنها تʨجه للقʢاع الʳʱارȑ مع إهʺال شʙيʙ للاسʲʱʺار في 

  . القʢاع الʜراعي والقʢاع الʻʸاعي
الانفاق الاسʱهلاكي وȃالإضافة لʚلʥ فإن الأفʛاد يʨجهʨن جʜءا ʛʽʰؗا مʧ دخʨلهʦ إلى 

مʴاكʧʽ بʚلʥ الȌʺʻ الاسʱهلاكي في الʙول الʺʱقʙمة بل ȄʛʢǼقة تفʨق الȞʷل الأوروȃي 
  . والأمȞȄʛي في الاسʱهلاك

نʳʽʱة لʚلʥ نʙʳ أن الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة ؗالʨʻʰك الʻʸاعʽة والʨʻʰك الʜراعʽة تʨؔن 
في الʻʱافʝ بʻʽها غʛʽ مʛʷʱʻة بل وقلʽلة جʙا ǼعʝȞ الʨʻʰك الʳʱارȄة ولʚلʥ تʙʳ زȄادة 

وتʶʱابȘ في تʴقȘʽ الأرȃاح الȄʛʶعة مʧ خلال الʺʹارȃات في أسʨاق الʺال العالʺʽة 
  . حʱي ʻȞʺǽها مʻح فʨائʙ مʛتفعة على الʨدائع لʚʳب الʺʙȄʜ مʧ الإيʙاعات

ولʺʨاجهة الاسʲʱʺار الʶلʰي وʚؗلʥ الانفاق الاسʱهلاكي الʺʤهȑʛ في الʙول الʻامʽة 
  : الʯالʻةجʛاءات الغʽʻة ʧȞʺǽ إتʰاع الإ

  . زȄادة الʨعي الادخارȑ وتʽʺʻة عادات الادخار لȐʙ الأفʛاد -١
تقʙʽʽ الإنفاق الاسʱهلاكي والʺʤهȑʛ ؗفʛض ضʰȄʛة غʛʽ مʰاشʛة مʛتفعة القʽʺة على  -٢

  . هʚا الʨʻع مʧ الإنفاق
إنʷاء مʕسʶات أو أجهʜة حʨȞمʽة تʨʱلى تعʯʰة الاسʲʱʺارات وتʨجʽهها لȄʜادة معʙل  -٣

  . سʺالي في القʢاعʧʽ الʜراعي والʻʸاعيالʧȄʨؔʱ الʛأ
أن تعʙʺʱ الʽʺʻʱة أساسا على رأس الʺال الʻʡʨي ولʚلʖʳǽ ʥ اتʵاذ جʺʽع الإجʛاءات  -٤

ؗʺʻح ، الʱي مʧ تʛʺʲʱʶ الأمʨال الʽʻʡʨة في الʙاخل ومʻع اسʲʱʺارها في الʵارج
ʧʡʨعه للعʺل داخل الʽʳʷʱة لʻʽا معǽاʜي مʻʡʨال ʛʺʲʱʶʺح . الʻفي م ʥل ذلʲʺʱȄو

 في مʳالات تʱʴاجها عʺلʽة الʽʺʻʱةإعفاءات ضʽʰȄʛة للʺʛʷوعات الʱي تعʺل 
ʽة  ʛؗʺʳاءات الʛفي الاج ʛʽʽʶلفة وتʱʵʺاعات الʻʸة والʽراعʜلاح الأراضي الʸʱكاس
وضʺانات للʴʺاǽة مʧ الʱأمʦʽ أو الʺʸادرة أو نʜع الʺلʽؔة وتʛʽʶʽ الإجʛاءات 

. ها عʙʻ اعʜʱامه القʽام ǼالʺʛʷوعالإدارȄة والʨʢʵات الʱي يلʜʱم الʺǼ ʛʺʲʱʶإتʰاع
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 ʧȞʺǽ لة فإنهʽقʲة والʢسʨʱʺاعات الʻʸوعات الʛʷʺؗ ةʺʵʹوعات الʛʷʺلل ʖʶʻالȃو
ة الʙول في هʚه الʺʛʷوعات Ǽاعʰʱارها شȞȄʛا خاصا  مʻح معʨنات مالʽة أو مʷارؗ

لأن مʧ الʺعʛوف أن الإجʛاءات الʨȞʴمʽة أكʛʲ تعقʙʽا مʧ . ولʝʽ حʨȞمʽا
  . في إدارة وتʷغʽل الʺʛʷوعاتالإجʛاءات الʵاصة 

الʨʱسع في إنʷاء وتʽʳʷع الʺʕسʶات الʺالʽة الʺʸʸʵʱة ؗالʨʻʰك الʜراعʽة وʨʻȃك  -٥
  . الأعʺال الʵاصة والعامة على الʨʶاء

الʙʴ مʧ إنʷاء فʛوع للʺʕسʶات الʺالʽة الأجʽʰʻة لأنها تقʨم بȄʨʴʱل الʺʙخʛات  -٦
ʺʻʱة الʽاب عʺلʶارج على حʵار في الʺʲʱة للاسʽʻʡʨةالʽ .  

٧-  ʧم ʙأكʱلل ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺة الǼقاʛة لʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰة الʢʷإخʹاع أن
  . تʻفʚʽها للʽʶاسة الاسʲʱʺارȄة الʺʨضʨعة مʧ قʰل الʙولة

اسʙʵʱام الʙولة لإيʛاداتها العامة في زȄادة معʙل الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي مʧ خلال إقامة  -٨
ة بʻʽها وʧʽȃ القʢاع ʛؗʱʷʺة الʽاعʻʸوعات الʛʷʺا الʵار الʙي تʱي والʻʡʨص ال

  . اقʸʱاد الʨʶق  ȄʛʢǼقة
 ي الʵارج ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف ʧȞʺǽالʙʴ مʧ هʛʳة رأس الʺال الʻʡʨي للاسʲʱʺار ف -٩

شʛاء الأسهʦ والʙʻʶات الأجʽʰʻة أو الايʙاع في الʨʻʰك الأجʽʰʻة  فʛض ضʛائʖ على
ʻʰاراته في الʺʲʱاس ʧم ʟʵʷها الʽل علʸʴǽ يʱال ʙائʨعات والفȄزʨʱك وعلى الʨ

  . والʺʕسʶات الʺالʽة والʺʛʷوعات الأجʽʰʻة
  : في الʗول الʹامʻة الفقʙʻة: ثانʻا

تعاني الʙول الفقʛʽة مʧ ضعف مʸادر رأس الʺال وذلʖʰʶǼ ʥ انʵفاض مʨاردها 
الʽʰʢعʽة وʖʰʶȃ انʵفاض مȐʨʱʶ الʙخʨل وتʨجʽه الأفʛاد الʰʶʻة الأعʦʤ مʧ دخʨلهʦ إلى 

  . ʱهلاك والȄʜادة الʺʛʺʱʶة في أعʙاد الȞʶانالاسʱهلاك نʳʽʱة ارتفاع الʺʽل للاس
وȂذا ؗانʗ الʙول الʻامʽة الغʽʻة تعاني مʧ سʨء تʨجʽه الʺʙخʛات فإن الʙول الفقʛʽة 
تعاني Ǽالإضافة لʚلʥ مʧ ضعف مȐʨʱʶ الادخار مʺا أدȐ إل انʵفاض معʙل اسʲʱʺار 

  . فهʚه الʙول
القʨمي يʕدȑ إلى  ففʽʺا يʱعلǼ Șعʛض رؤوس الأمʨال فإن انʵفاض مȐʨʱʶ الʙخل

ضعف الادخار وȃالʱالي ضعف الاسʲʱʺار أȑ نقʟ رؤوس الأمʨال وهʚه يʛʱتʖ علʽها 
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قʨمي الȑʚ يʕدȑ إلى ضعف ضعف الانʱاجʽة مʺا يʕدȑ إلى انʵفاض مȐʨʱʶ الʙخل ال
  . )٤(الادخار

وʖʰʶȃ ضعف الادخار الاخʽʱارȑ فلا ʨȞǽن أمام الʙول الʻامʽة الفقʛʽة سȐʨ الʨسائل 
  : وهيلʧȄʨؔʱ رأس الʺال  الʱالʽة

١-  ʖائʛʹادة الȄʜب ʥن ذلʨȞȄة العامة وʽانʜʽʺام الʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧع ȑارʰالادخار الإج
  . أو تʵفʠʽ الإنفاق العام أو القʽام ǼالأمʧȄʛ معا وتʨجʽه الفائʠ للʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي

٢- ʦʵʹʱالǼ لȄʨʺʱال ȘȄʛʡ ʧع ȑارʰالادخار الإج .  
  . الاقʛʱاض مʧ الʙاخل أو الʵارج -٣
٤- ʶارجالʵال ʧح مʻنات أو مʨل على معʨʸʴعي لل .  
جʚب رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʳʷǽ ȑʚعها  -٥

  . على تʛك مʻʡʨها الأصلي
وȄلاحȎ أن جʺʽع هʚه الʨسائل تʢʱلʖ إتʰاع سʽاسة اقʸʱادǽة غاǽة في الʚʴر لأن 

ʖائʛʹادة الȄز ʳال ȑʙقʻار الʙفقات أو الإصʻال Ȍارات أو ضغʺʲʱوض أو الاسʛأو الق ʙيʙ
ʧم ʙيʙالع ʛʽʲة تʽʰʻها  الأجʱدراس ʖلʢʱي يʱة الʽاعʺʱة والاجʽاسʽʶة والǽادʸʱاكل الاقʷʺال

  . قʰل اللʨʳء إلى أȑ إجʛاء لȄʜادة معʙل الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي
  المطلب الثاني

  أسلوب التنمية
الأسلʨب الȑʚ كان هʻاك نقاش ʛʽʰؗ بʧʽ رجال الاقʸʱاد والʽʶاسة والإدارة حʨل 

  : رئʧʽʽʶʽ اتʱاهʖʳǽʥʻ أن تʦʱ مʧ خلاله عʺلʽة الʽʺʻʱة وانقʨʺʶا إلى 
يʻʰʱى الȃʛʳʱة الʛوسʽة والʽʻʽʸة وغʛʽها مʧ الʙول الاشʛʱاكʽة وȐʛȄ أن : الأول

ȑʜ الȑʚ اتʰعʱه  ʛؗʺال Ȍʽʢʵʱب الʨاسل ʨة هǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال Șʽقʴʱة لʙʽحʨلة الʽسʨال
ʚق الʨʶاد الʸʱا وأن اقʽمة روسʙقʱʺول الʙة في الʽاعʻʸة الʽʺʻʱه الʽعل ʗقام ȑ

صاحʱʰه ʛʣوف معʻʽة تʱفȘ مع ʛʣوف هʚه الʙول ولا تʨʱافʛ هʚه الʛʤوف في أوضاع 
  . )٥(ʨب للʽʺʻʱة في دول العالʦ الʲالʘالʙول الʻامʽة ولا ʸǽلح ؗأسل

                                                
(5) Nurkse :Problems of Capital Information in under developed countries, New 
York, 1958, p 4 

)٦(  ،ʛʸة مʽنʨيʙʺل ʧاهʛضع الʨال ʧقلال مع دراسة خاصة عʱن والاسʨيʙل الʨار حʨذؗي، ح ȑʜد. رم
  . ٤٦ص  ١٩٨٦مʨʰʢعات مʙبʨلي، القاهʛة 
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وروȃا يʻʰʱى الȃʛʳʱة الʛأسʺالʽة الʱي خاضʱها الʙول الʻʸاعʽة الʺʱقʙمة في أ: الʰاني
الغʽȃʛة والʽاǼان وأمȞȄʛا وتعʙʺʱ أساسا على نʤام الʨʶق والأثʺان في حل الʺȞʷلة 

  . )٦(ʽʺʻʱة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺعالاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ واسʛʺʱار عʺلʽة ال
وهʻا ʨȞǽن أسلʨب الʽʺʻʱة في مʢʻقʻʱا العʽȃʛة فʽʺا يʱعلȘ بȘʽʰʢʱ أسلʨب القʢاع 

  : الʯالʻةǽقʨم على الاعʰʱارات العام أو القʢاع الʵاص ʖʳǽ أن 
ʜ على الفʛد وعلى الʳʺاعة سʨاء وهʚا  -١ ʛؗي ȑʚال ʛʽغʱة على أساس الʽʺʻʱم الʨأن تق

الʺʱاحة لؔل فʛد على حʙة  معʻاه أن تعʺل الʙولة على الاسʱفادة مʧ جʺʽع الʺʻȞات
ولؔل جʺاعة سʨاء ؗانʗ جʺاعة خاصة أو عامة وهʨ ما ʢǽلȘ علʽه القʢاع العام 

  . ع الʵاصوالقʢا
 ʖʳǽ ه بلʙاع العام وحʢعلى الق ʘالʲال ʦة في دول العالʽʺʻʱم الʨألا تق ʖʳǽ ʥلʚل
فʱح الʺʳال أمام القʢاع الʵاص لʷʽارك في عʺلʽة الʽʺʻʱة لأن الʱفʛقة والʺʴاǼاة الʱي 
ʱه  ʛؗوشل ح ʛʸاص في مʵاع الʢالق ʛʲة إلى تعʽناح ʧاع العام أدت مʢع بها القʱʺت

لʽʺʻʱة ومʧ ناحʽة أخȐʛ فإن تʙلʽل مʛʷوعات القʢاع العام أدȐ إلى في الʺʶاهʺة في ا
  . فʶادها وعʙم شعʨر القائʺʧʽ علʽها والعاملʧʽ فʽها Ǽالʺʨʯʶلʽة

فالʺʛʷوعات الʵاصة تʜʽʺʱ بʛوح الʺʰادرة الفʛدȑ والʶعي الʙائʦ نʨʴ تعʦʽʤ الȃʛح 
  . لازم لعʺلʽة الʽʺʻʱةوتʴقȘʽ الفائʠ الʛأسʺالي الȑʚ يʦʱ تʨجʽهه للʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي ال

إتʰاع الʙول الʻامʽة أساسا لʤʻام اقʸʱاد الʨʶق الʶǽ ȑʚʺح لʛوح الʺʰادرة الفʛدǽة في  -٢
القʢاع الʵاص وللʛأسʺالʧʽʽ ورجال الأعʺال والʺهʧʽʽʻ والفʧʽʽʻ والعʺال الʺهʛة Ǽأن 

ʽاهʺة فعلʶا مʨʺاهʶǽةʽʺʻʱة الʽفي عʺل ʛʽʰؗ ʖʽʸʻȃ٧(ة و( . 
عات العامة الʱي ǽعʜʳ أو ǽعʜف القʢاع الʵاص عʧ القʽام اضʢلاع الʙولة Ǽالʺʛʷو  -٣

 ʦʽعلʱة والʴʸالي الʳاعي خاصة في مʺʱها الاجʙامة عائʵʹǼ ʜʽʺʱي تʱبها وال
ومʛʷوعات الʽʻʰة الأساسʽة ؗإقامة الʛʢق والʨʶʳر والʙʶود والʜʵانات وهي الʱي 

ʶة تȃʨها وصعʱمʙئة خʜʳة تȃʨة مع صعʤاهǼ ةʽاج إلى نفقات رأسʺالʱʴقها تȄʨ
 . )٨(نفاق الʱؔلفة والʨʸʴل على العائʙللʳʺهʨر وʚؗلʨʡ ʥل الفʛʱة الʨاقعة بʧʽ إ

                                                
ات  )٦( ʛؗوأداء ش ʛʸة في مʽالʛʰʽة اللȃʛʳʱال ،ʅȄʛاد شʕف ʙام د. خالʛاب الأهʱؗ ،اع العامʢالق

 .٤١، ص ١٩٩٠الاقʸʱادȑ، القاهʛة 
سʽʱف هانؔي، في الʛʷق والغʛب، تȄʨʴل الʺلʽؔة العامة إلى اقʢاع الʵاص والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ) ٨(

  . ١٢٤، ص ١٩٩٠تʛجʺة محمد مʢʸفى غʦʽʻ، دار الʛʷوق، القاهʛة 
)8(  Bernhard Kueip, Control of Investments, an cssay in: 
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رقاǼة الʙولة للʺʛʷوعات الʨȞʴمʽة والʺʛʷوعات الʵاصة رقاǼة مʶʱاوȄة Ǽʺعʻى  -٤
خʹʨع ؗلا الʨʻعʧʽ وعلى قʙم الʺʶاواة للȄʛʷʱعات واللʨائح والʱعلʽʺات الʱي تهʙف 

لʧʽؔ والأمʧ العام وعʙم تعʛض مʨʺʳع الʺʱʶهإلى الʺʴافʤة على الʴʸة العامة 
 . )٩(لأȑ شȞل مʧ أشȞال الاسʱغلال

تʺʱع الʺʛʷوعات الʵاصة بʻفʝ الʺʜاǽا والʹʺانات الʱي تʺʴʻها الʙولة لʺʛʷوعاتها  -٥
العامة فʰعʠ الʙول اعʙʺʱت على القʢاع العام وتʺʱعʗ الʺʛʷوعات الʨȞʴمʽة 

ʵوعات الʛʷʺال ʗمʛح ʧʽاصة في حʵا الǽاʜʺالǼ قةʛفʱه الʚا وهǽاʜʺه الʚه ʧاصة م
  . )١٠(لعام وȂحʰاȋ القʢاع الʵاص وضعفهأدت إلى فʶاد القʢاع ا

  المطلب الثالث
  النمو المتوازن والنمو غير المتوازن

هʻاك جʙل بʧʽ الاقʸʱاديʧʽ والʽʶاسʧʽʽ حʨل الȄʛʢقة الʱي تȘʰʢ مʧ خلالها 
ʶالأولى ت ʧʽʱاسʽد سʨوج ʧع ʥلʚب ʛهʣة وʽʺʻʱاسات الʽازن سʨʱʺال ʨʺʻاسة الʽʶǼ ىʺ

  : الʻʴاسʥʻʯملامح  أهʤوالʲانʽة سʽاسة الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن وسʨف نعʛض 
  : سʻاسة الʹʦʸ الʦʯʸازن : أولا

وȄقʙʸ بها أن تقʨم الʙولة Ǽعʺلʽة تʽʺʻة شاملة في جʺʽع قʢاعات الʺʱʳʺع 
ȑʚ الʻʸاعʽة والʜراعʽة والʙʵمات وʛʱȄتʖ على ذلʥ حل مȞʷلة ضȘʽ نʢاق الʨʶق ال

تعاني مʻه الʙول الʻامʽة والȑʚ يʖʰʶʱ في إضعاف الʴافʜ على الاسʲʱʺار فʨʱجه 
 ʧعا مʨث نʙʴǽ شأنه أن ʧم ʗقʨال ʝة في نفʢʷʻال ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳارات إلى مʺʲʱالاس

ʛالآخ ȋاʷʻقا للʨة سʢʷالأن ʧم ȋاʷل ؗل نʲʺǽ ʘʽها حʻʽا بʺʽؔامل فʱلا فإن . الʲʺف
إنʱاج الʺʙȄʜ مʧ الʶلع الʜراعʽة الʱي تʱʴاجها الʻʸاعات تʽʺʻة القʢاع الʜرعي مʧ شأنه 

ʧاعة مʻʸة الʽʺʻلفة وتʱʵʺم في رفع  الʙʵʱʶي تʱة الʽراعʜة الʽاعʻʸلع الʶاج الʱشأنه إن
 ʧʽؔامل بʱال ʧع مʨث نʙʴǽ اʻراعة وهʜال ȐʨʱʶʺǼ ضʨهʻة والʽراعʜة الʽاجʱلات الإنʙمع

ʱالاس ʧء مʜه جʽجʨفإن ت ʥلʚؗ اعةʻʸراعة والʜي الʱوعات الʛʷʺالǼ ضʨهʻارات للʺʲ

                                                                                                                  
Josef Thessing (Ed), Economy and Development, v, Hase & Koehier Vering 
Mainz, West Germany, 979, P. 216. 

د. حازم الʰʰلاوȑ، نʙوة القʢاع العام والقʢاع الʵاص في الʧʡʨ العȃʛي، مʳلة الʽʶاسة الʙولʽة،  )٩(
 .٢٤٥، ص ١٩٩٠، القاهʛة ١٠١العʙد 

مʷʻآت الأعʺال الʸغʛʽة اتʳاهات في الاقʸʱاد الؔلي، تʛجʺة د. صلʖʽ جالʧ سʛʶʻʰ هل،  )١٠(
 .١٦٤، ص ʛʢǼ١٩٨٩س، الʙار الʙولʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة 
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ات الʳʱارȄة مʧ شأنه أن ʨʢǽر  ʛؗʷوال ʧʽأمʱات ال ʛؗارف وشʸʺمات ؗالʙʵم الʙتق
الʙʵمات الʱي تقʙم للʷʻاȋ الʻʸاعي والʷʻاȋ الʜراعي فʜʱداد الإنʱاجʽة والʽʴȃʛة فʽهʺا 

ات الʱامʧʽ الʳʱارȄة وهʚȞا يʜداد لʱؔا ʛؗارف وشʸʺعامل مع الʱداد الʜالي يʱالȃو ʧʽمل ب
مʛʷوعات الʙʵمات والʺʛʷوعات الʻʸاعʽة والʜراعʽة وʶʱȄع نʢاق الʨʶق وتʜداد الفʛص 

  . والʺʳالات الʺʱاحة أمام الاسʲʱʺارات
ت مʶʱاوȄة ولʻؔه وهʻا لا ǽقǼ ʙʸالʨʺʻ الʺʨʱازن أن تʨʺʻ جʺʽع القʢاعات Ǽʺعʙلا

ل صʻاعة Ǽʺعʙل نʺʨ يʱلاءم ومʛونة ʡلʖ الʙخ ǽعʻي أن يʨʺʻ ؗل مʧ وجهة ل قʢاع وؗ
على مʳʱʻاته فȌʺʻ الʨȞǽ ʨʺʻن مʨʱازنا إذا تʙʴد معʙل نʺʨ  نʛʤ الاقʸʱاد القʨمي ؗله

كل قʢاع على أسا مʛونة ʡلʖ الʙخل القʨمي على مʳʱʻاته ففي العلاقة بʧʽ الʜراعة 
ؗ ʨʺل نʙد معʙʴʱة يʽهلاكʱاعات الاسʻʸونةوالʛʺǼ اعʢاته ل قʳʱʻعلى م ʖلʢ١١(ال( .  

  : غʙʻ الʦʯʸازن  سʻاسة الʹʦʸ: ثانʻا
 ʜʽ ʛؗع وتʺʱʳʺة في الʽاعات أساسʢة أو قʢʷة أنʽʺʻʱء بʙʰاها الʹʱقʺǼ نʨȞȄو
الاسʲʱʺارات فʽها فلا تʨجه الاسʲʱʺارات ȄʛʢǼقة مʨʱازنة وفي وقʗ واحʙ إلى جʺʽع 

  . الأنʢʷة والقʢاعات ؗʺا هʨ في سʽاسة الʨʺʻ الʺʨʱازن 
 ʧʺʹǽ اعةʻʸاع الʢؗق ʧʽاع معʢفي ق ʜʽ ʛؗʱال ʦʱȄة وʽʺʻʱه لأن دفعة الʱʽʺʻت

 Ȑʛاعات الأخʢة القʽʺʻل أمام تʰʶح الʱشأنه ف ʧه مʽة فʽʺʻʱوث الʙة وحȄʨن قʨؔʱس
ʜ فʽه . الʜراعʽة والʳʱارȄة لأنها تʨؔن مʛتʢʰة Ǽه وفي حالة تؔامل معه ʛؗʱت ȑʚاع الʢوالق

ʖ على تقʙم أقʢاب الʨʺʻ" وʛʱȄتع القائʙ" أو "مʛاكʜ الʨʺʻ" أو "عʺلʽة الʽʺʻʱة ʶǽʺى "القʢا
. هʚا القʢاع تقʙم Ǽقʽة قʢاعات الاقʸʱاد الأخȐʛ وȃالʱالي حʙوث وتʴقȘ الʽʺʻʱة

 Ȑʛص أخʛف Șلʵǽ فʨلا سʲراعة مʜاع الʢاع ما ؗقʢأ في قʙʰي ȑʚار الʺʲʱفالاس
 ʙيʙʳار الʺʲʱا الاسʚارة وهʳʱاعة والʻʸاعي الʢؗق Ȑʛاعات الأخʢارات في القʺʲʱللاس

ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʨʺʻ الʺʨʱازن ʲʺǽل في أغلʰه نʨعا مʧ . )١٢(للʽʺʻʱةȞʷǽل دافعا إضافʽة 
  . الاسʲʱʺار الأفقي أما غʛʽ الʺʨʱازن فʲʺʽل في أغلʰه اسʲʱʺارا رأسʽا

  : تȖʻʮʠ سʻاسة الʹʦʸ غʙʻ الʦʯʸازن والʗʮء Ǻالʚراعة: ثالʰا
تي وفي وجهة نʛʤنا ʨȞǽن زȄادة إنʱاج الʺʨاد الغʚائʽة الأساسʽة وتʴقȘʽ الاكʱفاء الʚا

  . مʻها هي الʴاجة الʺهʺة والأساسʽة الʱي ʖʳǽ أن تعʺل الʙول الʻامʽة على تʴقʽقها

                                                
  . ٢٩٧د. عʺʛو مʴي الʙيʧ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  )١٢(
   ٢٤٨، ص ١٩٦٧ألʛʰت هʛʽشʺان، اسʛʱاتʽʳʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، تʛجʺة د. حʧʽʶ عʺʛ، القاهʛة  )١٣(
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ومعʻي هʚا أن الʜراعة ʖʳǽ أن تʨؔن هي الأساس في الʽʺʻʱة وأن تعʺل الʙول 
 ʧه مʽاج إلʱʴاج ما تʱراعة لإنʜالǼ ضʨهʻة للȄʨاء دفعة قʢدها لإعʨة ؗل جهʽامʻال

  . الغʚاء
لʙول الاشʛʱاكʽة مʧ أكʛʰ الʙول الʺʨʱʶردة للʨʰʴب والغʚاء العʽȃʛة واوتعʛʰʱ الʙول 

ʦفي العال ، ȑازʨة ما يʽȃʛول العʙواردات ال ʗبلغ ʙاردات  %٥. ١٦فقʨإجʺالي ال ʧم
 ʧم Șابʶي الʱʽفʨʶاد الʴا والاتȃة في أوروʽاكʛʱول الاشʙب وواردات الʨʰʴال ʧة مʽʺالعال

اردات مʧ و  %٢. ʨʳ١٧لا ما يʨازȑ دون بʨلʙʻا ورومانʽا والʺʛʳ وȃإضافة ȃʨؗا وأن
   .١٩٨٦الʨʰʴب العالʺʽة عام 

، وʨȞȄن العʜʳ الʛʽʰؔ في مʜʽان مʙفʨعات الʙول الʻامʽة إلى زȄادة وارداتها مʧ الغʚاء
 ʦالعال ʧم ʧيʙʱʶعة تʨʺʳʺه الʚخل في هʙفʹة الʵʻول مʙأن ال ʥذل ʧم ʛʢوالأخ

لʨضع أن الغʚاء الʺʨʱʶرد يʦʱ أكله الʵارجي لʨʱفʛʽ الغʚاء لأبʻائها وتʙʰو خʨʢرة هʚا ا
وʱʻȄهي الأمʛ أم الʙيʧ الʵارجي فʤʽل قائʺا وʛʱȄاكʦ لأن الʙولة الʺقʛʱضة لʦ تʙʵʱʶمه 
 ʖلʢʱنʺا يȂه وʙائʨض وفʛامه في رد القʙʵʱاس ʦʱا يʙعائ Șقʴة تʽاجʱوعات إنʛʷفي م

 Ȑʛادر أخʸم ʧه مʙائʨض وفʛا القʚد هʛولة أن تʙعلى ال .  
ʽʺʻʱا فإن الʚة ولهʛʽة الفقʽامʻول الʙها إذا أرادت الʻم ʙة لابȄʨأول ʛʰʱة تعʽراعʜة ال

وأǽʹا فإنها تعʛʰʱ هامة Ǽالʰʶʻة للʙول الʻامʽة ، الʵʱلʟ مʧ أعʰاء الʺʙيʨنʽة العالʺʽة
عالʽة الʙخʨل ؗالʙول الʻفʽʢة لأنها تʹʺʧ لها قʙرا ʛʽʰؗا مʧ الاسʱقلال الʽʶاسي والȄʛʴة 

ʱي تعʙʺʱ على اسʛʽʱاد الʢعام مʧ الʵارج تʹʛʢ للʨʹʵع فالʙول ال. في اتʵاذ القʛار
وقʣ ʙهʛ ذلʥ بʨضʨح في الʨلاǽات الʺʙʴʱة . لʽʶاسات الʙول الʱي تʺʙها Ǽالʢعام
حʘʽ وجʙت آراء تقʨل أن العʛب ʱʺǽلʨؔن  ١٩٧٣الأمʽȞȄʛة عقʖ حʛب أكʛȃʨʱ عام 

 . ١٣)(ʛʱʰول ولʻʻؔا نʺʱلʥ سلاح الʢعامسلاح ال
مʧ وجهة نʛʤ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة فإن زȄادة إنʱاج واسʱهلاك  وȂذا نʛʤنا إل الʺʶألة
فالعالʦ الʲالǼ ʘه مʜʵون هائل مʧ العʺالة بʧʽ الȞʶان الʚيʧ . الʢعام تعʛʰʱ ضʛورة أولʽة

وفي نفʝ الʨقǽ . ʗعانʨن مʧ سʨء الʱغǽʚة وهʦ مʧ الʹعف لا ǽقʨون على العʺل الʷاق
ول اللʨʴم بل إن هʚا الʺفقʨد ǽفقʙ مʛتʧʽ لأن فإن جانʰا ʛʽʰؗا مʧ الʛʰوتǽ ʧʽفقʙ لعʙم تʻا

                                                
، ص ١٩٨٤د. محمد الʨʳهȑʛ وآخʧȄʛ، تʽʺʻة العالʦ الʲالʘ، الأǼعاد الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة، القاهʛة  )١٣(

٣٣٧ .  
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 ʛʽهلة الغʶالأعʺال الǼ م إلاʨقǽ لا ȑʚع الʺʱʳʺال ʧم ȑʛʲء الʜʳال ʨم هʨʴأكل اللǽ ȑʚال
  . شاقة

وفي ذلʥ فإنʻا نʱفȘ مع الʧʽʽʻʽʸ الʚيǽ ʧقʨلʨن أن الʜراعة هي الأساس أما 
ʥلʚل Șقʴʺأو ال ʙاعʶʺاعة فهي العامل الʻʸال .ʽʸال ʚنف ʙالفعل وقǼ أʙʰʺا الʚن هʨʽʻ

فالإنʱاج الغʚائي في الʧʽʸ يʜʱايǼ ʙاسʛʺʱار ȞʷǼل مʛʽʲ خاصة خلال العقʙ الʺاضي 
ʗʹة وخفʽة أساسʽإصلاحات زراعǼ ʧʽʸال ʗقام ʘʽها  حʱʽانʜʽة في مȄʛȞʶفقات العʻال

وعʺلʗ على تʦʽʤʻ الأسʛة واعادت تʛʽʳʷ الغاǼات واتʚʵت إجʛاءات الʺʴافʤة على 
  . الȃʛʱة

ʛة أن تʙʰأ الʽʺʻʱة في الʙول الʺʵʱلفة Ǽالقʢاع الʜراعي أǼ ȑالʽʺʻʱة الʜراعʽة وفؔ
 Șʽقʴʱولة لʙارد في الʨʺة والʢʷع الأنʽʺاعة وجʻʸال ʛʽʵʶقها وتʽقʴʱد لʨهʳال ʜʽ ʛؗوت

تʱفȘ إلى حʙ ما مع فʛؔة الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن وهي الʱي ʢǽلȘ علʽها ، هʚا الهʙف
تل الʨʲرة الʱي تقʨم على أساس نقل  ʨʲرة الʛʹʵاء"الʺهʨʺʱن ʨʯʷǼن الʽʺʻʱة الآن "ال

ʘالʲال ʦول العالʙرة لʨʢʱʺة الʽراعʜة الʽʻقʱال .  
 Ȑʙʺها في الʻȞʺǽ فʨاء سʚغ ʧاجه مʱʴما ت ʛʽفʨة على تʽامʻول الʙرة الʙا قʻوه
 ʧها مʻȞʺǽ اليʱالȃة وȄورʛʹلع الʶه الʚنفقاتها على ه ʠʽفʵت ʧل مȄʨʢوال Ȍسʨʱʺال

ل ضʵʺة تʽʢʱʶع أن تʙʵʱʶمها في الʽʺʻʱة في مʳالات أخȐʛ تعادل تʨفʛʽ رؤوس أمʨا
 ʧȞʺʱت ʥمات وذبلʙʵة والȄارʳʱة والʽاعʻʸالات الʳʺة وهي الʽʺراعي في الأهʜال الʳʺال

  . في نهاǽة الأمʛ مʧ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʷاملة
ʦدول العال ʧم ʙيʙاء أن العʚالغ ʛʽفʨراعة وتʜالǼ ضʨهʻة أمام الʽة الأساسʰإن العق 
الʲالʘ تʺʲل ʽؗانات اقʸʱادǽة صغʛʽة لا يʨʱافǼ ʛالʰʶʻة لؔل مʻها على حʙة إمȞانʽات 
 ʧم ʦغʛول على الʙه الʚه ʦʤاء فʺعʚالغ ʧاتي مʚفاء الʱالاك Șʽقʴرة على تʙوالق ʨʺʻال
أنها مʳʱاورة إلا أن بʻʽها حʙودا مʻʢʸعة ومʙʱاخلة Ǽفعل الʙول الʺʱʶعʺʛة حʱي تʤل في 

  . ا الʰعʠ تʰعʙها عʧ قʹاǽا الʽʺʻʱةمʷاكل حʙود مع Ǽعʹه
وهʻاك عقʰة أخʣ Ȑʛهʛت في الآونة الأخʛʽة هي مȞʷلة الʺʽاه الʱي تʚʻر بʨقʨع 
حʛوب بʧʽ الʙول الʺʳʱاورة للʛʢʽʶة على أكʽʺؗ ʛʰة مʺʻȞة مʧ الʺʽاه الʱي لا غʻى عʻها 

  . للʜراعة أو الʽʴاة
عالʦ الʲالʷǼ ʘأن الʜʻاع وللʛʵوج مʧ هʚا الʣ ȑʚهʛ مʧ دول الاسʱعʺار بʧʽ دول ال

على الʙʴود والʺʽاه ʖʳǽ أن تʰʱʻه هʚه الʙول إلى خʨʢرة الʺȞʷلة وأن تعʺل على حلها 
بʨسائل اقʸʱادǽة بʙلا مʧ الʨسائل العȄʛȞʶة الʱي لا زالʗ تʙʵʱʶمها الʙول الʺʳʱاورة 
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Șʽقʴدون ت ʗها وحالʻʽا بʺʽف ʧمعل ʛʽوغ ʧومعل ʦاع دائʜء نʨʷى الآن وأدت إلى نʱح 
  . وحʙتها وتؔاملها

فʺʷاكل الʙʴود ؗانʗ مʧ أعقʙ الʺʷاكل الʱي عانʗ مʻها أوروȃا وأدت إلى قʽام 
الʛʽʲؔ مʧ الʛʴوب فʽʺا بʻʽها وأخʛها الʧʽȃʛʴ العالʺʧʽʱ والʲانʽة نʳʽʱة اسʙʵʱام الʨسائل 

  . العȄʛȞʶة في حل هʚه الʺʷاكل
ʱؔامل فʽʺا بʧʽ دول ولʦ تʙʳ اوروȃا أمامها سȐʨ الʨحʙة الاقʸʱادǽة لʴʱقȘʽ ال

ʽة  ʛؗʺʳال ʜاجʨʴال ʗها فأزالʻʽا بʺʽة فʽʸعʱʶʺود الʙʴاكل الʷعة وللقʹاء على مʨʺʳʺال
 ʧال مʨمات ورؤوس الأمʙʵاد والʛقال الأفʱة انȄʛح ʧم ʙʴي تʱال ʜاجʨʴد والʨʽالق ʗوألغ

 Ȑʛدولة إلى أخ .  
  : ʗولةتȖʻʮʠ سʻاسة الʹʦʸ الʦʯʸازن Ǻالʹʮʴة لʻʸʹʯة جʻʸع مʹاȖʟ ال: راǺعا

 Ȑʛولة الأخʙاء الʜاقي أجǼ هʺالȂة العاصʺة وʽʺʻب تʨأسلǼ ʘالʲال ʦدول العال ʚتأخ
وقʙ أدȐ ذلʥ إلى ما ʶǽʺى Ǽالʺʙن الʺلʨʽنʽة الʱي ʣهʛت نʳʽʱة أن تʜؔ الʙʵمات 
والʻʸاعات ووسائل الʺʨاصلات والاتʸالات ومʛʷوعات الʱعʺʛʽ في الʺʙن يʙفع جʺʽع 

ʹʴال Șʡاʻʺال ʧان خاصة مȞʶص الʛها فʽف ʛافʨʱي لا يʱة الʺهʺلة والʽفȄʛة أو الȄʛ
عʺالة ؗافʽة أو خʙمات مʻاسʰة إلى الهʛʳة إلى العاصʺة لقʹاء خʙماتهʦ ومʸالʴهʦ أو 

ʞʽلقʺة الع ʧع ʘʴʰلل .  
وʛʱȄتʖ على تʙفȘ الȞʶان مʧ جʺʽع أنʴاء الʙولة غلى العاصʺة مʷاكل اجʱʺاعʽة 

لʨفاء ʴǼاجات هʚه الأعʙاد الʹʵʺة مʧ وامʽʻة وسʽاسʽة وعʙم قʙرة الʶلʢات على ا
الȞʶان مʧ الʙʵمات خاصة في مʳال الʺʽاه والؔهȃʛاء والʴʸة والʱعلʦʽ رغʦ الʺʰالغ 
الʰاهʤة الʱي تʸʸʵها الʨȞʴمة لʺʜʽانʽة العاصʺة فʽقل مȐʨʱʶ الʙʵمة مع الȌʰء 
 ʧمات عʙʵعلى ال ʖلʢادة الȄز ʖʰʶǼ ادʶة والفʨشʛال ʛʷʱʻفي الأداء وت ʙيʙʷال

هʚا غʛʽ الʱلʨث الʯʽʰي الʺʛʱتʖ عʧ الأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ وسائل الʻقل . ʺعʛوض مʻهاال
 ȑدʕعابها مʺا يʽʱاحة على اسʱʺق الʛʢة الȞʰرة شʙم قʙاصة وعʵاصلات العامة والʨʺوال

  . إلى إهʙار الʢاقة والȄʜادة الʺʛʺʱʶة في نʰʶة الʱلʨث
ʜʽ الʙʵمات وʱȄعʧʽ على الʶلʢات أن تʚʵʱ خʨʢات اʳǽابʽة مʕداها  ʛؗم تʙعا عʽʺج

والʽʺʻʱة خاصة في مʳال الʽʻʰة الأساسʽة على العاصʺة أو Ǽعʠ الʺʙن الȐʛʰؔ وهʻا 
Ȅʜة الإدارȄة وʨȞȄن ȞʷǼل ثلاثة أو أرȃع قʢاعات تʨزع على  ʛؗام اللامʤن Șʽʰʢت ʧʽعʱي

ة أرجاء الʳʺهʨرȄة وʨȞȄن لها جʺʽع القʙرات والʺʨارد الʱي تʽʢʱʶع مʧ خلالها تقʦǽʙ ؗاف
  . الʙʵمات اللازمة فʦʱʽ تʽʺʻة أجاء الʳʺهʨرȄة ولʝʽ مʴافʤة واحʙة وهي العاصʺة
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وȂذا تʺʗʻȞ الʙولة مʧ نʛʷ الʽʺʻʱة في جʺʽع أرجائها فإن ذلʶǽ ʥاعʙ على اسʛʺʱار 
الʽʺʻʱة وازدهارها حʘʽ سʙʴʽث تʻافʝ وتؔامل بʧʽ مʙن الʙولة في الʺʳالات الʜراعʽة 
والʻʸاعʽة والʳʱارȄة مʺا ʙʴǽث له نʺʨ في الʻاتج القʨمي الإجʺالي وȃالʱالي زȄادة معʙل 

ʶت ȑʚالهف ال ʨوه ʨʺʻلفالʵʱال ʧوج مʛʵقه للʽقʴة إلى تʽامʻول الʙعى له ال .  
  المطلب الرابع

  إقامة تكتل اقتصادي اقليمي
 ʧأنه ل ʗʻقǽمة أʙقʱʺول الʙة فالǽادʸʱلات الاقʱؔʱال ʦعال ʨم هʨʽال ʦح عالʰأص ʙلق
ʨȞǽن Ǽʺقʙور ؗل دولة على حʙة مʧ مʨاجهة الʛʸاع والʻʱافʝ الاقʸʱادȑ في الʨʶق 

ʙ مʧ تʽʺʳع الʳهʨد وتʧȄʨؔ قʨة اقʸʱادǽة تقف على قʙم الʺʶاواة مع العالʺي وأنه لاب
ʳغلال في مʱة الاسʶȄʛولة فʙال ʗلا وقعȂو ʦفي العال Ȑʛة الأخǽادʸʱالاق Ȑʨال الق

  . )١٤(العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولʽة
أما Ǽالʰʶʻة للʙول العʽȃʛة فإنها تʺلʥ ؗل عʻاصʛ الʱؔامل الاقʸʱادȑ مʧ قȄʛʷǼ Ȑʨة 

 ʨورؤوس أم ʛفʨʱʺال Ȍفʻالإضافة إلى الǼ اʚة هʽʳʽاتʛʱات هامة واسʽʺȞǼ ةʽعʽʰʡ اردʨال وم
% مʧ الإنʱاج العالʺي سʻة ٦٠العʽȃʛة الȑʚ أنʗʳʱ مʻه حʨالي ȞʷǼل ʛʽʰؗ لȐʙ الʙول 

مʧ  %٥. ٥، وأǽʹا الفʨسفات حʘʽ أنʱج الʧʡʨ العȃʛي خʺʝ الإنʱاج العالʺي ١٩٧٣
ʜʽʻʳʻʺال ʧم ʦاج العالʱإ %٥. ٤، إن ʧصاص عام مʛاج الʱ١٩٧٦ن .  

 ʖلʢʱʺال ʧʺف ȑادʸʱؔامل الاقʱات الʽوأساس ʛاصʻه العʚه ʛافʨت ʧم ʦغʛوعلى ال
ة وعلى الʛغʦ مʧ هʚه الفʨائʙ الʛʽʰؔة والهامة الʱي  ʛؗʱʷة مʽة أو إسلامʽȃʛق عʨاء سʷإن

ʧم ʙيʙاك العʻق إلا أن هʨʶه الʚة في ه ʛؗʱʷʺول الʙد على الʨعʱة  سǽادʸʱات الاقʰالعق
  . يليلʽʶاسʽة والإدارȄة والʺالʽة وأهʦ هʚه العʨائȘ ما وا
  . والاسلامʽة والʷʱاǼه الʶلعي تʻافʝ الاقʸʱادǽات العʽȃʛة -١
  . اخʱلاف درجات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʙول العʽȃʛة والاسلامʽة -٢
تفʽʸل معʦʤ الʙول العʽȃʛة والاسلامʽة الʱعامل الاقʸʱادȑ مع الʙول الأوروʽȃة  -٣

  . جȃʨʻي شʛق أسʽا على الʱعامل الʻʽʰي مع ǼعʹهʦوالأمʽȞȄʛة ودول 
  . اخʱلاف القʛارات الاقʸʱادǽة Ǽاخʱلاف نʦʤ الʦȞʴ الʶائǼ ʙالʙول العʽȃʛة والاسلامʽة -٤
  . الاقلʽʺʽة والاعʰʱارات الʽʸʵʷة -٥

                                                
، ʤʻ١٠١ام الʙولي في الʶʱعʻʽات، مʳلة الʽʶاسة الʙولʽة العʙد د. حʧʽʻʶ تʨفȘʽ إبʛاهʦʽ، الʽاǼان وال )١٤(

 ʨʽلʨة، يʛ٧٨، ص١٩٩٠القاه .   
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  . عʙم تʨافʛ اʡار فʳǽ ȑʛؔʺع شʱات العʛب والʺʶلʺʧʽ على الʨحʙة والانʙماج -٦
غʛʽ الاسلامʽة وȃعʹها لأسʰاب اقʸʱادǽة والأخȐʛ العقʰات الʵارجʽة مʧ قʰل الʙول  -٧

  . ديʽʻة وعقǽʙʽة
قʨʸر الاتفاقات والʺعاهʙات بʧʽ الʙول العʽȃʛة والاسلامʽة عʧ الʨصʨل إلى هʚا  -٨

  . الهʙف
وهʻاك إجʛاءات ʧȞʺǽ اتʵاذها للʱغلʖ على الʺعʨقات الʺʨؗʚرة بهʙف إنʷاء سʨق 

ǽ يʱال ʥة تل ʛؗʱʷة مʽقȄʛة وأفʽة أو إسلامʽȃʛق عʨʶاء الʷة إنʽاتفاق ʧلاصها مʵʱاس ʧȞʺ
ة الʱي عقʙت بʧʽ دول مʳلʝ الʨحʙة الاقʸʱادǽة الʱاǼع لʳامعة الʙول  ʛؗʱʷʺة الʽȃʛالع

وهي تʧʺʹʱ جʺʽعها تʴقȘʽ الȄʛʴة في الʺʳالات  ١٣/٨/١٩٦٤العʽȃʛة بʱارȄخ 
   :)١٥(وهيوالانʢʷة الاقʸʱادǽة الʱي تʦʱ فʽʺا بʧʽ دول الʨʶق 

  . ئع والʺʳʱʻات الʽʻʡʨة والأجʽʰʻة فʽʺا بʧʽ الʙول العʽȃʛةتʛȄʛʴ تʰادل الʰʹا -١
  . حȄʛة انʱقال الأشʵاص والأمʨال -٢
٣- ȑادʸʱالاق ȋاʷʻام ومʺارسة الʙʵʱة الإقامة والعʺل والاسȄʛح .  
  . حȄʛة الʻقل والعʨʰر واسʱعʺال وسائل الʻقل والʺʛافȘ والʺʢارات -٤

ة الʱي عقʙت ʛؗʱʷʺة الʽȃق الأوروʨʶة الʽفي اتفاق ʛهʣة  وʻ١٩٥٧في روما س  ʚʽفʻʱب
وتȘʽʰʢ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تهʙف إلى الʴʱقȘʽ الʙʱرʳȄي للʨحʙة الاقʸʱادǽة 

   :ومʥ أهʤ هʘه الإجʙاءاتالأوروʽȃة 
 ول الأعʹاءʙال ʧʽاردات بʨادرات والʸال ʟʸة وحʽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱإزالة ال .  
 ʛʽغ Ȑʛول الأخʙة مع الʙحʨاسة مʽة وسʽ ʛؗʺفة جȄʛق أو  إقامة تعʨʶالأعʹاء في ال

  . الʺʻʹʺة إلʽها
  الʨمات ورؤوس الأمʙʵاد والʛقال الأفʱة انȄʛح ʧم ʙʴي تʱال ʜاجʨʴد والʨʽإلغاء الق

  . داخل حʙود الʨʶق 
 اصلاتʨʺراعة والʜة لل ʛؗʱʷاسة مʽس ʦرس .  
 ةʶافʻʺلʹʺان ال ȑادʸʱاق ʦʽʤʻاقامة ت .  
 ة ومʽاخلʙاسات الʽʶال Șʽʶʻاءات تعʺل على تʛاع اجʰات ʧȄازʨلال في مʱة الاخʳعال

  . الʺʙفʨعات
  ا لعʺلʛʽʶʽول الأعʹاء تʙة في الʽاخلʙال ʧʽانʨالق ʧʽب ʧايʰʱلافات والʱإزالة الاخ

  . الʨʶق 

                                                
  . ٧٣، ص ١٩٧٨د. راشʙ الʛʰاوȑ، اقʸʱادǽات العالʦ العȃʛي، الʰʢعة الʛاǼعة، القاهʛة  )١٥(
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  ورفع ʧʽالعامل ʖȄرʙوت ʦʽف إلى تعلʙة يهʽاعʺʱمة الاجʙʵي للȃوق أوروʙʻاء صʷإن
ʦهʱʷʽمع Ȑʨʱʶم .  

  المبحث الثاني
  الوسائل غير الاقتصادية

ʺʻʱسائل إن الʨعلى ال ʛʽʽغʱال ʛʸʱة إذا اقȃʨلʢʺرة الʨʸالǼ Șقʴʱت ʧة لǽادʸʱة الاقʽ
الاقʸʱادǽة وأهʺلʻا الʨʳانʖ الاجʱʺاعʽة للʽʺʻʱة فالʽʺʻʱة تعʻي قل الʺʱʳʺع مʧ حالة 

  . اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة مʵʱلفة إلى حالة اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة مʱقʙمة
تفاع مȐʨʱʶ الʙخʨل والʻهʨض فقʙʴǽ ʙث تʧʶʴ في Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة ؗار 

Ǽالʽʻʰة الاساسʽة وزȄادة معʙلات الادخار وهي عʨامل هامة لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة ورغʦ ذلʥ لا 
  . تʴʱقȘ الʽʺʻʱة وʛȄجع هʚا غالʰا نʳʽʱة إهʺال الʨʳانʖ الاجʱʺاعʽة فʽها

 Șعلʱا يʺʽاد فʛفات الأفʛʸة وتʽؗʨلʶل الʺʷة تʽʺʻʱة للʽاعʺʱالاج ʖانʨʳوال
الادخار وʚؗلʥ جʨانʖ ثقافʽة وسʽاسʽة يʱعʧʽ تغʛʽʽها حʱي تʱلاءم مع Ǽالاسʱهلاك و 

  . الʨسائل الاقʸʱادǽة الʱي يʦʱ اتʵاذها لإتʺام عʺلʽة الʽʺʻʱة
 ʠعʰات لʛʽʽخلال إدخال إصلاحات وتغ ʧة مȄʨʻة الʺعʽʺʻʱال Șʽقʴت ʧȞʺǽ اʻوه

لأفʛاد الʺʱʳʺع الإجʛاءات والʺفاهʦʽ الʺʛتʢʰة Ǽالʶلʨك الʲقافي والاجʱʺاعي والʽʶاسي 
  : الʯالʻةوذلʥ في الʺʳالات 
  . الʽʺʻʱة الʱعلʽʺʽة والʲقافʽة: الʺʢلʖ الأول
  . الʽʺʻʱة الʽʴʸة: الʺʢلʖ الʲاني
ʘالʲال ʖلʢʺة: الȄة والإدارʽاسʽʶة الʽʺʻʱال .  
  . ضȌʰ الȞʶان: الʺʢلʖ الʛاǼع

ʝامʵال ʖلʢʺة: الʽمʨة القʽʺʻʱال .  
  . ʱهلاكʽةتغʛʽʽ الأنʺاȋ الاس: الʺʢلʖ الʶادس
  . الاتʸالات الʲقافʽة والعلʺʽة والاجʱʺاعʽة مع الʙول الʺʱقʙمة: الʺʢلʖ الʶاǼع

  المطلب الأول
  التنمية التعليمية والثقافية

 ʛʰام الأكʺʱة فالاهʽʺʻʱات الʽم عʺلʙʵة لا تʽامʻول الʙفي ال ʦʽعلʱاءات الʛإج
ʴǽ قي لاʽʰʢʱي الʻي والʺهʻالف ʦʽعلʱة أما الȄʛʤʻات الʸʸʵʱل للȞʷالǼ امʺʱى اهʤ

 ȑʙفي الأي ʜʳد عʨة ووجȄʛʤʻات الʽة للؔلʛʽʰؗ ادʙأعǼ ʧʽʳȄʛد خʨجʨل Ȑب مʺا أدʨلʢʺال
العاملة الفʽʻة الʺʙرȃة وهʻا ʣهʛت الʢʰالة الʺقʻعة في حʧʽ أن الʺʛʷوعات الʻʸاعʽة 
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 ʧها مʻȞʺǽ ȑʚر الʙالقǼ ةȄʛʷʰال Ȑʨالق ʙʳة لا تʽʺʻʱلازمة لل ʛʰʱي تعʱة الʽراعʜوال
ʱارالاسʺʲ .  

 ʧرا مʙا قʨتلق ʧيʚة العʺال الʽاجʱة فإنʽʺʻʱورات الʛض ʧورة مʛض ʛʰʱعǽ ʦʽعلʱال
الʱعلʦʽ تʙȄʜ إنʱاجʽة العʺال الʚيʧ لʧȞʺǽ ʦ لهʦ حȎ في الʱعلʦʽ ففي دراسة للʥʻʰ الʙولي 

عʧ العلاقة بʧʽ الʱعلʦʽ وʧʽȃ الإنʱاجʽة  ١٩٨٢وردت في تقʛȄʛ الʽʺʻʱة في العالʦ لعام 
ʽʰة تʽراعʜادة الȄا زʨحقق ʦʽعلʱال ʧات مʨʻع سȃا على أرʨلʸح ʙا قʨؗان ʧʽال ʧʽأن الفلاح ʧ

% عʙʻما تʦ اسʙʵʱم مʙخلات جʙيʙة ؗأنʨاع جʙيʙة مʧ الʚʰور ١٣في الʺʨʸʴل بʰʶʻة 
  .)١٦(والʺʙʽʰات الȄʛʷʴة ومʙʽʰات الآفات الʜراعʽة والقʨارض

 ʧائي الأساسي عʙʱالاب ʦʽعلʱالǼ امʺʱادة الاهȄز ʖلʢʱا يʻوه ʜʽهʳاء وتʷإن ȘȄʛʡ
ونʛʷ الʺʙارس الابʙʱائʽة في جʺʽع أنʴاء الʙولة وʖʳȄ تʜوʙȄ الʺʙارس الابʙʱائʽة Ǽأفʹل 
الʺعلʺʧʽ وأكفأهʦ فالʨاقع أن الʺعلʺǼ ʧʽالʺʙارس الابʙʱائʽة في الʙول الʻامʽة هʦ أقل 
الʺعلʺʧʽ مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي والʸʸʵʱي مقارنة Ǽʺعلʺي الʺʙارس الʺʨʱسʢة 

  . ʲانȄʨة والʺعاهʙ الʺʨʱسʢة والعالʽةوال
  : وهʹا تʯʲاج الʗول الʹامʻة إلى تȊʻʠʳ للʯعلǻ ʤʻقʦم على الʮʸادئ الʯالʻة

 اʽامʜا إلʺʽولة وجعلة تعلʙاء الʻع أبʽʺʳائي لʙʱالاب ʦʽعلʱة للʽالأم ʨʴم .  
  ʙʶل ʧʽʽʻف ʧʽʺعلʱج مȄʛʵʱاعي لʻʸراعي والʜي الʻالف Ȍسʨʱʺال ʦʽعلʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱال

  . ة الʨʶق الʺʴلي مʧ هʚه الʸʸʵʱاتحاج
  ةʸʸʵʱʺة الʽادر العالʨؔال ʧولة مʙة للʽاجة الفعلʴالǼ امعيʳال ʦʽعلʱاسة الʽس Ȍȃر

 ʦʽʤʻʱة القادرة على الإدارة والȄة والإدارʽʺʽʤʻʱة والʽجʨلʨʻؔʱة والʽʻالات الفʳʺفي ال
  . والابʱؔار

 ʽالعقل Șف خلʙبه ʦʽعلʱق الʛʡة وʽʺʽعلʱاهج الʻʺال ʛȄʨʢع تʺʱʳʺا الǽقʹاǼ ةʽاعʨة ال
ʽفʽة الʱعامل مع هʚه الʺʷاكل   . ومʷاكله وؗ

  المطلب الثاني
  التنمية الصحية

ʱء الʨس ʧل ومʨخʙال Ȑʨʱʶفاض مʵان ʧة مʽامʻول الʙاردها عاني الʨة وضعف مǽʚغ
انعʝȞ على الʺȐʨʱʶ الʴʸي لأبʻائها ولهʚا تʛʷʱʻ فʽها أمʛاض سʨء  ʸǼفة عامة مʺا
  . Ȅادة معʙلات الʨفʽات بʧʽ الأʡفالالʱغǽʚة والهʜل وز 

                                                
ʜ الʱؔاب الأردني،  )١٦( ʛؗم ،ȑرʨرج خʨجʺة جʛة، تʽʺʻʱات الǽادʸʱاق ،ʧهاج ʗȄʛʽ٢٩٧، ص ١٩٨٨اف .  
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كʺا تʛتʖ على ضعف الʺȐʨʱʶ الʴʸي تʙني ؗفاءة القʨة العاملة ونقʟ انʱاجʱʽها 
  . مقارنة Ǽإنʱاجʽة الأفʛاد في الʙول الʺʱقʙمة

  : أهʸهاوʤʯȂ قʻاس الȎʦʯʴʸ الʲʶي لʗولة ما Ǻاسʗʳʯام عʗة مʓشʙات 
 ʖʽʰʡ ة لؔلʰʶʻالǼ ادʛد الأفʙع .  
 الǼ ادʛد الأفʙاتعʽفʷʱʶʺالǼ ʛȄʛة لؔل سʰʶʻ .  
 لادةʨال ʙʻاة عʽʴقع الʨت .  
 دʛة للفȄارʛʴات الʛعʶال .  
 قيʻالʺاء الǼ ادʛالأف ʧم ʧʽعʱʺʱʺة الʰʶن .  

ودلالة هʚه الʺʕشʛات نʙʳها اʳǽابʽة في الʙول الʺʱقʙمة وسلʽʰة في الʙول الʻامʽة 
لʺʤʻʺة الʽʴʸة داخل فلابʙ مʧ تʨازنها حʱي يʦʱ الانʱاجʽة ȞʷǼل أفʹل ولا يʨجʙ خلل Ǽا

 . الʰلʙ لأن الفʛد الʽʴʸح جʶʺانʽا هʨ الȑʚ يʕدȑ إنʱاجʽا ȞʷǼل أفʹل وʳʺȃهʨد أقل
  المطلب الثالث

  التنمية السياسية والإدارية
لʽʶاسي للقʽادات يʛجع تʵلف الʽʺʻʱة في دول العالʦ الʲالʘ إلى ضعف الʺȐʨʱʶ ا

ʥول وذلʙه الʚاب  بهʰةللأسʻالʯال :  
قʽادات الʽʶاسʽة والإدارȄة الʱي لا تʨʱʶعʖ قʹʽة الʽʺʻʱة ولا تʨؔن أن هʻاك Ǽعʠ ال -١

  . قادرة على قʽادة مʱʳʺعاتها نʨʴ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة
هʻاك مʧ القʽادات الʱي تʱعʺʙ عʙم سلʨك ȘȄʛʡ الʽʺʻʱة لأنه ʸʺǼ ʛʹǽالʴها  -٢

ʛ الʺʨاد الʵاصة لأنها تʴقȘ مʸالح خاصة مʧ الاسʛʽʱاد مʧ الʵارج مقابل تʙʸي
  . الʵام

هʻاك مʧ القʽادات ʨȞǽن مʱأثʛا Ǽالʙʴʱيʘ الʺʨجʨد في الʙول الʺʱقʙمة وʴȄاول تقلʙʽها  -٣
وȄعʺل على اسʛʽʱاد الʙʴʱيʘ والʱقʙم دون أن ǽقʨم Ǽإعʙاد الʺʱʳʺع اقʸʱادǽا وثقافʽا 

  . واجʱʺاعʽا لʱقʰل هʚه الأسالʖʽ الʙʴيʲة وȂنʱاجها Ǽالʺʨارد الʚاتʽة
الȑʚ يʘʴʰ عʧ الʜعامة Ǽالقʨة فʨʽجه مʨارد دولʱه لʛʷاء وتʧȄʜʵ هʻاك مʧ القʽادات  -٤

  . الʶلاح وȄغʜو جʛʽانه وʴȄاول فʛض سʛʢʽته على جʛʽانه Ǽالقʨة
 ʥة وذلʽامʻول الʙاسي في الʽʶال Ȑʨʱʶʺرفع ال ʧم ʙاكل لابʷʺه الʚاجهة هʨʺول

لʽʶاسʽة لʹʺان مʻع وصʨل هʚه الʻʺاذج الʶاǼقة جʺʽعها إلى مʛاكʜ اتʵاذ القʛارات ا
  . والاقʸʱادǽة الʺȄʛʽʸة

 ʧʽوتʛالقʹاء على ال ʧم ʙفإنه لاب ʘالʲال ʦة في دول العالȄة الإدارʽʺʻʱال Șʽقʴʱول
 ʧȄʛʺʲʱʶʺال ȘȄʛʡ مة وضعها فيʨȞʴفي الʣʨم ʠعǼ ʙʺعʱي يʱات الʙʽعقʱمي والʨȞʴال
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 ʦاهʨʱʶورفع م ʦهʰȄرʙوت ʧʽفʣʨʺار الʽʱاخ ʧʶʴǼ نʨȞȄوعة وʛʷم ʛʽغ ʖاسȞم Șʽقʴʱل
ي ا ʛؗʺʳام الʤʻا إصلاح الʹǽة وأʽفʽʣʨال ʦالهʨأح ʧʽʶʴقافي وتʲوال ȑوالادار ȑʛؔلف

ʛيʙʸʱاد والʛʽʱللاس .  
  المطلب الرابع
  ضبط السكان

معʦʤ الاقʸʱاديʧʽ والʽʶاسʢǽ ʧʽʽالʨʰن ȌʰʹǼ عʙد الʺʨالʙʽ وعʙد الʶان في الʙول 
الȄʜادة في الȞʶان الʻامʽة ʘʽʴǼ تʨؔن معʙل الȄʜادة في الʻاتج القʨمي أعلى مʧ معʙل 

  . ونادوا ʛʹǼورة تʙخلا لʨȞʴمة بʨسائل الʛʱغʻʺؗ ʖʽح مʜاǽا أو الʛʱهʻʺǼ ʖʽع مʜاǽا
وأǽʹا الʨʺʻ الȞʶاني مʧ أهʦ معʨقات الʽʺʻʱة في العالʦ الʲالʘ لʺا يʕدȑ مʢǼ ʧالة 
مقʻعة وتʙني في ؗفاءة قʨة العʺل بها والʱهام ؗل زȄادة يʨʸʱر حʙوثها في الʻاتج القʨمي 

  . ʸافيال
 Ȑʨارها ؗقʺʲʱاس ʧȞʺǽ ةʽانȞʶادة الȄʜأن ال Ȑʛشʺان" يʛʽه" ʦهʻوم ʠعʰإلا أن ال

" فالȄʜادة في في الʛأǼ ȑفʛض سʨȞʽلʨجي افʛʱضه "ديʨزنȑʛʰ لʙʱعʦʽ الʽʺʻʱة وؗان معه 
رأيهʦ تعʛʰʱ عاملا تʽʢʽʷʻا ʶǽاعʙ على الʨʢʱر والʨʺʻ عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام هʚه الȄʜادة 

ʨارد الʽʰʢعʽة الأخȐʛ الʺعʢلة في الʺʱʳʺع فǼ ʙȄʜʽʺعʙل مʶاو أو في اسʲʱʺار القȑʨ والʺ
ʙان قȞʶادة في الȄʜل الʙمع ʧع ʙȄʜ١٧(ي( .  

ʜʽ علʽه أن على الʙول الʻامʽة اسʲʱʺار جʺʽع الʢاقات  ʛؗʱال ʖʳǽ ما ʦالʺه ʧʺا فʻوه
 والʺʨارد الʺعʢلة بها خاصة القȐʨ الȄʛʷʰة وأن تعʺل على حʧʶ تʨجʽهها والاسʱفادة مʻها
أقʸى اسʱفادة مʺʻȞة ʽʳʷʱؗع الʻʸاعات الʺʲȞفة للأيȑʙ العاملة خاصة الʻʸاعات 
الʱي تʨʱلاها الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والاهʱʺام بʙʱرʖȄ القȑʨ الȄʛʷʰة في مʳال الʜراعة 

  . والʳʱارة Ǽالقʙر الȑʚ تʱʴاجه عʺلʽة الʽʺʻʱة
تʴقȘʽ تʽʺʻة فإذا نʗʴʳ الʙولة الʻامʽة في اسʲʱʺار ما لʙيها مʧ فائȑʛʷǼ ʠ في 

هʚه الʽʺʻʱة سʨؔʱن بʚاتها سʰʰا في الʵʱلʟ مʧ هʚا الفائʠ أو  إنصʻاعʽة وزراعʽة ف
Ȍʶʰʺر الʨʸʱوفقا ل ʥله وذلʙر  على الأقل انقاص معʨʢʱال ʧة عʡاʶʰب ʛʰعǽ ȑʚوال

  : )١٨(الʙول الʻʸاعʽة وʧʽȃ الʽʺʻʱة في الȑʚ حʙث في العلاقة بʧʽ الȄʜادة في الȞʶان

                                                
  . ٤ألʛʰت هʛʽشʺان، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  )١٧(
)١٨( Ȅʨʺʻʱاسات الʽʶال ،ʜʱن ل. سايʨالأردن، جǼ ة، دار عʺارʽʺائل العالʶʺا والǽل القʹاʨمة حʙة، مق

 .٤٣، ص١٩٩٠عʺان 
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  المطلب الخامس
  التنمية القومية

ʸǽعʖ على الʙول الʱي تعاني مʧ اضʛʢاǼات داخلʽة الʱفʛغ لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة 
الاقʸʱادǽة الʺʢلȃʨة وهʻا مʲال نʙʳه في أفȄʛقʽا والهʙʻ فالهʙʻ تʨؔʱن مʧ جʺاعات 

 ʖتغل ʥلʚا ولǽʙا وعقائʽعʹها ثقافǼ ʧلف عʱʵازعة تʻʱة مʙعة واحʛʶǼ نʨʽانʢȄʛʰها الʽعل
Ǽعʙ الأخȐʛ وقʙ وضع الʜعʦʽ "غانȑʙ" يʙه على هʚا العʖʽ الʛʽʢʵ وحاول ȞǼل قʨاه 
تʨحʙʽ الأمه الهǽʙʻة حʱي تʱفʛغ لʺقاومة انʳلʛʱا وتʴقȘʽ الاسʱقلال الʽʶاسي ثʦ الاسʱقلال 

ȑادʸʱالاق .  
انʖʴʶ  ١٩٤٧عام  وعʙʻما حʸلʗ شʰه القارة الهǽʙʻة على اسʱقلالها عʧ بʢȄʛانʽا

  . الʺʶلʺʨن مʻها وأقامʨا دولة Ǽاكʱʶان وȃعʙها انفʸلʗ بʳʻلادʞǽ عǼ ʧاكʱʶان الغʽȃʛة
 ʧʽȃها وʻʽا بʺʽائفي فʢاع الʜʻوال ʙʻة داخلة دولة الهʽمʨالقǼ رʨعʷم الʙوع ʗʱʷʱا الʚفه
Ǽاكʱʶان وʳʻȃلادʞǽ ؗل هʚه الأمʨر تعʺل على صعȃʨة تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في 

  . الʺʢʻقة الʛʽʰؔة في العالʦهʚه 
 ʚʻم ʙواح ʖعʷن أنه مʨʽانǼاʽال ʛʰʱاع ʙان فقǼاʽضع في الʨنقارن ال ʥفي مقابل ذل
 ʥلʚول ʦتهʙحʨا لʜاره رمʰʱاعǼ انǼاʽر الʨʡاʛʰل امʨا حʨفʱة والʙواح ʦلهʨألفي عام وأن أص

ʱة دولȄʨعلى تق ʦهʻص ؗل مʛʴȄة وʽانǼاʽة الʽمʨالق ʦهʻد مʛفي داخل ؗل ف ʙʳه في ت
 ȑادʸʱق الاقʨفʱعʺل على الȄو ʥل تعاون وتʺاسȞةشʽانǼاʽة العʺل الʨعلى ق ʦ١٩(القائ( .  

فالʺʷاكل الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة والʢائفʽة ومʷاكل الʙʴود القائʺة داخل الʙول 
 ʦأه ʛʰʱعʺار تعʱي خلقها الاسʱة وهي الʽʻʽا اللاتȞȄʛة ودول أمȄʨʽول الاسʙة والʽقȄʛالاف

ʚه الʙول وذلʥ لأن العʙيʙ مʻها يلʳأ إلى حل هʚه الʺʷاكل Ǽالʛʢق أسʰاب الʵʱلف له
العȄʛȞʶة داخلʽا وخارجʽا فʱهʙر الʳهʨد والʺʨارد في الʛʴوب وتʹعف آمال الʽʺʻʱة 
الاقʸʱادǽة ومʲال لها غʜو العʛاق للʗȄʨؔ نʱج عʻه إهʙار الʢاقات والʺʨارد الȄʛʷʰة 

للفʻʱة الʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة في جʙʶ الأمة والʺادǽة للʙول العʽȃʛة والاسلامʽة ونʺʨذجا 
  . العʽȃʛة والاسلامʽة

 ʧم ʙيʙل العʴلة لʽن وسʨȞǽ أن ʧȞʺǼ ةʽȃʛة والعʽة الاسلامʽمʨل القʨفاف حʱإن الال
الʺʷاكل الʙاخلʽة والʵارجʽة للʙول العʽȃʛة والاسلامʽة وان ʶǽاعʙها على اسʙʵʱام 

                                                
، القاهʛة، ١٠١د. نازلي معʨض أحʺʙ، الإدراك الʽاǼاني للʤʻام الʙولي، مʳلة الʽʶاسة الʙولʽة، العʙد  )٢٠(

 ʨʽلʨ٦١، ص ١٩٩٠ي . 



  استراتيجية مواجهة معوقات التنمية الاقتصادية
  ج

  ابراهيم علي محمد علي الباحث/

 

١٥٧٧ 

في تʴقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة تʨؔن هي الʽʰʶل ʡاقاتها ومʨاردها الȄʛʷʰة والʺادǽة الغʛȄʜة 
لʷʻأة قʨة اقʸʱادǽة اسلامʽة أو عʽȃʛة قادرة على الʱعامل على قʙم الʺʶاواة مع الʱؔʱلات 

ʛا الʺعاصʻʺذ في عالʨفʻة والʨة القʜʽ   . الاقʸʱادǽة العالʺʽة الʱي أصʗʴʰ رؗ
  المطلب السادس

  تغيير الأنماط الاستهلاكية
الأفʛاد في الʙول الʻامʽة هʨ عʙوȐ الʱقلʙʽ فʖʰʶʰ  مʧ أخʛʢ ما ʙʴǽث في سلʨك

الʨʢʱر الفائȘ في وسائل الʺʨاصلات والاتʸالات وعʺلʽات الʙعاǽة الʺغʛضة الʱي 
تعʛض أحʙث ما تʨصلʗ الʽه الʻʸاعات للʙول الʺʱقʙمة الʻʸاعʽة مʧ سلع اسʱهلاكʽة 

حʱي ولʨ اضʛʢ إلى ورفاهʽة الʱي تقʻع الʺʱʶهلʥ بها وجعله دائʺا ʛʴǽص على اقʻʱائها 
 ʦلهʨدخ ʧا مʛʽʰؗ ءʜاد جʛالأف ʧم ʛʽʲؔال Șا أنفʚوله ȌʽʶقʱالǼ ائهاʛاض وشʛʱالاق
للاسʱهلاك وجاء ذلʥ على حʶاب الادخار الȑʚ اعʙʺʱت علʽه الʛʽʲ مʧ الʙول الʺʱقʙمة 
خاصة الʽاǼان في تʴقȘʽ معʙلات عالʽة مʧ تʛاكʦ رأسʺالي ساهʦ لʙرجة ʛʽʰؗ فʦʽ تʱʺʱع 

  . ʧ تقʙم صʻاعي واقʸʱادȑ رفʽع الʺǼ Ȑʨʱʶه الآن م
وهʻا ʨȞǽن دور الʺʜʻل والʺʙرسة والʳامعة وأماكʧ العʰادة ووسائل الاعلام والʨȞʴمة 
فؔل هʚه الʳهات ʖʳǽ أن تʶاهʦ في نʛʷ الʲقافة الاقʸʱادǽة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع وهʻاك 

ʙʳال ونʨاف في انفاق الامʛالاس ʧهي عʻي تʱة الʽالاسلام ȏادʰʺال ʧله تعالي مʨه في ق
 ʦة رقǽقان أʛرة الفʨ٦٧في س ) ʥذل ʧʽان ب والʚيʧ إذا أنفقʨا لʛʶǽ ʦفʨا ولǽ ʦقʛʱوا وؗ

  . )قʨاما
إن الʺʚʰرʧȄ ؗانʨا اخʨان الʽʷاʧʽʡ ( ٢٧في سʨرة الاسʛاء أǽة رقʦ  وأǽʹا قʨله تعالي

 . وغʛʽها ن الآǽات والأحاديʘ الȄʨʰʻة الȄʛʷفة )وؗان الʢʽʷان لȃʛه ؗفʨرا
  لب السابعالمط

  الاتصالات الثقافية والعلمية والاجتماعية مع الدول المتقدمة
 ȑادʸʱقافي والاقʲجي والʨلʨʻؔʱم العلʺي والʙقʱال ʧة مʽامʻول الʙال ʙʽفʱʶلؔي ت
والʽʶاسي والاجʱʺاعي لابʙ مʧ الاخʱلاȋ ووجʨد اتʸالات علʺʽة وثقافʽة واجʱʺاعʽة 

Ȅʛة وأمʽȃʛول الغʙل الʲمة مʙقʱʺول الʙالǼانǼاʽا والȞ .  
فؔʺا اسʱفادت أوروȃا مʧ الʴʹارات الʛʷقʽة والعʽȃʛة والاسلامʽة خاصة تلʥ الʱي 
كانʗ مʜدهʛة في العʨʸر الʨسʢي وأǽʹا اسʱفادت الʽاǼان مʧ الʛʢق الفʽʻة الغʽȃʛة 
كʚلʥ تايʨان وهʨنج ʨؗنج وسʻغافʨرة وʨؗرȄا الʽȃʨʻʳة اسʱفادت بʙورها ʛʢǼق الʺعʛفة 

ʽا الʽجʨلʨʻؔʱةوالʽʺʻʱال ʧة مʽلات عالʙل إلى معʨصʨفي ال ʦʽʤʻʱق الإدارة والʛʡة وʽانǼا .  
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وتʽʢʱʶع الʙولة الʻامʽة تʴقȘʽ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تعلʦʽ أبʻائها لغات الʙول الʺʱقʙمة 
وارسال Ǽعʹهʦ للʱعلʦ في هʚه الʙول مʧ أجل الʱعʛف على الʨسائل والأسʰاب الʱي 

  . جعلʗ هʚه الʙول مʳʱʻة وقȄʨة
ة الʛʱجʺة لʻقل الʖʱؔ والʺʛاجع العلʺʽة وهʻا فإن ع ʛؗʴǼ امʺʱة الاهʽامʻول الʙلى ال

 ʙعǽ ʦفة لʛوالʺع ʦة فالعلʽʻʡʨة للغة الʽʺاللغات العال ʧقافة مʲفة والʛن الʺعʨʻى فʱفي ش
ʗ الʙول الʺʱقʙمة مʲل  سʛا أو حʛȞا على أحʙ بل نʙʳه في الʖʱؔ والأʴǼاث وقʙ أدرؗ

هʚا أنʷأت جهات تʙعʺها الʙولة تʨʱلى الʘʴʰ عʧ أحʙث ألʺانʽا والʽاǼان أهʺʽة ذلʥ ول
الʖʱؔ الʱي صʙرت في العالʦ مʧ مʱʵلف مʳالات العلʦ والʺعʛفة وتقʨم بʛʱجʺʱها 
وتعʛضها Ǽأسعار زهʙʽة قʙ تقل عʧ سعʛ الʱؔلفة حʱي يʧȞʺʱ الأفʛاد مʧ شʛائها 

  . والاسʱفادة
ʻامʽة الʚيʧ يʨفʙون للʙراسة ولʧؔ هʻا ʖʳǽ الʚʴʱيʛ مʧ أن الʛʽʲؔ مʧ أبʻاء الʙول ال

Ǽالغʛب تʰهʛهʦ الʽʴاة الʺادǽة الʺʛʢʱفة والإǼاحʽة الأخلاقʽة فʛʴʻʽفʨن في هʚه الʽʴاة 
 ʧف مʙاله Șقʴʱي ʧالي فلʱالȃة وʽʸʵʷام في الʸالانف ʧع مʨث نʙʴǽ اʻن بها فهʨعلقʱȄو

  . الاسʱفادة مʧ الʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨجي الȑʚ حققه الغʛب
  اتمةالخ

ʻا نʨؔن قʙ عʛضʻا اسʛʱاتʽʳʽة لʺʨاجهة معʨقات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ان ؗانʗ ومʧ ه
بʨسائل اقʸʱادǽة او وسائل غʛʽ اقʸʱادǽة على شȞل مʨʱازȑ لارتʰاʡهʦ وأهʺʱʽهʦ لعلاج 
الʵʱلف في الʙول الʻامʽة وعʛض الاخʱلاف للʺعʨقات الʱي تʨاجه الʙول الغʽʻة 

وأǽʹا . ʱلʥ الامȞانʽات الʱي تʨاجه هʚه الʺعʨقاتومʨاجهʱها عʧ الʙول الفقʛʽة الʱي لا تʺ
الʨʺʻ الʺʨʱازن الʱي تقʨم Ǽه الʙولة للʽʺʻʱة على ؗافة القʢاعات في وقʗ واحʙ واخʱلافه 

ʚʽفʻʱاسة الʽازن وسʨʱم ʛʽالغ ʨʺʻال ʧع .  
ولا يʦʱ الʵʱاذل عʧ تʨضʽح دور الʽʺʻʱة الʱعلʽʺʽة والʲقافʽة وتأثʛʽ الʽʺʻʱة الʽʴʸة 

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة الʽʶاسʽة الʱي بʙورها يʦʱ تʙʴيʙ تʨجه الʙول  الʙʽʳة على
  . والاسʱفادة ǼالȞʶان والقȐʨ العاملة لʙيها وتʛشʙʽ الاسʱهلاك لعʙم الاهʙار

  : الʦʯصʻات
القʹاء على الʺعʨقات في الأراضي الʙʳيʙة ودعʦ الʜراع لʛʷاء معʙات رفع مʽاه أو  -١

  . اعʽةإنʷاء آǼار وتʨفʛʽ الʺʻȞʽة الʜر 
٢-  ʙها جهاز واحʚʽفʻف على تʛʷȄعها وǼاʱȄجهها وʨؔاملة يʱة مǽاسة إرشادʽد سʨوج

  . ولʗʶʽ أجهʜة مʱعʙدة ʜʽʺǼانʽات مʱعʙدة
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٣-  ʘʴʰال Șʽʰʢام وتʙʵʱسع في اسʨʱخلال ال ʧة مʽراعʜة الǽادʸʱارد الاقʨʺرفع ؗفاءة ال
  . العلʺي والʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة في الʜراعة

الʺʨجهة للقʢاع الʜراعي Ǽʺا تʻʱاسʖ مع مȞانة هʚا القʢاع زȄادة حʦʳ الاسʲʱʺارات  -٤
 ȑʛʸʺمي الʨاد القʸʱفي الاق ȑʨʽʴال .  

٥-  ʅȄʛʳʱاء أو الʻʰالǼ اءʨة سʽراعʜون على الأراضي الʙعʱي ʧات على مȃʨالعق Ȏʽتغل
  . أو غʛʽها مʧ أسالʖʽ تʖȄʛʵ الأراضي الʜراعʽة

٦- ʙة بهʻاهʛة الʽراعʜعات الȄʛʷʱاجعة الʛʺة لʻʳل لʽȞʷامها تȞأح ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴف ت
وʧʽȃ العقȃʨات الʱي تʻʺʹʱها ʚؗلʥ سʧ الȄʛʷʱعات الʱي تʱلاءم مع مʱʵلف 

  . الʺʱغʛʽات الʺʴلʽة والعالʺʽة
  المراجع

  : الʓʸلفات العامة - أ
١- ʧهاج ʗȄʛʽة، افʽʺʻʱات الǽادʸʱاق ، ȑرʨرج خʨجʺة جʛاب الأردني، تʱؔال ʜ ʛؗم ،

١٩٨٨ .  
القاهʛة ، حʧʽʶ عʺʛ. تʛجʺة د، الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽةاسʛʱاتʽʳʽة ، ألʛʰت هʛʽشʺان -٢

  . م١٩٦٧
مʳلة ، نʙوة القʢاع العام والقʢاع الʵاص في الʧʡʨ العȃʛي، حازم الʰʰلاوȑ . د -٣

  . م١٩٩٠القاهʛة ، ١٠١العʙد ، الʽʶاسة الʙولʽة
تʛجʺة ، مʷʻآت الأعʺال الʸغʛʽة اتʳاهات في الاقʸʱاد الؔلي، جالʧ سʛʶʻʰ هل -٤

  . م١٩٨٩القاهʛة ، لʙار الʙولʽة للʛʷʻ والʨʱزȄعٍ ا، صلʛʢǼ ʖʽس. د
دار ، مقʙمة حʨل القʹاǽا والʺʶائل العالʺʽة، الʽʶاسات الȄʨʺʻʱة، سايʜʱ. جʨن ل -٥

  . م١٩٩٠، عʺان، عʺار Ǽالأردن
ات القʢاع العام، خالʙ فʕاد شʅȄʛ. د -٦ ʛؗوأداء ش ʛʸة في مʽالʛʰʽة اللȃʛʳʱاب ، الʱؗ

ȑادʸʱام الاقʛة، الأهʛم١٩٩٠، القاه .  
  . م١٩٧٨القاهʛة ، اقʸʱادǽات العالʦ العȃʛي الʰʢعة الʛاǼعة، راشʙ الʛʰاوȑ . د -٧
حʨار حʨل الʙيʨن والاسʱقلال مع دراسة خاصة عʧ الʨضع الʛاهʧ ، رمȑʜ ذؗي. د -٨

ʛʸة مʽنʨيʙʺلي، لʨبʙعات مʨʰʢة، مʛم١٩٨٦، القاه .  
ʵاص والʽʺʻʱة تȄʨʴل الʺلʽؔة العامة إلى اقʢاع ال، في الʛʷق والغʛب، سʽʱف هانؔي -٩

 . م١٩٩٠القاهʛة ، دار الʛʷوق ، تʛجʺة محمد مʢʸفى غʦʽʻ، الاقʸʱادǽة
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بʙون سʻة ، بʛʽوت، دار الʻهʹة العʽȃʛة، الʵʱلف والʽʺʻʱة، عʺʛو مʴي الʙيʧ. د -١٠
ʛʷن. 

، الأǼعاد الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة، تʽʺʻة العالʦ الʲالʘ، محمد الʨʳهȑʛ وآخʧȄʛ. د -١١
 . ١٩٨٤القاهʛة 

مʢاǼع ، معالʦ على ȘȄʛʡ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، Ȏ عʙʰه الʛهʨانمحمد حاف. د -١٢
 . م١٩٩٤، القاهʛة، الʳȃʨʢي

، جʙة، اقʸʱادǽات الʧʡʨ العȃʛي بʧʽ الʽʺʻʱة والʱؔامل، محمد عʙʰ الʺʻعʦ عفʛ. د -١٣
 .م١٩٨٠

، بʛʽوت، نʺʨذج الʽʺʻʱة في الʵلʽج والʱؔامل الاقʸʱادȑ العȃʛي، نʖʽʳ عʶʽى. د -١٤
  . م١٩٧٦

   :الʯقارʙȂ - ب
ʜ الʙراسات الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة ، ١٩٨٨الʱقʛȄʛ الاسʛʱاتʳʽي العȃʛي لعام  -١ ʛؗم

  . ١٩٨٨، القاهʛة، Ǽالأهʛام
  : مʹʦʵرات الʱʸلات - جـ
مʳلة الʽʶاسة ، الʽاǼان والʤʻام الʙولي في الʶʱعʻʽات، حʧʽʻʶ تʨفȘʽ إبʛاهʦʽ. د -١

  . م١٩٩٠يʨلʨʽ ، القاهʛة، ١٠١الʙولʽة العʙد 
العʙد ، مʳلة الʽʶاسة الʙولʽة، الإدراك الʽاǼاني للʤʻام الʙولي، ʙنازلي معʨض أحʺ. د -٢

  . م١٩٩٠يʨلʨʽ ، القاهʛة، ١٠١
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