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٤٦٤ 

أثر عمليات الإندماج والإستحواذ بين الكيانات المصرفية على فاعلية أدائها 
  نة بازل للرقابة المصرفيةوأثر ذلك على تنفيذ قرارات لج

  د.سهى المغاورى جوهرى سعد
 
Abstract: 

Mergers and acquisitions are a priority option for banks to grow 
and increase in size.It got its importance in today's partnership 
world due to the intense competition in the business environment. 

In this paper, an attempt is made to assess the impact of the 
merger on the financial performance of Egyptian and Saudi banks. 

The evaluation will be done using the latest financial analysis 
model- CAMEL model, which measures the performance of banks 
based on criteria such as capital adequacy, asset quality, 
management efficiency, profit quality and liquidity. 

The research paper revolves around the role of the Central Bank 
in protecting financial institutions and preventing their bankruptcy 
and liquidation. The study will shed light on a merger process that 
took place in the Arab Republic of Egypt and on which the United 
Bank of Egypt was established, and a second merger process that 
took place in the Kingdom of Saudi Arabia and based on which the 
National Bank of Saudi was established, with the aim of preventing 
the liquidation of The financial institutions that make up these 
banks for what they have been exposed to crises. 

  
  مقدمة

Ȑʜ في حʺاǽة الʺʕسʶات الʺالॽة والʽʴلʨلة  ʛؗʺال ʥʻʰل دور الʨة حॽʲʴॼرقة الʨور الʙت
دون إفلاسها وتʸفʱʽها وسʱلقي الʙراسة Ǽالʹʨء على عʺلॽة إنʙماج تʺʗ في جʺهʨرȄة 
 ʗʺة تॽماج ثانʙة إنॽوعʺل ȑʛʸʺال ʙʴʱʺف الʛʸʺها الʽاء علʻب ʝة وتأسॽȃʛالع ʛʸم

ʨدǽة وأنʷيء بʻاءاً علʽها الʥʻʰ الأهلي الʶعʨدȑ وذلʥ بهʙف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶع
  مʻع تॽɿʸة الʺʕسʶات الʺالॽة الʺʨȞنة لʱلʥ الʨʻʰك لʺا تعʛضʗ له أزمات.

ولقʙ أʣهʛت تʳارب حالات تȘʽʰʢ عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ العʺلॽة أن نʳاح 
وȂرتفاع ؗفاءة  الʺʕسʶات الʺالॽة مʛهʨن Ǽʺا تʴققه مʧ إرتفاع معʙل درجة الʺʻافʶة
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٤٦٥ 

القʢاع الʻʰؔي فʱعʛض هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة تقʦॽʽ تȘʽʰʢ عʺلॽات دمج وȂسʨʴʱاذ 
ʧة في ؗل مॽات الʺالʶسʕʺح  الʛʡ اولةʴم ʦة ثॽة الʺاضʛʱة خلال الفǽدʨعʶوال ʛʸم

.ʧʽʱولʙارب الʳء مقارنة تʨات في ضॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳم  
راء إنʙماج الʨʻʰك والʺʕسʶات وتلقي هʚه الʙراسة Ǽالʹʨء على الأسॼاب الʛئॽʶॽة و 

ȞʷǼل عام ؗʺا  الʺالॽة وȂسʨʴʱاذ Ǽعʹها على Ǽعʠ وما يʛʱتʖ على ذلʥ مʧ نʱائج
تʻاقʞ الʙراسة إمȞانॽة تʻفʚʽ الإنʙماج في القʢاع الʺʛʸفى الʺȐʛʸ والقʢاع الʺʛʸفي 
الʶعʨدȐ وعʛض نʺاذج لʚلʥ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʴلʽل الهȞॽل الॽʤʻʱʺى للʨʻʰك وشʛح 

   أدائها.
  :موضوع البحث

يʙور مʨضʨع الʘʴॼ حʨل عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ الʱى تʺʗ في الآونة 
 ٥الأخʛʽة بʧʽ مʱʵلف الʺʕسʶات الʺالॽة وʤȄهʛ الاتʳاه العالʺي تॽʢʴʺاً ॽʀاسॽاً قʙره 

تȄʛلʨʽن دولار ॽʀʺة صفقات الانʙماج والاسʨʴʱاذ الʱى تʺʗ في جʺॽع أنʴاء العالʦ في 
تȄʛلʨʽن دولار في  ٤.٤و ٢٠١٤انʗ أكʛʲ مʧ الʲلʘ زȄادة عʧ عام والʱي ؗ ٢٠١٥عام 
وساعʙ في ذلʥ مʢʱلॼات العʨلʺة وȂلغاء الʹʨاȌǼ الʺالॽة للʨʻʰك الʱى تʛتʖ  ٢٠٠٧عام 

علʽها حʙوث الأزمة الʺالॽة الʻاتʳة عʧ فʷل الʨʻʰك الهائل في إقʸʱادات الʙول الʺʱقʙمة 
  .ʙول الʻامॽة أǽʹاً وॽʰʢȃعة الʴال إنʛʷʱ هʚا الʱأثʛʽ علي ال

وفي ʣل الأعʺال الॽؔʻʰة الʻʱافॽʶة، والʨʱسع الʺالي، والابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي، والʱعʙيل 
الهȞॽلي للʤʻام الʺالي والʢلॼات على الʺʳʱʻات الʺالॽة الʙʳيʙة تعʧʽ على الʺʕسʶات 
الʺالॽة أن تʨاجه العʙيʙ مʧ الʺʷاكل وتʱʴاج إلى تغʛʽʽ أعʺالها بهʙف مʨاكॼة هʚه 

تʳاهات الʺʱغʛʽة فؔل الʺʕسʶات الʺالॽة تʱʴاج إلى تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة للॼقاء في عالʦ الا
 الأعʺال الʻʱافʶي.

  :أهمية البحث
أهʺॽة الʘʴॼ مʛتʢॼة بʙʰء الأزمة الʺالॽة العالʺॽة وʣهʨر الأثار الʶلॽʰة على 

ʗʶ والقʢاع الʺʛʸفي وȂمʙʱت الأثار على غالॽʰة دول العالʦ، وȂنعȠ الؔلىالاقʸʱاد 
على تʙهʨر سعʛ صʛف وتʛاجع مʕشʛات الʨʰرصة وزȄادة معʙل القʛوض الʺʱعʛʲة فى 

  مʴافȎ الإئʱʺان للॽؔانات الʺॽɾʛʸة.
وتʛتʖ على الأزمة أثارها مʧ حʘʽ ضعف ȟفاءة القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ في 
الȐʙʸʱ للأزمات الإقʸʱادǽة ومعالʳة سلॽʰاتها، ومʧ أجل مʨاجهة الأزمة الʺالॽة قʛرت 
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٤٦٦ 

ʴمةالʨȞ  ʦॽʤʻة لإعادة تॽʳॽاتʛʱاذ إسʵة إتȄʛʸʺلالȞॽʂ  ʗʻʺʹفي وتʛʸʺاع الʢالق
ʨل دمج الॽؔانات  الإسʛʱاتॽʳॽة ʨؗوتʛʰنامج لʛȃها وʱولʙعادة جȂن وʨيʙنامج إنهاء الʛب

  .الʺالॽة
ʜ أهʺॽة الʨرقة الॽʲʴॼة في إلقاء الʹʨء على الʛʰنامج الʺॼʱع مʧ قʰل الʨȠʴمة  ʛؗʱʱف

ʛتʨؗʨل الإنʙماج والإسʨʴʱاذ بʧʽ الॽؔانات الʺالॽة مʧ أجل الʺȄʛʸة ʷǼأن تȘʽʰʢ ب
تȟ ʧʽʶʴفاءة تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة والʺʳʱʻات الॽؔʻʰة الʺʙʴʱʶثة وأثʛ تلʥ العʺلॽات 

  على ȟفاءة الʱكالʅॽ وȟفاءة الȃʛح.
  أهداف البحث:

  تهʗف الʦرقة الॻʰʲॺة إلى إلقاء الʦʷء على:
 وتقʦॽʽ هʚه الʰʶل.ʛʡق معالʳة سلॽʰات الأزمة الʺالॽة  .١
 .الʺʱغʛʽات الʱى ʛʡأت على القʢاع الʺʛʸفي والʺالي .٢
 سʰل زȄادة معʙل رأس مال الʺʕسʶات الʺالॽة الʸغʛʽة بʛʽʰؗ ʖʶʻة. .٣
 عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ مʧ أجل تॽؗ ʧȄʨؔانات ʛʽʰؗة قادرة على الʺʻافʶة. .٤
 .ʛʡق الʽʴلʨلة دون تॽɿʸة وȂفلاس الʨʻʰك .٥
قȄʨة تʶاعʙ على تʺȄʨل سॽاسات الإسʲʱʺار على الʺȐʙ  تأسॽؗ ʝॽانات مॽɾʛʸة .٦

 .الȄʨʢل
إسʛʱاتॽʳॽات سʙاد الإتʜامات ورفع ؗفاءة مʴفʤة الʥʻʰ ورفع قʙرته على الʨʱسع في  .٧

  .تقʦǽʙ الʺʳʱʻات والʙʵمات الॽؔʻʰة سʨاء للʺʕسʶات أو الأفʛاد
  منهجية البحث:

الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ خلاله إعʙʺʱت في معالʳة الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 
ʨل الإنʙماج والإسʨʴʱاذ وتʴلʽل أثاره على أداء الʨʻʰك. ʨؗوتʛعاد بǼء على أʨʹال Ȍॽلʶت    

  تساؤلات البحث:
فاءة الʺʕسʶات الॽؔʻʰة؟ .١  ما هى أثار عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ على أداء وؗ
ته ماهʨ أثʛ شȋʛ ؗفاǽة رأس الʺال على قʙرة الʥʻʰ على تقʦǽʙ مʳʱʻاته وخʙما .٢

 الʺॽɾʛʸة؟ 
 إلى أȐ مȐʙ تʕثʛ عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ على حقʨق العʺلاء؟ .٣
 ما مȐʙ تʺʧȞ القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ مʧ تʻفʚʽ مʢʱلॼات لʻʳة Ǽازل؟ .٤
  ما مȐʙ تʺʧȞ القʢاع الʺʛʸفي الʶعʨدȑ مʧ تʻفʚʽ مʢʱلॼات لʻʳة Ǽازل؟ .٥
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٤٦٧ 

  :حدود البحث
  :الʗʲود الʚمانॻة  .أ 

 ٢٠٢١لى عام إ ٢٠٠٥تʺʙʱ الʙراسة مʧ عام 
 الʗʲود الȜʸانॻة:  .ب 

تقʛʸʱ الʙراسة على تʻاول عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ بʧʽ الʺʕسʶات الʺالॽة على 
 مȐʨʱʶ ؗل جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

  :فرضيات البحث
  تʷع الʗراسة مʦʸʱعة مʥ الفʙضॻات الʯʸعلقة بـ:

 ȞʷǼل إʳǽابي على أداء الʺʸارف.كʨن الانʙماج والإسʨʴʱاذ الʺʛʸفي سʕʽثʛ   . أ
خلȘ مʕسʶات مالॽة قȄʨة وقادرة على الʺʻافʶة مʴلॽاً وعالʺॽاً مʧ شأنه إنقاذ  . ب

ات مʧ الإفلاس. ʛؗʷال 
زȄادة رأس الʺال وزȄادة الأرȃاح وجʚب الʨدائع مʧ شأنه دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة  . ت

 للʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة.
قʢاع ه جʚب مʙȄʜ مʧ الʲقة في الالʺʨدعʧʽʽ مʧ شأنالʴفاȍ على حقʨق العʺلاء و  . ث

 الؔفاءة في تقʦǽʙ مʱʵلف الʙʵمات.الʺʛʸفي مʺا يʙعʦ الʨʽʶلة و 
الإلʜʱام بʨʱصॽات لʻʳة Ǽازل وتʻفʚʽها دلʽل قاʡع على قʨة وȂسʱقʛار الʺʕسʶات   . ج

  الॽؔʻʰة.
  الدراسات السابقة:
  الʗراسة الأولى:

  :٢٠١٨-١٩٩٧فʙʯة مʥ أثʙ عʸلॻات الإنʗماج على الأداء الʸالى للʦʹʮك خلال ال
تʴاول الʨرقة الॽʲʴॼة أن تʙʴد دور عʺلॽات الإنʙماج في رفع ؗفاءة أداء الʙʵمات 

خلال الفʛʱة  Bank of Americaالʺالॽة فى الʨʻʰك مع تʶلȌॽ الʹʨء على تȃʛʳة 
 ʧة مॽʻمʜة الʛʱة  ٢٠١٨إلى  ١٩٩٧الفʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʥʻب ʛʰة ثاني أكǼاʲʺǼ ʨوه
الاثʛ الإʳǽابي الʻاتج عʧ عʺلॽة الإنʙماج مʧ حʘʽ تʧʽʶʴ أداء الʥʻʰ وتʨضح الʙراسة 

ʨل إنʙماجه مع  ʨؗوتʛإتʺام ب ʙعǼ الʺاليNation Bank  خلال ١٩٩٨في عام ʧم
   ملاحʤة مʕشʛات الॽʴȃʛة ومعʙلات الʨʽʶلة.
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٤٦٨ 

  الʗراسة الʰانॻة:
Ȃʚʻک في مالʦʹʮالي للʸفاءة الآداء الȝ في علىʙʶʸماج الʗالان ʙأث ʤॻʻا:تق  

تʴاول الʨرقة الॽʲʴॼة أن تʶلȌ الʨʸء على تॼعات الأزمة الʺالॽة الأسȄʨʽة الʱى 
ان لها الاثʛ الʶلʰي الʛهʖʽ على القʢاع الʺالي الʺالȑʜʽ، ١٩٩٨حʙثʗ عام  ، وؗ

  .وتʙهʨر سعʛ صʛف الʗʳʻȄʛ الʺالǼ ȑʜʽالإضافة إلى تʛاجع مʕشʛات بʨرصة ʨȟالالʺʨʰر
ض معʙل ȟفاءة القʢاع الʺʛʸفي الʺالȑʜʽ وفقʙ وتʛتʖ على الأزمة الأسȄʨʽة إنʵفا

ان الʽʰʶل الȑʚ لʳأت له  قʙرته على عالʳة الأزمات الاقʸʱادǽة وتʢʵى سلॽʰاتها وؗ
الʺॽɾʛʸة ولʧؔ لʦ تʴقȘ تلʥ الʨʢʵة الغاǽة  الʨȞʴمة الʺالȄʜʽة هʨ دمج الʺʕسʶات

  الʺʛجʨة مʻها.
  الʗراسة الʰالʰة:

  الʸالي للʶʸارف في الʦʴدان:الانʗماج الʙʶʸفي وأثʙه على الأداء 
تʶلȌ الʨرقة الॽʲʴॼة الʹʨء على الانʙماج الʺʛʸفي فى الʨʶدان وما يʛʱتʖ علॽه 
مʧ نʱائج مʱعلقة ȞǼفاءة أداء الʨʻʰك الʨʶدانॽة والهʙف مʧ إتʺام عʺلॽة الʙمج الʺʛʸفي 
 في الʨʶدان هʨ خلॽؗ Șان مالى قȐʨ وقادر على مʨاجهة الازمات وقادر على الʺʻافʶة

  أǽʹاً مʺا يʙعʦ عʺلॽات الȄʨʺʱل وȄعʜز الإسʲʱʺار Ȅʨʡل الأجل.
وȄلقي الǼ ʘʴॼالʹʨء على مȐʙ اʳǽابॽة عʺلॽات الʙمج الʺʛʸفي فى الʨʶدان الʱى 

ودعʺها لʙور الʥʻʰ الȄʨʺʱلي ورفعها  ٢٠١٣إلى عام  ١٩٩٦تʺʗ فى الفʛʱة مʧ عام 
تʺʗ بʧʽ بʥʻ الʺʜارع والʥʻʰ لʺعʙل أداء الʨʻʰك مʧ خلال تʻاول تȃʛʳة الإنʙماج الʱي 

 ʙعǼ اداتهʛيȂاحه وȃوأر ʥʻʰه فى رأس مال الʛʽʰؗ لاتʙعʺǼ ها إرتفاعʽعل ʖتʛى تʱال ȑارʳʱال
ʨل الإنʙماج. ʨؗتʛإتʺام ب  

  الʗراسة الʙاǺعة:
الانʗماج الʙʶʸفي: حॻɿقʯه وأثʙه على الأداء الʸالي للʙʶʸف الإسلامي دراسة 

  حالة مʙʶف الʴلام الȂʙʲॺʹي:
لʨرقة الॽʲʴॼة الʹʨء على تʨضॽح مفهʨم الإنʙماج الʺʛʸفى والهʙف مʻه تʶلȌ ا

 ʧت مʚʵتȂقه وॽʰʢات تॼلʢʱه مع الإشارة إلى مॽة علॼتʛʱʺائج الʱʻاعه والʨأن ʙيʙʴوت
 ʙعȃل وʰق ʥʻʰالأداء الʺالي لل ʧʽمقارنة ب ʙراسة وعقʙذج للʨʺي نʻȄʛʴॼلام الʶف الʛʸم

  .عʺلॽة الإنʙماج
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٤٦٩ 

لى أن الʺʕسʶات الʺالॽة تهʙف إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إ
الغاǽات عʙʻ عقʙها لʛʰوتʨؗʨل الإنʙماج والʱى مʧ أهʺها زȄادة معʙل الؔفاءة الإدارȄة، 

  وʦʱȄ الانʙماج مʧ خلال تʻفʚʽ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الفॽʻة والقانʨنॽة.
ʶلام وأوضʗʴ عʺلॽة الʱقʦॽʽ الʱغʛʽات الʱى تʺʲلʗ في نʺʨ حʦʳ مʛʸف ال 

ʨل الانʙماج مʧ خلال  ʨؗوتʛفʹل بǼ ʥق وذلʨʶه في الʱʸح ʦʳرتفاع حȂي وʻȄʛʴॼال
  مʕشʛات أصʨل الʥʻʰ ومʕشʛات حʶاǼات الاسʲʱʺار.

وتʨفʛ لȐʙ الʥʻʰ مقʙار سʨʽلة جعله قادر على مʨاجهة ؗل الإتʜامات في أوقات  
رȄة في تʴقȘʽ الازمات والʛʤوف الʢارئة ولʧؔ مʧ ناحॽة ثانॽة تʛاجعʗ الؔفاءة الإدا

الأرȃاح مʧ إجʺالى إسʲʱʺار أصʨل الʥʻʰ ولʧؔ الʱʻائج الʺʱعلقة Ǽقʙرة الإدارة على 
  إسʲʱʺار أمʨال الʺلاك ؗانʗ أفʹل.

  خطة البحث:
  الفʸل الأول: سॽاسات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ

  ماॽʂة سॽاسة الإنʙماج الʺʘʴॼ الأول:
  ماॽʂة سॽاسة الإسʨʴʱاذ الʺʘʴॼ الʲاني:

تʨʢر أداء الʨʻʰك الʺȄʛʸة بʧʽ عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ  ي:الفʸل الʲان
  وتʨصॽات لʻʳة Ǽازل CAMELوتȘʽʰʢ نʤام 

  خʢȄʛة الʨʻʰك العاملة في القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ  الʺʘʴॼ الأول:
  تȘʽʰʢ عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ في الʨʻʰك الʺȄʛʸة الʺʘʴॼ الʲاني:
:ʘالʲل الʸع الفʶك الʨʻʰر أداء الʨʢاذ تʨʴʱماج والإسʙات الإنॽعʺل ʧʽة بǽدʨ

  والإجʛاءات الʨȞʴمॽة وتʨصॽات لʻʳة Ǽازل
  خʢȄʛة الʨʻʰك العاملة في القʢاع الʺʛʸفي الʶعʨدȑ الʺʘʴॼ الأول:

دور عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ في تʻفʚʽ القʢاع الʺʛʸفي  الʺʘʴॼ الʲاني:
  الʶعʨدȐ لقʛارات لʻʳة Ǽازل

  الفصل الأول
  اج والإستحواذسياسات الإندم

  تمهيد وتقسيم:
كل مʧ سॽاسة الإنʙماج وسॽاسة الإسʨʴʱاذ ʲʺǼاǼة إسʛʱاتॽʳॽات تقʨم بها الʺʕسʶات 
ʱʵʺǼلف أنʱʢʷها مʧ أجل تʺȄʨل الʺʕسʶة أو إدارة الʱعامل مʧ خلال الॽʁام Ǽعʺلॽات بॽع 
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 ʝى تʺارس نفʱات الʶسʕʺال ʧʽات جʺع بॽأو عʺل ʦॽʶات تقॽاء أو عʺلʛات شॽأو عʺل
  الʷʻاȋ مʺا ʧȞʺǽ الʺʕسʶة مʧ الǼ ʨʺʻʺعʙل أسʛع في مʳالها.

 ʦل حاسȞʷǼ دهʙʴم ʛʽاذ غʨʴʱماج والإسʙالإن ʧʽقة بʛفʱأن ال ʙʳل عام نȞʷȃو
ات الʺʶاهʺة وهʻاك  ʛؗد شʨة ومع وجॽهائʻة الǽادʸʱة الإقʳॽʱʻالǼ ʛالام Șتعل ʙʻخاصة ع

  :)١(سʛʢॽة Ǽعʹها الॼعʠ بهʙف إتʳاه داءم في
 ال ʦʳادة حȄال العʺل.زʳع مॽسʨʱل ȋاʷʻ 
 .اقʨاب الأسʶʱإك 
 .ةʶافʻʺرة على الʙادة القȄز 
  .ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚأجل ج ʧاح مȃالأر Șʽقʴت 

.ʧȄʛʷن العʛف القʸʱʻم ʧʺاذ مʨʴʱماج والإسʙات الإنॽعʺلǼ ʗʽʺة سʛʢॽʶه الʚوه  
:ʥʻʰʲॺخلال م ʥل الأول مʶع الفʦضʦة مʱمعال ʤʯهʹا ت ʥوم  

    لإنʙماجماॽʂة سॽاسة ا الʖʲॺʸ الأول:
  ماॽʂة سॽاسة الإسʨʴʱاذ الʖʲॺʸ الʰاني:

  المبحث الأول
 ماهية سياسة الإندماج

  مفهوم الإندماج:
ǽعʛف الإنʙماج Ǽأنه إتʴاد الʺʸالح بʧʽ مʕسʧʽʱʶ أو أكʛʲ مʺا يʛʱتʖ علॽه ॽʀام 
مʕسʶة جʙيʙة فعلي سʽʰل الʺʲال نʙʳ أن إنʙماج مʕسʶة ما ǽعʻي دخʨلها ȞʷǼل ؗلي في 

أخȐʛ وʛʱȃتʖ على ذلʥ إنʱهاء ॽؗانها القانʨني ودخʨلها في ॽؗان الʺʕسʶة كॽان مʕسʶة 
  الʺʙʻمʳة معها.

  كʃॻ تʤʯ عʸلॻة الإنʗماج؟
ʥʻʯقȂʙʠال ȎʗإحǺ نʦؒماج تʗة الإنॻلʸ٢(ع(:  

  Ȑʛة أخʶسʕخلال حلها ونقل رأس مالها إلى م ʧة مʶسʕʺال ʦض ȘȄʛʡ ʧإما ع
 قائʺة.

                                                 
)١( ʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰة عॽɻامʳار الʙل مقارن"، الʽلʴك "تʨʻʰة الʸʵʸفي وخʛʸʺماج الʙالإن :ʙʽ

  .٧٦، ص٢٠١٥ للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع،
)2(  Daniele D'Alvia:Mergers, Acquisitions, and International Financial 

Regulation: Analysing Special Purpose Acquisition Companies,Routledge 
International Studies in Money and Banking,Routledge, 2021,p.29 
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 ʧʽʱʶسʕخلال حل م ʧج مʜʺال ȘȄʛʡ ʧما عȂة  وʶسʕم ʝॽوتأس ʛʲأو أك ʧʽʱʺقائ
  جʙيʙة تʨʴʱل إلʽها ؗل إلʜʱامات الʺʕسʶات الʺʴʻلة.

  :أنواع الإندماج
  الإنʗماج الأفقى: الʹʦع الأول:

  :)٣(يʦʱ بʧʽ مʕسǽ ʧʽʱʶقʙمان خʙمات في ذات الʺʳال الإقʸʱادȑ مʧ أجل 
 .ʦʳʴرات الʨات وفǽادʸʱإق ʜȄʜتع 
 ʳمʙʺة الʶسʕʺة للȄؔارʱالإح Ȑʨالق ʜȄʜة. تع  

  الʹʦع الʰاني: الإنʗماج الʙأسى:
 Șأجل خل ʧم ʠعॼعʹها الॼله لʺȞة مǽادʸʱة إقʢʷم أنʙات تقʶسʕم ʧʽب ʦʱي

  إقʸʱادǽات الʱقॽʻة الʙʴيʲة الʱى تʷʺل:
 .ʅॽؔالʱإرتفاع ال ʖʻʳت 
 .ؔاملʱاجى مʱان إنॽؗ Șخل 

  الʹʦع الʰالʖ: الإنʗماج الʦʹʯʸع:
  ، وذلʥ بهʙف:يʦʱ بʧʽ مʕسʶات لها مʳالات إقʸʱادǽة مʱʵلفة

 .مهʙمات الʺقʙʵات والʳʱʻʺع الʨʻادة تȄز 
 ةʶسʕʺق الʨʶافي لʛغʳسع الʨʱ٤(ال(.  

  دوافع إتʵاذ قʛار الإنʙماج أو الإسʨʴʱاذ:
 تʅॽʣʨ وفʨرات الȞʷǼ ʦʳʴل أكʛʲ إʳǽابॽة.  . أ

 (٥).الإرتفاع ȐʨʱʶʺǼ أداء الإدارة . ب
  وȋʛʱʷȄ لʴʱقȘʽ هʚه الʙوافع الʨʻʰد الأتॽة:

  

                                                 
دار الʻهʹة العॽȃʛة  عʙʰ الʦॽȞʴ جʺعه: الإنʙماج الʺʛʸفي ودوره في دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة للʨʻʰك، )٣(

  .٥٥ص ،٢٠١٢ للʛʷʻ والʨʱزȄع،
)٤( Ȅزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢة للॽɻامʳار الʙك، الʨʻʰة الʸʵʸماج وخʙالعال حʺاد: إن ʙʰارق عʡ،ع 

  .٢١ص ،٢٠١١
)٥(  ،ʛʸة فى مȄارʳʱك الʨʻʰأداء ال ʛʽمعاي ʧʽʶʴʱى ؗأداة لʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱال :ʛȞʶع ʗʽʵǼ ʧʽأم

 .٣٣ص ،٢٠٠٦جامعة الʺʨʸʻرة ؗلॽة الʳʱارة، 



  القانونية)        مجلة علمية محكمة  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٤٧٢ 

ʙʴʱيʙ مʨʯʶلॽات الʨʻʰك مʧ جهة والʶلʢة الʻقǽʙة مʧ جهة ثانॽة يʱعلȘ ب البند الأول:
ʷǼأن الʺʨارد والॽʣʨʱفات والأسʨاق الʙʳيʙة وسॽاسة تʶعʛʽ الʙʵمات والʺʳʱʻات 

ʜ الʶلʢة الʻقǽʙة على تʴقȘʽ تʨʢر في  الʺॽɾʛʸة وȂسʛʱاتॽʳॽة ʛؗة، وتॽʴȃʛوال ʨʺʻال
  .ॽة علي الʺȑʙ الȄʨʢلالʨʶق الʺॽɾʛʸة وتʴقȘʽ تʨازن في مʛاكʜ الʨحʙات الʺال

عʺل دراسة جʙوȐ للʺʕسʶات الʺالॽة الʺʛاد دمʳها وتʙʴيʙ الازمة الʱى  البند الثاني:
ʨل الإنʙماج  ʨؗوتʛب ʚʽفʻحات الإصلاح فى حال تʛʱل ومقʰح سॽضʨقة مع تʙبها ب ʛʺت
Ǽالإضافة إلى تقʦॽʽ أصʨل الʺʕسʶات الʺالॽة وتʙʴيʙ صافى ʱʺॽʀها وتʙʴيʙ الॽʁʺة 

ʛأس مال الʥʻʰ وتʴلʽل الʺʨارد والʙʱفقات، وتʹʺʧ الʶلʢة الʻقǽʙة جʨدة دراسة الॽʁʴقة ل
  .)٦(الʙʳوȑ في تʙʴيʙ تلʥ الʨʻʰد

إصʙار قʨانʧʽ مʧ أجل خلȘ بʯʽة تॽɻȄʛʷة تʦȞʴ عʺلॽة الإنʙماج وهʚه  البند الثالث:
لʺʨحʙ الʺʨʯʶلॽة تقع على عاتȘ الʶلʢة الʻقǽʙة والʨȞʴمة ومʲال ذلʥ إعʙاد قانʨن الʨʻʰك ا

ʧʽانʨق ʧما وضع م ʚʽفʻʱائح الʺلاءمة لʨك على وضع اللʨʻʰدور ال ʛʸʱقǽ اʻوه.  
وضع خʢة زمॽʻة مʙʴده ʛʺǼاحل لإتʺام عʺلॽة الإنʙماج وʦʱȄ تʙʴيʙ  البند الرابع:

هʙف ؗل مʛحلة أʨȞǽ Ȑن هʻاك أهʙاف فॽɺʛة يʦʱ العʺل على تॽʁʴقها خلال فʛʱات 
سॽة ʖʳǽ تॽʁʴقها قʰل إعلان عʺلॽة الإنʙماج زمॽʻة ȞʷǼل تʙرʳȄي وهʻاك أهʙاف أسا

  وʰʸʯȂل ذلʣ في:
ʨل الإنʙماج وتʙʴيʙ شȞل سʛʽ العʺل  . أ ʨؗتʛه وضع ملامح بʱʺي مهʻف ȘȄʛف ʧȄʨؔت.  

 .عʺل قائʺة Ǽالهॽاكل الʺالॽة للʨʻʰك مʴل عʺلॽة الإنʙماج . ب
  .تʙʴيʙ إجʛاءات تعʦॽʤ عʨائʙ عʺلॽة الإنʙماج . ت

  :)٧(والȏʘ يʰʸʯل فيوʷȂاف إلى ذلʣ دور الʴلʠة الʹقǻʗة 
  لȞʷǼ لȄʨʺʱق الʨلى فى سȞॽʂ للʵف وضع حل لʙهʱʶماج تʙة الإنॽة أن عʺلॼʀاʛم

  عام.
  ةॽʶافʻʱرة الʙة ورفع القॽك الʺالʨʻʰأوضاع ال ʦف دعʙهʱʶماج تʙة الإنॽة أن عʺلॼʀاʛم

 لها.

                                                 
الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة  ʡارق عʙʰ العال: الʱقʦॽʽ "تقʙيॽʀ ʛʺة بʥʻ لأغʛاض الانʙماج والʸʵʸʵة"، )٦(

  .٧٦ص ،٢٠١١ والʛʷʻ والʨʱزȄع،
مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ: الإنʙماج الʺʛʸفي "الʺʻهج الʺʱؔامل لإكʶʱاب الʨʻʰك والʺʸارف  )٧(

 ʅॽؔʱورات الʛض Șʽقʴة العʺلاقة وتॽؔʻʰانات الॽؔال ʦة في عالॽاق والفاعلʢʻعة والʶوال ʦʳʴات الǽادʸʱاق
  .٧٨ص ،٢٠٠٧ الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، مع مʢʱلॼات العʨلʺة"،
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  ل عليʨʸʴولى والʙال ʦالعلاقات مع العال ʙف مʙهʱʶماج تʙة الإنॽة أن عʺلॼʀاʛم
ʴȄʛات العالʺىشʛخʙʺق الʨس ʧ٨(ة م(. 

الإʡلاع على نʺاذج الإنʙماجات الʙʴيʲة فى الʨʶق الʺʛʸفي العالʺى  البند الخامس:
والʺʴلى Ǽعʙ معʛفة رأȐ الʶلʢة الʻقǽʙة وʙȃء جلʶات الʱفاوض بʧʽ الʨʻʰك أʛʡاف عʺلॽة 

  .الإنʙماج
ʛʸʻ الʨقʗ وأوضاع مʛاعاة الʶلʢة الʻقǽʙة والʨʻʰك أʛʡاف الإنʙماج لع البند السادس:

فاءة الإدارة  الʨʶق مع تʻفʚʽ خʨʢات خʢة تأمʧʽ فॽʻة مʧ أجل سلامة رأس الʺال وؗ
للॽؔان  )٩(CAMELوالʨʱازن بʧʽ أهʙاف الॽʴȃʛة ومʢʱلॼات الʨʽʶلة مع الإلʜʱام بʨʻʰد 

الʺʛʸفي الʙʳيʙ ولʙʽ عʺلॽة الانʙماج وȂعʱʺاد وجʨده في الʨʶق الʺʛʸفي الʺʴلي 
  .والʙولي

  
  CAMEL بʹʦد نʢام الʯقʤॻʻ الʙʶʸفي )١رقʤ (جʗول 

  ٤٣، ص٢٠٠٢ الʙار الʳامॽɻة، ʡارق عʙʰ العال: تقʦॽʽ أداء الʨʻʰك الʳʱارȄة، الʗʶʸر:
فالغاǽة مʧ تʙʴيʙ مȐʨʱʶ الأداء الʺʛʸفي هʨ تعʜȄʜ قʙرة الʥʻʰ على الإسʛʺʱار مع 

على الʺʻافʶة  الʴفاȍ على حقʨق الʺلاك والعʺلاء على خȌ الʨʶاء أȐ أن الʥʻʰ قادر
ʖʶ حʸة س    .)١٠(الʙوليॽʀʨة في القʢاع الʺʛʸفي الʺʴلي و وؗ

                                                 
)8(  Hennie van Greuning, Sonja Brajovic-Bratanovic:(2009), Analyzing 

Banking Risk: A Framework for Assessing Corporate Governance and Risk 
Management,World Bank Training Series, illustrated,World Bank Publications, 
,p.98 

)9(  Waymond A. Grier:(2007),Credit Analysis of Financial 
Institutions,illustrated,Euromoney Books,p.88 

)١٠(  ،ʛʸة فى مȄارʳʱك الʨʻʰأداء ال ʛʽمعاي ʧʽʶʴʱى ؗأداة لʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱال :ʛȞʶع ʗʽʵǼ ʧʽأم
 .٣٣ص ،٢٠٠٦جامعة الʺʨʸʻرة ؗلॽة الʳʱارة، 
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  المبحث الثاني
  ماهية سياسة الإستحواذ

ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الإسʨʴʱاذ Ǽأنه سʛʢॽة الʺʕسʶة علي الʨʻاحى الʺالॽة والإدارȄة لʺʕسʶة 
أخȑʛ، وذلʥ مʧ خلال شʛاء أسهʦ الʺʕسʶة العادǽة الʱي تʺʻح حȘ الʗȄʨʸʱ فى 

العʺʨمॽة للʺʕسʶة مʴل الإسʨʴʱاذ سʨاء تʺʗ عʺلॽة شʛاء الأسهʦ مʧ خلال  الॽɻʺʳة
ʨل مع إدارة الʺʕسʶة مʴل الإسʨʴʱاذ أو بʙون عقʙ أȐ إتفاق مادامʗ الॼʶʻة  ʨؗوتʛب ʙعق

القائʺة Ǽالإسʨʴʱاذ حȘ الʛʢॽʶة على مʳلʝ إدارة  الʱى تʦ شʛائها تعʢي الʺʕسʶة
  .الʺʕسʶة الʺʨʴʱʶذ علʽها

ʸر عʦهʡ ابॺاذأسʦʲʯماج والإسʗات الإنॻل:  
بʙءت تʤهʛ عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ بʧʽ مʱʵلف الʺʕسʶات ʱʵʺǼلف مʳالاتها 

:ʖʰس  
  الʱغʛʽات الإقʸʱادǽة الʺʨʱالॽة في الʤʻام العالʺى.  . أ

 العʨلʺة والإنفʱاح الإقʸʱادȑ. . ب
 إلغاء العʨائȘ الؔʺॽة والʺالॽة وفʱح الأسʨاق. . ت
 ادǽة.إقامة الʱؔʱلات والʳʱʺعات الإقʸʱ . ث
 .)١١(تʛاكʦ القʹاǽا الإقʸʱادǽة والʺالॽة الʱي تʨاجهها الʙول الʺʵʱلفة والʻامॽة  . ج
 إرتفاع حʙة الʺʻافʶة بʧʽ مʱʵلف الʺʕسʶات.  . ح
  وجʨد العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات على الʺȐʨʱʶ العالʺى.  . خ

  الفʙق بʥʻ الإنʗماج والإسʦʲʯاذ:
ʱة وأوجة الǼاʷʱأوجة ال ʧعة مʨʺʳاك مʻماج هʙات الإنॽعʺل ʧؗل م ʧʽقة بʛف

  وعʺلॽات الإسʨʴʱاذ:
   أولاً: أوجة الʵʯاǺة:

:ʘʽح ʧاذ مʨʴʱماج والإسʙات الإنॽلات عʺلʨ ʨؗوتʛه بǼاʷʱت  
 دور الʺفاوض والʨسȌॽ.  . أ

 ʛʡق تقʙيʛ الأصʨل. . ب
 تʙʴيʙ مʱʶقʰل العقʨد الʺʱعلقة بʱلʥ الʺʕسʶات. . ت

                                                 
، ١١١والʱقلǽʙʽة في ضʨء قʛارات Ǽازل ʡه عʙʰ العʦॽʤ محمد: الاصلاح الʺʛʸفي للʨʻʰك الاسلامॽة  )١١(

  .٩٩ص ،٢٠٢٠ دار الʱعلʦॽ الʳامعى،
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 تʦॽʤʻ أسهʦ وحʟʸ الʺʶاهʺʧʽ. . ث
  ثانॻاً: أوجة الʯفʙقة:

:ʘʽح ʧاذ مʨʴʱماج والإسʙات الإنॽلات عʺلʨ ʨؗوتʛلف بʱʵت  
 :)١٢(الʮʸلغ الʸالي الʗʸفʦع لأصʲاب أسهʤ الʓʸسʴة  . أ
 .اذʨʴʱإس ʨفه ʧʺة ثǼاʲʺǼ إذا ؗان 
 ماجʙإن ʨة فهʸة حǼاʲʺǼ أذا ؗان.  
 مʯʴقʮل الʓʸسʴة:  . ب
 اذʨʴʱة إسॽن العʺلʨؔʱاء فʛʷة الॽإتʺام عʺل ʙعǼ ةʶسʕʺة الॽɿʸت ʦʱي ʦ١٣(إذا ل(. 
  ماجإذاʙة إنॽة فالعʺلʙيʙة جʶسʕم ʝॽتأس ʦت.  

  :الأثʙ الإʱǻابي مʥ عʸلॻات الإنʗماج والإسʦʲʯاذ على الʓʸسʴات تʰʸʯل ʸॻɼا يلي
 تقلʽل مʧ تؔلفة العʺلॽة الإنʱاجॽة.  . أ

 رفع الؔفاءة الʺالॽة للʺʕسʶة. . ب
 تʧʽʶʴ جʨدة ونॽɺʨة الʺʱʻج أو الʙʵمة الʺقʙمة. . ت
 رفع القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة. . ث
 ʸادر للȄʨʺʱل مʧ الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة العالʺॽة.تʨفʛʽ م  . ج
  .الʴل الأمʲل للʺʕسʶات الʺهʙدة Ǽإشهار إفلاسها والॽɿʸʱة  . ح

  :الأثʙ الʴلʮي مʥ عʸلॻات الإنʗماج والإسʦʲʯاذ على الʓʸسʴات تʰʸʯل ʸॻɼا يلي
 إعʢاء الفʛصة لإحʱؔار قʢاعات إقʸʱادǽة.  . أ

 ॽɼاب الʷفاॽɾة في تقʦॽʽ مʺʱلؔات الʺʕسʶة. . ب
  .)١٤(لʴالات يʛʱتʖ على الإنʙماج والإسʨʴʱاذ إنعʙام الʺʻافʶةفي Ǽعʠ ا . ت

                                                 
)12(  Igor Kabashkin, Olegas Prentkovskis, Irina Yatskiv:(2021),Reliability and 

Statistics in Transportation and Communication: Selected Papers from the 20th 
International Conference on Reliability and Statistics in Transportation and 
Communication, RelStat2020, 14-17 October 2020, Riga, Latvia,Volume 195 
of Lecture notes in networks and systems, Springer Nature, p.77 

)١٣(  ȑادʸʱاسات الإصلاح الإقॽس ʦفي ودعʛʸʺهاز الʳسف: الʨي ȑʜʽʻʵال ʦॽʂاʛسف إبʨي ،ʛʸفي م
  .٥٥ص ،٢٠١٨ دار عʙʽʰ للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة،

، الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ ٣عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ: الإصلاح الʺʛʸفي ومقʛرات Ǽازل  )١٤(
  .٧٧ص ،٢٠١٣ والʨʱزȄع،
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٤٧٦ 

ومʺا سȘʰ نȑʛ أن عʺلॽات الإسʨʴʱاذ والإنʙماج عادتاً ما تʦʱ بʧʽ الʺʕسʶات 
الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʺʨʱسʢة وهʲʺǼ ʨاǼة حل مʲالي وȂسʛʱاتʳॽي لهʚه الʺʕسʶات لʳʱʱه 

قॽʻة ومالॽة وتʨʻؔلʨجॽة تʺʻȞه للʱؔʱل مʧ أجل تأسॽؗ ʝॽان جʙيʙ وقȐʨ ذو قʙرات فॽʻة وت
مʧ الʨʺʸد والإسʛʺʱار في ʣل مʢʱلॼات الʺʻافʶة العالʺॽة، وʨȞȄن لǽʙه الʺʢʱلॼات 

  اللازمة لʴʱقȘʽ الارȃاح والأهʙاف الʱي لॽʢʱʶǽ ʧȞǽ ʦع تॽʁʴقها مʻفʛداً.
وفي Ǽعʠ الʴالات يʦʱ الإنʙماج والإسʨʴʱاذ بهʙف تʢʵى مȞʷلات قائʺة Ǽالفعل  

الʺʱʶقʰل لهʚه الʺʕسʶات ومʧ الʺʙروس أن ʨȞǽن إتʺام عʺلॽة  ها فيأو مʨʱقع حʙوث
  الإنʙماج أو الإسʨʴʱاذ هʨ الȘȄʛʢ الأمʲل لʱفادȐ هʚه القʹاǽا والازمات.

والإسʨʴʱاذ ȞʷǼل خاص عادتاً ما يʦʱ مʧ قʰل مʕسʶات ذات ॽؗان ضʦʵ ورأس مال 
ʴǼ ʗʶॽمة فلʙقʱا مॽجʨلʨʻؔت ʛافʨالإضافة إلى تǼ ةʛʽلة وفʨʽماج لأن وسʙاجة إلى الإن

ʜها الʺالي الʱقʻى قȐʨ ومʳʱʻها الʺقʙم أو خʙماتها الʺقʙمة Ǽالفعل مʜʽʺʱة  ʛؗالفعل مǼ
الʙولي وهʚه الʺʕسʶات العʺلاقة تقʨم Ǽعʺلॽات ولها مȞانʱها في الʨʶق الʺʴلي و  ومʨʢʱرة

ما الإسʨʴʱاذ مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف مʛتʢॼة Ǽإقʴʱام أسʨاق جʙيʙة والʛʢॽʶة على مʱʻج 
أو الʛʢॽʶة على أسʨاق ما مʧ خلال الإسʨʴʱاذ على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

  .)١٥(العامله في نفʝ الʷʻاȋ أو ذات الʺʳال
  الفصل الثاني

تطور أداء البنوك المصرية بين عمليات الإندماج والإستحواذ وتطبيق نظام 
CAMEL وتوصيات لجنة بازل  

  تمهيد وتقسيم:
% ॽɾʺا ١٢ʺॽɾʛʸة الʺȄʛʸة قʙ لʨحȎ نʺʨه بॼʶʻة قʙرت بـ معʙل أداء الʺʕسʶات ال

 ʛايʻخل فى يʙافي الʸǼ Șعلʱ٢٠٢١ي  ʛايʻʽاً بʱل ٢٠٢٠مقارنʙمع ʨʺن ʧج عʱن ʥوذل ،
% ȞʷǼل سȐʨʻ مع إنʵفاض مʸʸʵات تغॽʢة ٧الʙخل الʷʱغʽلي بॼʶʻة قʙرت بـ 

  .% ȞʷǼل سȐʨʻ ٢١خʶائʛ الإئʱʺان بॼʶʻة قʙرت بـ 
الʺʕسʶات الʺالॽة الʺȄʛʸة نȑʛ أن تʛاجع مʵاʛʡ الإئʱʺان فʴʱʰلʽل قʢاع الʨʻʰك و 

 ʨʽنʨفى ي ʛʰل أكʙعʺǼ ʨʺة، ونȄʛʸʺك الʨʻʰاح الȃصة لأرʛح فʻʺॽلإجʺالى  ٢٠٢١س
 ʛايʻفى ي ʗʺى نʱة الॽɾʛʸʺات الॽ٢٠٢١العʺل  ʦʳابي على حʳǽإ ʛؗان له أث ʥوذل

ʜ الʺالي للॽؔان الʻʰؔى الʺȐʛʸ، مع نʺʨ الأرȃاح الفʸلॽة  ʛؗʺاجع الʛفي وتʛʸʺان الॽؔلل
                                                 

)15(  Waymond A. Grier: (2007), Credit Analysis of Financial 
Institutions,illustrated,Euromoney Books, p.88 
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 ʛايʻان في يʺʱالإئ ʛائʶ٢٠٢١خ  ʨʽنʨة في يॽɾʛʸʺات الॽالعʺل ʧخل مʙادة صافي الȄوز
٢٠٢١.  

:ʥʻʰʲॺخلال م ʥاني مʰل الʶع الفʦضʦة مʱمعال ʤʯʯهʹا س ʥوم  
  خʢȄʛة الʨʻʰك العاملة في القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ  الʖʲॺʸ الأول:
  والإسʨʴʱاذ في الʨʻʰك الʺȄʛʸة تȘʽʰʢ عʺلॽات الإنʙماج الʖʲॺʸ الʰاني:

  المبحث الأول
  خريطة البنوك العاملة في القطاع المصرفي المصري

كʺا سȘʰ أن ذʛؗنا أن الʨʻʰك العॽȃʛة ȞʷǼل عام والʵلॽʳॽة ȞʷǼل خاص Ǽالإضافة 
% مʧ إجʺالى الʨʻʰك القائʺة فى ٥٠إلى مʨʺʳعة مʧ الʨʻʰك الأجॽʰʻة تʛʢॽʶ على 

 ȑʛʸʺفي الʛʸʺاع الʢدها  ٢٠٢٠عام القʙلغ عʰȄد  ٢١وʙإجʺالى ع ʧم ʥʻ٣٨ب  ʥʻب
بʥʻ  ٥بʥʻ حʨȞمي، و عʙد  ١١قائʦ في الʨʶق الʺʴلى الʺǼ ،Ȑʛʸالإضافة إلى عʙد 

  .خاص بʛأس مال مȑʛʸ عȃʛي، وʥʻȃ أخʛ خاص
 Ȏʗخلال إح ʥم ȏʙʶʸلى الʲʸق الʦʴة في الॻʱॻلʳك الʦʹʮارات الʸʰʯإس Ȗفʗʯوت

ʥʻقȂʙʠ١٦(ال(:  
  ʕسʶات مالॽة.الإسʨʴʱاذ على م  . أ

  .الʨʱسع الʳغʛافى . ب
 ʛȃʨʱي  ٢٠٢٠وفي أكʻʡʨالإمارات دبي ال ʥʻب ʖجان ʧءت مفاوضات مʙب

والʺʕسʶة العॽȃʛة الʺॽɾʛʸة الʙولॽة للإسʨʴʱاذ على بʥʻ بلʨم مʛʸ الʱاǼع لʥʻʰ بلʨم 
اللʻʰاني هʚا مʧ ناحॽة ومʧ ناحॽة ثانॽة بʙءت مفاوضات بʥʻ أبʰʣʨي الأول للإسʨʴʱاذ 

  ʨده مʛʸ الʱاǼع للʺʕسʶة الʺॽɾʛʸة اللʻʰانॽة.على بʥʻ ع
فʛʵوج الʨʻʰك العॽȃʛة مʧ القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ مʛتʨʺʳʺǼ Ȍॼعة الأزمات 
الʺالॽة الʱى مʛت بها هʚه الʙول (لʻʰان) فʱʹخ ॽʀʺة مالॽة ضʵʺة نʳॽʱة لعʺلॽة الॽʰع 

ة في معالʳة الأزمة الʺالॽة   .)١٧(مʧ أجل معالʳة أو الʺʷارؗ

                                                 
عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ: الإنʙماج الʺʛʸفي وخʸʵʸة الʨʻʰك "تʴلʽل مقارن"، الʙار الʳامॽɻة  )١٦(

  .٧٦، ص٢٠١٥ للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع،
 غʶان الॽɻاش: أʴǼاث في الإصلاح الʺʛʸفي وتʛȄʨʢ الأسʨاق الʺالॽة، اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة، )١٧(

  .٨١ص ،٢٠٠٥
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٤٧٨ 

ʻلقي Ǽالʹʨء على مʨʺʳعة الʨʻʰك العॽȃʛة والʵلॽʳॽة والأجॽʰʻة القائʺة وॽɾʺا يلي س
  في القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ وهي:

  :المؤسسات المالية الإماراتية، وتشمل  . أ
 يʹʟʦالإمارات دبي ال ʣʹب:  

 ȑʛʸʺفي الʛʸʺاع الʢة في القॽماته الʺالʙخ ʦǽʙي تقʻʡʨالإمارات دبي ال ʥʻء بʙب
  .على بʥʻ (بي إن بي ǼارॼȄا) ثʦ إسʨʴʱاذه على بʥʻ بلʨمǼعʙ إسʨʴʱاذه  ٢٠١٣مʧ عام 

 ي الأولʮʡʦأب ʣʹب:  
كان القʢاع الʺʛʸفي الʺȑʛʸ هʨ أول تʨسع لʥʻʰ أبʰʣ ʨي خارج الإمارات في 

وأصॼح واحʙ مʧ أهʦ الʨʻʰك القائʺة في مʛʸ خاصة Ǽعʙ إسʨʴʱاذه على  ١٩٧٥عام 
  .بʥʻ عʨده

 ي الإسلاميʮʡ ʦف أبʙʶم:  
Ǽعʙ إسʨʴʱاذ ؗل مʧ  ٢٠٠٧ته الʺالॽة في القʢاع الʺȑʛʸ مʧ عام قʙم الʥʻʰ خʙما

ة الإمارات الʙولॽة للإسʲʱʺار على الʥʻʰ الʻʡʨي  ʛؗي الإسلامي وشʰʣ ʨف أبʛʸم
 Ȑʛʸʺة الॽʺʻʱلل.  

  ȏارʱʯي الʮʡʦأب ʣʹب:  
 ʝʢʶفي أغ ȑʛʸʺاع الʢ٢٠١٩دخل الق ʥʻماج مع بʙل الانʨ ʨؗوتʛإتʺام ب ʙعǼ ،

ʴʱي والاسʻʡʨاد الʴف الهلالالاتʛʸاذ على مʨ)١٨(.  
  قʙʵʸال ʣʹب:  

، وتʨسع جغʛاॽɾاً في الʧȄʛʴॼ والʗȄʨؔ ومʛʸ وهʨنج ١٩٦٧تأسʝ الʥʻʰ في عام 
  .كʨنج والهʙʻ وقʛʢ والʺʺلؔة الʺʙʴʱة والʨلاǽات الʺʙʴʱة

  :المؤسسات المالية البحرينية  . ب
ʜ الʲاني بʧʽ الʨʻʰك القائʺة في القʢاع الʺȑʛʸ، وتʷʺل ʛؗʺذ على الʨʴʱʶ١٩(ت(:  

 ة ʙؕʮال ʣʹب:  
  .بʙء ǽقʙم خʙماته الʺالॽة والʺॽɾʛʸة في القʢاع الʺȑʛʸ مʚʻ أواخʛ الʶʱعʻʽات

                                                 
ʧʽʱ إلي أن تॼʸح واحʙة بʻʽʺا الاسʨʴʱاذ هʨ الاسʨʴʱاذ على الانʙماج هʨ تعا )١٨( ʛؗʷال ʧʽادل بॼʱون م

:ʛʤأن ،Ȑʨة الأق ʛؗʷل الʰق ʧة الأضعف م ʛؗʷال  
Matthias Schubert: (2002), Mergers and Acquisitions (M&As) in the Banking 
Sector, GRIN Verlag, p.87 

)١٩( :ʛʤة، أنॽʻȄʛʴॼة الॽات الʺالʶسʕʺال  
https://www.masrawy.com/news/news-
banking/details/2020/10/14/1892587/%D8 
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 :ةॻȁʙة العॻɼʙʶʸة الॻȁʙة العʴسʓʸال ʣʹب ʥʻʰانات  الॽؔال ʦأه ʧم ʙة واحǼاʲʺǼ
الʺॽɾʛʸة الʙولॽة القائʺة في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا والȑʚ يʱʺʱع 

  لة.دو  Ǽ٢١إنʷʱار جغʛافي ʷǽʺل 
 ʗʲʯʸالأهلي ال ʣʹʮعام  :ال ʧم ȑʛʸʺاع الʢة في القॽɾʛʸʺماته الʙخ ʥʻʰم الʙق

  .% مʧ أسهʦ بʥʻ الʙلʱا الʙولي الʺȑʛʸ Ǽ٨٩.٣عʙ إسʨʴʱاذه على  ٢٠٠٦
  :المؤسسات المالية الكويتية  . ت

ʜ الʲالʘ بʧʽ الʨʻʰك القائʺة في القʢاع الʺȑʛʸ، وتʷʺل ʛؗʺل الʱʴ٢٠(وت(:  
 يʯȂʦؒالأهلي ال ʣʹʮال:  

Ǽعʙ إسʨʴʱاذه على  ٢٠١٥الʥʻʰ خʙماته الʺॽɾʛʸة في القʢاع الʺȑʛʸ مʧ عام  قʙم
  بʥʻ بʨȄʛʽس مʛʸ الʨʽناني.

 يʹʟʦال ʕȂʦؒال ʣʹب:  
Ǽعʙ اسʨʴʱاذه على  ٢٠٠٧قʙم الʥʻʰ خʙماته الʺॽɾʛʸة في القʢاع الʺȑʛʸ مʧ عام 

 ȑʛʸʺي الʻʡʨال ʥʻʰال.  
  : )٢١(المؤسسات المالية السعودية  . ث

 ʙواح ʥʻل في بʲʺʱل الإسلاميوتʸॽɾ ʥʻب ʨه:  
  .ǽ١٩٧٩عʲʺǼ ʛʰʱاǼة أول بʥʻ إسلامي قائʦ في القʢاع الʺȑʛʸ مʧ عام 

 المؤسسات المالية القطرية:  . ج
قʙم الʥʻʰ خʙماته الʺॽɾʛʸة في  :وتʰʸʯل في بʹʣ واحʗ هʦ بʹʣ قʙʠ الʟʦʹي الأهلي

  Ǽعʙ إسʨʴʱذه على بʥʻ سʨسॽʱʽه جʛʻال الفʛنʶي. ٢٠١٣القʢاع الʺȑʛʸ مʧ عام 
  المؤسسات المالية الإيطالية: ح.

الȑʚ بʙء ǽقʙم خʙماته الʺالॽة في عام  :وتʰʸʯل في بʹʣ واحʗ هʦ بʹʣ الإسʗʹȜرȂة
الʱى تʨʴʱʶذ  ٢٠٠٧مʧ عام  )٢٢(وॼʱȄع مʨʺʳعة إنʶॽʱا سان Ǽاولʨ الإʢǽالॽة ١٩٥٧
 % الʺॽʁॼʱة.٢٠% مʧ أسهʺه في مقابل إسʨʴʱاذ مʛʸ على ال ٨٠على 

                                                 
)٢٠( ،ʛʸك العاملة في مʨʻʰة الʢȄʛخ :ʛʤأن  

https://www.cbe.org.eg/ar/BankingSupervision/License/Pages/Licensing.aspx 
)٢١( ،ʛʸة في مॽات الʺالʶسʕʺال :ʛʤأن  

https://www.youm7.com/story/2018/9/3/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%
81-%D8 
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  فرنسية:خ. المؤسسات المالية ال
ʙʶل مʦȜȂʙأج ȏʗȂʙؕ ʣʹب ʦه ʗواح ʣʹل في بʰʸʯوت:  

Ǽعʙ  ٢٠٠٦نʳح ȑʙȄʛؗ أجʨȞȄʛل مʛʸ في دخʨل الʨʶق الʺȑʛʸ في عام 
  .اسʨʴʱاذه على أحʙ الʨʻʰك الʺȄʛʸة
  د. المؤسسات المالية الإنجليزية:

  :وتʰʸʯل في بʹʣ واحʗ هʦ بʹʣ إتʜ إس بي سي
   ١٩٨٢الȑʚ بʙء ǽقʙم خʙماته الʺالॽة في عام 

  ذ. المؤسسات المالية الأردنية:
  :وتʰʸʯل في بʹʣ واحʗ هʦ الʣʹʮ العȁʙي

فʛع حʨل  ٦٠٠وʦʹȄ ما يʙȄʜ عʧ  ١٩٣٠الȑʚ بʙء ǽقʙم خʙماته الʺالॽة في عام 
.ʦالعال  

  ر. المؤسسات المالية اليونانية:
  :وتʰʸʯل في بʹʣ واحʗ هʦ الʣʹʮ الأهلي الʦʻناني

ول إسʲʱʺار يʨناني بʙاخل مʛʸ يهʙف الȐʚ تأسʝ في بʙاǽة القʛن الʺاضي ؗأ
  :)٢٣(إلى
 .ʗقʨال ʥة في ذلॽنانʨʽة الॽالʳة إلى الॽɾʛʸʺمات الʙʵال ʦǽʙتق 
  كʛʱʷʺعاون الʱال ʜȄʜنان.تعʨʽوال ʛʸم ʧؗل م ʧʽب 
  ةॽالعلاقات الʺال ʦةاو دعǽʙقʻوالا لʧʽة بǽادʸʱق ʧʽʱولʙال.  

الʺʱغʛʽات الʱي تʨقف الʥʻʰ عʧ مʺارسة أنʱʢʷه الʺॽɾʛʸة ʖʰʶǼ  ١٩٦١وفي عام 
ʛʡأت على الʨضع الاقʸʱادȑ والاسʲʱʺارȑ في مʛʸ ثʦ مارس العʺل مʛة أخȑʛ عام 

١٩٧٥.  
                                                                                                                       

مʨʺʳعة إنʶॽʱا سان Ǽاولʨ الإʢǽالॽة هي مʨʺʳعة مॽɾʛʸة إʢǽالॽة ناتʳة عʧ انʙماج (Ǽانؔا إنʶॽʱا)  )٢٢(
ؗانʗ أكʛʰ مʨʺʳعة مॽɾʛʸة في  ٢٠١٤و(سان Ǽاولʨ أȑ إم أȑ) ومقʛها في تʨرʨʻȄ إʢǽالॽا وفي عام 

ʘʽح ʧة مॽانʲة، والॽʀʨʶة الʺॽʁال ʘʽح ʧا مॽالʢǽق  إʨʶفي ال ʨʺعة نʨʺʳʺت الʙل وشهʨإجʺالي الأص
:ʛʤا، أنॽʁȄʛوشʺال إف Ȍق الأوسʛʷة والॽʀʛʷى والʢسʨا الȃفي أورو ʜ ʛؗت ʘʽة، حॽولʙال  

H. Spitzeck, M. Pirson, C. Dierksmeier: Banking with Integrity: The Winners 
of the Financial Crisis? Humanism in Business Series ,illustrated ,Springer, 
2011, p.45 

)٢٣( ،ʛʸة في مॽات الʺالʶسʕʺال :ʛʤأن  
https://www.youm7.com/story/2018/9/3/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%
81-%D8 
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٤٨١ 

  :)٢٤(ز. المؤسسات المالية المغربية
  :وتʰʸʯل في بʹʣ واحʗ هʦ الʣʹʮ الʱʯارȏ وفا

الȑʚ بʙء تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸه ȞʷǼل رسʺي في الʨʶق الʺȑʛʸ مʧ عام 
٢٠١٧  ʨʴʱه إتفاق إسʙعق ʙعǼʜʽل   .)٢٥(اذ على بǼ ʥʻارؗ

  س. المؤسسات المالية الأمريكية:
ʣʹي بʯʻس ʦه ʗواح ʣʹل في بʰʸʯوت:  

قʛر بॽع مʴفʱʤه للʜʳʱئة الʺॽɾʛʸة في مʛʸ للʥʻʰ الʳʱارȑ الʙولي  ٢٠١٥في عام 
  .وذلʥ مʧ أجل تʺȄʨل إئʱʺان الʺʕسʶات

  ش. المؤسسات المالية المستركة، وتشمل:
ʨ إسʲʱʺار مȑʛʸ لʰʽي مʛʱʷك بʖʶʻ مʶʱاوȄة بʧʽ الʥʻʰ أ. الʺʛʸف العȃʛي الʙولي وه

Ȑʜ اللʰʽى ʛؗʺال ʥʻʰوال ȑʛʸʺال Ȑʜ ʛؗʺال.  
% للʳانʖ الʺȑʛʸ ٦٠ب. بʥʻ مʛʸ إيʛان وهʨ إسʲʱʺار مȑʛʸ إيʛاني مʛʱʷك بॼʶʻة 

  .% للʳانʖ الإيʛاني٤٠مʧ إجʺالي رأس الʺال مقابل 
 ʨؗ ȑʛʸار مʺʲʱإس ʨولي وهʙقي الȄʛي الأفȃʛالع ʥʻʰة ت. الȄاوʶʱم ʖʶʻك بʛʱʷي مʱȄ

Ȑʜ الʱȄʨؔى ʛؗʺال ʥʻʰوال Ȑʛʸʺال Ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽ٢٦(ب(. 
  المبحث الثاني

  تطبيق عمليات الإندماج والإستحواذ في البنوك المصرية
الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة الʺȄʛʸة تȘʰʢ عʺلॽات إنʙماج وȂسʨʴʱاذ بʧʽ الʨʻʰك العامله 

Ȑʜ والʳهاز Ǽالʨʶق الʺʴلي وȞʷȃل خاص الʨʻʰك غʛʽ القادرة  ʛؗʺال ʥʻʰن الʨقان ʚʽفʻت
  :)٢٧(الʺʛʸفى الʙʳيʙ والǽ Ȑʚقʛر

                                                 
)٢٤( ،ʛʸك العاملة في مʨʻʰة الʢȄʛخ :ʛʤأن  

https://www.cbe.org.eg/ar/BankingSupervision/License/Pages/Licensing.aspx 
ة  )٢٥( ʛؗن هي شʙʻها في لʛة ومقॽمات الʺالʙʵار والʺʲʱة في الاسʸʸʵʱات مॽʶʻʳدة الʙعʱة مॽانʢȄʛب

ات رئॽʶॽة هي:  ʛؗع شȃالي أر ʜʽل وʛʸȃف الʛʤʻ عʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الاسʲʱʺارȄة يʻقʦʶ بǼ ʥʻارؗ
 ʨاروهʺʲʱدارة الاسȂوات وʛʲدارة الȂات و ʛؗʷة للॽɾʛʸʺة والأعʺال الॽʸʵʷة الॽɾʛʸʺمات الʙʵأال ʙأح ʛʰك

:ʛʤأن ،ʛʸفي م ʗي عʺلʱة الȄʜʽلʳك الإنʨʻʰال 
Philip Augar:(2018),The Bank That Lived a Little: Barclays in the Age of the 
Very Free Market,Penguin UK, p.76 

)٢٦( :ʛʤأن ،ʛʸة في مॽمة الʺالʨʤʻʺال  
http://www.febanks.com/ar/ 
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٤٨٢ 

ملʨʽن ج.م فى  ٥٠٠ملॽار ج.م وذلǼ ʥعʙ أن ؗان  ٥زȄادة رأس مال الʥʻʰ إلى   . أ
.ʦǽʙن القʨالقان 

ملʨʽن دولار على الأقل وذلǼ ʥعʙ  ١٥٠زȄادة رأس مال فʛوع الʨʻʰك الأجॽʰʻة إلى  . ب
  القʦǽʙ.ملʨʽن دولار فى القانʨن  ٥٠ أن ؗان

Ȏʚ مʥ أجل: ʙؕʸال ʣʹʮن الʦد في قانʦʹʮه الʘه ʙȂʙتق ʤوت  
 .)٢٨(دعʦ وتعʜȄʜ الʺʻافʶة مع الʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة والإقلॽʺॽة  . أ

 دعʦ القʙرة على مʨاجهة الʺʵاʛʡ والأزمات الʺॽɾʛʸة. . ب
ʜ الʺالي للʨʻʰك الʺʴلॽة. . ت ʛؗʺال ʜȄʜتع  

ʺا هʨ معلʨم تʦ بॽع بʥʻ عʨدة وʥʻȃ بلʨم في الʨʶق  الʺʛʸفي الʺȑʛʸ إلى بʥʻ  وؗ
أبʰʣʨى والʺʕسʶة العॽȃʛة الʺॽɾʛʸة فهʚه العʺلॽات تعʙʽ رسʦ خʢȄʛة الʺʕسʶات الʺالॽة 

) ʦʹى تʱلي والʴʺق الʨʶالǼ ة.٣٧القائʺةॽة مالʶسʕم (  
ومازال هʻاك العʙيʙ مʧ عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ بʧʽ مʱʵلف الʨʻʰك مʧ أجل 

 ʧفي ومʛʸʺاسة الإصلاح الॽس ʦقف دعʨت ʨات هʨʢʵه الʚه ʦعʙى تʱاب الॼالإس ʦأه
Ȑʜ الʺȐʛʸ عʧ مʻح تʛخʟॽ لʱأسʝॽ بʨʻك مʴلॽة جʙيʙة ʛؗʺال ʥʻʰ٢٩(ال(.  

 :ȏʙʶʸالى الʸاع الʠالق ʥة مॻانʹʮة اللॻالʸات الʴسʓʸاب الʲʴإن  
 Șʽʰʢار تʡفي إ ʥوذل ȑʛʸʺاع الʺالى الʢالق ʧم مʨبل ʥʻȃدة وʨع ʥʻب ʖʴʶإن

Ȑʜ الل ʛؗʺال ʥʻʰارات الʛبها ق ʛʺى تʱة الǽادʸʱوف الإقʛʤة الʳأجل معال ʧانى مʻʰ
ʜ الʺالي أǽʹاً  ʛؗʺال ʦأجل دع ʧلاد، ومॼ٣٠(ال(.  

                                                                                                                       
)٢٧( :ʛʤة، أنॽɾʛʸʺة الǼقاʛال  

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/2589102/1/%D8%AE%D8%B1%
D9 

اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة: الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة العॽȃʛة وتǽʙʴات القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ (الʺʸارف  )٢٨(
ȑادʸʱة والإصلاح الإقॽȃʛة - العॽȃʛارف العʸʺاد الʴة)، اتॽʺʻʱ٨٨ص ،٢٠٠٥، الإعʺار وال.  

)29(  Charles Simon Professor of Applied Financial Economics and Director of 
Salamon Center Ingo Walter, Ingo Walter: (2004) Mergers and Acquisitions in 
Banking and Finance: What Works, what Fails, and why Economics & 
Finance, Oxford University Press,p.87 

ضʛوراته ومعʨقاته، اتʴاد  -الإصلاح الʺʛʸفي في الʧʡʨ العȃʛياتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة:  )٣٠(
  .٩٩ص ،٢٠٠٥ الʺʸارف العॽȃʛة،
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 ʧفع مʛاذ تʨʴʱماج والإسʙأن إتفاقات الإن ʧʽʽاء الʺالʛʰʵال ʧʽه بॽعل Șفʱʺال ʧوم
 ʥʻʰلى، والʴʺق الʨʶة مʹافة في الʺॽʀ Șلʵة وتʶافʻʺز الʜفي، وتعʛʸʺاع الʢانة القȞم

 Ȑʜ ʛؗʺة  الȄʨة قॽات مالʶسʨم ʝسʕت ʧʽانʨة وقǽʙاسات نقॽضع سʨات لʨʻس ʚʻعʺل مǽ
ȑʜ مʨʺʳعة قʛارات مʻها: ʛؗʺال ʥʻʰال ʚʵفإت  

مʻح الʺʨافقة للॽؔانات الʺॽɾʛʸة القادرة على الʺʻافʶة والʱى تॽʢʱʶع إثॼات ذلʥ مʧ   . أ
 وذلʣ دون إهʗار حقʦق ؕل مʥ:خلال خȌʢ وخʨʢات واضʴة، 

  لʴك مʨʻʰفى ال ʧʽفʣʨʺماج.الʙاذ أو الإنʨʴʱالإس 
 ماجʙاذ أو الإنʨʴʱل الإسʴك مʨʻʰالعʺلاء في ال.  
  مʻح الʺʨافقة للॽؔانات الʺॽɾʛʸة ذات رأس الʺال الʺلائʦ للʺʢʱلॼات العالʺॽة. . ب

وʛʺȃاجعة خʢȄʛة الʨʻʰك القائʺة في الʨʶق الʺʴلي (والʱى سʨف نلقي Ǽالʹʨء علʽها 
الʺالॽة الʵلॽʳॽة ȞʷǼل عام، والإماراتॽة في مʨضعها مʧ الʙراسة) نلاحȎ أن الʺʕسʶات 

ȞʷǼل خاص تʜʱايʙ وتʙʱفȘ إسʲʱʺاراتها فى مʛʸ ومʧ أشهʛ نʺاذج الإسʨʴʱاذ الʱى 
ʨل نهائي مع بʥʻ عʨدة اللʻʰاني  ʨؗتʛى الإماراتى بʰʣʨأب ʥʻع بॽʀʨت ʨاً هʛخʕت مʙعق

 % مʧ رأس مال بʥʻ عʨده فى مʛʸ وهʚا ʲʺǼاǼة بʙاǽة١٠٠بهʙف الإسʨʴʱاذ على 
) مʕسʶات مالॽة إماراتॽة ٤لعʺلॽات إنʙماج وȂسʨʴʱاذ مʨʱقعة، هʚا Ǽالإضافة إلى وجʨد (

  .)٣١(تقʙم العʙيʙ مʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة
 ʧة مʛʱماج في الفʙاذ والانʨʴʱلات الإسʨ ʨؗوتʛب ʧم ʙيʙإتʺام الع Ȏل عام نلاحȞʷȃو

Ȑʜ الʺȑʛʸ بʥʻ م ٢٠٠٧إلى عام  ٢٠٠٥عام  ʛؗʺال ʥʻʰال ʥأهʺها تʺل ʧع ومʻأجل م ʧ
تॽɿʸة ॽؗانات مॽɾʛʸة معʛضة للإفلاس، وهى بʥʻ الʽʻل، الʺʛʸف الإسلامى 

.ʙʴʱʺال Ȑʛʸʺة، والॽʺʻʱار والʺʲʱللاس  
Ȑʜ سȑʨ خॽار الإنʙماج مʧ أجل الʽʴلʨلة دون تॽɿʸة هʚه  ʛؗʺال ʥʻʰأمام ال ʧȞǽ ʦفل

ودǽعة  الʨʻʰك اضʛʢ وȂتʚʵ قʛار دمج هʚه الॽؔانات وتأسʝॽ الʺʛʸف الʺʙʴʱ الȐʚ مʻح
  :)٣٢(مʧ أجل

 .ضع لʺاليʨال ʦدع 
                                                 

)٣١(  ،ʛʸة فى مȄارʳʱك الʨʻʰأداء ال ʛʽمعاي ʧʽʶʴʱى ؗأداة لʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱال :ʛȞʶع ʗʽʵǼ ʧʽأم
  .٣٣ص ،٢٠٠٦جامعة الʺʨʸʻرة ؗلॽة الʳʱارة، 

الʺʛʸفي والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʨʻʰك العॽȃʛة، مʳلة  نʳلاء فʱح الʛحʺʧ أحʺʙ القاضي: الانʙماج )٣٢(
  .٢٠٠، ص٢٠١٧العلʨم الادارȄة، 



  القانونية)        مجلة علمية محكمة  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٤٨٤ 

 .ةʛʲعʱʺن الʨيʙة الॽʢتغ 
 ʥʻʰال ʚʵʱقع أن يʨʱʺال ʧاح ومȃالأر Șʽقʴاً قادراً على تॽف حالʛʸʺح الॼوأص

:ʧȄارʛالق Ȑʙأح ȑʛʸʺال Ȑʜ ʛؗʺال  
 .ىʶॽرئ ʛʺʲʱʶʺف لʛʸʺع الॽإما ب 
 ةॽمʨȞʴوحات الʛʢة الʢخ ʧʺرصة ضʨʰف فى الʛʸʺح الʛʢǼ ٣٣(إما(.  

Ǽ ȐʜالȘʽʶʻʱ مع الʨȞʴمة مʧ شأنها أن:فؔل تلʥ ال ʛؗʺال ʥʻʰها الʚʵʱى يʱات الʨʢʵ  
 تعʜȄʜ تȘʽʰʢ الʨʺʷل الʺالى.  . ح
 زȄادة عʙد الʺʱعاملʧʽ مع القʢاع الʺʛʸفى.  . خ
 تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʙʵمات الʺالॽة.  . د
تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لȞॼʷات الʛʸف الآلى في الأقالʦॽ مʺا يʙعʦ نʺʨ الإقʸʱاد   . ذ

 Ȑʛʸʺ٣٤(ال(. 
ʶʸذج الʦʸن :ʗʲʯʸف الʙ  

مʧ خلال دمج  ٢٠٠٦الʺʛʸف الʺʙʴʱ هʨ أحʙ الʨʻʰك الʺȄʛʸة والȑʚ تأسʝ عام 
ثلاثة مʧ الʨʻʰك الʺȄʛʸة الʱى ؗانʗ تʨاجه أزمات ومʵاʛʡ الإفلاس ʖʰʶǼ تʹاعف 

  الʶʵائʛ وتʛاكʦ الʙيʨن وتلʥ الʺʕسʶات الʺالॽة هي:
 .لʽʻال ʥʻب 
 .ʙʴʱʺال Ȑʛʸʺال ʥʻʰال 
 ولى لʙف الإسلامى الʛʸʺة.الॽʺʻʱار والʺʲʱلإس  

ȑʜ حʨالي  ʛؗʺال ʥʻʰال ʥلʱلاثة إمʲك الʨʻʰال ʧʽماج بʙة الإنॽإتʺام عʺل ʙعȃ٩٩.٩و %
ان الʺȌʢʵ وقʗ الإنʙماج أن ʨȞǽن هʚا الإجʛاء مʛʳد  مʧ أسهʦ الʺʛʸف الʺʙʴʱ، وؗ
ȑʜ مʲʺʱل في ʨؗنه مʛʷف ومʦʤʻ ومʛاقʖ على جʺॽع  ʛؗʺال ʥʻʰور الʙف ʗقʕاء مʛإج

  .الأجهاز الʺॽɾʛʸة
) ʙʴʱʺف الʛʸʺوع الʛلغ فʰاً تॽفي (٦٦وحال ʦع قائʛاخل ١٨) فʙة بʤافʴم (

ȑʜ الʺȄʛʸح عʧ بʙء  ٢٠١٦جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة وفي عام  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȏافʴح مʛص

                                                 
)33(  American Bar Association. Section of Antitrust Law: (2006) Bank Mergers 

and Acquisitions Handbook Hein's ABA Archive Microfiche Collection, 
American Bar Association,p.88 

عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ: الإنʙماج الʺʛʸفي وخʸʵʸة الʨʻʰك "تʴلʽل مقارن"، الʙار الʳامॽɻة  )٣٤(
  .٧٦، ص٢٠١٥ للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع،
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٤٨٥ 

أعلʧ  ٢٠١٧عʺلॽات بॽع الʺʛʸف الʺʙʴʱ لأحʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ ولʧؔ في أغʝʢʶ عام 
ǽ ʥعʨد إلى عʙم تʨافʛ عʛض وذل ٢٠١٨تأجʽل عʺلॽة بॽع الʺʛʸف الʺʙʴʱ إلى عام 

ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧم ʖاسʻ٣٥(م(.  
 ʨʽلʨ٢٠١٨وفى ي  ʥʻʰة على الॽʳॽلʵة الॽات الʺالʶسʕʺال ʧعة مʨʺʳم ʗضʛع

 ȑʛة وأخॽʱȄʨؗ كʨʻات بʶسʕʺه الʚه ʧʽب ʧان م ʡ ȑʜلʖ شʛاء الʺʛʸف الʺʙʴʱ وؗ ʛؗʺال
ȑʜ أن الʺʛʸف الʺ ٢٠١٩ إماراتॽة ولʧؔ في عام ʛؗʺال ʥʻʰال Ȏافʴح مʛص ʦʱʽس ʙʴʱ

  بॽعه إلي صʙʻوق إسʲʱʺار تاǼع إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة.
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰر الʛق ʧʽولي حʙفي الʛʸʺع الʺʱʳʺة مفاجأة للǼاʲʺǼ ةʨʢʵه الʚه ʗفؔان

ان الʙافع    وراء ذلʣ القʙار لأسॺاب الأتॻة:الʺȐʛʸ تأسʝॽ بʥʻ الʺʛʸف الʺʙʴʱ وؗ
 .٢٠٠٣في مʛʸ مʧ عام  العʺل علʽهاتفعʽل سॽاسة الإصلاح الʺʛʸفي والʱي تʦ   . أ

 الʴفاȍ على الʺʕسʶات الʺالॽة ذات القʙرة الʻʱافॽʶة. . ب
  .دعʦ خʢة الॽʺʻʱة الʷاملة . ت

  :)٣٦(وȁالإضافة إلى ذلʣ ؕان هʹاك مʦʸʱعة مʥ القʙارات الʙʸتʠॺة ب
 إسʱقʛار سعʛ الʛʸف.  . أ

 القʹاء على الʨʶق الʨʶداء. . ب
 ) بʥʻ إلى عʙدȑʛ٦٩ مʧ عʙد (تقلʽل عʙد الʨʻʰك العاملة Ǽالʨʶق الʺʴلي الʺʸ . ت

)٣٩.ʥʻب ( 
ʜʽ على دعʦ وتقȄʨة الʺʛاكʜ الʺالॽة للʨʻʰك العاملة Ǽالʨʶق الʺʴلي الʺȑʛʸ. . ث ʛؗʱال 
 .)٣٧(دعʦ الإسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة بهʙف رفع معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  . ج
Ȑʜ الʺȐʛʸ تؔلفة الإصلاح والʱى قʙرت ʨʴǼالي  . ح ʛؗʺال ʥʻʰال ʙʰؔʱان أن يʱار ومائॽمل 

  ملʨʽن ج.م.
ʣاءاً على ذلʹȁات  وʶسʕʺاذه على الʨʴʱإس ʛȄʛتق ʦت ʙʴʱʺف الʛʸʺال ʝॽتأس ʙʻع

الʹॽɻفة الʱي لʦ تॽʢʱʶع الʨʺʸد أمام مʢʱلॼات وسॽاسات الإصلاح الʺʛʸفي  الʺالॽة

                                                 
)35(  Yakov Amihud, Geoffrey Miller: (2013) Bank Mergers & Acquisitions 

The New York University Salomon Center Series on Financial Markets and 
Institutions, Springer Science & Business Media, p.73 

)٣٦(  ،ʛʳفي،دار الفʛʸʺماج الʙني: الانʨʱال ʙʺد أحʨʺʴ٣٣، ص٢٠٠٧م.  
)37(  Matthias Schubert: (2002),Mergers and Acquisitions (M&As) in the 

Banking Sector, GRIN Verlag, p.65 
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٤٨٦ 

 Șʰل ؗʺا سʽʻال ʥʻȃار وʺʲʱة والإسॽʺʻʱف الإسلامي للʛʸʺوال ʙʴʱʺال ȑʛʸʺال ʥʻʰوهي ال
  .أن أشʛنا

ȏʚ الȎʙʶʸ حʖʻ أن وتʤ إنʵاء ʙؕʸال ʣʹʮال ʥر مʗار صʙقǺ ʗʲʯʸف الʙʶʸ٣٨(ال(:  
 ملॽار جॽʻه مȑʛʸ. ٣.٥بلغ رأس الʺال الʺʙفʨع للʺʛʸف الʺʙʴʱ   . أ

ǽعʛʰʱ الʺʛʸف الʺʲʺǼ ʙʴʱاǼة ثالʘ أكʛʰ مʕسʶة مॽɾʛʸة على مȐʨʱʶ جʺهʨرȄة  . ب
 مʛʸ العॽȃʛة مʧ حʘʽ رأس الʺال الʺʙفʨع.

ȑʜ نॼʶة لʙʴǽ ʦث مʧ قʰل في تارȄخ الʨʻʰك ال . ت ʛؗʺال ʥʻʰال ʥلʱʺǽ ة أنॽʺة والعالॽلʴʺ
 .% مʧ أȐ مʕسʶة مالॽة٩٩.٩

 فʛوع رقʺॽة. ٤فʛع Ǽالإضافة إلي  ٦٦ لȐʙ الʺʛʸف الʺʙʴʱ . ث
Ȅʜة تʺʧȞ العʺلاء مʧ الॽʁام ȞǼل العʺلॽات الʺॽɾʛʸة   . ج ʛؗآلي م ʖة حاسȞॼش ʛʽفʨت ʦت

ʙʴʱʺف الʛʸʺوع الʛف ʧع مʛف ȑأǼ ةʛاشॼل مȞʷǼ. 
ماكʻʽة  ٢٠٠لʰʽلغ عʙدها حʨالى  Ǽ ʙʴʱ(ATM)ʺاكʻʽات تʦ دعʦ الʺʛʸف الʺ  . ح

 تغʢى مʢʱلॼا عʺلاء الʺʛʸف على مȐʨʱʶ مʴافʤات الʳʺهʨرȄة.
 تʦ تʨفʛʽ وحʙات مʧ الʺʛʸف الʨʳال الʱي تعʺل على تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة  . خ

ʙʴʱʺف الʛʸʺع للʛبها ف ʛفʨʱʺال ʛʽغ ʧلف الأماكʱʵالعʺلاء فى م. 
 ॽɺʛة بهʙف:تʦ إنʷاء لʻʳة الʛقاǼة الʷ  . د
 .ةॽɾʛʸʺات الॽة العʺلॽɺʛضʺان ش 
  افقهاʨت Ȑʙرخاء" وم" ʦإسǼ لعʺلائه ʙʴʱʺف الʛʸʺحها الʛʢǽ يʱمات الʙʵعة الǼاʱم

 مع أحȞام الȄʛʷعة.
ووضعها تʗʴ  أصʙر الʺʛʸف الʺʙʴʱ مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʺʛؔʱʰة  . ذ

لॽة والʵارجॽة مʧ مʶʺي "نȃʛح ونʛاǼح" وهي خʙمات مʨجهه إلى قʢاع الʳʱارة الʙاخ
  .)٣٩(أجل دعʦ هʚه الʺʳالات وتعॽʂ ʜȄʜاكلها بهʙف تʴقȘʽ غاǽات الॽʺʻʱة

ʣاف إلى ذلʷȂوعات  وʛʷʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺالǼ ʙʴʱʺف الʛʸʺام الʺʱإه
الʺʨʱسʢة فى تعʜȄʜ دورها الهام في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة والʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع 

اً على هʚه الʛؤȄة وضع الʺʛʸف الʺʙʴʱ إسʛʱاتॽʳॽة ومʢʱلॼاته في الʺʛحلة القادمة وʻȃاء
                                                 

ج الʺʛʸفي "الʺʻهج الʺʱؔامل لإكʶʱاب الʨʻʰك والʺʸارف مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ: الإنʙما )٣٨(
 ʅॽؔʱورات الʛض Șʽقʴة العʺلاقة وتॽؔʻʰانات الॽؔال ʦة في عالॽاق والفاعلʢʻعة والʶوال ʦʳʴات الǽادʸʱاق

  .٥٥ص ،٢٠٠٧ الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، مع مʢʱلॼات العʨلʺة"،
)39(  Ilire Daija-Buza: (2013), Mergers and Acquisitions in Banking Sector 

Within Cee Countries, Lap Lambert Academic Publishing GmbH KG,p.75 
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٤٨٧ 

الʺʨʱسʢة ʨʺʳʺǼعة مʧ جل دعʦ قʢاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة و الʺʛʸف الʺʙʴʱ مʧ أ
الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʱى صʺʺʗ مʧ أجل تقʦǽʙ حلʨل لأزمات القʢاع الʙʵمي والʜراعي 

ॼلʢʱʺة ملائʺة لॽɾʛʸمات مʙأنها خ Ȑأ ȑارʳʱة والॽناح ʧة مʯالف ʥل ات تلȄʨʺʱال
ʨلات مع الʙʻʸوق الإجʱʺاعي للॽʺʻʱة  .)٤٠(الʨʽʶلةو  ʨؗوتʛʰال ʧعة مʨʺʳوضع م ʦوت

وهʯʽة الإتʴاد الأوروȃى الʜراॽɺة ومʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʙولॽة الʙاعʺة لʱعʜȄʜ سʰل 
  الȄʨʺʱل الʺʨʱفʛة لعʺلاء هʚه القʢاعات بهʙف:

 دعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʺʛحلة الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة.  . أ
 .)٤١(عادة بʻاء الإقʸʱاد الʻʡʨيإ  . ب
 الإهʱʺام Ǽالʺʛʷوعات الȄʨʺʻʱة. . ت
 تʨفʛʽ فʛص عʺل. . ث
 .)٤٢(تʴقȘ العʙالة الإجʱʺاॽɺة  . ج

  الفصل الثالث
تطور أداء البنوك السعودية بين عمليات الإندماج والإستحواذ والإجراءات 

  الحكومية وتوصيات لجنة بازل
  تمهيد وتقسيم:

 ʨعʶة الॽɾʛʸʺات الʶسʕʺفاضإن أداء الʵنȂرونا وʨؗ ةʴات جائॽʰسل ʦتفع رغʛة مǽد 
 ʥʻʰر الʙل الإنفاق العام ففي الʺقابل أصʙفاض معʵه إنॽعل ʖتʛول مʺا تʛʱʰأســعار ال
 ʦعʙال ʛʽفʨه تॽعل ʖتʛابي مʺا تʳǽل إȞʷǼ لهاʽوتفع ʧيʙأدوات ال ʧعة مʨʺʳم Ȑʜ ʛؗʺال

   اللازم لʱغॽʢة العʜʳ القائʦ في الإيʛادات العامة.
ʣاف إلى ذلʷȂو  ʧم ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧعة مॼʱʺة الॽɻسـʨʱة الॽاسة الʺالॽʶال ʛأث

، ٢٠٢٠% في عام ٣وما تʛتʖ علʽها مʧ نʺʨ في عʺلॽات الإئʱʺان بॼʶʻة  ٢٠١٩عام 
 ʛʰʺʱʰدائع في سʨة الʺॽʀ رتʙالى  ٢٠٢٠وقʨʴǼ٨٨.١  ʗلʲوم ȑدʨال سعȄن رʨʽلȄʛت

  الʨدائع. ٪ مʧ إجʺالي ٢٠الʨدائع الʨȞʴمॽة حʨالى 

                                                 
نʳلاء فʱح الʛحʺʧ أحʺʙ القاضي: الانʙماج الʺʛʸفي والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʨʻʰك العॽȃʛة، مʳلة  )٤٠(

  .٢٠٠، ص٢٠١٧العلʨم الادارȄة، 
)41(  Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 

Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 

)42(  Dennis J. Roberts, Alexandra Lajoux: (2014), The Art of Bank M&A: 
Buying, Selling, Merging, and Investing in Regulated Depository Institutions in 
the New Environment The Art of M&A Series, McGraw-Hill Education,p.99 
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٤٨٨ 

:ʥʻʰʲॺخلال م ʥل الأول مʶع الفʦضʦة مʱمعال ʤʯهʹا ت ʥوم  
  خʢȄʛة الʨʻʰك العاملة في القʢاع الʺʛʸفي الʶعʨدȑ الʖʲॺʸ الأول:

دور عʺلॽات الإنʙماج والإسʨʴʱاذ في تʻفʚʽ القʢاع الʺʛʸفي  الʖʲॺʸ الʰاني:
  .الʶعʨدȐ لقʛارات لʻʳة Ǽازل

  المبحث الأول
   القطاع المصرفي السعوديخريطة البنوك العاملة في

نʺʨ القʢاع الʺʛʸفي فى الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʷǽهʙ خʨʢات هامة مʚʻ بʙاǽة 
ملॽار $ مع بʙاǽة  ٦٦٠وتʛتʖ على ذلʥ أن بلغ تقʙيॽʀ ʛʺة أصʨلها حʨالى  ٢٠٠٠عام 
وتʛʢॽʶ الʺʕسʶات الʺالॽة على الʨʰرصة فى الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  ٢٠٢١عام 

ॽʁال ʗلغʰالى فʨة حॽات الʺالʶسʕʺة للॽʀʨʶقى. %٣٢ʺة الʨʶرأس الʺال ال ʧم  
ȑʜ الʶعʨدॽʰʢǼ ȑعة الʴال Ǽعʺلॽة ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ  ماتʙʵف على ؗافة الʛالإش

وॽɾʺا يلي .)٤٣(الʺॽɾʛʸة الʱى تقʙمها الʨʻʰك الʳʱارȄة القائʺة فى الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
  املة في القʢاع الʺʛʸفي الʶعʨدȑ، وهي:سʻقʨم Ǽإلقاء الʹʨء على خʢȄʛة الʨʻʰك الع

١. ȏدʦعʴالأهلي ال ʣʹʮ٤٤(ال(:   
ة مʶاهʺة سعʨدǽة ʛؗش ʧارة عॼɺ ʨأس مال  وهʛال  ٤٤,٧٨٠,٠٠٠,٠٠٠بȄر

سعʨدȑ مʙفʨع Ǽالؔامل، وȄعʲʺǼ ʛʰʱاǼة أكॽؗ ʛʰان مالى في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، 
 لʥʻʰ الأهلى الʳʱارȐ فالʥʻʰ الأهلى الʶعʨدȑ نʱج عʧ عʺلॽة إنʙماج بʧʽ ؗل مʧ ا

ان الʥʻʰ الأهلى الʳʱارȐ أول بʥʻ  ٢٠٢٠أكʛȃʨʱ  ١١ومʨʺʳعة سامॼا الʺالॽة في  وؗ
  .ؗʺʕسʶة عامة ١٩٥٣تʳارȐ فى الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وʙȃأ عʺله عام 

  :)٤٥(مʙʶف الʙاجʲي .٢
ة مʶاهʺة سعʨدǽة وȄعʛʰʱ واحʙ مʧ أهʦ الʺʕسʶات  ١٩٥٧تأسʝ عام  ʛؗش ʨوه
 ٥٧٠ولǽʙه  ،ملॽار $ ٨٠مȐʨʱʶ العالʦ وقʙرت إجʺالي أصʨله ʨʴǼالى الʺॽɾʛʸة على 

  .فʛع مʟʸʵ لʱقʦǽʙ الʙʵمة الʺॽɾʛʸة للʶʻاء فقȌ ١٥٢فʛع مʻها 
                                                 

)43(  Dennis J. Roberts, Alexandra Lajoux: (2014), The Art of Bank M&A: 
Buying, Selling, Merging, and Investing in Regulated Depository Institutions in 
the New Environment The Art of M&A Series, McGraw-Hill Education,p.55 

)٤٤( :ʛʤأن ،ȑدʨعʶالأهلي ال ʥʻʰال  
https://www.alahli.com/ar-sa/investments/Pages/IPO-and-Capital-Increase.aspx 

)٤٥( :ʛʤي، أنʴاجʛف الʛʸم  
https://www.alrajhibank.com.sa/ 
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٤٨٩ 

   :)٤٦(مʙʶف الانʸاء  .٣
ة مʶاهʺة سعʨدǽة وȄعʛʰʱ  ٢٠٠٨بʙأ تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة في عام  ʛؗش ʨوه

، وȄعʺل على بʱقʦǽʙ الʙʵمات مʧ أحʙث الʺʕسʶات الʺالॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
  .الʺॽɾʛʸة والإسʲʱʺارȄة ǼالȄʛʢقة الʺʨʱافقة مع قʨاعʙ الॽɺʛʷة الإسلامॽة

  :)٤٧( مʦʸʱعة سامॺا الʸالॻة .٤
ات  ʛؗʷاد والʛة للأفॽة والʺالॽؔʻʰمات الʙʵال ʦǽʙفى تق ʙرائ ȑدʨان سعॽؗ ʨه

 ٢٠٢٠م Ǽإسʦ سʱʽى بʥʻ، وفى عا ١٩٨٠وأول فʛع له أسʝ عام  ،والʺʕسʶات الʵاصة
 ʥʻʰة والॽا الʺالॼعة سامʨʺʳم ʧʽماج ما بʙة الإنॽأجل إتʺام عʺل ʧل مʨؔوتʛب ʙعق ʦت

 Ȑارʳʱالأهلى ال ʥʻʰامات إلى الʜʱل والإلʨل ؗل الأصȄʨʴت ʦوت Ȑارʳʱالأهلى ال.  
   :)٤٨(بʹʣ الʙȂʚʱة .٥

ة مʶاهʺة ومʕسʶة مالॽة سعʨدǽة، وأبʛم الʥʻʰ  ١٩٧٥تأسʝ الʥʻʰ عام  ʛؗش ʨوه
ام عʺلॽة إسʨʴʱاذ على بǼ ʥʻاكʱʶان الʻʡʨى في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، بʛوتʨؔل لإتʺ

 ʥʻʰال Ȑʙة ولॽعة الإسلامȄʛʷام الȞأح Șة وفॽɾʛʸʺماته الʙخ ʥʻʰم الʙقȄاخل  ٩٥وʙع بʛف
  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

   :)٤٩(بʹʣ الॺلاد .٦
ة مʶاهʺة سعʨدǽة مقʛه الȄʛاض وȄقʨم بʱقʙ ٢٠٠٤تأسʝ الʥʻʰ عام  ʛؗش ʨوه ʦǽ

 ʥʻخلال ب ʧة مȄارʺʲʱمات الإسʙʵاز، والʳة إنʶسʕخلال م ʧة مॽالات الʺالʨʴمة الʙخ
ات وفȘ أحȞام الȄʛʷعة  ʛؗʷاد والʛة للأفॽɾʛʸʺماته الʙخ ʥʻʰم الʙقȄو ،Ȑارʺʲʱلاد الإسॼال

   الإسلامॽة.
  :)٥٠(بʹʣ الȂʙاض .٧

 ،ǽةفهʨ مʧ أقʙم الʺʕسʶات الʺالॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨد ١٩٥٧تأسʝ عام 
مʣʨف ǽقʙمʨن سلʶلة مʧ الʙʵمات  ٦٠٠٠فʛع فى الʺʺلؔة ǽعʺل بهʦ  ٣٠٨ولǽʙه 

ات والʺʕسʶات الʻاشʯة ʛؗʷاد والʛالأف ʧة لؔل مॽعة الإسلامȄʛʷام الȞأح Șة وفॽɾʛʸʺال.  
                                                 

)٤٦( :ʛʤف الانʺاء، أنʛʸم  
   https://www.alinma.com/wps/portal/alinma 

)٤٧( :ʛʤة، أنॽا الʺالॼعة سامʨʺʳم  
  https://www.samba.com/ar/  

)٤٨( :ʛʤة، أنʛȄʜʳال ʥʻب                              sa/-https://www.bankaljazira.com/ar   
  ʥʻ الॼلاد، أنʛʤ:ب )٤٩(

  https://www.bankalbilad.com/ar/personal/Pages/home.aspx 
)٥٠( :ʛʤاض، أنȄʛال ʥʻب               banking-https://www.riyadbank.com/ar/personal    
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٤٩٠ 

  :)٥١(الʣʹʮ الʴعʦدȏ الʠȂʙʮاني ساب .٨
ة مʶاهʺة سعʨدǽة وȂبʛم بʛتʨؗʨل لإتʺام عʺلॽة إنʙماج  ١٩٧٨تأسʝ عام  ʛؗش ʨوه

  .٢٠١٩ع الʥʻʰ الأول وذلʥ عام م
   :)٥٢(الʣʹʮ الʴعʦدȏ الفʙنʴى .٩

ة مʶاهʺة سعʨدǽة مقʛه الȄʛاض ولǽʙه  ١٩٧٧تأسʝ عام  ʛؗش ʨن  ٨٤وهʨمʙقǽ عʛف
  .مʣʨف ٣٠٨١الʙʵمات الʺॽɾʛʸة مʧ خلال 

  :)٥٣(.الʣʹʮ الأول١٠
تأسǼ ʝإسʦ الʥʻʰ الʶعʨدȑ الهʨلȑʙʻ وهʨ مʧ أوائل الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة Ǽالʺʺلؔة 

ة الأول للإسʲʱʺار الʱاǼعة للʥʻʰ  ٢٠٢١العॽȃʛة الʶعʨدǽة وفي عام  ʛؗل إلى شʨʴت
 ȑدʨعʶال ʥʻʰماج مع الʙة الإنॽل لإتʺام عʺلʨ ʨؗتʛام بʛإب ʙعǼ انيʢȄʛʰال ȑدʨعʶال

  الʢȄʛʰاني.
  :)٥٤(الʣʹʮ الʴعʦدȏ للإسʸʰʯار .١١

ة مʶاهʺة سعʨدǽة وॼʱȄعه ؗل مʧ: ١٩٧٦تأسʝ عام  ʛؗش ʨوه  
 ة العامʶسʕʺال.ʙقاعʱة لل 
 .ةॽɺاʺʱات الإجʻʽأمʱة العامة للʶسʕʺال 
 ارʺʲʱللإس ȑدʨعʶال ʥʻʰال.  

   :)٥٥(الʣʹʮ العȁʙي الʟʦʹي .١٢
ة مʶاهʺة سعʨدǽة ولǽʙه  ١٩٧٩تأسʝ عام  ʛؗش ʨاخل الʺʺلؔة  ٢٠٠وهʙع بʛف

  العॽȃʛة الʶعʨدǽة Ǽالإضافة إلى فʛع تʦ تأسʶه في إنʳلʛʱا.
                                                 

)٥١( :ʛʤاني ساب، أنʢȄʛʰال ȑدʨعʶال ʥʻʰال  
https://www.sabb.com/ar/ 

)٥٢( :ʛʤى، أنʶنʛالف ȑدʨعʶال ʥʻʰال  
https://www.alfransi.com.sa/ 

)٥٣( :ʛʤالأول، أن ʥʻʰال  
https://www.alawwalinvest.com/ar/alawwal-invest 

)٥٤( :ʛʤار، أنʺʲʱللإس ȑدʨعʶال ʥʻʰال  
https://www.saib.com.sa/ar 

)٥٥( :ʛʤي، أنʻʡʨي الȃʛالع ʥʻʰال  
https://onlinebanking.anb.com.sa/RetailBank/app/logon.jsp?englang=en_AR 
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٤٩١ 

  :)٥٦( بʹʣ الʳلॻج الʗولي .١٣
ومقʛه الʧȄʛʴॼ وهʨ بʥʻ تʳارȐ خلʳॽى مʺلʨك مʧ قʰل دول  ١٩٧٦م تأسʝ عا

ومعʦʤ أسهʦ الʛʢॽʶǽ ʥʻʰ علʽها صʙʻوق الإسʲʱʺارات  )٥٧(مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽى
  العامة فى الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

  وॽɾʺا يلي تʨضॽح لʱقʙيʛات رأس مال الʺʕسʶات الʺالॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة: 
ʤل رقȜ١( ش(  

  الʗʶʸر:
https://www.alarabiya.net/aswaq/companies/2021/05/16/%D8 

فʺʧ الʺلاحȎ تʜايʙ رؤوس أمʨال الʨʻʰك في الʶعʨدǽة Ǽعʙ إعلان قانʨن وجʨب رفع 
مʧ حقʨق ملʱʽؔها لॼʸॽح معʙل فعʗʺʤ الʨʻʰك في سʨق الʺʴلى  )٥٨(رأس مال الʨʻʰك

ʧʽها ما بʨʺ٢٨إلى  ٢%ن%..  
Ȑʜ بʛفع رأس الʺال يهʙف إلى تʻفʚʽ قʛارات لʻʳة Ǽازل مʧ أجل  ʛؗʺال ʥʻʰار الʛفق
دعʦ مॽɻار ؗفاǽة رأس الʺال حʘʽ أن ؗلʺا زادت القاعʙة الʛأسʺالॽة للʨʻʰك ؗلʺا قل 

  .)٥٩(معʙل الʺʵاʛʡ وȂرتفعʗ قʙرة الʨʻʰك على مʨاجهة الأزمات
                                                 

  https://www.gib.com/ar                                     لʵلॽج الʙولي، أنʛʤ:بʥʻ ا )٥٦(
ʝ الʺʳلʝ دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي هي الʶعʨدǽة عʺان الإمارات الʗȄʨؔ قʛʢ الʧȄʛʴॼ تأس )٥٧( 

جاسʦ إبʧ محمد قاسʦ: الʱؔامل الإقʸʱادȐ بʧʽ دول مʳلʝ الʱعاون  ، أنʛʤ:١٩٨١مايʨ  ٢٥في 
  .٣٢ص ،٢٠٠٦ة، ه،مʕسʶة شॼاب الʳامعالʵلʳॽي، إنʳازاته وتǽʙʴات

)58(  Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 
Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 
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٤٩٢ 

ʤل رقȜ٢( ش(  

  الʺʙʸر:
https://meu.edu.jo/libraryTheses/5870a5aaaba11_1.pdf 

بلغ  ٢٠٢١أصʨل ومʨجʨدات الʨʻʰك الʶعʨدǽة وصلʗ لʺॽʀ ȑʨʱʶاسى في مارس 
، أȐ ٢٠٢٠تȄʛلʨʽن رȄال في مارس  ٢.٧٢بـ  تȄʛلʨʽن رȄال Ǽالقارنة ٣.٠٤حʨالى 

  .ر رȄالملॽا ٣١١% Ǽʺا ʨʴǼ ʦॽʁǽالي ١١.٤أرتفعʗ بॼʶʻة 
ȑʜ الʶعʨدȑ على أن أصʨل ومʨجʨدات الʨʻʰك الʶعʨدǽة زادت  ʛؗʺال ʥʻʰال ʙفأك

ملॽار رȄال، مقارنʱاً ʨʴǼالى  ٢٧.٢% أǼ Ȑʺا ʨʴǼ ʦॽʁǽالى ȞʷǼ٠.٩ل شهʨʴǼ Ȑʛالى 
٣.٠١  ʛايʛʰال في فȄن رʨʽلȄʛ٢٠٢٠ت.  

) ʤل رقȜ٣ش(  

  الʺʙʸر:
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2021/07/11/%D9%85% 

                                                                                                                       
)59(  F. Fiordelisi: (2009), Mergers and Acquisitions in European Banking 

Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial Institutions, 
Springer,p.44 
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٤٩٣ 

وʙȄعʦ  ٢٠٢١مʧ الʺلاحȎ أن الإئʱʺان الʻʰؔى فى الʺʺلؔة مʱʶقʛ مʚʻ بʙاǽة عام 
ات Ǽالإضافة إلى وجʨد بʛنامج للإقʛʱاض مʧ صʙʻوق الإسʲʱʺار العام ʛؗʷلف الʱʵ٦٠(م(.  

فى الʶعʨدǽة ʖʰʶǼ إرتفاع  ٢٠٢١و ٢٠٢٠فʺعʙل الʨʺʻ الإئʱʺانى مʛتفع خلال عام 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةحʦʳ الȄʨʺʱل العقارȑ ومʻح  ʛؗʷوض للʛ٦١(ق(.  

ومʧ الʺʨʱقع أن ʤǽل معʙل الʨʺʻ الإئʱʺانى في تʜايʙ مʧ حʘʽ الॽʁʺة الإسʺॽة خلال 
، ولʧؔ سʙʰʽء في الإنʵفاض ȞʷǼل تʙرʳȄي نʳॽʱى تʜايʙ معʙل الإئʱʺان ٢٠٢٢ عام

ʛافʨʱʺ٦٢(ال(.  
) ʤل رقȜ٤ش(  

  https://www.alriyadh.com/1874825 :الʺʙʸر
ʙزاد مع ʨة مايǽال في نهاȄني رʨʽلȄʛل إلى تʸʱك الʺʺلؔة لʨʻة فى بॽؔʻʰدائع الʨل ال

، وهʚا ǽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة أعلى مȐʨʱʶ وصلʗ له الʨدائع الॽؔʻʰة فى تارȄخ القʢاع ٢٠٢١عام 
 ٩٨٥، ثʦ صعʙ إلى ٢٠٠٠ملॽار رȄال في عام  ٢٦٨الʺʛʸفي في الʶعʨدǽة، فقʙر بـ 

ملॽار رȄال فى عام  ١،٦١٧أخȑʛ إلى  ، ثʦ صعʙ مʛة٢٠١٠ملॽار رȄال في عام 
٢٠١٥.  

                                                 
)٦٠(  ،ʛʳفي،دار الفʛʸʺماج الʙني: الانʨʱال ʙʺد أحʨʺʴ٣٣، ص٢٠٠٧م  

)61(  Daniel Wülbern: (2014) Mergers and Acquisitions in the European Banking 
Sector , GRIN Verlag,p.44 

)62(  Rami Saleh: (2013) The Economic & Profitability Impact of Mergers & 
Acquisitions among Banks in Lebanon, GRIN Verlag,p.33 
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٤٩٤ 

) ʤول رقʗ٢ج(  

  الʺʙʸر:
https://www.alarabiya.net/aswaq/banks/2018/11/24/%D9%83 

وʷȂاف إلى ذلʣ مʦʸʱعة مʥ الʦʹʮك الاجʹॻʮة القائʸة فى الʸʸلؒة العॻȁʙة 
   :)٦٣(الʴعʦدǻة، وتʸʵل

 .ʛʸم ʥʻب   
 يʻʡʨالإمارات دبي ال ʥʻب.  
  اقيʛف العʛʸʺارة.الʳʱلل   
 .ي الاولʰʣ ʨاب ʥʻب   
 .يʳاف ʨام ي ʥʻب   
 يʻʡʨال ʛʢق ʥʻب (QNB).  
 يʻʡʨالامارات دبي ال ʥʻب.  
 يʻʡʨال ʧȄʛʴॼال ʥʻب.  
 يʻʡʨال ʗȄʨؔال ʥʻب.  
 Ȍقʶم ʥʻب.  
 ʥʻه بʷʱȄدو.  
 .اॼȄارǼ بي ان بي   
 .ʝॽʷرغان تʨجي بي م   

                                                 
)63(  Waymond A. Grier: (2007), Credit Analysis of Financial Institutions, 

illustrated, Euromoney Books,p.88 



أثر عمليات الإندماج والإستحواذ بين الكيانات المصرفية على فاعلية أدائها وأثر ذلك على تنفيذ قرارات لجنة 
  بازل للرقابة المصرفية

  د.سهى المغاورى جوهرى سعد

 

٤٩٥ 

 انيʱʶاكॼي الʻʡʨال ʥʻʰ٦٤(ال(.   
 .يʻʽʸال ȑارʳʱاعي والʻʸال ʥʻʰال   
 ʱدسʛارتʷرد تʙان.  
 ةǽدʨعʶة الॽȃʛالع ʝȄʨت سʙȄʛ٦٥(ك(.  

حʙثʗ نقله في معʙل أداء والارȃاح الʺʴʱققه في  ٢٠٢١في شهʛ يʨلʨʽ مʧ عام 
 ʗادة بلغȄʜة بǽدʨعʶك الʨʻʰالى ٥٢الʨʴǼ رʙقǽ اʺǼ %ال ٩.٨٧Ȅار رॽمل.  

ȑʜ الʶعʨدȑ أن ʛؗʺال ʥʻʰال ʛȄʛالي  فأوضح تقʨʴǼ رتʙك قʨʻʰاح الȃار  ٢٨.٨٣أرॽمل
  .٢٠٢٠ملॽار رȄال في يʨلʨʽ ١٨.٩٦مقابل  Ȅال في يʨلʨʽ فير 

 ٣.٧٦% قʙر بـ ١٢.٨٤وفي يʨلʨʽ قʙرت أرȃاح الʨʻʰك الʶعʨدǽة تʛاجع ʨʴǼالى 
أǼ Ȑʺا ʶǽاوȐ  ٢٠٢٠ملॽار رȄال في نفʝ الʷهʛ عام  ٤.٣١٤ملॽار رȄال في مقابل 

  .ملʨʽن رȄال ٥٥٤
Ȑʜ سʳل ʛؗʺال ʥʻʰال ʧادر مʸال ȑʛهʷال ʛȄʛقʱر وفي الʙد قʨة صعǽدʨعʶك الʨʻʰال ʗ

ملॽار رȄال أȐ ما  ٣.٦٦والʱى قʙرت بʨʴʻ  ٢٠٢٠% عʧ أرȃاح يʨنʨʴǼ٢.٦١ʨʽالى 
 ȑاوʶǽالى  ٩٦.٤ʨʴǼ ʨرت في مايʙال وقȄن رʨʽال ٤.٧٥ملȄار رॽمل.  

  :)٦٦(وتʤʷ الأرȁاح إجʸالى نʯائج الʦʹʮك
 الʶعʨدǽة العاملة فى الʶعʨدǽة بʙون إضافة فʛوعها الʵارجॽة.  . أ

  .ॽʰة العاملة في الʶعʨدǽةالأجʻ . ب
ملॽار رȄال في  ١٢.٨٠١وصعʙت أرȃاح الʨʻʰك القائʺة فى الʶعʨدǽة إلى حʨالى 

ملॽار رȄال في مارس  ١٢.٢٧٢في مقابل أرȃاح قʙرت ʨʴǼالى  ٢٠٢١يʨنॽه عام 
٢٠٢١  ʗبلغ ȑا٤.٣١أʶǽ ما Ȑأ % Ȑال. ٥٢٩وȄن رʨʽمل 

  
                                                 

)64(  Igor Kabashkin, Olegas Prentkovskis, Irina Yatskiv:(2021),Reliability and 
Statistics in Transportation and Communication: Selected Papers from the 20th 
International Conference on Reliability and Statistics in Transportation and 
Communication, RelStat2020, 14-17 October 2020, Riga, Latvia Volume 195 
of Lecture notes in networks and systems, Springer Nature, p.77 

)65(  Hennie van Greuning, Sonja Brajovic-Bratanovic:(2009),Analyzing 
Banking Risk: A Framework for Assessing Corporate Governance and Risk 
Management,World Bank Training Series, illustrated,World Bank Publications, 
,p.98 

)66(  Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 
Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 
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٤٩٦ 

  المبحث الثاني
 تنفيذ القطاع المصرفي السعودى لقرارات دور عمليات الإندماج والإستحواذ في

  لجنة بازل
لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة هي مʕسʶة مʧ ضʺʧ مʕسʶات الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة الʱى 

ʛʷول العʙعة الʨʺʳʺة لȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰي الʤافʴعة مʨʺʳها مʶ١٩٧٤فى عام  )٦٧(أس 
  ولاǽة. ٢٨عʹʨ يʨʺʱʻا إلى  ٤٥وتʷʺل 

  وتهʗف الʓʸسʴة إلى:
 ʺال ʦفه ʦة.دعॽة الأساسॽقابʛعات الʨضʨ 
 ةॽɾʛʸʺة الǼقاʛدة الʨج ʧʽʶʴ٦٨(ت(. 
  ارॽɻة مॽولʙال ʛʽه الʺعايʚه ʦأه ʧالات ومʳʺلف الʱʵفي م ʛʽوالʺعاي ȏادॼʺوضع ال

 كفاǽة رأس الʺال.
 ʦعʙائʺاً ما يʙا، فʛʶȄʨʶǼ ازلǼ ةʻيʙة فى مॽولʙات الȄʨʶʱال ʥʻة فى بʶسʕʺال ʛقع مقǽ

  ات الʙولॽة الʱى تعʺل في مʳال الإسʱقʛار الʺالى.بʥʻ الȄʨʶʱات الʙولॽة الॽؔان
ʨʸʵǼص معʙل  ٣ وȂسʢʱاعʗ الʺʕسʶات الʺالॽة الʶعʨدǽة تʻفʚʽ قʛار لʻʳة Ǽازل

 ʗȃأنها قار ʘʽاحل حʛʺǼ دʙʴʺل الʙاوزت الʺعʳأنها ت ʥاف إلى ذلʹȄة رأس الʺال وǽكفا
ʛار على ؗل ضعف رأس الʺال الʺʢلʨب وهʚا في تʨقȘʰʶǽ ʗʽ فʛض إلʜامॽة تʻفʚʽ الق

قʛȄʛ مʕسʶة الʻقʙ العȃʛى وأشار ؗل مʧ ت .٢٠١٩الʨʻʰك العالʺॽة في دʛʰʺʶǽ مʧ عام 
Ȑدʨعʶك  )٦٩(الʨʻʰة رأس الʺال للǽل ؗفاʙة أن معǽدʨعʶك الʨʻʰة للॽالʺال ʛȄقارʱوال

  .%١٠.٥هي  ٣والॼʶʻة الʺʢلȃʨة مʧ قʰل لʻʳة Ǽازل %١٨.٨٤الʶعʨدǽة قʙر بॼʶʻة 
                                                 

الʺʺلؔة  -الॽاǼان -إʢǽالॽا - ألʺانॽا -ʛنʶاهي مʨʺʳعة الʙول الʻʸاॽɺة الॼʶع والʱى تʷʺل ف )٦٧(
الʙȄʨʶ، وتهʦʱ هʚه الʺʨʺʳعة ʻʺǼاقʷات  -هʨلʙʻا -ʙʻؗا Ǽالإضافة إلى بلȞॽʳا -الʨلاǽات الʺʙʴʱة -الʺʙʴʱة

:ʛʤأن ،ȑʨل ثانȞʷǼ اʛʶȄʨك سʛʱʷان تॽالأح ʠعǼ ولي، وفيʙال ʙقʻوق الʙʻص  
Harinder S. Kohli, Ramgopal Agarwala:(2017), The World in 2050: Striving 
for a More Just, Prosperous, and Harmonious Global Community, Oxford 
University Press, p.32 

)68(  Rosella Carè:Sustainable Banking: Issues and Challenges ,Springer, 2018, 
p.33 

ȑʜ للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الȑʚ أنʷئ في  )٦٩( ʛؗʺف الʛʸʺال ʨساما  ١٩٥٢ه ʦاسǼ اʹǽف أʛعȄو
)SAMAاراً لـʸʱإخ ( )Saudi Arabian Monetary Authority ةǽّʙج ʛʲالأك ʦॽʤʻʱجهاز ال ʨوه (

Ȅʜة في  ʛؗʺك الʨʻʰال Ȑʨʱʶعلى م ʛʡاʵʺلل ʛيʙج وأفʹل مॽلʵقة الʢʻفي في مʛʸʺاع الʢة في القॽʻومه
Ȅʜة، أنʛʤ: ٢٠١٩ـ  ٢٠١٨العالʦ للعام  ʛؗʺك الʨʻʰة الʻʳل ʖʶʴǼ  

https://www.cnbcarabia.com 
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٤٩٧ 

ǻل ؕفاʗعʸǺ Ȗعلʯا يʸॻɼك وʦʹʮأن ؕل ال ʗʱا نʗعلى ح Ȏدʦسع ʣʹال لؒل بʸة رأس ال
  :)٧٠(أسʠʯاعʕ أن تʲقȖ نॺʴة الؒفاǻة بل وتʱʯاوزها ʸؕا يلي

 .٢٠٢١في مارس  %٢١.٢٤بʥʻ الʛاجʴى حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار   . أ
 .%٢٠.٨١بʥʻ الإنʺاء حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار  . ب
 .%٢٠.٣٣ال Ǽʺقʙار حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺ بʥʻ الʛȄʜʳة . ت
 .%١٩.٨٨بʥʻ الॼلاد حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار  . ث
 .%١٩.٧١الʥʻʰ الʶعʨدȑ الʢȄʛʰاني "ساب" حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار   . ج
 %.١٩.٢٤لʺال Ǽʺقʙار مʨʺʳعة سامॼا الʺالॽة حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس ا  . ح
 %.ʙ١٨.٩٣ل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار الʥʻʰ الʶعʨدȑ للإسʲʱʺار حقȘ مع  . خ
 .%١٨.٢٤الʥʻʰ الأهلي الʳʱارȑ حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار ـ  . د
 .%١٧.٩٥الʥʻʰ الأول حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار   . ذ
 .%١٧.٨٠بʥʻ الȄʛاض حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار   . ر
 .%١٧.٦٧الʥʻʰ الʶعʨدȑ الفʛنʶي حقȘ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار ـ  . ز

  .%١٦.٣٣ل ؗفاǽة رأس الʺال Ǽʺقʙار الʥʻʰ العȃʛي حقȘ معʙ  . س
إهʗʺʱ لʻʳة Ǽازل Ǽأمʛ ؗفاǽة رأس الʺال لॼʸॽح عʛʸʻ ضʛورȐ  ١٩٨٨ومʧ عام 

وملʜم لؔل الʨʻʰك القائʺة في القʢاع الʺʛʸفى وأصॼح ʲʺǼاǼة مॽɻار دولي يʙل على 
ʧʽدعʨʺثقة العʺلاء وال ʦعʙشأنه أن ي ʧة ومʶسʕʺالʺالى لل ʜ ʛؗʺقف الʨم.  

 ʛة قǽاʙʰازلففى الǼ ةʻʳة  ١رت لॽقالʱحلة إنʛʺؗ ة رأس الʺالǽة ؗفاॼʶ٨ن%  ʦʱȄو
لى الأصʨل إحʶʱاب نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال مʧ خلال قʶʺة رأس الʺال الॽʤʻʱʺي ع

لʦ تعʙل   سʨʻات) ٤الإنʱقالॽة (الʱى ؗانʗ مʙتها  وȃإنʱهاء الʺʛحلة Ǽالʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة. 
  :)٧١(نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال ولʧؔ أضʅॽ لها

 اʛʡاʵʺة. لॽʀʨʶال  
 ʛʡاʵʺتها الʛى أقʱة والॽلʽغʷʱازل   الǼ ٢ .  

ثʦ دخلʗ  ٢٠١٨حʱى عام  ٢٠١٥بʙأت ȞʷǼل تʙرʳȄي مʧ عام   ٣ قʛارات Ǽازل   أما
  هʚا مʧ ناحॽة. ٢٠١٩حʜʽ الʻʱفʚʽ في صʨرة نهائॽة فى عام 
                                                 

)70(  NCB and Samba complete merger deal to create Saudi Arabia's biggest 
lender,see: 
https://www.thenationalnews.com/business/banking/ncb-and-samba-complete-
merger-deal-to-create-saudi-arabia-s-biggest-lender-1.1197440# 

)71(  NCB and Samba announce merger to create Saudi Arabia's largest bank,see: 
https://www.arabianbusiness.com/banking-finance/459379-ncb-samba-
announce-merger-to-create-saudi-arabias-largest-bank 
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٤٩٨ 

ȏدʦعʴي الȁʙالع ʗة الʹقʴسʓم ʕʲة أوضॻة ثانॻناح ʥ٧٢(وم(:  
  كʨʻʰاد الʙعʱورة إسʛازل ضǼ ةʻʳارات لʛق ʚʽفʻʱة لǽدʨعʶدة  ٣الʙʴʺة الʛʱور الفʛل مʰق

 .%١٠٠لʨʱفʛʽ الʨʽʶلة بॼʶʻة 
 ازلǼ ةʻʳات لॼلʢʱم ʚʽفʻاءات تʛإجǼ ؔىʻض بʛق Ȑأ ʛم تأثʙع. 
 .ةʢسʨʱʺة أو الʛʽغʸة الॽلʴʺوعات الʛʷʺل الȄʨʺت ʛم تأثʙع 

ʺا سȘʰ أن ذʛؗنا أن الʨʻʰك الʶعʨدǽة نفʚت مʢʱلॼات  اللʻʳة وقامʗ وفي ʣل ذلʥ وؗ
، Ǽالإضافة إلى ٢٠١٨قʰل مʛور الفʛʱة الʺʙʴدة فى عام  %١٠٠بʱغॽʢة الʨʽʶلة بॼʶʻة 

  :)٧٣(أن
  الىʨؔى حʻʰاع الʢل القʨإجʺالي أص ʗʴॼال في مارس  ٢.٢٩أصȄن رʨʽلȄʛت

٢٠١٧. 
   ائلةʶل الʨإجʺالي الأص ʗʴॼال. ٤٤٥أصȄار رॽمل  

  :)٧٤(ومʥ الʸلاحȌ أن مʠʯلॺات لʱʹة Ǻازل جاءت مʥ أجل
  ة لعامॽʺار الأزمة العالʛؔت Ȑ٢٠٠٨تفاد. 
 .ةॽʶافʻʱراتها الʙة وقॽؔʻʰة الʺʤالأن ʦودع ʜȄʜتع 
 ةǽادʸʱة والإقॽمات الʺالʙʸة الʳؔي على معالʻʰاع الʢرة القʙق ʦدع.  

ان لʺʕسʶة الʻقʙ العȃʛي الʶعʨدȑ دور فعال مع  وتʦ تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف Ǽفاعلॽة وؗ
 Ȑʛة فى دول أخȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰى الʱازل الǼ ةʻʳعة للǼاʱق العʺل الʛالإضافة إلى دور فǼ

 ʛʡاʵة مʳأجل معال ʧة مॽʺصل إلى أكفء الʺʺارسات العالʨʱراسة للʙوال ʘʴॼالǼ ʗقام
  .)٧٥(نقʟ الʨʽʶلة

                                                 
)72(  Igor Kabashkin, Olegas Prentkovskis, Irina Yatskiv:(2021),Reliability and 

Statistics in Transportation and Communication: Selected Papers from the 20th 
International Conference on Reliability and Statistics in Transportation and 
Communication, RelStat2020, 14-17 October 2020, Riga, Latvia Volume 195 
of Lecture notes in networks and systems, Springer Nature, p.77 

، الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ ٣عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ: الإصلاح الʺʛʸفي ومقʛرات Ǽازل )٧٣(
  .٥٤ص ،٢٠١٣ والʨʱزȄع،

ضʛوراته ومعʨقاته، اتʴاد  -اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة: الإصلاح الʺʛʸفي في الʧʡʨ العȃʛي )٧٤(
 .٩٩ص ،٢٠٠٥ الʺʸارف العॽȃʛة،

 غʶان الॽɻاش: أʴǼاث في الإصلاح الʺʛʸفي وتʛȄʨʢ الأسʨاق الʺالॽة، اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة، )٧٥(
  .١٩ص ،٢٠٠٥
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٤٩٩ 

مʧ أجل تʨفʛʽ الʨʽʶلة  ٣وقامʗ مʕسʶة الʻقʙ العȃʛي الʶعʨدʛʺǼ ȑاॼʀة معايǼ ʛʽازل 
ʚʽ مॽɻار تʨفʛʽ الʨʽʶلة ʨʸǼرة إجॼارȄه في وʙȃأ تʻف ٢٠١٢فى القʢاع الʻʰؔي مʧ عام 

  .)٧٦(وتʛتʖ على ذلʥ أن حققʗ الʨʻʰك الʶعʨدǽة مȄʨʱʶات تغॽʢه إʳǽابॽة ٢٠١٣عام 
هʚا وʨȄضح الȞʷل الʱالى قʙرة القʢاع الʺʛʸفي الʶعʨدȑ على تʻفʚʽ قʛارات الʛقاǼة 

  ) لؔفاǽة رأس الʺال Ǽʺعʙل الʹعف: ٣الʺॽɾʛʸة وتلॽʰة بǼ ʙʻازل (
ʤل رقȜ٥( ش(  

  معʗل ؕفاǻة رأس الʸال في الʦʹʮك الʴعʦدǻة
    

  
  الʺʙʸر:

https://maaal.com/archives/202103/%D9%85%D8 
كفاǽة رأس الʺال تʺʲل الʛاʢǼه الʱي تʦȞʴ العلاقة بʧʽ  فؔʺا سȘʰ أن ذʛؗنا أن

 ʛʡاʵʺال ʧʽȃة وॽناح ʧداته مʨجʨأو م ʥʻʰل الʨأصǼ ىʺʶǽ أو ما ʥʻʰال الʨادر أمʸم
ؔفاǽة رأس الʺال ʲʺǼاǼة واحʙة مʧ أهʦ أدوات الʱعʛف على مȐʙ قʙرة الʥʻʰ الʺʱʴʺلة، ف

على تʴʺل مʱʵلف الأزمات الʢارئة والʶʵائʛ الʺʱʴʺلة، فؔلʺا قلʗ إحʱʺالॽة خʶارة 
  .)٧٧(الʥʻʰ ؗلʺا زادت درجة ملائʺʱه الʺالॽة

                                                 
اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة: الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة العॽȃʛة وتǽʙʴات القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ (الʺʸارف  )٧٦(

ȑادʸʱة والإصلاح الإقॽȃʛاد الʺ - العʴة)، اتॽʺʻʱةالإعʺار والॽȃʛارف العʸ ،٧٣ص ،٢٠٠٥.  
(77) Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 
Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 
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  الخاتمة
لʙراسات مʶألة حʦʶ إʳǽابॽات الʙمج والإسʨʴʱاذ ȞʷǼل نهائي أمʛ حاولʗ مʱʵلف ا

ʚلʥ الʙراسة مʴل الʘʴॼ ومʺا لا شॽɾ ʥه أن تلʥ العʺلॽات يʱʻج عʻها  الʨʱصل إلॽه وؗ
 .ʦʳʴات الǽادʸʱإق ʧفادة مʱاذ الإسʨʴʱماج والإسʙات الإنॽأن عʺل ʙʳاوله نʻت Șʰومʺا س

 ʥʻʰن الʨور قانʙص ʙعǼ Ȑʛʸʺؔى الʻʰاع الʢفي الق ʙاجʨʱوح للʛʢʺل الʽʰʶهى ال
Ȑʜ وتʨقف مʻح ت ʛؗʺال ʗهʳفإت ʛʸفي فى مʛʸʺق الʨʶفي ال ʙاجʨʱة للʙيʙج ʟॽاخʛ

ʨلات إسʨʴʱاذ وȂنʙماج  ʨؗوتʛب ʙل خاص إلى عقȞʷǼ ةॽȃʛل عام والعȞʷǼ ةॽʰʻك الأجʨʻʰال
  مع بʨʻك قائʺة Ǽالفعل تʺǼ ʛأزمات مالॽة وʛʣوف ʡارئة.

 ʧعة مʨʺʳم Ȑدʨعʶوال ȑʛʸʺفى الʛʸʺاع الʢفي الق Ȏحʨة لʛʽات الأخʨʻʶوفى ال
ت فى مʛاكʜ القȐʨ وتʦ تॽɿʸة Ǽعʠ الʨʻʰك مع ʣهʨر بʨʻك أخȐʛ مʺا تʛتʖ الʱغʛʽا

 ʧʽللʴʺال ȑʛȄو ،ȑدʨعʶوال ȑʛʸʺؔي الʻʰاع الʢة للقʜʽʺة مॽʶافʻرة تʙق Șه خلॽعل
 ʙعȃاذ وʨʴʱماج والإسʙات الإنॽعʺل ʙايʜداد مع تʜʱة سʶافʻʺة الʙح ʙʱʷأن ت ʧʽʽفʛʸʺال

ذه على بʥʻ عʨده مʛʸ، وȂعلان بʥʻ إعلان بʥʻ أبʰʣʨى الأول الإماراتى إسʨʴʱا
 الʺʕسʶة العॽȃʛة الʺॽɾʛʸة الʻȄʛʴॼى إسʨʴʱاذه على بʥʻ بلʨم مʛʸ ؗʺا سȘʰ أن أشʛنا.

  النتائج
Ǽعʙ إسʱعʛاض أراء القائʺʧʽ على الॽؔان الʺʛʸفي الʺȑʛʸ والʶعʨدȑ ومقارنة 

الʻʱافॽʶة في الʺʳʱʻات والʙʵمات الʺالॽة الʺقʙمة ومعʙلات الʨʽʶلة والإسʱقʛار والقʙرة 
   نلاحȌ الʹʯائج الأتॻة:الʨʻʶات الأخʛʽة 

فاءة الأداء الʺʛʸفي. .١  وجʨد علاقة وثॽقة بʧʽ مॽɻار ؗفاǽة رأس الʺال وؗ
فاءة الأداء الʺʛʸفي. .٢  وجʨد علاقة وثॽقة بʧʽ جʨدة الʺʨجʨدات أو الأصʨل وؗ
 وجʨد علاقة وثॽقة بʧʽ جʨدة الإدارة الॽؔʻʰة وؗفاءة الأداء الʺʛʸفي. .٣
فاءة الأداء الʺʛʸفي. وجʨد .٤  علاقة وثॽقة بʧʽ تعʦॽʤ الॽʴȃʛة وؗ
أهʺॽة مʛاॼʀة وضع الʺʕسʶة الʺالॽة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة الʺʨʱقع أن تʱعʛض لها  .٥

ॽɿॽة تفادȑ حʙوثها.  وؗ
٦.  ʧهʛؗال ʥʻʰعلى رأس مال ال ʛثʕشأنها أن ت ʧى مʱات الॽعة ؗل العʺلǼاʱة مॽʺأه

  وخʢاب الʹʺان.
  التوصيات

إلॻه وʲʯȁلʻل الʦضع العام للقʠاع الʙʶʸفي الȏʙʶʸ والʴعʦدȎ  مʸا سȖʮ الإشارة
  ʥȜʸǻ أن نʦصي ʸǺا يلي: 

فاءته الʺॽɾʛʸة ووضع الأصʨل والʨʸʵم. .١  ضʛورة مʱاǼعة الʯʽʰة الʙاخلॽة للʥʻʰ وؗ



أثر عمليات الإندماج والإستحواذ بين الكيانات المصرفية على فاعلية أدائها وأثر ذلك على تنفيذ قرارات لجنة 
  بازل للرقابة المصرفية

  د.سهى المغاورى جوهرى سعد
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 ضʛورة تʅॽʣʨ قʙرات الǼ ʥʻʰʺا يʱفȘ مع تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الॽʴȃʛة والʨʽʶلة. .٢
٣.  ʛʸʺال ʦॽʽقʱام الʤʻورة العʺل بʛض.ʞॽʱفʱة الʜل دور أجهʽفي تفع 
ضʛورة الإلʜʱام Ǽالقاعʙة الʛأسʺالॽة للʥʻʰ وعʙم الʱأثʛʽ على الʙʴ الأدنى لʺʢʱلॼات  .٤

 رأس الʺال.
ضʛورة تʅॽʣʨ أمʨال الǼ ʥʻʰʺا ʴǽقȘ أعلى عائʙ مع ضʺان عʙم وقʨع مʵاʛʡ أو  .٥

 أزمات.
ة على إتʵاذ القʛار الؔفاءات الʺॽɾʛʸة القادر لإهʱʺام تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة و ضʛورة ا .٦

.ʦॽلʶال 
  

  قائمة المراجع
  أولاً: Ǻ ʔʯؕاللغة العॻȁʙة:

أمʗʽʵǼ ʧʽ عʛȞʶ: الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽى ؗأداة لʧʽʶʴʱ معايʛʽ أداء الʨʻʰك الʳʱارȄة فى  .١
 .٢٠٠٦مʛʸ، جامعة الʺʨʸʻرة ؗلॽة الʳʱارة، 

الʙار  عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ: الإنʙماج الʺʛʸفي وخʸʵʸة الʨʻʰك "تʴلʽل مقارن"، .٢
 .٢٠١٥ الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع،

دار الʻهʹة  عʙʰ الʦॽȞʴ جʺعه: الإنʙماج الʺʛʸفي ودوره في دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة للʨʻʰك، .٣
 .٢٠١٢ العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،

٤.   ʛʷʻاعة والॼʢة للॽɻامʳار الʙك، الʨʻʰة الʸʵʸماج وخʙالعال حʺاد: إن ʙʰارق عʡ
 .٢٠١١ والʨʱزȄع،

الʙار  عʙʰ العال: الʱقʦॽʽ "تقʙيॽʀ ʛʺة بʥʻ لأغʛاض الانʙماج والʸʵʸʵة"،ʡارق   .٥
 .٢٠١١ الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع،

مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ: الإنʙماج الʺʛʸفي "الʺʻهج الʺʱؔامل لإكʶʱاب الʨʻʰك والʺʸارف  .٦
قة وتʴقȘʽ اقʸʱادǽات الʦʳʴ والʶعة والʢʻاق والفاعلॽة في عالʦ الॽؔانات الॽؔʻʰة العʺلا

 .٢٠٠٧ الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، ضʛورات الʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات العʨلʺة"،
ʡه عʙʰ العʦॽʤ محمد: الاصلاح الʺʛʸفي للʨʻʰك الاسلامॽة والʱقلǽʙʽة في ضʨء قʛارات Ǽازل  .٧

 .٢٠٢٠ ، دار الʱعلʦॽ الʳامعى،١١١
٨. ॽس ʦفي ودعʛʸʺهاز الʳسف: الʨي ȑʜʽʻʵال ʦॽʂاʛسف إبʨفي ي ȑادʸʱاسات الإصلاح الإق

 .٢٠١٨ مʛʸ، دار عʙʽʰ للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة،
، الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة ٣عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ: الإصلاح الʺʛʸفي ومقʛرات Ǽازل  .٩

 .٢٠١٣ والʛʷʻ والʨʱزȄع،
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