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  الملخص
راسة ه ال اول ه لي -ت ل صفي وال ي وال ار هج ال ام ال تق  -م خلال اس

اجهة ة في م ة إقل ماس أداة دبل ة  امعة الع ة، وذل م  دور ال الأزمات الع
ة ودورها في تع ثقافة  ة الأزمات الع اتها في إدارة وت ة آل خلال  م فعال
ان إلى أ م  ف ل نها ته راسة م  ة ال ا تأتي أه ة،.  ة ال قائ اجهة ال ال

ة خ قائي الآم وال مع الأزمات الع عامل ال امعة في ال اصة ذات ن ال
ور، وذل  ا ال ت م ه ي ح قات ال ع لات وال ع ها، وما هي ال ي م ع ال ا ال
لاً إلى  ه، وص أت عل ي  رات ال امعة وال ني لل ار القان اض الإ ع م خلال اس
ي  ل والأم الإقل فالة ال فاءة في  ة وال اولة تق أدائها على م الفعال م

ا. وق اش ائه ا لأع قه ل  ها على م ة م ف والغا ق اله راسة ل ل ال
ها  ي تُ ات ال ال ها والإش ان أه راسة م ح ب اف ال مة ت على أه مق
ها أس  ل الأول م اول ال ها: إذ ي ه عة م ها و أك م عى لل ي ت ات ال ض والف

اجهة الأزمات  امعة في م ماسي لل بل عامل ال ني ال ام القان اض ال ع وذل ع اس
ا ت ت  ه. ب أت عل ي  رات ال ة، وال اجهة الأزمات الع لها في م
ة، وذل م خلال  ة في إدارة الأزمات الع امعة الع ان دور ال اني ل ل ال ال

ة ت على أه  ع ذل خات ائها. ي ة أزمات أع ل دورها في إدارة وت ل ائج ت ال
راسة. ها ال صل إل ي ت ات ال ص   وال

ة اح ف ات ال ل ة.ال قائ ة ال ماس بل ة، ال ة، الأزمات الإقل امعة الع   : ال
Abstract 

Through application of the historical, descriptive and analytical 
method, this study attempts to assess the role of the Arab League 
as a regional diplomatic tool in the face of Arab crises, by 
examining the effectiveness of its mechanisms in managing and 
settling Arab crises and its role in promoting a culture of early 
preventive confrontation. 

 The importance of the study also comes from the fact that it 
aims to show to what extent the university has succeeded in a safe 
and early preventive dealing with Arab crises, especially those of a 
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national nature, and what are the dilemmas and obstacles that have 
limited this role, by reviewing the university’s legal framework and 
the developments that have occurred in it, leading to Attempting to 
evaluate its performance on the level of effectiveness and 
efficiency in ensuring regional peace and security for its members. 

To achieve study purposes and targets it divided into three 
themes preceded with an introduction. The introduction includes 
study aims and importance in addition to the study problem 
emerged by the study and hypotheses sought to be ensured. The 
first theme concerned with the foundations of the League's 
diplomatic dealings in the face of crises, by reviewing its legal 
system in the face of Arab crises, and the developments that have 
occurred in it. While the second theme was devoted to explaining 
the role of the Arab League in managing Arab crises, by analyzing 
its role in managing and settling the crises of its members. This is 
followed by a conclusion that includes the most important findings 
and recommendations of the study. 

Keywords: The Arab League, Regional crises, Preventive 
diplomacy. 

  مقدمة
ا  ي (روس ف اد ال ار الات ة انه ولي ن ام ال ل ال ر في  ل ال أد ال
ة  ل ن ع الق م، وال ن ال ات م الق ع ة عق ال ا اً) في ب حال
ان له تأث واضح علي ن  ولي،  ح ال د علي ال ر فاعل ج ه ة، و الأحاد

اسة ال وب ال ال ف  ع ات ما  ول، و اجهة إلى داخل ال اق ال ة؛ إلى م ن ول
ولي  ل والأم ال رة على ال ادر ال ة؛ أح أك م اعات ال ة وال الأهل
ي م الفاعل م  اب الع ق اء، خاصة وأنها ق ساه في اس اني على ال والإن

ه الأزمات ودارتها، علي  خل في ه ول لل وره ال لها؛ وه ما قاد ب و اً، أد إلى ت ن
ا  أداة لف ه ة  ماس بل ل عائقاً أمام ال ي م لات ال ع ي م ال از الع إلى إف
مة  ة م ا ف ح ي، به ولي وال ي ال ع ُعق م العلاقات على ال ا ال ال

ي.  ل والأم العال   ال
ث م الأز  ع ال ا ال ة ه امي ح فة خاصة فومع ت اق ما مات، و ي ن

ه ل عل لاحاً  –أُ ا وأن  -اص ها، ب اجه ي في م ، وتع ال العال ال العال ال
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ها ع أدواتها  ها وسل ق أم ا العال في ال ع ت ة م دول ه ة جام اك ر ه
ة ل ول اجهة ال ة ال ل اق ال لع ل م ال اصة، وذل م خلال ال لأزمات ال

ات ود، وال آل معه لل ار اللام ال ة وما دونها م  إلى الإ الإقل
ات ة  -ت ا غ ة ال اح ها معاً م ال ي ت قة ال ث وا ال ء ال وذل في ض

ة اس ارة وال ة وال اد ة والاق ة والعقائ قا ة وال ار أن تلع دوراً في ال  -وال
ب الأ ة م ن عة العلاقات ال ي أض تع  ة ال اعات الإقل زمات وال

راسة،  ه ال ه ه لة علي ن ما س ُع ها ال اث تأس ائها، بل وس لها م لأع
ب أح أ ع ي أض ال ي، وال أ ال فاعل مع الأزمات ذات ال افها الفاعلة ال

ا ماتها، ن ل -ض ح ا س الق ل والأم ل  -ك ها ال على ال ت تأث
ولي. اني وال   الإن

ا  ه، ل العلاقات  س ل أ م ول ن ت ه ال از ذل مع سعي ه وق ت
ق  ا  ها،  ة–ب اص  -م ناح ل في ت ع ي ف ة ال اف ال الأه

ه  ولي، و ، أو على ال ال د اء على ال الف احها، س ة –ن م ناح
ة اً  -ثان ع ها، وذل  ها وأم ل اعات ت  ها م أزمات ون في علاج ما ق ي ب

لا م علاجها.  ه في تفاق الأزمة ب اه لي م اقع الع ولي ال أث ال خل ال ع ال
صه على  ت ن ي أك ة، وال اق الأم ال ام م عي وج أساسه في أح ا ال ه

ور الهام ال ر ال ة في علاج الأم الات الإقل ات وال ه ال   أن تل
ولي.  ل ال الأم وال علقة    ال

ر  س ع الأساس ال اق ل ام م ال ل ال ام الف ، جاءت أح ل الاً ل وع
ة ه الغا ق ه ة في ت ات الإقل ة ال ار ء م )١(ل ، ج ل جئ ب ، ولُِ

                                                 
ادة  )١( اق علي أنه: ٥٢إذ ن ال   م ال
علقة  -١ ر ال ة تعالج م الأم الات إقل ات أو و ام ت ل دون  اق ما  ا ال ل في ه

ات أو  ه ال ا ما دام ه اس ها وم ا ف ي صال ل الإقل ن الع ولي ما  ل والأم ال ف ال
ة  لائ ها م ا ة ون الات الإقل ادئها.ال ة" وم  مع مقاص "الأم ال

ل  -٢ الات  ه تل ال ألف م ي ت ات أو ال ه ال ل ه ن في م اخل ة ال اء الأم ال ل أع ي
ه  ة ه اس ة أو ب ات الإقل ه ال ة ع  ه ل ازعات ال ي لل ل ل ال ب ال ه ل جه

. ل الأم ضها علي م ل ع الات وذل ق  ال
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ها، إلى ه ل اكلها، م ر على حل م ارها الأج اع ات،  عة ه ال وفه 
ائها ا ب أع ي ت  اعات ال اعات وال   . الأزمات أو ال

ول  ال ي أض ت  ة الأزمات ال امي ح ، وزاء ت ا ال اض ه ولأغ
ة  امعة الع ور ال ض ل ع ورة ال اح ض ي ال ي، أرت ب على ال الع ع وال
ب  امي ن ل ت ور في  ا ال ة؛ وتق ه اجهة الأزمات الع ي في م ك إقل
انة  اس ذل علي ص ة، و م انع ان ة أثارها الإن اي ح ة وت الأزمات ال

ي.   ل والأم الع   وحف ال
ة ال   أولا: أه

ور ال آل ل ء على ال ل ال نه  ا ال م  ة ه ل أه ة ت امعة الع ل
ة  اتها في إدارة وت ة آل ة، وتق م فعال فاعل مع الأزمات الع ه في ال أن تل

ة لة دون  الأزمات الع ل ف إلى ال ي ته ة، وال ة ال قائ اجهة ال وتع ثقافة ال
ر  ة ال ا تأتي أه ي،  ي وال ها على ال الإقل ع تفاق ب الأزمات وم اسة ن

قائي الآم وال  عامل ال امعة في ال ان إلى أ م ن ال ف ل نها ته م 
لات  ع ة ال ان ما ها، و ي م ع ال ا ة خاصة ذات ال مع الأزمات الع
ني  ار القان اض الإ ع ور، وذل م خلال اس ا ال ت م ه ي ح قات ال ع وال

ه، وص أت عل ي  رات ال امعة وال اولة تق أدائها على م لل لاً إلى م
ا. ائه ي لأع ل والأم الإقل فالة ال فاءة في  ة وال   الفعال

ها ال ي يُ اؤلات ال اً: ال   ثان
ل  ا ال ح ع ه ض ها م ي يُ ة ال ة الأساس ال ور الإش ، ت ء ما س في ض

ة، م  ات الإقل ل على ال ع ة ال ان ة، م إم امعة الع خلال  دور ال
أ  الاً ل ة وذل إع اعات الإقل ب الأزمات وال ة م ن قا ة في ال ماس كأدوات دبل
اؤلات  عة م ال ة م ال ه الإش ع ع ه ف ة؟ و اكل الإقل ة لل ل الإقل ل ال

ر ي ت ات لها، وال اثلة إلى ال ع إجا راسة ال ف ال ي ته ان م  ال ل ب ح
                                                                                                                       

ه ع -٣ ة  ه ل ازعات ال ه ال ي له ل ل ال ار م ال ع علي الاس ل الأم أن  لى م
ها الأم أو  ع ي  ول ال ل م ال ة  الات الإقل ة تل ال اس ة أو ب ات الإقل ال

. ل الأم ها م جان م  الإحالة عل
ادت -٤ ال ت ال ال م الأح ادة  ه ال ل ه  .٣٥و ٣٤ لا تع
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ة ن ال م  ام ة ال ول د ال ه ة ال ان ة في م امعة الع ة ال ماس ة دبل اه م
ي؟ ولى أ م ن  ع ال ا ها، خاصة ذات ال ع تفاق ب الأزمات وم ن
افها؟ وهل  ي حال دون أداء أه قات ال ع ة، وما هي ال ه الغا ق ه امعة في ت ال

ل على فع ع عامل مع الأزمات  ال مات في ال ول وال ك ال ها في ض سل ال
ة؟  ال

وض ال اً: ف   ثال
عة  ، تأتى م ا ال ع ه ض ها م ي ي اؤلات ال ات وال ال لاقاً م الإش ان
ي ت  ها، وال أك م ص ارها، وال راسة لاخ ه ال عى ه ي ت ات ال ض م الف

  في:
ام -١ ص دول ال خل في أد ح م ال لقة وع ادة ال أ "ال عة على ال 

ي م  فاعل مع الع ل دورها في ال اء إلى ت ول الأع ة لل اخل ن ال ال
ة؛ ة وال  الأزمات الإقل

ات  -٢ امعة ودع آل اق ال ام م ح أح ر في ت وت أخ غ ال أد ال
لاءم مع  ا ي ة  اجهه الأزمات الع رة م س ات غ ال غ ة وال ا ال ا ق

فة في  لاع الأزمات الع اً لان رداً خ ي أص م ان ال ق الإن ا حق ا وق
ة  ان امي أثارها اللاإن ة وت اعات ال ة ال ة؛ إلى تفاق ح ان الع ل ي م ال الع

ولي؛ ي وال  على ال الإقل
امعة مع الأزمات الع -٣ اناً أد تعامل ال خل أح اناً، وال ة أح اد ة  ال

ة في  ع م الازدواج وز ن ازعات؛ إلي ب ه ال قة حل ه ل  امها ح ، وانق أخ
قة في أداء دورها، وساه  اف ال م ت ة وع ام ع م الانه عاملة، قاد إلي ن م -ال

ائها،  -ث ة لأع ل ازعات ال ي م ال امعة للع ل ال و ب في ت ما أد إلى ن
ة قة الع ة في ال ضي أم  .ف

راسة هج ال عاً: م   را
ي  ار هج ال ا: ال ة، ه اهج رئ اثلة على ثلاث م راسة ال اح في ال أع ال
ي أن ساه في  ار هج ال از ال ان م شأن إب لي. إذ  ل هج ال صفي وال هج ال وال

ني  ر الأساس القان ف على ت ع اجهه ودارة ال امعة في م ماسي لل بل ور ال وال
قائ  مات وال عل اض ال ع ض اس صفي لغ هج ال ي ال ا جاء ت ة، ب الأزمات الع
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ات  ل ة لع اك لامح والأ العامة ال اض ال ع ة، واس ب الأزمات الع ق ن ل  ح
ة والا ل سائل ال ان ال ي، و ار على ال الإقل ع الق ة ص ماس بل ات ال ات س

اً جاء  ة. وأخ رة وقائ ها  اجه امعة لإدارتها وم ل ال ة م ق ع ة ال والعلاج
ها الأزمات  ي ت ات ال ل ال ل ق وال الف وال اول  لي ل ل هج ال ال
ل والأم  ام ال ها، وتأث ذل على ن ي م ع ال ا ة، خاصة ذات ال الإقل

ي.ال   اعي الع
اً: تق ال   خام

ي  ات ال ال اؤلات والإش قي لل ل إلى تق م ص راسة م أجل ال تُق ال
؛  ل ها إلى م   ح

ل الأول اجهة ال امعة في م ماسي لل بل عامل ال ض م خلاله أس ال ع : ون
اجهة الأز  ني لها في م ام القان اض ال ع ة، الأزمات وذل ع اس مات الع

ه. أت عل ي  رات ال   وال
اني  ل ال ة، ال ة في إدارة الأزمات الع امعة الع ِ م خلاله دور ال ّ : ونَُ

ائها. ة أزمات أع ل دورها في إدارة وت ل   وذل م خلال ت
  ب الأولالمطل

  أسس التعامل الدبلوماسي للجامعة في مواجهة الأزمات
ام القان اجهة الأزماتأولا: ال امعة في م   ني لل

ز  امعة على أنه "لا  اق ال ة م م ام ادة ال ة الأولي م ال ت الفق
امعة، فإذا ن  ازعات ب دول أو أك م دول ال ة لف ال اء إلى الق الال
ن إلي  ازع أ ال ها، ول ادتها أو سلامة أراض ولة أو س قلال ال اس عل  خلاف لا ي

ما". ا ومل ئ ناف اره ع ان ق لاف،  ا ال ل لف ه   ال
ه إلى وسائل  رة مق ادة في ص عة م ذات ال ا ة وال ال ة ال وق أشارت الفق
ائها.  ل ما ق ي م خلافات ب أع ها؛ ل أ إل امعة أن تل ي  لل ة ال ال

ي  لاف ال  ل في ال س ال ب ب دولة إذ ن علي أنه "و ع ح ه وق م
ر  ها، وت ف ب ها لل امعة أو غ ة دولة أخ م دول ال امعة و آ م دول ال

ة الآراء". أغل س  ال اصة  ارات ال ارات ال والق   ق
أ  أك على م امعة على ال ة لل س ول ال ص ال ، فق ح ا ال وعلى ه

ي ازعات ال ة لل ل ة ال اء أخ م  ال ه و أع ائها أو ب أ ب أع ت
ة ة في ح العلاقات الع اد الأساس اره أح ال اع امعة،  ة. وذا  -خارج ال الع
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امعة، إلا أن  أة ال ة ع ن ة الع م تها الق ي ول ة ال اف الأساسي للغا كان ذل ه ال
د وال ي م الق ز الع لي أب ضعه، ال الع أ ع م ا ال ي أزاح ه ات ال لاح

ات،  ه ال ض  ف ان  ا يلى:ال  ات  لاح ه ال ل أه ه   وت
ار  -١ اذ الق ة ات ل هم ح ع ة عامة –: فإنها ت اف أو  -كقاع أ ال علي م

امعة،  اق ال عة م م ا ادة ال ام ال احة أح ته ص ا أك اع، وذل ح الأج
ة  ادة  ٢والفق ه  ١١م ال د عل أ ي ا ال امعة. وه ل ال اخلي ل ام ال م ال

اءات: ة اس  ع
ة   - أ ال اع؛ ي ال  ق الأج ر ت ال، إذا ما تع ع الأح أنه وفي ج

فة في  ص ة ال ام الأغل ، وفقا ل ة في ال ار ة وال اض اء ال للأع
ادة ة (ال ض ائل ال ا١١ال اخلي) ١٢/١دة/ج، وال ام ال ، ووفقا )٢(م ال

ادة ة (ال ض ائل غ ال ة في ال ة ال ام الأغل ادة١١ل  ١٢/٢/ د، وال
اخلي). ام ال  م ال

ا   - ب اراته  اولاته وق ل في م وض على ال اع مع فًا في ن ان  ك م  لا 
اع ا ال عل به اق). ٥/٢(م/ ي  م ال

                                                 
ادة  )٢( ة الأولى م ال دت الفق امعة ١٢وق ع ل ال ة ل اخل ة ال ج -م اللائ ت  ي اعُ وال

امعة رق ( ل ال ار م رخ ١٢٩د.ع  -)٦٨٤٩ق تها  -٥/٣/٢٠٠٨، ال ة، وح ض ائل ال ال
ا:  ا ع م الق   في ن

عات  - ض ل (ال ي ت ة، وال ة والأم اس اال ا ادة  الق ي، وس ل والأم الع ف ال علقة  ال
وان  اب دفع الع ي، وت اعي الع اب الأم ال ات وت ات تها، واس ها ووح اء وأم ول الأع ال
ا،  ة العل اسات الع ات ال ات ة، واس اعات الع ة ال امعة، وت ال ة ع  ع دولة ع

ماج الا امل والان الات ال ة وم ول الع عة ال قا اصة  ارات ال ة، والق ول الع اد ب ال ق
ة).  أو الأج

ل - ة، وت ل ة واله ات س عات ال ض ات ( ال س اء م اق أو إضافة ملاح له، ون يل ال تع
ة في  ي ارج ة أ م  إ ل أو تعل ع امعة، وف د في ال اء ج ل أع ة، وق امعة الع ال

اء  ة، أع ان ال اصة  عات ال ض ، وال ي اع اءه ال امعة وأم امعة، وتع الأم العام لل ال
أنها  ة في ال  ار ة وال اض ول ال ي ال ة ثل أغل ل  ر ال ق ي  ائل الأخ ال وال

ا ذل م  ا ع ة)، و ض ائل،م ة. م ة ال الأغل ها  في ف ُ 
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ة، إلا وفي غ حالات ا  - ت ض ائل ال ادرة في ال ارات ال اع، لا ت الق لأج
ها. في  ي وافق عل ول ال اجهه ال ل في م ارات ال ف ق ال ت ع الأح وفي ج

ر (م/ س امها ال اق). ٧كل دولة وفقا ل  م ال
امعة -٢ خل ال اق ت ل في:م ح ن ات، وت ة ملاح اك ع  : فه

خ  - أ ل ال ز لل ، لا  اع ذل اف ال ه أ ل م اصاته إلا إذا  ة اخ اش ل ل
 ، ة ذل ع للأم ال ا ل الأم ال ه م ل م ، حاله إذا ما  اء م ذل واس

ادة  ة م ال ال ة ال ام الفق ؛ ٥٢وفقاً لأح ل ا ي اق. وه  م ال
ول ا  - ب قلال ال اس علقة  ل م وضة على ال ع ازعة ال ن ال اء، أو أن لا ت لأع

مة  اء غ مل ول الأع ها، وذل راجع إلى أن ال لامة أراض ادتها أو 
ه ازعات عل ه ال ل ه ض م  ؛)٣(ع

عل   - ت ا ي ول، أما  ي ت ب ال ازعات ال ن إلا في ال خل لا  أن ال

ل ُ ائه، ن أن ال ي ق ت داخل إقل أح أع ة ال ل ازعات ال ر ال
اء. ول الأع ة لل اخل ن ال خل في ال م ال أ ع  م

ة -٣ مة وم ح وسائل ال سائل ال اق ق أق في شأن ال : ن أن ال
ات على  ة ملاح اك ع ، وه ة وال سا ي ال ل ازعات، على وس ة ال في ت

سائل: ه ال ام ه  اس
ال  - أ ة  سا ل ال ة تفع اق ق ر أل د إلى أن ال ر وت ي  أن ت ازعات ال

ة؛ ب أهل ب ح ة ن ان ها إم ف م ي  لح، أو تل ال اع م  ن
اف   - ب ة الأ ا لإرادة ور ا، وره ارً ة ال اخ ء إلى أل اق الل ا جعل ال ك

ازعة؛  ال
ة، وهي م  - ت ازعات إلي جهة واح ة لل ل ة ال فة ال اق ق عه ب ل أن ال

امعة.  ال
ام هات  اس لاع  أ جهاز خاص للاض امعة، ل يُ اق ال لاح أن م وم ال
ه  ا أشارت إل ة، ح ل ع ة ع ام م ة  ان الإشارة إلي إم ا  ، م ل س ال

ادة  ام ال اق. ١٩أح   م ال
                                                 

ه  )٣( ل ه ف راجع ح لة ال ة وم ازعات الع ة ال ي، ت ي ل ال اع ل إس ة: خل ال الإش
د  ة، الع ون ع لة ش اء. (م ول الأع امعة وال ا ب ال  .٨)، ص٢٠٠١، مارس ١٠٥والأف
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١٣٧٢ 

لة ف ة  ن ات قان اف آل م ت امعة، وع اق ال قة، أد ضعف م ف  وفي ال ب
اقف   ي م ال اجهه الع ه في م ل ه، وت ها  ص عل لة ال هام ال ال

أتي  ة، علي ن ما س اعات الع قوالأزمات وال ه أوجه ال ج انه؛ إلى ت م  -إلي ب
ي ة، وم  -)٤(جان  م الفقه الع س ول ال ه ال ني ال وضع ام القان إلى ال

ي  اب ال : أه الأس   ساقها الفقه في ذل
اق  - ام م ي ال شاب أح لف ال اقع وال ام ع ال ض والانف لل والغ ال

اد  الات ة الأخ  ات الإقل اث ال ه  امعة، وذل إذا ما ت مقارن ال
ال.  ل ال قي علي س ي أو الأف  الأورو

اق، أد ه ال اع ال جاء  ام الأج ، أن ن ض حالة م و ذل  إلى ف
، فأنه  ي، وم ث ل والأم الع ال ل  ي ت اجهة الأزمات ال ة ع م ل د وال ال
ازعات  اجهة ال علقة  ارات ال ارع الق ض أ دولة ع على م فى أن تع
ة  ار أو ذاك؛ وه ما أد إلي شلل ال ا الق م ت ه د إلي ع ا ي ة، م الع

فا ول في ال عها لإرادة ال ة، بل وخ ارج ات ال اجهة ال افها في م أه ء 
لها سًا )٥(ول ان م ها، و ا ب ة  ي تع العلاقات ال ة ال اس ات ال قل ، ولل

. ع ا  ح  ا س ام،  اه الانق  لل م م

                                                 
ة )٤( ازعات الع ة في حل ال امعة الع اح، دور ال دة ع الف ال: د. ع ل ال -راجع علي س

ة. ( ةمالع ون ع د  -لة ش ا: د. أح ٢٢- ١٨)، ص ص١٩٩٧د  -٩٢الع ؛ أن أ
لة  ة: م ة". (القاه ار ة ال اً: دراسة مقارنة لل ازعات سل ة وف ال ول الع ، جامعة ال ش ال

د  ة، الع ون ع ي ١٥٦-١٥١م).، ص ص١٩٨٤، ٣٧ش ، د. عليَّ ال ل م : ج ل أن ؛ 
ام ، جامعة هلال، ال ا وآخ ن ش ه في: د. أح ع ال ار إل ل. م ق اض وال ة: ال عة الع

ة،  اس راسات ال ث وال عة الأولي، م ال ، ال وعات ال ة وم ار ة ال ة: ال ول الع ال
ة،  ة الإق٣٧٣، ص١٩٩٣جامعة القاه ول ات ال ، ال ل ا راجع: د. حازم محمد ع عة ؛ أ ة، ال ل

ة الآداب،  ة، م ة، القاه ال خل ٥٤، ص٢٠٠٦ال ة: م ول الع اد، جامعة ال : د. م ح ل ؛ 
د فة، الع ع ل، عال ال ق ف٣٤٥( إلي ال ات ٦٤، ص٢٠٠٧)، ن ل ال ا لل ح . وان أ

امعةال  ارات في ال ام الق ة ل ة دورها: د. أح ئ ه علي فعال اهات  وأث ا، ات ن ش ع ال
 ، ا وآخ ن ش ي. في: د. أح ع ال ة في الفقه الع ول الع عات ت جامعة ال ض وم

، ص  اب جع ال ها. ٢٤ال ع  وما 
امعة رق  )٥( ل ال ار م ف دولة ق على ق ال، ت ل ال رخ  ٣) ج٣٠د.ع ( ٧٥٢فعلي س وال

ا٣١/٣/٢٠١٩ ان ق  اعي ، وال  اً لل را دع قة عف في س اتها م م ا  ق ل ت
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ة سل - ل إلى ت ص فل ال ة، ت ام ة فعالة ول ل ات ع د آل م وج اعات ع ة لل
ة اق، وال )٦(الع ه ال ار ال ت ام ال الاخ ه ن ه . وه ما أ

فاذ؛ لها ح ال ة دون دخ ل ع ة ع اء م الإشارة إلى إن  ، ل في   أك
ة،  - اعات الع ة لعلاج الأزمات وال ة أو علاج اب وقائ ة ت اق م أ خل ال

ع ت ها وم ها،ودارتها وت  فاق
ل  - ائي ف اء ج اس ة، و ع ول ال ة ض ال ا ع ج اب ق ة ت اق م أ خل ال

ادة  ة م ال ان ة ال ه الفق قها ال ن عل ة أو تعل اق،  ١٨الع م ال
ة  ادة  ٤/ب/١والفق ة ١٢م ال اخل ة ال  .)٧(م اللائ

ة امعة الع ل ال قات، فق دعا م ع ه ال ة لإصلاح  وزاء ه ل ل إلى ت
ك،  ي ال ل الع مة الع ار الف ل ة، وت الإ امعة الع اق ال يل م وتع

ة.  اعات الع اجهة الأزمات وال امعة، وت مهامها في م ات ال ي آل   وت
اق،  حة على ال ق لات ال ع ة لل هائ دة ال ة م وضع ال ه الل ه ه وق ان

ة (و  ر في دورته العاد امعة، وال ق ل ال ضها علي م م ٢٦ع ة في ش عق ) ال
ة في مارس  رة م الع ه خ  لات، مع ٢٠١٥ال ع ه ال وع ه ؛ أخ العل 

لها.  امل ع ل م  ق الع ان الإصلاح وف هاء ل ها ل ان هائي عل ع ال إرجاء ال
ة  ا هاء م  ي تارخ الان ور وح لات، رغ م ع ه ال ار ه ، ل ي إق ا ال ه

                                                                                                                       
امعة رق  ل ال ار م ان على ق اق ول لاً م الع ا  ً ف أ ا ت رة.  ة الأزمة ال ة ل ام ال

رخ ٣ج )٣٠د.ع ( ٧٥٨ ان ٣١/٣/٢٠١٩ وال اني وي ب الله الل لا م ح خل  ي ت ان ي ، وال 
ون الع ال إلى في ال ال الأول، و . وفي ال را وال وال خله في س فة خاصة، ت ة، و

امعة  ع دول ال ، و ة ب ق ت ها ق إرت إلي العلاقات ال ، ن ف ا ال ت له ي مه وافع ال ال
ة ، العلاقات الق ة أخ ة وال والإمارات، وم ناح د ع ة-الأخ  وال ة.  ال ال

ان ار في ل ع الق ة ص ل ث على ع ي ت ة ال ج ل ي ة والأي عة العقائ ا لل اني، ون ال ال  وفي ال
عي في  ام ال ادئها م ال ارها وم قي أف ي ت ة) وال اب ال اق (الأح اني) والع ب الله الل (ح

ا أث علي الق اف إلي ال ة ال ان. وه ما أد في نها ة.إي  ا الع
اولة  )٦( ازعات: م ة لل ل ة ال ال ال ة في م ول الع فة جامعة ال ، و ش راجع: د. أح ال

، ص ص جع ساب ، م ا وأخ ن ش . في: د. أح ع ال ق  .١٣٥- ١٣٣لل
ل ال )٧( اء في م ول الأع ع ال اع ج ج إج ل ت ارات الف ، أن ق ال ي  امعة وم ال

ارات  اد الق خل في ع ة، فإنه ي اء ه تعل الع ان ال ا في حالة ما إذا  ة، ب ع ول ال ا ال ع
فة. ص ة ال اف الأغل ارها ت ل إق ي ي  ال
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١٣٧٤ 

اك  أرع ق لاحقة، هي: (ن ل  ان ٢٠١٦ال ة ٢٠١٧، وع ان "ق ه ، وال
س"  مة ٢٠١٨الق ة ال  .)٨()٢٠١٩، وم

ة  اجهه ودارة الأزمات الع امعة في م ماسي لل بل ر ال ا: ال   ثان
ة ع امعة الع ف الأساسي لل فة كان اله ة، و ا الع ا ة الق ان أتها م  ن

ة،  ول الع قلال ال عي ن اس ار، وال ع ابهة الاس ة وم ة الفل خاصة، الق

                                                 
اجة و( )٨( لات ق ت دي ع وع ال ، أن م ال ي  ات ٢٧وم ال ت على تغ ) مادة، ان

عة  اء في ال ة، س اق، أو ك وع ال ة ل اف الأساس اد والأه اغة ال ى في ص ة، أو ح ال
ة  رات الع اك ال ي جاءت ل لافات، وال اعات وال ة ال اجهة وت ة اللازمة ل ات والأجه في الآل

ادة ا ت ال ال، أك ل ال ة. فعلى س قة الع ة لل ة والأم اس ات ال ة، وال ول ة م وال ان ل
ة ل اد الأساس وع، على ال ها:ال ي م أه اق، وال   - ل

ها،  - ة ف ة ال القائ ها، وأن تها وسلامة أراض قلالها ووح اء واس ول الأع ادة ال ام س اح
ة. ة ال الح الع فا علي ال  وال

- . ل دولة ع ض دولة ع أخ ة م ق اخل ن ال خل في ال م ال  ع
ول. - اواة ب ال أ ال ام م  ال
ة. - ل ق ال ال لافات  ة ال ي بها، وت ه ة أو ال ام الق م اس  ع
ان، وتع ال  - ق الإن ة حق ا ان ح اواة، وض الة وال ة، و الع ا ق اد ال ام م اح

ن. ادة القان ش وس  ال
اد ه ال اسقة مع ه امعة م اف ال ا جاءت أه ورة ك وع على ض ة م ال ال ادة ال ت ال . إذ أك

ق  ا  ها  ادتها وسلامة أراض اء، وس ول الأع قلال ال ان اس ي، وض ل والأم الع ق ال ت
ول  جي ب ال ل قافي وال اعي وال اد والاج اسي الاق امل ال ق ال ها، وت ها وسلام أم

ة الع ح لا إلى ال اء وص ، الأع ش ة وال ال فا ة وال ع ة ال ار ة وال ا ق ة، وتع ال
ة  اف ة، وم س امح وال ف، ون  ال ف وال ة، ون الع اته الأساس ان وح ق الإن ام حق واح

ر الإرهاب.   كافة ص
ة، وع امعة على م الق ل ال : م لا م اصات ب  زع الاخ وع ت ا أعاد ال لى م ك

ات الأم العام في  ا وسع م صلاح ، والأمانة العامة،  ائ و ال ا على م ال زراء، و ال
ة  ات ت ه أح آل ها، وال جاءت وسا ة ف سا ة مهام ال اش لافات، وم ة ال ادرات وت ح ال

. ُ اق ال وع ال لافات في م   ال
ادة  ا ن ال ة درء م ال ١٣ك ه مه ل إل ، وأو هاز دائ ل والأم  ل لل اء م وع على إن

ة. ول الع ات على ال ة تع ال آ اب اللازمة ح اذ ال ها، وات اء وت ول الأع اعات ب ال   ال
اء  ول الأع ف ال ة ت ا ات، وم ص ارات وال ف الق عة ت ا ة ل اء ه وع إن ا ت ال ك

ة (م/٤(م/ اماتهالال ل ع ة ع ان (م/١٦)، وم ق الإن ق ة ل ة ع  ).١٧)، وم
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غ  ض. وعلى ال ا الغ ق ه ة ل فالة أدوات سل ي ع  ل والأم الع ق ال وت
ض، إلا ا الغ ق ه فالة الأدوات اللازمة ل اق ع  لف ال ي  م ت رات ال أن ال

ات  اث آل ة؛ أدت إلى اس ات الع اجهه ال ة في م ل ة الع ها ال ت ع أسف
اء على م ها، س اجه ة ل ي امعة: الأمانة العامة أو على م ج ل ال   م

 : علي م الأمانة العامة  -١
اق ال امعة، ن أن م اصات الأم العام لل ال إلى اخ ام و امعة وال

ع  لا  ل للأمانة، ق أو ي أُو ال الإدارة الأخ ال ان الأع ، و ل اخلي لل ال
امعة  ل ال اه م وره في لف ان عل ب ا ي اء  ودة للأم العام، وس هام ال ال
ول  ها و ال ة، أو ب ول الع ة ب ال ئ إلى العلاقات القائ ألة ق ت ة م إلي آ

امعة في  ١٠(م/ لأخ ا ل ال ل انعقاد م عل  ا ي اخلي)، أو  ام ال م ال
امعة ه ض دولة ع في ال ي  ه اء أو ال ع اع ارئة في حالات وق ادة  دورة   ٦(ال

ادة  اق، وال اخلي). ٥/٥م ال ام ال   /ج م ال
امعة اق ال ها م ي ت ة ال ن د القان غ م الق ور وعلى ال ي ت م ال ، وال

ر ال  ة، إلا أن ال ة للأزمات الع ل ل ال ل اد ال اسي للأم العام في إ ال
ة  ماس ر م دبل ة؛ أد إلي ت قة الع ة في ال اس لاح تغ الأوضاع ال
ار  الأزمات والإن ات ال  ه في ت آل اه ة م اء م ناح الأم العام، وس

ارات، ا ار ال ص الأزمات ودارة ل اء إدارة ل ور الأمانة في إن ل بها، 
ة  د ادرات الف ال ض  ه ة دوره ال في ال ني، أو م ناح ع ال وأخ لل

ة  ان اء الأزمة الل وره في اح ة.  اعات الع ة ال ة ل س ، ١٩٨٩-١٩٧٥وال
ة الأز  لها، دوره في ت ةوم ق ا ة عام -مة الع ي أك م خلالها ١٩٦١ال ، وال

ه  ل ه ة ل اد أساس نة" على أرعة م ال ح الأم العام الأس "محمد ع ال
ا لازمة  ة للأزمة،  ة سل اد ت ي، و ار الع قاء الأزمة في الا الأزمة، وهي: إ

خل في الأ ة م ال ارج ع ال على الق ال عة ب م ق ع أ ق زمة، وم
ام  م إق ا لازمة م ع ي،  ف الع ة ال ة على وح اف ورة ال ، وض ول ال

ة اعات الع ب، و  -ال مام م ي الع فل ال ي لا  اع، ح ا ال ة في ه الع



  مجلة علمية محكمة                                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٣٧٦ 

ة في  خل دولة أو ق دول ة، أو ب ار الأم ال اء في ا ل الأزمة، س و ت
  . )٩(إدارتها

امعة، في  اسي اللازم لل ع ال ف ال د في ت ه ه ال اروق ساه ه تع  إ
ل، وذل م  و ة م ال ع الأزمات الع ك، وم ي ال ل الع رتها على دع الع ق
اعي م أداء دوره  ي ال ل الع ه للع ا  ها  عة ل ات س اذ خ خلال ات

ه.   ال 
امعةأما على م م  -٢   : ل ال

اء على  ة، وس اعات الع ل للأزمات وال ر في م إدارة ال ث ت فق ح
ة، أو  ازعات الع ة ال ات ل اث آل ة، أو م خلال اس ماس بل د ال ه م ال

. اسي والع ال ال عاون في ال ق ال ة إلى ت ام د ال ه   ع دع وت ال
ة: وم ح م ا  - أ ماس بل د ال ه  ل

ي م  ة في الع ال ف وال ة وال اعي ال ب ال امعة أسل ع ال أت
ة ة ال رة الع ه را وال اع ال ن ب س ال في ال ا ه ال اعات،   ال

) في عام  ي ١٩٦١(م ق ان ل إرسال ل ق وقام  ب ال أت إلى أسل ا ل م. 
قائ في أزمة ال ا ١٩٦٢ عام ال ي م الأزمات،  خلها في الع لا ع ت م، ف

ي ن عام  ة ال ة ال ا ال في الأزمة الع ي ١٩٩٠ه ال ة ال م، والأزمة الل
فاعل مع الأزمات  ها ال اول م، وم ن ال ات م الق ان لع في أواخ عق ال ان

اني  ة العق ال ا لع م ب ي ان ة ال الي.الع ن ال   م الق
ة  - ب ازعات الع ة ال ال ت  :وفي م

ات لإدارة و  امعة ثلاث آل ةأن ال لافات الع ة الأزمات وال   :ت
ها: -١ اعات ودارتها وت ة م ال قا ة لل ول الع ة جامعة ال  آل

ت في مارس  ي عق ان" ال ة "عُ ارها في ق ي ت إق ه ٢٠٠١وال ف ه م. وق ه
قها، وال الآل ل علي ت ة، والع ول الع اعات ب ال ب ال ة م ن قا ة إلى ال

ها.    م أثارها، وت

                                                 
جع  )٩( ، ال ش ة: د. أح ال ازعات الع ة ال ة الأم العام في ت ماس ل دبل راجع لل ح

، ص ص اب  .١٨٧-١٦١ال
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ة إدارة  ل ة في ع اع ة لل اء أرع أجه ة على إن ، نُ في الآل فالة ذل ول
اعات، وهي:   ال

هاز ال  - اتال ص ارات وال اذ الق ل ع ات ي وال ئ هاز ال  : وه ال
اعات. ب ال ع ن  الهادفة إلى م

مات - عل مات.و ال عل ال هاز ال  فة دع ال  : وه
ار ال - ام الإن اعات.ون ة لل د امل ال ل الع ل ص وت  : وذل ل
اء - ل ال ع وم ي ت ارزة، وال ة ال ات الع ائه م ال ار أع : و اخ

ا ي اللازم لل ق ام وال ة.الاح اعي ال ف وال ة وال سا هام ال  م 
خل ح ال  ة، إلا أنها ل ت ة ال اح ة م ال ه الأل ار ه غ م إق وعلى ال

اتها ل أ م آل م ت ي )١٠(الفعلي، لع ل والأم الع ل ال الها  . إلى أن ت اس
م" في عام  ة "ال   م.٢٠٠٦في ق

ل والأم ا -٢ ل ال ي.م  لع
ة رق ( ة الع ار الق ج ق ي  ل والأم الع ل ال أ م ة ٣٣١أُن عق ) ال

ورتها ( م في مارس ١٨ب ول ٢٠٠٦) في ال ة جامعة ال ل آل ل م ل ب ، ل
ها. اعات ودارتها وت ة م ال قا ة لل   الع

ة ع مادة، ض في ل خ ل ال ام الأساسي لع اتها  وق ت ال
ي  اعات ال ب ال ة م ن قا اته ن ال ة سل اش ل في م ات ال اف ومهام وآل أه

ها. ها في حال ن ة، ودارتها وت ول الع أ ب ال   ق ت
ي  ، وال ل ة لل ئ اف ال ام الأساسي على الأه ة م ال ال ادة ال ت ال إذ أك

اجهها ا ي ت ات ال اك ال اف في:جاءت ل ل أه الأه ة، وق ت قة الع   ل
ها حال  - ة، ودارتها وت ول الع أ ب ال ي  أن ت اعات ال ة م ال قا ال

عها؛  وق

                                                 
قي، ورقة  )١٠( ي فاعل وح ل سل وأم ع ي، ن م . س ح ف ل ال رشة الع مة ل ة مق

د تارخ  وت، غ م ة، ب امعة الأم ة، ال ا ني وال ع ال ها معه الأصف لل ي ن ال
، ص قع الآتي:. ٥٨ال اح علي ال   م

http://www.activearabvoices.org/uploads/8/0/8/4/80849840/4mar19_-
_las_arabic_ _digital.pdf (accessed 4 August 2020) 
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١٣٧٨ 

ى ت  - رات ال أن ال امعة  ل ال ات إلى م ص عة ودراسة وتق ت ا م
ي. مي الع  الأم الق

عة مهام ادسة على م ادة ال ا ن ال ها: ك ، أه ل لاها ال ة ي   أساس
ي، - ل والأم الع فا على ال ات ال ات اد اس  إع
اء على دولة  - الاع ي  اء أو ته ة إزاء أ اع اس ة ال ا اب ال اح ال اق

؛ ة ع أو دولة غ ع اء م دولة ع اء أكان الاع ة، وس  ع
ل  - ال الع ة في م رات الع ار تع الق ام الإن قائي، م خلال ت ن ال

ة  ، ل ف ة وال ال ة وال سا ها ال ا ف ة،  ماس بل اعي ال ل ال ، و ال
اعات؛ ع أ ن ، وم ت اب ال اء، وزالة أس  الأج

ة  - ة ال ال ود،  ة لل ا العاب ات وال ي ه اجهة ال عاون في م تع ال
 والإرهاب؛

د - ه لة دون  دع ال ل اعات لل ع ال ات ما  ار في ف لام وعادة الإع لإحلال ال
دها؛  ت

اجة؛ - ع ال ة حف سلام، وذل إذا ما اس اء ق اح إن  اق
اعات؛ - ارث والأزمات وال اني، وزالة أثار ال ل الإن د الع  ت جه
ارات اللازمة في حا - اذ الق ة لات ائ ة اس ة إلى عق جل ع اعات.ال  ل تفاق ال

ه،  لة إل هام ال اف وال ق الأه لاع ب ل في الاض ة ال اع وم أجل م
ام  مات، ون عل ات، وهي: ب ال ام الأساسي ثلاث آل عة م ال ا ادة ال ث ال اس

اء. ة ال ، وه ار ال  الإن
عة، م ا ادة ال ه ال ، وف ما ن عل ل ل ال ا جاء ت اء  ك خ أع

ل  اش رئاسة م ي ت ولة ال ن خ دول: ال ل ة،  ارج على م وزراء ال
ق  ا ورت ال ئاسة ال ا ب لع ي اض ول الأرع ال زراء، وال امعة على م ال ال

امعة. ل ال   واللاحق ل
ة ف قات ال ع اً لل ه؛ ن لة إل هامه ال ل  ام ال م  ة  وزاء ع ض وال

لي له إلى ح ال الع ض دخ ي اع ة رق )١١(ال وحة العاد ة ال رت ق ؛ فق ق
                                                 

ام الأساسي  )١١( اء علي ال ول الأع ة ال ي غال م ت ة في: ع ف قات ال ع ل أه ال وت
ة  ام الع ل ن ه ح ب خلاف ب ؛ ون ل اء نا  ه؛لل ة لإن اد ات ال ان ع نق الإم
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١٣٧٩ 

ارها رق (٢١( ارخ ٤٥٣) في ق إعادة ال في تع وت  ٣٠/٣/٢٠٠٩) ب
امعة رق ( ل ال ار م ي، وتلى ذل ق ل والأم الع ل ال ادر في ٥٩٢م ) ال

ة ٢٦/٣/٢٠١٤ ة رق ( على هام الق قاف ٢٥العاد ر إ ، وال ق ال ة  عق ) ال
لاع  ي، واض ل والأم الع ل ال اخلي ل ام الأساسي وال ال اً  ق ل م الع
لات  ع ه، ل إدخال ال ق فة م هامه  زار  امعة على ال ال ل ال م

. ام ي ال   اللازمة على ه
ة رق ( ة العاد م ) ل٢٦وفي الق ة ش ي ت  ي عق ة، وال ول الع ل جامعة ال

خ في مارس  امعة ٢٠١٥ال ة لإصلاح وت ال حة الع ة مف م الل ، ق
ي،  ل والأم الع ل ال ل ل ُع ام الأساسي ال وع ال ة ل هائ غة ال ة، ال الع

اره رق ( ة في ق امعة علي م الق ل ال ر معه م ادر في ٦٢٢وال ق ) ال
هاء م  ٢٩/٣/٢٠١٥ ي تارخ الان ه. وح افقة عل اره أو ال ه، وذل دون إق أخ العل 

ل  اول ق ال رجة علي ج ام م ا ال ار ه ألة إق ، ما زال م ا ال ة ه ا ك
ه ي عل اره وال ألة إق لفة، دون ال إلى م   .)١٢(ال

                                                                                                                       
ان  ة، ف ض قات ال ع قله له. أما ال ة م ان م ت م ء ع عاونة له، في ض ة ال الأجه
ي م علامات  ي أثارت الع ، ودور انعقاده، وال ل لة لل هام ال عة ال ي  ت في ت

ور الأساسي  ل وال اء ال ة إن ل أه فهام ح ل علي الاس ة ال ول ة ق م ه، ن ال 
ض  ف ان  لاق مع جهاز  لاءم علي الإ ة لا ت ول احات؛ وهي م ار الاق ات وص ات اد الاس إع

ي.  ل والأم الع ة ال ا ف ل ع ال ا اءه ال :في إن جع  راجع لل ي، م . س ح ف ال
، ص   .٥٢ساب

لاح أن م  )١٢( هام وم ال ي ال ة ت اء م ناح ساً، وس ما مل ز تق ل، ق أح ُع ام ال وع ال
اته. ل وآل ل ال ات، أو م ح ت لاح   وال

ام  وع ال ه، ن م ل  ام الأساسي ال ت وقف الع ف في ال ار على ه لاً م الاق إذ ب
ل والأ ل في: دع ال ة، ت ث على خ مهام رئ ُ اء، ال ول الأع ار ب ال ق م والاس

ها؛  اعات ودارتها وت ة م ال قا ؛ وال ولة ع أخ ة ل اخل ن ال خل دولة ع في ال م ت وع
ن  ام القان ان، واح ق الإن ة حق ا ن، وح ادة القان ش وس ة وال ال ا ق ع أس ال ودع وت

د إعادة ا اني؛ ودع جه ولي الإن ة إلي ال ام د ال ه اعات؛ وت ال ع ال ة ما  ار في ف لأع
ه. ان اله وج ل أش ة الإرهاب  اف   م
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١٣٨٠ 

ة ا -٣ ات إدارة وت ادرة دع آل ةم لافات الع ة-ل  الع
ة في دورته  امعة الع ل ال رة ل ة ال رة الع ه م بها ال ادرة تق وهى م

ة رق ( ت٢٢العاد ت في س ي عق ة في مارس  -) وال ة الل ة الع اه ، ٢٠١٠ال
ارها رق  ج ق ة  امعة الع تها ال ادر في  ٤٩٩وأق ت ٢٨/٣/٢٠١٠ال . وق ح

ي مع ه ي الع عا ة ع ال اك اد العامة ال عة م ال ادرة علي م ه ال
ة،  لافات الع ادئ في:ال ه ال ل أه ه   وت

ة، - لف الأصع ة على م ائ ء إلى تقل أو ت العلاقات ال م الل  ع
جهة، - ة ال لات الإعلام ع م ال ء إلى أ ن م الل  ع
لاف - قاء ال إ ام  ة،الال ة داخل العائلة الع  ات الع
ك، - ي ال ل الع الع عل  ا ي ة،  ول الع اق جامعة ال ام   تع روح الال
لاف. - ا بلغ درجة الاخ ة مه ار في العلاقات الع  ت لغة ال

ـة  ول الع ال ار  ـع الإض ص علـى م ـ أك ال ادرة؛ ل ه ال وق جاءت ه
هـ ا ض لها وم ع ي ت ار ال ات والأخ ي ه اجهة ال ها في م ال فـا علـى م ا وال

ها،  ض عل ف ار ال  أن  ـ اع ال ع أن ة وج اد ات الاق ها العق ا ف
ا،  لافات وجعله وأخ ا بلغ درجة الاخ ة مه ار في العلاقات الع ت لغة ال

اف ل إلى ال ص لة لل اً ووس   .)١٣(نه
                                                                                                                       
اً في  ها، ع ة؛ و ع امعة الع اء في ال ول الأع ع ال ل، أض ج وم ح ال

ق يل ال ع غة ال ة م ص ال ادة ال ا ب ال ي، وذل ح ل والأم الع ل ال   ح.م
ى م  ف، أض ق ام ال ها في ال صاً عل ان م ي  ة ال ا اب ال اح ال غة اق لا م ص و
ة  ا اءات ال ارات والإج اذ الق ح، ات ق يل ال ع ة م ال ام ادة ال ا ب ال ، وح ل ح ال

اء أكان الاع ة، وس اء على أ دولة ع الاع ي  ه اء أو ال ه دولة ع أو إزاء الاع اء ارت
ات، أو إرسال  ت ا ال ن وع إلى م اق م ات م ع ا في ذل إرسال   . دولة غ ع

. ال ذل ي ال اع، إذا أق ا ال ة إلى م ات حف سلام ع   ق
ه  قاء عل اء، وال ت الإ ة ال ، وه ار ال ام الإن مات، ون عل ان ب ال ام و في ال

ة حف  عة، وهى: ق ة را اء آل حة، على إن ق لات ال ع غة ال ادسة م ص ادة ال ل ن ال ُع ال
ة. لام الع  ال

امعة رق )١٣( ل ال ار م ادرة: ق ه ال ل ه -2010/3/28د.ع  ٤٩٩(ق. ق:  :راجع لل ح
(22).( 
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١٣٨١ 

اسي والع و   - ت عاون ال ال ال  :في م
ة في  اس ة ال امعة الل أت ال ف  ٣٠أن ل ١٩٤٦ن ع م م، وذل ل

اسي ال ال ارة في ال ات اس ص امعة ب ة في )١٤(ال ول الع ا وقع ال  .١٣ 
ل عام هام ١٩٥٠أب ه ال ل إل ، وأو اد عاون الاق ك وال فاع ال ة ال م معاه

لاً ع الع ي، ف ل والأم الع ي ال امعة في حالات ته ل ال ها م ي ي ة ال
ثًا علي صع  ان لها دورًا م ي  ارات ال ي م الإعلانات والق امعة الع ار ال إص

ك ي ال ل الع   .)١٥(الع
ل  ة، وذل للف ة أم ع اء ق ل في إن ة، ت ي ة ج اثها لآل لا ع اس ف

ي ن عام ب ال ة ال ة ال ا ازعة في الأزمة الع ات ال ل ١٩٦١ق م، و
ة م  لع في الف ي ان ة ال ان ة الل ب الأهل اجهة ال ي ١٩٧٦-١٩٧٥ل م وال

ة م عام  دع الع ات ال ها ق ي عام ١٩٧٦خلف   . )١٦(م١٩٨٣م وح
، اق أضف إلي ذل ذج لل امعة ب أول ن را، وذل  ام ال ب في س الع

ة في  ارج و ووزراء ال امعة على م ال ل ال ها م ي أق ادرة ال ج ال
ف عام  اني م ن ة بها٢٠١١ال اخل قف الأزمة ال ل )١٧(م؛ وذل ل ار م ز ق . و

ادر في  امعة ال ا ١٩٩٠أغ عام  ١٣ال ، ه اقي على ال وان الع أن الع م 
و  لا ع ال ها، ف ت ة أثار ي ها لأ وان، ورف ا الع ها له إدان امعة، وذل  ي لل ر ال

                                                 
ة: د. ناص )١٤( ه الل اء ه وف إن ل  ة  راجع لل ح ة ال ة والإقل ول وف ال ي، ال ح

، ص جع ساب ، م ا وآخ ن ش اق. في: د. أح ع ال يل ال ها. ٢٥٤اولات تع ع  وما 
از  )١٥( م ج ه ع اناً، ي  ، ب ة ع ان امعة في دورته ال ل ال ر م ال، أص ل ال فعلي س

ام أتفاق س د أو إب ف فاوض في عق صلح م ل، ورت على ال ائ اد أو ع مع إس اسي أو اق
ع  ل في ق ها ت اب عل ض ت امعة، وف ل م ال اء الف ؛ ج الفة ذل ة  ام أ دولة ع
ارة  ة وال اد ة، ووقف العلاقات الاق ود ال ة معها، وغلاق ال ل ة والق اس العلاقات ال

ه ف ة معها. وه ما ج ت ال ل عام  وال ائ " مع إس ف ة "كام د عها لاتفا علي م ع ت
ع . ١٩٧٨ ة  ول الع ان، جامعة ال ش اح ال ان: د. ع الف ا ال ل ه ل ح ل راجع لل م ال

امها. ( ن علي  ف ق د أك م ن ة، الع ون ع لة ش  .٢٢)، ص١٩٩٨، س ٩٥م
ن ش راجع: )١٦( ، صد. أح ع ال اب جع ال ها. ٤١ا، ال ع  وما 
ات الإدارة  )١٧( دة: تعق ة مفق ، فاعل ال ادرة: د. ح أب  ه ال د ه ل ب ل ح ل راجع لل م ال

رة. ( ة للأزمة ال ةالع ول اسة ال لة ال د  -م  .٧٣)، ص٢٠١٢أك  -١٩٠الع
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١٣٨٢ 

ه  ي مع ه ام الع ها على ال ، وتأك ر م ال اب الف الان اق  تها للع دع
ة م  ان ادة ال ام ال الا لأح ف إع عي ع ال فاع ال ال حقها في ال ة، وع الأخ

ك فاع ال ة ال   .)١٨(معاه
اجهه الأزمات  ات م اق وآل ي م الق ل ال امعة الع ت ال ا عق ك

ع ت ال عام  ح  ي ال  وع الأم الع ة،  ة ١٩٩١الع م، وق
ن عام  ت في ت ي عق اء ٢٠٠٤الإصلاح وال ال إن امعة  ل ال ار م م، وق
ب الأ ات ال ا اجهه ت ة ل ة أم ع د ق ه فالة ال ًا، ول . وأخ ة في ال هل

ادر  " ال ن ال "إعلان ت ة، فق  ة الع لام والأم وال ق ال ة ل ماس بل ال
ة ( ة العاد ة الع ارخ ٣٠ع الق ن ب ة ب عق د" ال م وال ة الع مارس  ٣١) "ق

ات وا٢٠١٩ ت ال ال ل أش د ن إنهاء  ه ورة ت ال قة م  اعات في ال ل
ة  ة ال ال ق ال ، وت ه وال اب ال ة أس ة، وال على معال الع

ة. ارج خلات ال ها ض ال ة، وت قة الع اعة ال ع م أساس ل ة،    والع
  المطلب الثاني

  تقييم دور الجامعة العربية في مواجهة الأزمات العربية
ه، ةً،  ال ا اق ا ب له م ور ال أو غ م ال ة إلي أنه، وعلى ال لأم ال

ة ات الإقل الها -لل ة أح أش امعة الع ي تُع ال ل والأم في  -وال ف ال ل
ة  ام ادة ال ة ق جاء قاصًا وفقًا ل ال امعة الع اق ال ي، إلا أن م ارها الإقل إ

ة ا ازعات الإقل ه على ال احة م ته ص ة. وه ما أك ول الع ي ت ب ال ل
ض م  ه م أن الغ ا ن عل امعة، وذل  اق ال ة م م ان ادة ال ام ال أح
قا  ها، ت ة ف ول ال ة ب ال اس لات، وت ال ال ث ال امعة ه "ت ال

ادتها".  قلالها وس انة لاس ها وص عاون ب   لل
ت ال ا أك ها ك أ، وذل م خلال تأك ا ال امعة علي ه اق ال ة م م ام ادة ال

ها  ع ة في أقال  امعة ل ال القائ ال اء  ول الأع ع ال ام ج ورة اح على ض
. ه ال مي إلى تغ ه ال ق ت ة أع آ ام  م ال ، وع ع   ال

                                                 
ار: )١٨( ا الق ني له ار القان ل الإ ة  راجع لل ح ماس بل ج وال ل د شهاب، أزمة ال د. مف م

راسات  ة، معه ال د ع ، ال عاص ولي ال ع ال ة في ال ماس بل وة ال اف، ن دة الأ ع ة وم ائ ال
اي  ة، ف ماس بل  .٥٥-٥٣، ص ص١٩٩٢ال
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ا ص دول ال ت على ح ص، أنها أك ه ال لاح له معة علي ال وم ال
اء" ول الأع ة لل اخل ن ال خل في ال م ال لقة، وع ادة ال ، وه ما )١٩(أ "ال

ل  ة ق ل ازعات والأزمات ال رتها على حل ال أسه إلى ح  في تق دورها وق
ا يلي. ه  ق إل ا س لها  و رها وت   ت

، ل ا ال امعة م ه احل: و تق دور ال ة إلى ثلاث م   م خلال تق
حلة الأولي   أولاً: ال

امعة عام  أه ال ة م تارخ ن ة ال حلة الف ه ال ل ه ي عام  ١٩٤٥وت ح
ني ٢٠٠٠ ه لال ال اجهة الاح ي ال شه أوجه في م عاون الع لاف ال . و

ا ال ال ة  ه الف ت ه ، فق ت ة وفل قة الع لقة، لل ادة ال أ ال رم ل
ازعات ذات  فة خاصة ال ول، و ة لل اخل ن ال خل في ال م ال له، وه ع ل وم

ي ع ال ا ة )٢٠(ال اجهه مع الأزمات الع ددها في م امعة وت ل ال لا ع ف . ف
ك؛ ما أد إلي  ي ال فاع الع ة ال ل معاه م تفع ل ع ة، في  عق ادة وال ال

ة لها. ت ل ح اد حل لة دون إ ات    ها لف
ها: امل، أه ة ع قة إرجاع ذل إلي ع   و في ال

ة  -١ اعات الع ة ال ني عام ل ام قان ماسي واضح، ون هج دبل د م م وج ع
ة؛ ة سل  ت

                                                 
ح  )١٩( ان ق  ول،  لقة لل ادة ال أ ال ة ال م م ، أن ف ال ي  اورات وم ال في م

ام والع م  ي في ال ت الع ة لل ة ال ت على هام الل ي عق ة ال ه ة ال ح ال
اك، وذل على أساس أن  ١٩٤٤س عام  اس" رئ وزراء م أن اشا ال في  ئاسة "م ب

ر لا م س اء  اس ها. و اء ف ول الأع ات ال ة أعلى م سل امعة سل اق والأردن، ن لل ا والع
امعة أعلى  ة لل ام سل اد م شأنه  ل ات د ش ة وج ة، ف ار ة ال ول الع د ال فق رف وف
عاون وال ب  ال ح  ي  ل ت ة إلي إقامة ش ع ال ا  ف ها، وأك اء ف ول الأع ات ال م سل

قلا ادة واس ة على س اف فل ال ا  ه،  اء  ول الأع ان، ال اح رش الف ول. لل راجع: د. ع ل ال
، ص  اب جع ال   .١٣ال

. هاني خلاف،  )٢٠( ف ة: ال امعة الع لقة ودوره في إعاقة ال ادة ال أ ال ل م راجع لل ح
ة. ( امعة الع لقة" وعاقة ال ادة ال : "ال ق أ ال ةال ول اسة ال لة ال د  -م ل  - ١٩٣الع ي

 .٣٧-٣٦)، ص ص٢٠١٣
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١٣٨٤ 

ول الع -٢ ة ب ال ة والعقائ ج ل ي امات الإي ر الانق ه ة، و عة الق ة؛ تأك ال
ة،  ول الع ي م ال ال الع عي ال  اردة، وال ال ب ال ات ال ة تأث ن

را ان وال وس  ؛)٢١(كال ول
لاً  -٣ ة، ف اجهه الأزمات الع ي في م امعة على ال ال ة دور ال ود م

ب الأهل ال في تعاملها مع ال ا ه ال ها،  اجه ها في م ددها وتأخ ة ع ت
ة م  ة ال ال الف ت  ي ام ة ال ان  ؛)٢٢(١٩٨٩-١٩٧٥الل

                                                 
ذ وع )٢١( ف ة وال ج اض  لل ان ت إلي ال ش على أن دم  ال، ي ه ل ال لي س

ان  ا  ة، ب اجهة أزمات الأمة الع ة في م ارد الع ة ال ل دون تع ان  ي، وه ما  الغ
اي  ي م ت ة، ت ال اد فا ال اء ال فًا م إح ة، وخ د ع ه ال ع ان ت ، وال  ر ذ ال ف ال

رة ب  ة ال ارج اسة ال ش، ال ن ه ة: د. ر ول الع ة لل ارج اسات ال ل ال ان. راجع ح إي
ي هلال ني، د. عليَّ ال ه في؛ د. به ق ار إل ة. م اق ة وال ال ة  ال ارج اسات ال ران)، ال (م

ة: د. جاب سع ج ة، ت ول الع ة، لل اس راسات ال ث وال ة، م ال ض، القاه ، ص ١٩٩٤ ع
 .٦١٩- ٦١٨ص

امعة  )٢٢( اعاتها على ال ض ن ول في ع م ثقة ال ي ذل إلى ع جع جان  م الفقه الع وُ
ائ ب وال غ ود ب ال اع ال ال في ال ا ه ال ادها،  ائ في ح ها ال ة، ل -١٩٦٢( الع

ارات في ). إذ ع١٩٧٣ ة ق ارها ع ة في الأزمة ع إص امعة الع خل ال غ م ت  ٢٠، ١٩لى ال
ا  ١٩٦٣أك  اتها م م ازعة  ق اف ال اع الأ ة، وق ات الع ل ع الع قاف ج لإ

امعة، وق  ائ رف دور ال اع، إلا أن ال ة لف ال ول الع ة م ال ة وسا ل ل اع، وت رت ال
جه  ارب ال في ت ، أد ال ة أخ ة. وم ناح ة الأف ح ة ال اع ع م ن حل ال أن 
ة ال  ص ة، وخ ة م ناح ة والق م عارض ب الق ة ال ة؛ ن ة الع ارج اسات ال ال

اد وال اه الاس ة ع ت م اخل ها ال ان سل ة أر ا ها إلي ح ة وسع اس ه ال ج ع وال ق
، نا ع  ة أخ ها م ناح ع ة ل ول ات ال ام ارجي وال و ال رة الع ي ص الإعلامي وت

ار، = = اع الق ة ل اج ة وال امل ال عها  الع ي قادت ج اسات، وال اسها علي تل ال وانع
ة، وأداء  و ة والع ح م ال فه ة ل ول الع ة في إدراك ال وث ف م إلى ح ل في ع ول، وال ت ه ال ه

ي. اسي الع ك ال ل ا ال ة ل ا   الاس
ك ل جه وال ة العلاقة ب ال ل ل ج ادلة ب راجع لل ح امات ال افي، الال : د. ع ال م

د ( ة، الع ون ع لة ش ة، م ارسة الفعل ص وال ة ب ال ول الع - ٢٢، ص ص١٩٨٩)، ٥٨ال
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٤-  ، ة أخ ن دول ع خل في ش ة في ال ول الع ع ال عة ل  ة ال اي وت ت
ة،  ائ تها ال غ ق ف ة، وما ل احة الإقل اد على ال ها للع دور  ع وذل إما ل

ة؛ ما أد اد راتها ال اي ق ة ع ت ات فة وال اعات والأزمات، و  إلي تفاق ال
ها؛ ة م  خاصة ال

ض على  -٥ ي تع ة ال ة في علاجها للأزمات الإقل ول الع مات ال اع ح ان
ها ال ة وم ات الق العال ة، ل امعة الع  .)٢٣(ال

ة ان حلة ال اً: ال   ثان
ن ا ة العق الأخ م الق ا حلة م ب ه ال أت ه ة العق وق ب ي نها ، وح لع

هاج ال  امعة على ذات ال ها ال ت ف . وق أس اد والع ن ال الأول م الق
: ر حلة ق لاحقها ت ه ال حلة الأولي، إلا أن ه ها خلال ال   غلف سل

                                                                                                                       
، ص ص؛ أن٢٤ اب جع ال ، ال ش ا: د. أح ال ، ١٨٢-١٧٤ أ ل م ا راجع: ج ؛ أ

، ص  جع ساب ي هلال، م ها. ٣٥٥د. عليَّ ال ع  وما 
)٢٣(  ، ل ع له و " ق ت ت ي ق الأوس ال ش" على أن "ال ار، ي "ه ا الا وفي ه

ه ة م ه الأخ ي، وق جعل ه ة الق الع اس قل  ب ا ال ة على م اً لل ه اً ج اد اً اق م
ه الق علي  ل ه ، ع ة أخ ها. وم ناح ان أم ل وض ائ اء إس ة، ون ف ارد ال ي وال ات الاس
، وه ما جعل  وله قل ل ل م ا م ن لاً م أن  ، ب ق الأوس له ل دول ال ل ن ع ت

مات في حاجة  ه ال ة ه ث ذل حالة م ال ة، وأح ل ات ال ي ه ة م ال ة الغ ا ة إلي ال دائ
ه  ح له ة، وه ما س ة الغ ال أس لفة وخاضعة لل ق الأوس م قة ال قي علي م ي تُ ة ال اد الاق
ة في ج ل ي ة والإي اس ات ال اغة الأج ق الأوس م خلال ص ون دول ال خل في ش ال  الق 
ة،  قة الع ة في ال ج ل ي اعات الإي امات وال وره إلى تع الانق ي؛ وق أد ذل ب العال الع
ا   اساتها، و لاءم مع س ا ي ه ال  لاع به ا مه لل ة، م ول ة ال ا اً لل ي اماً ج ض ن وف

ه ال ة في ه ها الع اع ائ بها م خلال ق ها الع ال اج ل:قة. ت ف   راجع لل م ال
- Raymond Hinnebush, The International Politics of the Middle East, 

Manchester University Press, 2003, pp.14-15 

لة  . (م اض عه ق ال ق الأوس ت ل ال ق اد، م ال ع ال ة: د. ج اللغة الع ا  راجع أ
ة ول اسة ال د  - ال اي  -١٩٩الع اف ٦٧)، ص٢٠١٥ي ل، الأه ا راجع: حازم محمد خل ؛ أ

ة ون ع لة ش ة، (م قة الع ال ة لها  اع ع اء ق ة م إن ول الأج ة لل ات د  - الاس الع
  .٢١١- ٢١٠)، ص ص٢٠١٨ -١٧٥
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اد  -١ اث ال ي، وذل في أعقاب أح م "الإرهاب" الأم ر مفه ل ة ت ا ل في ب و
اح دول الع م س اج ة  ف ال الأم ء ت ي ، و ة ال قة الع

اساتها " –تعارض س ها "خانة ال لق عل ي أ ها مع الإرهاب،  -وال ا إس ت
ة أخ  ف دولاً ع ه ي اس ال ال لة م الأع ل مة ل ان مق اق، وه ما  كالع

ا را ول دان وس لا)٢٤(كال لا ع سعي ال ع ن . ف ة إلى تغ  ات ال
ي أصال ة ال ول الع مها – في ال ة،  -فه اسة الأم ًا على ال ع

ج ال  ل ع دول ال ، و ال في م ا ه ال اب العلاقة معها،  غ ث ل
ة  ا ي في ح ام الع ل والانق ة الف حلة ق ه ال ل ه ة. وق م د ع ال له ذل 

ل آ ك، وتفع ي ال فاع الع ة ال لة في معاه ك، م ي ال ل الع ات الع ل
ول  اقي ال اق و ي علي الع وان الأم ع الع ي وذل ل ل والأم الع ل ال وم

ة.  الع
قها  -٢ ق ة  ال ة إلى ال ب الع ع ع ال ولي، وسعي  ام ال ر ال أد ت

فة  ماتها، و اجهة ح ة في م ان ة الإن امي ح ة، وت قة الع خاصة في ال
امعة مع  وث تغ في ن تفاعل ال ؛ إلى ح ل ة ل ا ة للاس ارج غ ال ال
ول  لقة، وح ال ادة ال أ ال ائها، وذل ع ال م م ة لأع ل اكل ال ال
ة،  اس ة ال ار ع ال س ة، وت اس اة ال ة في ال ا ق اء إصلاحات د على إج

ي و  ق ته وث ارة الإرهاب. وه ما أك ة الإعلام، وم ان، وح ق الإن ام حق اح
ن عام  ة ت را ع ق ان ص " الل ي " و"الإصلاح وال ام . ٢٠٠٤"العه وال

م  ة ال ي في ق ل والأم الع ل ال ي، وم ان الع ل اء ال لا ع إن ف
ة ٢٠٠٦عام  لافات الع ه لإدارة ال ا ، وآل غ م ه ان. وعلى ال ا سلف ال

ًا،  ة، وعلي ن ب الع ع سة لل ائج مل ة ن ه آ ت عل ل، إلا أنه ل ي ال
ي وال  ضاء الق الع الة أو اس اول اس أنها ت امعة و ت معه ال ه

                                                 
لاع  )٢٤( ة في ال ات ال لا ة ودور ال ا ل الأزمة الع ل ح ل ولي: د. راجع لل م ال ل ال ال

ة والإضعاف  ق ة ال ل ة في ج ة؟: ن ولي أم أداة لله ة ساحة لل ال ح نافعة، الأم ال
وان علع  ران)، الع في (م د م ة م ة. في: د. ح نافعة، د. ناد ول ة ال س اق:لل  الع

ة  ة، م الأزمة.خ عة الأولي، القاه ل أمة، ال ق ة، . وم اس راسات ال ، ص ٢٠٠٣ث وال
 .١٨٠- ١٧٩ص
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اء على م  ات س ة ت د ذل إلى آ عارات العامة، دون أن ي ع ال
ه العلاقة ب ة له ة ح ق ت مات، أو على م ت ب وال ع  ال
ب. ع  ال

ة ال حلة ال اً: ال   ثال
ن  اني م الق ة العق ال ا راتها م ب أت ت ي ب حلة، وال ه ال وق شاب ه
ب  ع اء على م العلاقة ب ال رات، وس ي م ال ، الع اد والع ال

مات، أو على م ة. وال ول الع ن ال ة في ش ارج خلات ال    ال
ات: ة س ع حلة  ه ال ت ه   وق ت

ن  -١ ا في ت ة،  قة الع ة ال في ال رات على أن ي م ال ب الع ن
ة،  الح دول أج ا معها م عان ما ت ي س ا، وال را وال ول وم وس

وثها في الأصل، ما  اب ح ه كان أح أس ي م الأزمات في ه أد إلي تفاق الع
امعة أن  ه. وه ما آل معه لل وب أهل رت إلى ح ي ما ل وأن ت ، وال ا ال
ه الأزمات  خل في ه مات، وال ل لل وال از ال ا ع الان لي ن ت

ي تل امعة، وال اق ال ة في م اك ة ال ن اهل الأس القان ة؛ وم ث ت م ال
ة، اس ها ال ام ن ، واح ول الأخ ة لل ادة ال ام ال اح ول   ال

ه  -٢ قة حل ه ل  امها ح ائها، وانق ة لأع ل ازعات ال ة لل امعة الع ل ال و ت
ازعات،  ال

ي  -٣ ار ار ال ع ة سعي ق الاس ة، ن قة الع ة في ال ضي أم ب ف ن
ة ول الع ون ال خل في ش ة لل ة، وم ناح ف ة وال ات ها الاس ال أم م ، ل

ة  ف رتها ال ة ع ق اك ة ال ال تها ال غ ق ف ة ل ول الع ع ال ، سعي  أخ
ي، وذل في  ار الع ع الق ة ص ل ها على ع ض  ارفي ف ها ع دور  إ

ة أم ا ها ح اول ة، أو م ل اتها ال ي شه ي، يل ارفي  –ا العقائهاد إقل  إ
عي ي ال اع ال ة. -ال قة الع ا ن ال الأخ في ال  م م

امعة في  -٤ اقف ال رج معه م ا ت ة، وعلي ن عاملة إزاء الأزمات الع ة ال ازدواج
خل  ئي إلى ال خل ال ي إلى ال ل اد ال ة م ال ات الع ت عامل مع ال ال

د أ امل، دون وج عه.ال خل أو علي الع  ا ال غ ه ني   ساس قان



  مجلة علمية محكمة                                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٣٨٨ 

ة،  -٥ اعات الع اجهة الأزمات وال ك في إدارة وم ي ال ل الع ات الع ل آل ف
لي الفعلي. ها إلى ح ال الع م نفاذ أ م  وع

ول  ع ال ة في  ازعات ال امعة مع ال ، فق شاب تعامل ال ا ال وعلى ه
ا  ة،  افي س الع ارث وجا  ، خ ا وال ة –را ول اس ة وال ن ة القان اح - م ال

امعة خارجة  رات ال ع م ة، وجاءت ج اخل ن ال خل في ال از ال م ج أ ع على م
ة. ب الع ع ة لل ان عاناة الإن اق، ول ت إلا في ال م ال   ع ال

را ال –ففي س ل ال غ -علي س امعة في حل الأزمة وعلي ال وز دور ال  م ب
زارة في  ة ال ها الل ح ي  ادرتها ال ها، وذل ع م اي ة م ب اخل  ٢٢ال

اي ازعة، وتعاونه ٢٠١٢ي اف ال ي ب الأ ار سل اء ح ه م إج ا في ا ت
ة أن مع الأم ال ا ال ل الأم –ه عان ما اف -ع م ها؛ إلا أنه س ع ت ل ق

ام  ل في الانق ا داخلي: و ه ؛ أح ة عامل لها ن ور، وث ف ا ال امعة له ال
ة إدارة الأزمة. وذل امعة في  اء ال ي لأع ع ال  ال راجع إلى؛ أن 

ة ة –الع ل فة خاصة ال اد  -و اره ام اع  ، ر ام ال اً لإسقا ال ان م
ان ر إي الف م ارها علي ح -ل ق ها واس ي لأم ل ته اني، وه ما  ب الله الل

غ  عارضة، وال ح ال ل ول إلي ت ه ال ل دع ه ي. ول ي والإقل ال ال
ات  ض عق امعة، وف را في ال ة س عل ع ار ب ار ق امعة لاس على ال

ها في  ة عل اد ف  ١٧و١٦اق ل ال٢٠١٧ن م ، ما أد إلى ف ة، وع ادرة الع
ة  د ع ة ال ة الع ل ة س ال ب ن اق الع ة ال ع ل  اً ف ة لها، وأ ا الاس

ها.  الة أم ة الأزمة، و اي وت ها؛ وه ما ساه في ت اق   ل
ة  ل الأم ل ة م ا غ م اس ل في أنه، وعلى ال ارجي: ف أما العامل ال

ة ل  لام الع ي ال ث أم ع ان"  في ع ع "ك رة، وذل ب ة الأزمة ال
اد  رة، إلا أنه واجه ت  في إ اف ال اعي ب الأ ل ال ة و سا لل
وع م  م ت أ م ي إزاء ع وسي وال قف ال ل ال ة ت ج للأزمة؛ ن م

أن إدانة ال ل الأم  ض على م ي تع ارات ال ارع الق الي ل م ال . و ر ام ال
الة  ها، و ؛ ساه في تفاق امعة للأزمة إلى علاجها، بل علي الع ل ال و د ت ي

ولي ي وال ي والإقل افها علي ال ال اي أ ها، وت   .)٢٥(أم
                                                 

ة" إلى )٢٥( امعة الع الي لل " الأم العام ال أن " وه ما ذه معه ال "أح أب ال ل  ام الق
د، ل   ف ل م عامل معها  لي ال ة ل رة إلى الأم ال قل ملف الأزمة ال ة ب امعة الع ال
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قف ال لف م ةول  ة في الأزمة الل لع في  -امعة الع ي ان اي  ١٧وال ف
رة شع ٢٠١١ امعة  -ةأث ث ام ال ،  في  ح لاف ال قه. ول الاخ ع سا

ها لها في  ع م ن ع أقل م أس ة  ل الأزمة الل و ل  ٢٠١١مارس  ١٢ب في ش
ل  اح ل ة، وذل ع ال غ خارج ب  ماسي ال بل اكل ال ال ال م أش

ات ال لا ارسة مهامه ت ضغ م ال خل وم ال ة الأخ الأم  ة والق الأور
ي. وذل على  ام الل اء علي ال صة للق ه الف ا ه ان ت ي  ا}، وال ن ا وف ان {ب

ة ة في الأزمة الل امعة الع اث  -ع دور ال ي ن عق أح ة ال الغ
ي ة)٢٦(ل اح لق دول ل في ال ة، ت ارث ائج  ت علي ذل ن لا . وق ت ات (ال

                                                                                                                       
، خاص ة الأن د ال ه ت  ا في ذل ما ي اث،  ة ع الأح ع ة  امعة الع ة أنها جعل ال

ة  قة الع ، ال : أح أب ال أ ا ال ل ه ي". راجع ح ت انة أو س اء في ج أو أس ة، س ال
اد: علي  ( اعات. إع ة م ال ي غة ج ة مف ل دائ د لا ت ة، الع ول اسة ال لة ال ل  -٢١٧م ي

 . ٢٦٥- ٢٦٤)، ص ص٢٠١٩
)٢٦(  ، ف اف إلى ض ال ع الأ ة ج ع ه الأزمة، بل قام ب ل ه و ة ب امعة الع ح ال فل ت

ا  . بل وصل ه ق الأوس قة ال ات في م ت اب م شأنها أن ت ال اءات أو ت اذ أ إج م ات وع
ارات م امعة لق ل ال ام إلى أوجه، ع رف م ة  ٧٤٨، ٧٣٨، ٧٣١ل الأم أرقام: ال ل

ار رق ١٩٩٢ ل  ٨٨٣/١٩٩٣، والق ا. وق ح ة ض ل اب ق ها ت ج ض  ان ق فُ ي  وال
ة م  ة في الف ة في القاه عق ها ال ادر في ق انها ال امعة في ب ة  ٢٣/٦/١٩٩٦- ٢١ال ول الغ ال

ا ن ا وف ان ة و ات ال لا لاث (ال اء ال ي ج ع الل ال ق  ي ل ار ال ة ع الأض ل ) ال
ة  ة تأخ حل الأزمة؛ ن ول ول م ه ال ل ه ا ح  ، ل الأم ضها م ي ف ة ال اب الق ال
ة  ة، وح ة الأف ح ة ال ة، وم امعة الع لا م ال ادرات  ة، وم ادرة الل ها مع ال او م ت ع

از، وم م الان ة ع ول الع ال فع  ات، س ه العق ار ه رت م أن اس ت الإسلامي، وح ة ال
ار.  ي ال م الأض ع الل ة، ل ال سائل ال   إلى ال في ال

ة  ة الل اه ة لل ات ال لا ل اتهام ال ي، جاءت في  اث أزمة ل ر الإشارة، إلي أن أح وت
ة ش  ائ ف  ا عام ب ل إس ي  ة ل ي ق م ان" ف ان أم ا ١٩٨٨ة " ن ه ف ، تلاه اتهام وجه

اء ال  ق ص تا" ف ة "ي ن قل ال الف اد ال ة ات ة ش ائ ف  لاعها ب أن اض ة  اه لل
ن في أب١٩٨٩في س عام  ة في ل فارة الل قة، هي حادثة ال اخل معه حالة سا ل عام ، وت

ل ١٩٨٤ ة ب ة الل اه ام ال إل ل الأم  ارات م م ار ق لاث إلى اس ول ال أ ال ا  . م
ه في تل ال اص ال ة، ادثالأش اخل ونها ال خلا في ش ته ت ا واع ه ل ، وه الأم ال رف
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اوئة  ا) م ن ا وف ان ة و ه ع وسائلال إسقا ي  ام الل ض  -للأسف –لل ف
امعة  ة، وال ل الأم ال ة، ف ب أهل لاع ح ها". وه ما ساه في ان وع "م
ر  ه ي، وت اد الل ة والاق ة ال م ال ا أد إلي ت ها، م ة عل ة في ال الع

ة الة الأم ة ال ول ة وال ي م الق الإقل خل الع ة، وت ال الل ف والأم قة ال ، وس
لح ب  ف ال ة الع اي ح جاتها، وت اث م ها وت الة أم ا أد إلى إ في الأزمة، م

ها. ة الفاعلة ف اف الل   الأ
ل  ة الأزمة إلي م لاع ب ة الاض ة مه امعة الع ، ت ال وفي ال

يال ل ة )٢٧(عاون ال ه ال ي ال لأم ش ل معه ال الع ال ، وال 
ادرة  ة ع ال ل إلى حل الأزمة ال غ م سعي دول ال ة. وعلى ال الع
ادرة،  ه ال ل ه عان ما ف ي ودولي، إلا أنه س اع إقل ي ح على إج ة ال ل ال

ث علي  اعة ال ها انقلاب ج ة، دع ب أهل ب ح ة، ما أد ن مة ال ال
ة في ال ان ة، وه ما ساه في تفاق الأزمة الإن ة ودول افًا أخ إقل   .)٢٨(أ

                                                                                                                       
لاث ول ال ق في ال ، بل ودع جهات ال ق ة ت ل ل ال ب قات،  و ة في ال ار لل

 ، ه ه ف ة لل ن ل قان ة عادلة وف أص اك ، وأن ت م اي ق في بل م ن ال ح أن  واق
ل  ة الع ق م ة  اك ن ال ، وأن ت ل ن الاس ن، ووفقا القان ي ل اه اس ها ق على أن 

لاث، وأص  ول ال ه ال . وه ما رف ة في لاها ول ة ض ال اب ق ات وت ض عق ت على ف
ة لة، الأزمة الل ا آل ف اس  ه الأزمة:  ات ه ل مع ا!. راجع لل ح ة م خلال  -ل الغ

د  ة، الع ون ع لة ش ة، م ول الع ة وجامعة ال  ١٧٧، ص ص١٩٩٩، ٩٨العلاقة ب الأم ال
ها. ع  وما 

ه  )٢٧( د ه ل ب رخة في راجع لل ح ادرة وال ل  ٢١ال قع الاتي: ٢٠١١أب   ال
-https://osesgy.unmissions.org/sites/default/files/gcc_initiative_ar_2.pdf 

عاد الأزمة ال )٢٨( اب وأ ل أس ، راجع لل ح جع ساب ، م ال ة: د. ح أب  ة وال رة والل
، ص ص٧٥-٧٢ص ص جع ساب ا، س. هاني خلاف، م ر ٤٠-٣٦؛ أ ا، د. إس ؛ راجع أ
ي، . ال ضع في ال ث ومألات ال د ال ة( صع ول اسة ال لة ال د  -م اي  -١٩٩الع ي
ال ع ال ١٦٦-١٦٤)، ص ص٢٠١٥ ل راجع، د. ج ، ص ص؛  جع ساب ؛ ٧٠-٦٦اد، م

ة. ( لات الع ة وال ول الع ، تأث الإرهاب في جامعة ال سف أح لة ولل راجع، د. أح ي م
د  ة، الع ول اسة ال اي  - ١٩٩ال في علي، ٦٥-٦٠)، ص ص٢٠١٥ي ا، د. خال ح ؛ أن أ

ا. ( اه ل ا ت ال اسة إ ات س ا ةت ول اسة ال لة ال د  -م )، ص ٢٠١٧أك  -٢١٥الع
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ي  ل الع ة للع ة واض ات اً م أ اس ة خال امعة الع اق ال ا جاء م وه
ة وا ن ة والقان ة ال اح ا م ال ه عاج ك. و ة ع عال ل لاج أزمات لع

هل اءه، بل، وغ م اء،  -الأساس –أع ة على ال ة وال لإدارة الأزمات الإقل
ة  ماس ات دبل د آل م وج اعي، أو لع ة  ج ع دور ال وذل ل راجع ل
ها  الف اب اللازمة في حال م ض ال اراتها، وتف ف ق اء ب م الأع ة تل ن وأس قان
ة في  اس ة ورادة س د ر م وج ه وع عف وال ل وال ام بها؛ بل راجع لل م الال أو ع
ارد أقل  ث، وذو م اء، وذل على خلاف ت أح ول الأع ات ل ال ه الآل ل ه تفع
ع أزمات  اته في علاج  س ع آل ور مل قي، وال قام ب اد الأف الات  ،

ة، ل أ م أجله.القارة الأف ق ما ن ائه في ت ة ل أع د ر ، وه وج    وح
ة  عة الع ه ال م  ور ال تق ة، وعلي ع ال اس ة ال اح ا أنه، وم ال ك

ة ة )٢٩(في الأم ال قائ سة لل م الان امعة م ة لل ماس بل د ال ه ، جاءت ال
                                                                                                                       

ة. ١٣٥- ١٣٤ص ة في الأزمات الإقل امعة الع ة لل خل ، الأدوار ال ر ع ا راجع، محمد ب ؛ وأخ
ة( ول اسة ال لة ال د  - م اي ١٨٧الع   .١٥٧-١٥٤)، ص ص٢٠١٢، ي
ة، دورا )٢٩( ة في الأم ال عة الع ك ع ال ي ال ل الع ان للع ارات  فق  ا على ق ث م

ي والإسلامي، وت ا ي ت العال الع ا ال ا ة، وذل في الق ه الأخ ه ه ي إزاء ه قف الع ل
ة،  ةالأخ لافات الع ة ال غ م ح ه، وذل علي ال اس قف وت ه ال ح اوز في  -ب ة، وال ت الع

ة ذاتها. وق ول الع اصة لل الح ال ة ال ار أحاي  ا في اس رً اس دورًا م ا ال ان له  
ك. وم أه  ي ال ل الع ام والع ه ال ان ت ج ي  ة، وال ارات م الأم ال ي م الق الع
ة العامة ي  ار م ال ار ق ة في اس عة الع لي، دور ال اقع الع ا ال قها ل ي  لة ال الأم

جي ل ي ج  الأساس الأي ل إلغاءه  ة، وذل ق ة الع ن ه ل، وهى ال ائ ه إس ال قام عل
اح  ا ن ً ة. وأ ول الع ع ال ة وعلى  ل على الأم ال ائ ة وس ات ال لا ضغ م ال
ي  ئ الفل اع لل ة إلى ج للاس ة العامة للأم ال اع ال ة في نقل اج عة الع ال

فات عام أث اس ع  . ة لل ح تأش ة م ات ال لا ع أن رف ال ، وذل  ة فل ة ق اق اء م
ًا دورها ١٩٨٨ ة. وأخ ة الأم ة لل س أح اللغات ال ة  لا ع دورها فى إدخال اللغة الع . ف

لام  اد م أجل ال ار الات الا لق ة العامة إع ارا م ال ار ق ار في اس ق اد  م الاع أن ع
ة  وجا على ال ته خ ها، وع ل ونقل سفارتها إل ائ ة لإس س عاص ار الق اع ة  ات ال لا ال

ه.  ف  ع لا ولا  ا ة و ول   ال
: وة  راجع لل ات ال اق ث وم  : غ ة في عال م ة الع ماس بل ، ال ي وأخ ا الأخ الإب

ه ي ن ة ال الله، الف ال ع ال : ع ، ت اعة وال افة وال ج لل ل ار ال راسات ب ة ال ا وح
وت، أغ  ة، ب ة الع ح عة الأولي، م دراسات ال  .١٣٩-١٣٢، ص ص٢٠٠٣ال
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١٣٩٢ 

هج  قادها لل ة، وأد اف امل، وال والازدواج ل وال ع ماسي ال بل الإدار وال
ها.  ئ لا م ته ة؛ إلي تفاق الأزمات ب ة والعلاج قائ ة، والأس ال ض عاي ال ولل
ائها، وال  ة لأع ل اجهه الأزمات ال عة دورها في م ا ا م خلال م ه ذل جل و

ارث خل ال ، وال ة تارة أخ ال ال تارة، والانع ور ال ت  ة، رغ ال ي تارة ثال
 . ر في ذل ارها الأج اع ائها،  ة في علاج أزمات أع اق الأم ال   كفله لها م

ع  ة، فل ت ب الع ع ع ال ها ل ج اق امعة ل ان ال وه ما ساه في فق
ي عام  وان الأم ، ولا الع مي علي فل لي ال ائ وان الإس ع الع لي م ع٢٠٠٣م

ي وان الأم اق، ولا الع أن  -الع ي في ال خل الأج ا، ولا ال ي علي ل الأورو
اه  ة ت اد م ال ع ها  ه إل ه ال ج مالي. نا ع ت داني وال ي وال ر وال ال
ا ل أنها  ه أدوارها  ت عل ه ا  ا ل ة، ن اعات إقل ها م أزمات ون ض عل ع ما 

ام أت {أ ال من لا م أن ت ي ب ، وال ة ال الح الق الإقل  عة} ل م
ك في  ي ال ل الع ائ الع ة ل ر اس ة وال اد تها الاق ة} ق ول الع {أ ال
 ، ائ ه ال م ه ا الأخ على ه ه له ان مُع ة،  ارج خلات ال ات وال اجهه ال م

خل  از وال ة للاب ها!.فأض ض اي واعي ح ارجي، ب   ال
  الخاتمة

راسة ه ال ام ه ل وفي خ ة م ق اي ال غ م ت أنه، وعلى ال ل  ،  الق
ل  اق،  لا م داع للع ام م ال ل ال ام الف ولي في اس ع ال ال

ة، على ا  اكل الإقل ة لل ل الإقل ل ة ال أك على أه اعي، وذل لل ار أن ال ع
ي ت في  ة للأزمات ال عق عة ال ر على فه ال ة هي الأج ات الإقل ال

ة ل ع الأم ال ي، وذل في  ارها الإقل عادها  -إ ورها وأ ع فه ج
ي م ع ال ا ة، خاصة في الأزمات ذات ال ا تال ة أك ل ة الع –ها؛ إلا أن ال

ال م خلال در  ا ه ال ةك امعة الع ل هي  -اسة دور ال ول ت ات ال على أن سل
اجهة  ات في أداء دورها في م ه ال اح أو تع ه ة ن ي ن ز في ت العامل الأب

لها.  و ها وت ع تفاق ، م ائها، وم ث د سل وأم أع ي ته   الأزمات ال
ة لل اً وغا لاً وس ي جاءت م راسة، وال ه ال صل ه ات وق ت  ع إجا

ات  ض ة الف أك م ص ها، وال م ي جاءت بها مق ات ال ال اؤلات والإش لة لل مف
اجعة  ها ال ت ع ي أسف ات ال ص ائج وال عة م ال ها؛ إلى م ي ب عل ال

عها،  ض ة ل ة وال ه ل في:ال ي ت   وال
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: النتائج
ً
  أولا

ام ع ال  -١ ض والانف لل والغ اق أد ال ام م ي ال شاب أح م لف ال اقع وال
ة  ا اجهة الاس ي في ال اعي الع ار ال ع الق ة ص ل امعة إلى تع ع ال

ها؛ ي م ع ال ا ة، خاصة ذات ال ة للأزمات الع  وال
٢-  ، ل ل م الأمانة وال لة في  ة، وال امعة الع ة لل اس ة ال أن ع الأجه

و  عة ع أداء ال ه ال ان س ي؛  ل والأم الإقل ة ال ا ا في ح ه ر ال م
ة؛ ول الع قة ب ال ة الع ة والعقائ ج ل ي امات الإي ة، والانق  الق

اجهه الأزمات  -٣ لي في م ي والع امعة على ال ال ود لل ور ال أد ال
ب ا ع ن اً في م ها  ددها وتأخ ة، إلى ت ي الع اق الإقل الع ف في ن لع

ال في  ا ه ال رة خاصة.  ول  ي لل رة عامة، وعلى ال ال
ة م  ة ال ال الف ت  ي ام ة ال ان ة الل ب الأهل - ١٩٧٥تعاملها مع ال

اني ١٩٨٩ ة العق ال ا ي ن م ب ة ال ة والل رة وال ة ال ب الأهل ، وال
ن  ة،  م الق ان ة الإن اح ه الأزمات م ال ة ه ون؛ وه ما قاد إلى تفاق ح الع

اً؛ ابها دول ق ها، واس د الفاعل ف اي ع ف وت ال الع اق أع اع ن  وات
ان  -٤ ل ي م ال ال الع ي  ة ال ان ة للأزمات الإن امعة الع اهل ال أد ت

ي س سة ال ل ل غ ال ان الأص ي  ة، وال ة الع ا لالات الاج ها الاخ
ها؛ إلى  د ف اعل ال ها، وللف اً في ن ب س ع ة لل اد ة والاق قا ة وال اس وال
ة؛  ان واعي إن ة ب قة الع وعة في ال ة غ ال ارج خلات ال ة ال اد ح ازد

ها، الة أم ها، و  ما أد إلى تفاق
ات ال -٥ ال ي م الإش وز الع امعة، إلى أد ب ل ال أه م ي صاح ن ة ال

ة، وقاد  اعات الإقل ي م الأزمات وال عامل مع الع ه في ال ون م م ه وع ل ت
ي، ولعل  ل والأم الع ي ت ال ارات ال ي م الق ار الع له في إص ذل إلى ف

ل ادة ال أ ال ، وم اع وال ام الأج ات؛ ن ال ه الإش ز ه ول؛م أب  قة لل
ة،  -٦ قائ ع م الان اصاته ب اته واخ ل ه ل ارس امعة في م ل ال ة م أد إصا

اصة  عة ال عامل مع ال ة إزاء ال م الفاعل ة، وع ل عاملة، وال ة ال وازدواج
ان؛  ق الإن رة، وحق س ات غ ال غ ال علقة  ة خاصة تل ال ل للأزمات ال

ة في ال ة إلى تع ال اخل ة وال ارج ات ال اجهة ال افها في م أه فاء 
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١٣٩٤ 

ل  و اس علي ت ل انع ان ل لها، و ول ول عها لإرادة ال ائها، بل وخ لأع
ه  قة حل ه ل  امها ح ائها، وانق ة لأع ل ازعات ال ة لل امعة الع ال

ازعات؛  ال
مات علي ا -٧ ول وال ع ال اصة ل الح ال اقي أد تغل ال الح العامة ل ل

ات ب  اق امات وال اي الانق اقف، وت اي ال ة؛ إلى ت ب الع ع ول وال ال
ة  ه ال ج ة ما ب ت ة الع وذ في العق عًا م ال ة. وه ما خل ن ول الع ال
ق  اعي ل عي ال ك، وذل م خلال ال ي ال ل الع اف الع ق أه ن ت

ه الغا اف خاصة ع ه ق أه ات ل ل اسات وال اهي ال ة، و ت
اع  ا أد إلى ات ة؛ م ح ة في ال م ال ارد، وع ال اهي  عامات وال ارع ال ت
م  فه ال ة  ول الع م سل وأم ال ة ب مفه ة  ي؛ وخل ه لل الأم ة ال دائ

ل. ي  اعي الع ، والأم ال  الأحاد
  وصياتثانياً: الت

ور  ال ض  ه ان ال ات، ل ص عة م ال راسة إلي م ه ال صل ه وق ت
ة على ال  ب الأزمات الع ة م ن قا ه في ال ة أن تل امعة الع ال آل لل

ي،  ي وال ل في:الإقل ي ت  وال
ه -١ اع ة دورة لق ل انة  ام  ة، وال امعة الع اق ال ح م ورة ت امه  ض وأح

عاص رات ال لاءم مع ال ا ل ة،  ة –ة م الأزمات الع  - م ناح
بل  فاعل ال هال ة أخ  –ماسي ال والفعال معها، و اث  -م ناح في إح

ض لها الأمة  ع ي ت ات ال ي ه عة ال ل  ار ح اع الق ؤ ب ص امل في ال ت
ة ن ام د ال ه اعفة ال ة، وم ة لها، الع ة ال قائ اجهة ال ل ال  تع س

اق  -٢ ي م اغة وت إعادة ص اص  ي ال وع الع هاء م ال اع في الان الإس
ال  ة، والام ن ة والقان اس اته ال اش لآل ان الإنفاذ ال ة، وض امعة الع ال

امه؛ ر لأح  الف
ي -٣ عا امعة في ال ع دور الأمانة العامة لل س ماسي مع  تع وت بل اسي وال ال

ه في قلال ان اس ي، مع ض ي والإقل ع ال ا ة ذات ال اجهة  الأزمات الع م
ه ا  امعة،  اء ال ة –أع امعة في  -م ناح اسي لل ع ال ف ال في ت

امة  ة أخ اس ز م ناح ع ة، و نة وم رة م ة  اجهة الأزمات الع م
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ة  قائ اءات ال ي الإج ة على ال ال ة ن ت الأزمات الع ام ة ال ال
عة  ة وال اس ل ال ل فالة ال ها، و ي ف خل الأج لها، أو ال و ع ت ي، وم والإقل

ها.  الة أم ها، و ع تفاق  ل
ة م  -٤ ة ال قا ة، وال ة لإدارة ورص الأزمات الع ة م ة إقل اء آل ورة إن ض

ة، أثار  ل ة وال لالات الإقل لات والاخ ص ال لل ال وال ها، ت 
ة لها؛  انة الأول ات ال ل ع ع ة والفعالة ل اس ة ال قائ ات ال ات فالة الاس و
ي لإنهائها، أو  ل فاوض ال ورة ال ار لأثارها، وض اع الق ه ص اء م خلال ت وس

امعة علي ل ال ها؛   م خلال ح م ع تفاق ي ل ل قائي وال خل ال  ال
اء  -٥ ة ال ة ه ل آل فة خاصة، تفع ي، و ي الإقل ل الع ات الع ل آل عة تفع س

ة  سا ء ال ة، وذل في ض ا ال في إنهاء الأزمات الع ة ه ت فعال ب؛ ل الع
ة ة في الأزمة الع ي ن عام  -ال ة ال ل ن ت م؛  على أ٢٠١٧ال

 َّ اعات، وِحَ ب الأزمات وال ع ن ال م امعة في م ة لل ل د ال ه ع ال ب
ة  اخل ة في إدارة أزماتها ال قافة الأخلاق وال لي ب ة ال ول على أه وت ال
س  ، وذل م خلال ال قة، وتق وجهات ال اء ال ل على ب ة، والع ارج وال

ن ب ن وال اف الفاعلة في الأزمة،الهاد وال ع الأ   ج
وث  -٦ ع ح فها م ن ه عي،  ل والأم ال ام ال ة ل ن ة ع اء آل إن

ب،  ع ة لل ان ارسات غ الإن اجهة ال مات، وم رة لل س ات غ ال غ ال
 ، ش فالة ال ال ة، و ا ق اسات ال ات وال س ان، وال ق الإن ودع حق

اد الة؛وس ن، والع  ة القان
ات اللازمة  -٧ لاح ات وال ل ه ال ي، وم ل والأم الع ام ال ار ن عة إق س

ل والأم في  د حالة ال ات ته ي  ة ال ارج ة وال اخل ات ال اجهة ال والفعالة ل
ة؛ ة للأزمات الع أ الإدارة الع الاً ل ة، إع قة الع  ال

ات إدارة وت  -٨ ها دع آل ها، وذل م خلال دع ة، وتأ لافات الع ة ال
ات  ل ع ع هلة ل ة وال ة ال ماس بل ة وال ن ة والقان ي قة ال ارد والأف ال

ام  ورة الال ول ن ض ه ال ج ة، وت اف الأزمات الع قة ب أ اء ال ارب  الإ
ة، مع الأخ  ات الح ال ة ال ي، وت ي الع ل اد العامة ال ار، ال في الاع

ة  امعة الع تها ال ان ق أق ي  ة، وال لافات الع ي لل ي الع عا ة لل اك ال
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ة لافات الع ة ال ات إدارة وت ادرة دع آل ان "م ج  -ت ع ة"  الع
ارها رق  ادر في  ٤٩٩ق  م؛٣٨/٣/٢٠١٠ال

هات -٩ اكات مع ال د، وتع ال ه ح ال ة  ت ع ة ال ل ة وال ة والإقل ول ال
ارسات  ق وأرش ال ل ال ف على أف ق ة، لل لام والأم وال ب ثقافة ال

ب الأزمات؛ ع ال م ن  لل
  

  قائمة المراجع
 
ً
 المراجع المتخصصة -أولا
ة -١ ة، م ة، القاه ال عة ال ة، ال ة الإقل ول ات ال ، ال ل  د. حازم محمد ع

 .٢٠٠٦الآداب، 
د -٢ فة، الع ع ل، عال ال ق خل إلي ال ة: م ول الع اد، جامعة ال  د. م ح

ف٣٤٥(   .٢٠٠٧)، ن
  

ا
ً
 المقالات والأبحاث - ثاني

اعات".  -١ ة م ال ي غة ج ة مف ل دائ ة لا ت قة الع . "ال س. أح أب ال
ول اسة ال لة ال ة: م اد: علي  (القاه ل إع د  -٥٤ة، ال ل ٢١٧الع ، ي

 م).٢٠١٩
اً: دراسة مقارنة  -٢ ازعات سل ة وف ال ول الع ، جامعة ال ش د. أح ال

د  ة، الع ون ع لة ش ة: م ة". (القاه ار ة ال  م).١٩٨٤، ٣٧لل
ة".  -٣ لات الع ة وال ول الع ، "تأث الإرهاب في جامعة ال سف أح د. أح ي

ل (الق ة، ال ول اسة ال لة ال ة: م د  -٥٠اه اي ١٩٩الع  ).٢٠١٥، ي
ي، -٤ ر ال لة  د. إس ة: م ". (القاه ضع في ال ث ومألات ال د ال "صع

د  ة، الع ول اسة ال اي  -١٩٩ال  ).٢٠١٥ي
ة:  -٥ ". (القاه اض عه ق ال ق الأوس ت ل ال ق اد، "م ال ع ال د. ج

ا لة ال ةم ول ل  -سة ال د  -٥٠ال اي ١٩٩الع  ).٢٠١٥، ي
ة لها  -٦ اع ع اء ق ة م أن ول الأج ة لل ات اف الاس ل، الأه حازم محمد خل

د  ة، الع ون ع لة ش ة: م ة. (القاه قة الع  م).٢٠١٨، ١٧٥ال
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