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  التخطيط الضريبي
  )مواجهته استراتيجية -الأساليب –الأنواع -(المفهوم

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح
لخص الدراسة

ُ
  م

اسة ال  اع س ها وات ة إل اش ة ال ارات الأج ب الاس ول في ج ةُ ال أدَّت ر
ف ها م ق أس ول وم ع ال ارة إلى أنَّ  اد وت ال ار الاق  في إص

الإضافة إلى  ارات،  ب تل الاس ة ل ة م ح معاملة ض ي ت عات ال ال
ان فلا  اغة الق ِّعِ في ص َ ُ ا بلغ مهارة ال ه اغة، ف ض ال ة، وغ ن ات القان غ ال
اف  ن في زادة ال ل ها ال فاد م ة  أن  ن ات القان غ ع ال د  مف م وج

ي ل وعاء ال مات ال ال ل على خ َّا أسه في زادة ال ي؛ مِ
وعة، ق ق م ة  ي. لاال ب ال ه ب م ال اد تق ن، وت ف مع روح القان   ت

ولة  ة ال ل الح ب م ة م تعارض م ة ال ل ه الع ا ت عل ًا ل ون
ة  ة ال ع القاع س ي تهُف إلى ت ولة ال اف ال ق أه مي وت ل الإنفاق ال ل

ة إلى  ف إلى ت وعاء ال ل ال يه ة ال ل ة وم ا ة والاج اد الاق
ن. ائلة القان قع ت  ى لا  وعة ح ق م   أقل ح م 

ح  ض عارضة، وذل ب الح ال ف ب ال ة ال راسة إلى   ه ال تَهُْفُ ه
ا ا ا ة م ماد قة ال ان ال ولة، و ل وال ل م ال ة ل ال ه  ا ي وم ل ال

وع. وع وما ه غ م ل ب ما ه م ي تف   ال
: ه الإضافة إلى م ت  ، ُها على م راسة ق اف ال ق أه   ل

اول  هت ح  ال ال ض ه، وذل ب ائ ي وخ ة ال ال ما
ي. ال ب ال ه ة وال ه ع ت ال ي، وت ال ال اصة    فا ال

ُ في  وع وال  ال الأولووض ي ال ق ب ال ال الف
ا. ه ل م في، وأسال  ع ي ال   ال

 ُ َّ خ انيثُ راسة ال ال في  ل ع ي ال اجهة ال ال ة م ات اس
ل م فادة  في  ع الاس ؛ ل ع ال اني وال ع ال ي وال ع الأم ال
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اجهة ال  ي وم ق م في ت ال ال ي س ول ال ارب ال م ت
ها. ع ال ومعال ر في ال فة أوجه الق ع في، ول ع ي ال   ال

ة: اح ف ات ال ل ي، ال ال ال ب ال ه وع، واف ال ي غ ال
ة  ي، ح ء ال ي، ت الع ة، الغ ال ل ي، الأسعار ال ض
ل  أج ي، ال ة، ال ال ة، الإعفاءات ال لاذات ال ات، ال ال

ة. ة ال ي، تأكل القاع اد ال ي، الف عي ال ي، ال   ال
  

Tax Planning 
(Concept - types - methods - strategy to confront it) 

A Study Conducted by Sally Samir Fahmy Abd-Elmessih 
Lecturer of Political Economy and Financial Legislation 

Faculty of Law- Ain Shams University 
Sally_samir@law.asu.edu.eg 

Abstract: 
The desire of countries to attract foreign direct investments to 

them and to follow the policy of economic liberalization and trade 
liberalization led to the profligacy of some countries, including 
Egypt, in issuing legislation that grants distinct tax treatment to 
attract those investments, in addition to legal gaps and ambiguity 
of drafting, no matter how skilled the legislator is in drafting laws, 
there is no escape from the existence of some legal loopholes that 
financiers can benefit from in increasing tax availability, which 
contributed to increasing the demand for tax planning services to 
reduce the tax base in legitimate ways It may not conform to the 
spirit of the law and almost come close to tax evasion. 

In view of the conflict of interest involved in the tax process 
between the interest of the State, which aims to expand the tax base 
to finance government spending and achieve the State's economic 
and social goals, and the interest of the financier, who aims to 
reduce the tax base to the lowest possible extent by legitimate 
means so as not to fall under the law.  

 This study aims to investigate how to reconcile conflicting 
interests, by clarifying the advantages and risks of tax planning for 
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both the financier and the state, and clarifying the gray area that 
separates what is legitimate from what is illegal. 

To achieve the objectives of the study, it is divided into two 
sections, in addition to an introductory topic:  

In the introductory topic, the researcher dealt with: the nature 
of tax planning and its characteristics by clarifying the concepts of 
tax planning and its distinction from tax avoidance and tax evasion. 

In the first topic, I explained the difference between legitimate 
tax planning and arbitrary tax planning, and the methods of each. 

Then the second topic was devoted to studying the strategy of 
confronting arbitrary tax planning in both the American legislation, 
British legislation and Egyptian legislation to maximize the benefit 
from the experiences of the countries that preceded Egypt in 
organizing tax planning and confronting the arbitrary ones and to 
know the shortcomings in the Egyptian legislation and address 
them.  

Keywords: tax evasion, illegal tax planning, tax exuberance, 
transfer prices, tax fraud, tax burden mitigation, corporate 
governance, tax havens, tax exemptions, tax avoidance, tax 
deferral, tax Awareness, Tax corruption, Erosion the tax base.  

 

  المقدمة
ة،  اد وعات الاق ارة إلى ن ال اد وت ال اسةُ ال الاق ت س أدَّ

ف  ة، وق أس ارات الأج ف الاس ي وت عات ال ار ال ها م في إص ول وم ال
ل على  َّا أسه في زادة ال ارات؛ مِ ب تل الاس ة؛ ل ة م ح معاملة ض ت

ة. ي؛ ل وعاء ال مات ال ال   خ
، ائ ال ال عها في م ات وت ا ة ال غ م  ع ال  على ال ض فإنَّ م

اه ي ل   ة ال ل ال وم ات الأم ع ل ض ا ال ة ه ام  رغ أه
ولة  ة ال ي، ور مة ال ال مُ خ ْ ُقَِّ جع ذل في رأيي إلى قلة مَ ، و ائ ال
ول  ا في ال ع ن ض اثة ال ، وح ى لا ي ا ح ا ال اح ع ه م الإف في ع

ن تعالج ال  ص قان د ن م وج ة، وع ام ه؛ ال ضح أسال في، وت ع ي ال ال
ة.  لة ال ه، وزادة ال   لل م
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ها  ة أو ت ة ل وعاء ال اج سائل ال ي م ال وُعَُّ ال ال
دة في  ج ة ال ن ات القان غ ا وال ا فادة م ال الاس ة؛ وذل  ن وعة أو قان ق م

عات ال ة وال ول ات ال ل إلى أقل الاتفا ص ؛ لل ائ ة ال ل ات م ة وتعل
ن. ود القان ي في ح ء ض   ع

  مشكلة البحث:
اف م  ع الأ فادة ج ة اس ه و ي وعائ لفة ال ال ح ت ض ت
ي، وت  اف ال ل العائ في زادة ال ل: ي ة لل ال ي؛  ال ال

الفة ال ة دون م مات ال وعاء ال لفة ل ج ت ان الآخ ي ن، وعلى ال قان
ام  ن أو اس الفة القان ات في حالة م ج عق ي، و اف ال ق ال ي ق تف ال
مات ال  د خ ولة ت ة لل ال عة، و ا ال في وم ع ي ال ال ال

ف ال َّا  ة؛ مِ ة ال ي إلى تأكل القاع ل  ال ة؛ ول لة ال
ولة. اف ال ق أه ا  ام الإعفاءات  ِّعُ اس َ ُ   لل

ادات  اد والإي ي للأم الاق في م ته ع ي ال لُهُ ال ال ِّ َ ا ُ ًا ل ون
ق  في ال لا  ع ي ال ة ال ال راسة إلى معال ه ال فُ ه ولة تَهُْ العامة لل

 ِّ َ ُ اف ال ل أو أه مها ال ي  ة ال ع ق ال اح إلى ال م ال عِ،  ال
ة. أث في وعاء ال   ال لل

  أهداف البحث:
أتي: راسة إلى ما  ه ال فُ ه   تَهُْ

في  .١ ع ي ال وع وال ال ي ال ح الفارق ب ال ال ض ت
ولة. ة لل لة ال ار على ال   وال

ل .٢ ي م ت فادة ال ال ة اس في و ع ي ال ل أسال ال ال
ة  ص ت ضع ن خل ل ة ال ن ض ر قان ان أوجه ق ن و ر القان ق

ها.  ل م فادة ال ل دون اس  ت
ه  .٣ ج ولة في ت ل م ال فادة  ع اس وع؛ ل ي ال ل أسال ال ال ل ت

ي ة ال ل للأن ها في زادة  ال ل م ة وال اد ة الاق ولة لل ة ال م خ ت
ي. اف ال  ال

  فروض البحث:
أتي: ا  وض ال  ل ف   ت

ة.  -١ ال امات ال ي، وت الال اف ال ي إلى زادة ال د ال ال  ي
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فاض ا -٢ د إلى ان ا، و ًا ض في ته ع ي ال لة ُعَُّ ال ال ل
ة.  ال

ة. -٣ ِّعِ م الإعفاءات ال َ ُ اف ال في أه ع ي ال ق ال ال   لا 
في. -٤ ع ي ال ة ال ال اه اجهة  ي ال في م عي ال ر ال   ق
ي. -٥ ص ال ال ا زادت الإعفاءات زادت ف  كل
د إلى ز -٦ اتها ت ة وثغ عات ال ض ال ص ال زادة غ ادة ف

ه. ل عل ي وال  ال
ة. -٧ ات ال أخ لة ال فاض ح ي إلى ان د ال ال  ي
ة؛ ل  -٨ ات ال ل ي وال ات ت الازدواج ال غل ال اتفا

ة.   وعاء ال
  تساؤلات البحث:

ي؟ ب ال ه ي وال ي وال ال ق ب ال ال   ما الف
ي؟ ائ ال ال   ما خ

ي؟ اع ال ال   ما أن
ي؟ قات ال ال   ما مع

نًا؟ ه قان ًا عل ا معا ًا ض في ته ع ي ال   هل ُعَُّ ال ال
ل؟ الي لل ي في الأداء ال   ما أث ال ال

ها؟ اجه ة م في؟ وما آل ع ي ال   ما أسال ال ال
ي  ما ة أسال ال ال ي ال في معال ع ال ر ال أوجه ق

في؟ ع   ال
  منهج البحث:

لي  ل هج ال ي وال ا ائي والاس ق قارن والاس قي وال هج ال اح ال م ال اس
اجي.   الاس

  نطاق الدراسة:
ي وع وال ال ي ال اح دراسة ال ال ار ال في ال  ق اخ ع ال

اجهة  ة م ات ا واس ه ل م وع وأسال  وع وغ ال ماد ب ال قة ال قع في ال
في في ال ع ي ال اني وال ال ال ي وال   .ع الأم
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  خطة البحث:
، وذل على  ه الإضافة إلى م ت  ، ا ال على م اح ه ق ال

ل الآتي: ف   ال
ي. ة ال ال : ما ه   م ت

ه. ي وأسال اع ال ال   ال الأول: أن
في. ع ي ال اجهة ال ال ة م ات اني: اس   ال ال

  مبحث تمهيدي
  ماهية التخطيط الضريبي

لف  لها م ال ن، و ت ة القان اس ًا ب ولةُ ج ضه ال ٌّ تف لغٌ نق ة م ال
اش ال العامة ودون مقابل م اء وال ّل الأ ه في ت ةً م اه ؛ )١(ل نهائي؛ م

الح اق م ة ت على ت ة ال ل ل إنَّ الع ل  الق إذ ي لها  ؛)٢(ل
اش ة أو عائ م ل على فائ فها دون ال ال  ل على أنَّها ت ، وت لها )٣(ال

ولة على أنَّها أح  ارة ال ارد وم زع ال مي وعادة ت ل الإنفاق ال ادر ت وأه م
ل ص ع ف ف ة)٤(ال وت اد ولة الاق اف ال ع أه ق  لة ل  )٥(، ووس

ة ا   . )٦(والاج

                                                 
ة العامة (١) ال ات ال : أساس اد العام -عادل أح ح الي للاق ل الف ال راسة أص خل ل دار  -م

رة،  ة، الإس ي امعة ال   .٢٠٠٦ال
(2) Jonas Agell & others: Incentives and Redistribution in the Welfare State-The 

Swedish Tax Reform۔, Macmillan press LTD, London, 1998, P24. 
ة  (٣) ي: دراسة حالة ش ق اد ال ات الاق واني ل ي الع ون: ال ال م وآخ ي بل ن

Apple INCد اح ورقلة، الع ، جامعة قاص م اح لة ال ،  ،٢٠، م ائ  .٥٩٦، ص٢٠٢٠ال
(4) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning 

practices of listed manufacturing companies in Nigeria, Master of Science 
(M.Sc) Degree in Accounting, Kwara State University, Malete, School of 
Post graduate Studies (SPGS), Nigeria, 2021, P1. 

ة: م زادة الإ (٥) اد ولة الاق اف ال ل أه ارات ت ه الاس ج فقات العامة، وت ل ال ادات العامة في ت ي
ة،  اعة ال ع ال ولة، ت ة لل ارة وال ارع الاس اعات، ودع ال ع الق ة إلى  ل ال

. ار ع الادخار الاخ ة، وت ة الأج اف ها م ال اي   وح
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ء  ا ال مه م ه ل،  ًا على دخل ال ة ع ل ال ان الآخ ت وعلى ال
هلاكه أو اس ع اس ع، ولا  ق ل )٧(اره أو ادخارهال ل لل عى ال ل  ؛ ل

وعة(غ  قة غ م ة)، أو  ن وعة (قان قة م اء  ها س ها أو ت م
ة) ن ة في ال )٨(قان ء ال ل م ع وعة لل ق ال ل ال ، وت

ي ة. )٩(ال ء ال ة ونقل ع   وت ال
ف نق ا م س ضح في وَِاءً على ما تق : ن ل ا ال على م راسة في ه ل

اني  ل ال ضح في ال ه، ث ن ائ ي وخ ة ال ال ل الأول ما ال
ل  ف ي، وذل على ال ب ال ه ة وال ي وت ال ق ب ال ال الف

  الآتي: 

                                                                                                                       
ة  ال ات ال اد اد واق : م اح ة ع ال فقات العامة -العامةال ع ادات العامة -ال ازنة  -الإي ال

الفقه الإسلامي -العامة ة،  -دراسة مقارنة  ة، القاه ة الع ه   .٥١٨، ص٢٠٠٠دار ال
هلاك  (٦) قات، وال م اس ارق ب ال ل الف خل، وتقل زع ال ة في إعادة ت ا اف الاج ل الأه وت

ل، ح  لع، وت ال .ع ال د مع ع ع فل  ل  ة على  ض ض    ف
قة. ا ، الإشارة ال اب جع ال : ال اح ة ع ال   ال ع

رجة  (٧) ة العامة ال اه ات ال الي لل ي على الأداء ال : أث ال ال محمد أم سال ثاب
اد والع ة الاق ل  ، ة، رسالة ماج ال رصة فل للأوراق ال م الإدارة، جامعة في ب ل

ة،  ، غ   .٢، ص٢٠١٧الأزه
ات وم ال  (٨) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع ح

لة  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال
ارة جامعة  ة ال ل ة،  اس ث ال ا، دال اني،  د ال ل الأول، الع ، ٢٠١٩ا، ال

  . ٢٦٧ص
ان في عام  (٩) ف ام ه ل ات  ١٩٦١أعل و اض أنَّ ال ي، ال  إلى اف ع ال ال

ة الفعالة ائ ال ة إلى خ ات ال ل ني م ال ل قان ق  ل ال ها أن ت  . عل
Hoffman’s Tax planning theory  

Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices of 
listed manufacturing companies in Nigeria, Op. Cit, P17. 
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  ب الأوللالمط
  مفهوم التخطيط الضريبي وخصائصه

ي فاتُ ال ع دت ال ي  تع ع ال ال  ،Tax Planningصاغها الفقه ل
أتي: ها ما     ون م

ي: ال ال ان ذات  ق  ة والق ان ال افة الق قي ل ل م ل ت
لة  رات ذات ال ورة وال ة وال ال ف ات ال عل ة وال ف ائح ال لة والل ال

ائ فاضلة ب ال)١٠(ال د ، وال ج عارض ال اف وال فادة م ال لفة؛ للاس ائل ال
ه ة.)١١(ب ات ض ق وف ة ل ة أو خ مال ف وضع خ   ، به

مها  ي  اءات ال عة ال والإج أنَّه م ي  و تع ال ال
ل م  قة، أو ال ة ال ة ال ف ت  ه؛ به ا ن ن ل ل ش ال

وعة قة م ها  .)١٢(ع ائ اد ال ع س اتج    ، وتع ال
ح  ي (صافي ال عاء ال ل على ت ال ع ي  ه، فال ال بَِاءً عل

ي) ة )١٣(ال ائ ال إلى أدنى ح م خلال ف لغ ال َّ ت م ؛ وم ثَ
ة ال)١٤(ال ل ، فع ن عامًا أو أك ي ق ت ة ، ال اسة م ة تُعَُّ س  ال

ة. ة مع ة زم قف على م   لا ت
                                                 

ات  (١٠) الي لل ي على الأداء ال اس أث ال ال ح ل ذج مق : ن ا ؤوف إب ل ع ال ن
ال ال ق ال اولة في س ة - ال ة ت ان ة  -دراسة م ل ق ة ال مة ال ت ال م

ة، س ة، القاه ائ ال ة ال ار، ج اد والاس ها على الاق   .٩٢، ص٢٠١٢وأث
ار (١١) ع الاس اد وت ة الف اف أداة ل ة  ة ال : ال ال اح ة - أسامة علي ع ال ال

ات ة لل ار، ، ۔ال اد والاس ها على الاق ة وأث ل ق ة ال مة ال ت ال م
ة،  ة، القاه ائ ال ة ال   ١٨، ص٢٠١٢ج

ي (١٢) : ال ال ا د إب ر وم ا ن اص إب ة  -ع ال ات الأردن ة على ال ان دارسة م
مات اع ال ة العامة في ق اه راس - ال ث وال ل إر لل د ١ات، م ، جامعة إر ٢، الع

ة، الأردن،    .١٦، ص١٩٩٩لأهل
ة  (١٣) ة ال ي وأث ال جلة وال ال ائ ال : العلاقة ب ال عارف محمد ع الل

ات  ل ء م ي ال في ض ام ال ر ال اني والع ـــــ ت ي ال ت ال ا، ال ه عل
ار وال لالاس ، م ائ ة العامة وال ال ة لل ة ال ـــ، ال ة، ٣ة ــ ، ٢٠١٥، القاه

  .٢٦ص
(14) Malgorzata Twarowska-Ratajczak :Tax Planning in Bank Tax—Analysis of 

the Use of Treasury, Effective Investments on Capital Markets 10th Capital 
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ل  ل  ة لل ال عاملات ال ة ت ال ل أنَّه ع ا  ً ي أ ُ ال فُ ال وُعََّ
ة رة ال ه ت الفات ت عل ني)١٥(ي ل قان وع  ة ال ؛ )١٦(، وتع ر

ه  ام ه اس ل  ح لل َّا  ة مِ اف ه على ال اع الات أخ ت رات في م ف ال
قاء فع على )١٧(وال ال د  ع َّا  اراته؛ مِ ع اس س ة أو ت ي ارات ج ل أوجه اس  ،

لة الأسه ل، وح فقات )١٨(ال ادة ال ة ب اف رتها ال ات، وزادة ق ة ال ، وزادة 
ادة رأ ة، أو ب ف وعاء ال ة، وان ق لاح أنَّ ال ال ، و ال ال س ال

ال له، وق  ي  ام ال ال اج إلى  ي ق  ص ال ي تق ف
ه ائ نف ن ال ل قان ح م ق ل ص ي  فات ، )١٩(ال ال ع وم ال

ي ائ في ال ال ع م ال لاص م قة  اس ا   وهي: ،)٢٠(ال

                                                                                                                       
Market Effective Investments Conference (CMEI 2018), Springer 
Proceedings in Business and Economics, Switzerland, 2018, P70. 

(15) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 
corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, International Business Review, Vol.29, Issue 101692, 
Elsevier, Amsterdam, 2020, P1. 

في في  (١٦) ع ي ال ات ال ال ل ح لل م ع ار مق خ: إ ه ح محمد محمد ال
اص  اع ال مة والق ة ب ال ار وعات ال ة - م ان ة  - دراسة م ل ي،  اس لة الف ال م

ل ا ، م ارة، جامعة ع ش د٢٠ل ل  ،٢، الع ة، ي   .٩٢٦، ص٢٠١٦القاه
ة  (١٧) لة ال أم في الأردن، ال ات ال ي في ش ون: ال ال ات وآخ ل ن ع ال ال

ل  ارة، ال راسات ال د ٣٤لل رة، ٣، الع   .١٠٢، ص٢٠١٠، ال
لة الأسه م  (١٨) ن ح ى القان ة، أع اجعة وثائ ال أتي: ح م ا  ل  ق ت ق عة م ال

ة،  ائ ، وقامة دع ق ة الأسه ر ح ق ة وال  م ة الع اعات ال ر اج وح
ام  ل على الأراح، واق اه في ال ات، وح ال ا ق ال ة م خلال م قا ارسة ال وم

ل على ن م الأرا ة، وال دات ال ج   .حم
Mohamad Ali Helalat: Protection of Shareholders Minority in Joint Stock 

Company Pursuant to Jordan Companies Law, Journal of Politics and Law, 
Vol. 9, No. 10, ISSN 1913-9047, Canadian Center of Science and 
Education, Canadian, 2016, P23. 

(19) Ulrich Schreiber & Peter Müller: International Company Taxation -An 
Introduction to the Legal and Economic Principles-, Springer Texts in 
Business and Economics, Berlin, 2013, P47. 

ضح ال الفاصل ب  (٢٠) د ل ع فة عامة، ث  ي  ائ ال ال اح خ لق ذ ال
راسة.ال ه ال وع في ال الأول م ه ي غ ال وع وال ال ي ال    ال
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٦٣٩ 

ة ال .١ ل ةع ة وم ة م ل ي ع ة، )٢١( ال ة مع ة زم ف د  ، ولا ت
. ة ب مع قف على معال  ولا ت

ة  .٢ عات ال اجهة أ تغ في ال ونة؛ ل ال ة  ة ال ال ل ت ع
ها. فادة م  والاس

ان ال  .٣ ة في ق ع الإعفاءات ال غلال ج ل ودراسة واس ل م على ت ائ تق
 ، ائ فق ن ال قان في ال  ة)، فلا  ول ة وال ل لة (ال ان ذات ال والق

ات. عل ورة، وال ائح، وال ال ارات الإدارة، والل ع الق ا يه ال   ك
ال   .٤ د تع ت م ب ؛ إذ  ة ال ال واج ال ي  يه ال ال

د لاً م ب ة ال ب ل  واج لاً م ال اض ب الاق ل  ل: ال ؛ م ل لا تع 
اتي َّا ، )٢٢(ال ائ الأراح؛ مِ ، وتقلل م ض ائ ة معفاة م ال عات الفائ ف ف

ة ع ال ار  ة للاس ال ة ال اء )٢٣(ي م صافي ال قارنة ب ش ، وال
ارها. ل أو اس  الأص

ق .٥ ف ال ل ال ق ت ار ت ان اخ لفة إذا  ة م ائح ض عه ل  ل
 ، ق ال ع  ق وال ع ال فاضلة ب ال ، وال ل ح ب ة ت عات ال ال

ها. زع الأراح أو ح عاد ت ار م   واخ
ي   .٦ ح إعفاء ض ي ت ة ال ول ات ال الاتفا ي  يه ال ال

ي  .)٢٤(الازدواج ال
ةيه ال ا .٧ ات ال ل ال ي   . )٢٥(ل

                                                 
(21) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices 

of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P10. 
ه: ال (٢٢) ف خ ف محمد علي م ق فل للأوراق م رجة في س ات ال ي في ال  ال

ة ال ة -ال ان ة، -دراسة م اح ال ة آن، جامعة ال لا ا ب راسات العل ة ال ل  ، ، رسالة ماج
 ، ، فل   . ٢٨، ص٢٠٠٤نابل

(23) Ulrich Schreiber & Peter Müller: International Company Taxation -An 
Introduction to the Legal and Economic Principles-, Op.Cit, P32. 

ابهة  (٢٤) ة م ة أو ل ف ال ة، ل ل أك م م اع نف ال ي: إخ الازدواج ال ق 
ة. لها عاء، وع نف ال ات ال ة ل   ال

ة ا ه ة العامة، دار ال ال اد علة ال ات في م اض ض الله: م لام ع ت ع ال ة، صف ة، القاه لع
  .٢٢٢، ص٢٠٢٢
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٦٤٠ 

ء  .٨ ل م ع وع لل ق غ م ة أو  ال م ال أسال اح لا 
ة.   ال

وع .٩ ي فعل م نًا. ؛)٢٦(ال ال ه قان َّ غ معاق عل  وم ثَ
ل .١٠ الي لل ي إلى رفع الأداء ال فُ ال ال يَهُْ

اء )٢٧( ؛ ب الأ
ة، أو ا وعة.ال ق م ها  ل م  ل

َّا  .١١ ة؛ مِ فا ح وال ض ال ة، ولا ت  ي معق ة ال ال ن أن عادة ما ت
هازة الإدارة صة للان ح الف  .)٢٨(ي

ي  ي ما ب ال ال عها ال ال ي ي اتُ ال ات ع الاس وت
: ق ي ال ، وال ال ائ   ل الأجل أو ال

:  . أ ائ ل الأجل أو ال ي  ء  ال ال فُ إلى ت الع وه ال يَهُْ
عفاة ار في الأسه ال ل: الاس لة؛ م ة  ة، ول رة دائ ي  أو  )٢٩(ال

ة لاذات ال ة أو ال ا ال ار في ال عفاة أو الاس ارع ال  . )٣٠(ال

                                                                                                                       
ا  (٢٥) ن ما رفع ف ا ع ن الع في س ات الق أ م ع ة ب لاذات ال ت ال ه لق 

ة،  ا سع ال ان ة م وأل ي  ،١٩٣٠إلى  ١٩٢٠خلال الف لاذ ال ا ال ت س اس
، ل ج ل  ع ح ال  لا ال ا ال م ه ان  ت وغالًا ما  ل دول أورا وان ذ م ق

ل ة؛ م لاذات ال د م ال ه ع ن الع ح  ات الق ان لاذات في ث ان  :ال ا ر  ج
ها ا وغ رة و غاف نغ وس نغ    .وه

Kam Mei Kei: Tax Havens and Controlled Foreign Corporations in the 
European Union, Master Thesis, University of Minho, Portugal, 2017, P10. 

(26) Jonas Agell & others: Incentives and Redistribution in the Welfare State-
The Swedish Tax Reform۔, Op.Cit, P24. 

رجة  (٢٧) ة العامة ال اه ات ال الي لل ي على الأداء ال : أث ال ال محمد أم سال ثاب
رصة فل ، صفي ب جع ساب ة، م ال   .٣ للأوراق ال

ة العادلة  (٢٨) ي على ال ة ال ال ارسة أن اسات م فى: انع ة الله محمد محمد محمد م م
ات ة ال د ح ل وج أة في  ة –لل ارة، جامعة - دراسة ت ة ال ل ي،  اس ، الف ال

ل ، م د٢٢ع ش ة، د٤، الع   .١٤٣، ص٢٠١٨، القاه
َّا أدَّ إلى   (٢٩) ة؛ مِ ائ ال ك م ال ها ال ي ت انة ال ات ال ة س ل مة ال أعف ال

انة  ات ال ك س ة، وق ت ال ة ال فاض القاع ك وان ل ال ها م ق ل عل زادة ال
ر ال ش  ق واني، ح  ل ع ائ  ب م دفع ال ه ة م أجل ال انة  ات ال اء س

ع  ه، ث ي ق نف ة ال في ال د إلى خف ض َّا س ؛ مِ ه م الأخ م ال ة في ال مع
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ة ا . ب ات ق أو اس ي ال ي:ال ال ل ال أج ل على  ل ع وه ال 
ة،  ل لة ال ق سع الع فادة م ف الاس ل  قة على ال ة ال ل دفع ال تأج
ل أو تق  ل تأج م ال  ق ، ف فعل ال د  ق ة لل ائ أو تأكل الق ال

فق ال اف  اع في الاع الأراح، والإس اف  ل الاع ة، أو تأج اد ال ات س
ال ال)٣١(وال ع ال اف ب ق الاع لاف ت غل ال اخ  )٣٢(، وق 

ة عات ال ة أو ال اس عاي ال ي )٣٣(قًا ل ل ال أج از ال ، و
اره،  اس ائ  ة ال ل اده ل د ال ل ي س ق لغ ال ل م م فادة ال اس

اق ا ل ت ة، و ، ول له وزادة رأس مال ال فعل ال د  ق ة لل ائ ة ال لق
امات تأخ أو ارتفاع ض غ ل في ف ا ت ة. م ال ة ال ة في الف  سع ال

  
  
  
  

                                                                                                                       
ام  لها الال ائ فل  الغ م ال ه ال ر ه َّ ت الي؛ وم ثَ م ال ات في ال ال نف ال

ي.   ال
Malgorzata Twarowska-Ratajczak: Tax Planning in Bank Tax۔Analysis of the 

Use of Treasury, Op. Cit, 2018, P73. 
ة  (٣٠) ة ال عفي م تأد اهل  ي م ام ض أنها أماك ت ب ة:  لاذات ال  تع ال

ة،  فا ة؛ لقلة ال ات وه س اء م إن ح  ، و ف ع م ة  ض ض ف لغ ال أو 
ام ب م الال ات وع ل مات اللازمة لل عل اح ع ال م الإف ال، وع ر ال مات ع م ق معل

ال. ة نقل الأم ة وح ة ال ة وال ارج   ال
ة  ة الع ة، ال ة ع اد ث اق لة  ي، م ف وال ة ب ال لاذات ال فة: ال جاد خل

ل ة، م اد ث الاق د١٧لل ة، خ٥٢، الع   .١١٣، ١١٢، ص٢٠١٠، القاه
(31) Mary Margaret Frank: An Overview of Taxation in the United States, SSRN 

Electronic Journal, Darden Business Publishing, University of Virginia, 
UVA-C-2273, USA,2009, P1 

ي (٣٢) ة ال ل ال واج اف بها  ي ي الاع ال ال العل ة ك ي في ال ح ال  ال
ي. اس ح ال ي ال ها ل ق ف ي اس ة ال اث، وفي ال ها الأ هي ف ي ت   ال

ء معاي  (٣٣) ة في ض ال ارات ال اح ع الاس اس والإف ي أح ع الله: ال اس ع ال
ي، رسا ام ال ال ة وأث ذل على اس عات ال ة وال اس ، ال لة ماج

ة،  م الإدارة، القاه ادات للعل ة ال   .١٣٢، ص٢٠٢٠أكاد
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  المطلب الثاني
  والتهرب الضريبيلفرق بين التخطيط الضريبي وتجنب الضريبة ا

اولة  ي في م ب ال ه ة وال ي وت ال لٌّ م ال ال ك 
قةا ة ال ة ال ي، وت  ء ال ل م الع ه له آثار )٣٤(ل ل م ، ف

، ول  ائ لة م ال ادات ال ف م الإي انة العامة؛ لأنَّه  ة في ال سل
مان أسال  في  ع ي ال ي وال ال ب ال ه سائل: فال لاف ال اخ

ة وال وعة، ل ت ال مان أسال غ م وع  ي ال  ال
ي،  ال ال وع يه  ي ال أنَّ ال ال ل  ل  الق وعة؛ ل م
ة ب  ء ال وع ي نقل ع ي ال ي، فال ال ب ال ه ول ال

وعة قة م ها  ها أو ت ات أو ت   .)٣٥(ال
ل م ال ال ك  ف، وه و ة في اله وع وت ال ي ال

ها الف ة دون م عات ال ام ال فادة م أح الاس ة؛  اء ال ، )٣٦(ت الأ
فقات، وزادة الأراح،  ات ب ال ق وف فُ إلى ت اد يَهُْ ف اق ا ت ه ل م ف

اتي أو ل ال اض ال ار، وأغ ها إلى الاس جه ا  وعادة ت ات) ل خ اخلي (ال ال
ة ائ عال لفة ف ة وت د  ق ك  اض م ال الاق ارجي  ل ال لاً ال ل ب ؛ )٣٧(ال

فا على  ة، وال وع في زادة رأس مال ال ي ال ه ال ال  َّ وم ثَ
ها.  ع   س

وع وال ال ي ال ف ب ال ال ة اله ح ًا ل ة ون و ي وم
ق ب ال  ج ف ا إلى أنَّه لا ي ه ، ف ل ع الفقه ب ال سائل خل  ال

                                                 
خل الأردني في  (٣٤) ة ال ن ض ر قان ي وق ب ال ه ون: أسال ال وال ي وآخ غ ر ال ع الله ب

خل،  ة ال ر ض ها م وجهة ن مق اجه ي، مج  -جامعة آل الم ادة ال العل ، ١٩ع
  .١١، ص٢٠١٣ن، ، الأرد٤ع

ارة، ع (٣٥) ة، ناد ال اس اد وال لة الاق ي، م : ال ال و اس ب ة، ٦٠٩محمد  ، القاه
ل    .٢٦، ص٢٠٠٤ي

ة  (٣٦) ي: دراسة حالة ش ق اد ال ات الاق واني ل ي الع ون: ال ال م وآخ ي بل ن
Apple INCص ، جع ساب  .٥٩٧، م

(37) Shenglan Chen & Others: Banking liberalization and corporate tax 
planning: Evidence from natural experiments, Journal of Corporate 
Finance, Vol.76, Issue 102264, Elsevier, Amsterdam, 2022, P2. 
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٦٤٣ 

ة لة واح ان وجهان لع ل ان ال ي، فه ي وال ال ِّع )٣٨(ال َ ُ ل ال ، و
ي"، بل  لح "ال ال م م ي ل  ال ع ت ال ال

لح ال م م ياس   .)٣٩( ال
ي  ي وال ال لٍّ م ال ال ؛ لأنَّ ل أ ا ال لف مع ه ي اخ ل
ة  ة مع ة زم ة ت لف ة وم ة م ل ي ع الاته، فال ال أدواته وم
ل: ت  ة؛ م ة لل اقعة ال ق على ت ال ي ال  ع ت ال

اد م ل اس ةال ة ال ارج؛ ل دفع ال ا أنَّ )٤٠(ج م ال ً ، ون أ
اج إلى ة ت ة ال ال ل ة  ع ع ال ال ل  ابي م ال فعل إ

ه.  ي في مع اع أو فعل سل ي الام ع   ال 
                                                 

ات وم (٣٨) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع  ال ح
جع  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال

، ص    . ٢٧١ساب
ء  ة ل الع ن م أسال ووسائل قان ي؛ لأنَّه  ال ال ي  ف ال ال

ي.   ال
اح ع الاس اس والإف ي أح ع الله: ال ة اس ع ال اس ء معاي ال ة في ض ال ارات ال

، ص جع ساب ي، م ام ال ال ة، وأث ذل على اس عات ال ارق ١٠٤وال  ،
ني  ل القان ال ها  ي وعلاق ب وال ال ه ة في ال ث امل ال ه: الع ان أب س ح ح

ة  ني لل ل القان ة وال اس ق وال ةل ال ا ات  -ال ة على ال دراسة ت
ة ا ل ع الله ال ة ال ي ة في م ا ق -ال ة، جامعة ال اس ، رسالة ماج في ال

ان،  ا، ع راسات العل   .٣٢، ص٢٠٠٨الأوس لل
ن  ٩٢م (٣٩) القان لة  ع ر ال ة  ٥٤م ض  ٢٠١٤ل ن الغ ة معاملة  ي لأ الأث ال ع  "...لا 

ة ال  ئ اض ال امها أو أح الأغ ةئ م إت لها،  في  ت ال ها أو تأج ل م ال
ة  حلة واح ، أو أن ت على م ل صفقة أو اتفاق أو وع أو غ ذل عاملة على ش ذل أن ت ال

عاملة قي لل اد ال ه الاق ال ة  ة ل ر ال ن الع احل، وت ة م   .أو على ع
ن  ٥٤م ة  ٦٩م قان افة ٢٠١٦ل ة ال ة على ال ض أن ال ن الغ ة معاملة  أ ع  : لا ي

لها  ول أو تأج ة ال ة وض ال ام  ة ت الال ئ اضها ال امها أو أح أغ ي م إت ئ ال
ة ... ء ال   أو ت ع

الي (٤٠) اد ال د شهاب: الاق ة ا -م م ة مال ولةن الي - ل أس ام ال ة لل ال اسات ال  - ال
رة،  ، الإس ة لل ي امعة ال   .٢٣٦، ص١٩٩٩دار ال
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٦٤٤ 

ق  ة ال و ان في م ي  ي وال ال لٌّ م ال ال ف
وق والأسال ل اك ف ة، ول ه ل م ال ي أو ال ء ال  الع

ولة  ، و لل ل ال ي م و ل في أنَّ ال ال ا ت ه ة ب ه ج
ة فا على ال ة، وال ا ة والاج اد افها الاق ق أه امه في ت ه )٤١(اس ج ، ب

ولة و  اف ال ق أه ي ت وعات ال ة بها، ال إلى ال اد ة الاق خ ال
ة دون  ة لل اقعة ال ل على ت ال ع ه  ل  ي، فال ع ال ال
ق  ه ل فادة م ع الاس قع، ف ن غ م ل ق  ف ال ة، ف ة م ل أ ع
ات   ة ال ل ال ي ض لاً ال ة، ف اد ة والاق ا ولة الاج  خ ال

ار  اع الق ع على ص ائه؛  ه إلى أب العقار، أو يه ع  اء، أو ي اس الأب العقار 
ه. فادة م ، وتع الاس قع ذل   ت

ي؛ إذ إنَّ ال  ل م ال ال ي أع وأش ل ُعَُّ ال ال ك
ونة، والق ال ي، و  ل ال أج ي وال م ال ال ي  رة على ال

ائح، ل ان والل غ الق ، وتغ ال وفقًا ل ي: ال  Tax ال ال

avoidance  ، ها الآخ ع عاملات دون  ع ال ق على  ؛ إذ  ق ال
ف ت  وعة به م أسال م لُ  ه، فال ي دون غ ع ض عامل مع ت و

قة دون الال ة ال ة قائٌ على وعاء ال ة، ف ال ات م ل ة ع اء لأ
ي  ع الفقه على ال ال ل  ، وق أ ة ف ة لل اقعة ال ت ال

ي"  ل ال لح "ال أو ال ف م  Tax Mitigationم ادًا إلى اله اس

                                                 
ة  (٤١) ل ة تف عات ت على معاملة ض ة، س ال ت اد ة الاق ع ال م أجل ت

ع ال أعف ال م ال ل ال ، فعلى س ا اعات وال ة في ال م ال دخل  ل
ي  ف ال اه ال ات وم فا م غاز ال ي ت ات ال س ات، ال ة خ س ات، ل ال
ة في  ة ال ا ة في ح ة مع اه م م ل؛ لأنَّها ق غ اج وال اد خام للإن ات  فا لفات ال وم

ار الإعفاء ال ة أعلى م مق ة ال ا فع ح اعي ب اد الاج ، ولأنَّ العائ الاق   .يال
 Lingqi Xue: Management and Research of Enterprise Tax Planning under the 

Background of Information Age, Journal of Physics: Conference Series, 
Volume 1992, Issue 042017, IOP Publishing, Bristol, UK, 2021, P2. 
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٦٤٥ 

ي ام ال ة، وت الال ي؛ وه ت وعاء ال قة  ال ال
وعة   .)٤٢(م

ل ة أوجه:  خلاصة الق ي م ع ي ع ال ال لف ال ال
م دفعها، وتع العائ أو الأراح  ة، أو ع ح يه ال ب وعاء ال

قة ة ال ال )٤٣(ع دفع ال ع ال ، وت  ان ات الق ا م ثغ ً ف ، م
ي  ال ال ةض ال ها م وعاء ال ن، أو ج  ؛)٤٤( خ اء ب القان س

ه  ات، و ة  ال م ه ال أك ال م أنَّ ه ها، و ف على خ الع
ل  ح فادة م ت ال والاس ع ال ى  خ ج ة ح لات م د س ج ال ب

ة،  ة، وم ة م ل ي ع ة ال ال ل ، فع ائ اتال ة س ، )٤٥(وت لع
وع ها ال ان عل ، وأ حالة  اع ال )٤٦(و أن ت في أ وق ، ول 

                                                 
ون: ال (٤٢) ال أح وآخ د  لة م مسه فه ة: ال ول ات ال ي لل ات،  -  ال ات الاس

د  ، الع ارة، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  اد وال ة للاق لة العل ة، ٤ال ، ٢٠٢١، القاه
  .١٤٦ص

(43) Baozhuang Niu & Others: Real-time payment in cross-border operations 
considering local competition and tax-planning, International Journal of 
Production Economics, Vol.245, Issue 108395, Elsevier, Amsterdam, 2022, 
P1. 

ار ت أسال ال  (٤٤) ة في إ ال قار ال اح في ال اس م الإف امل:  ام محمد  ة ه
ارة،  ة ال ل ارة،  ث ال راسات وال لة ال ي، م دال ها، الع ة ٣جامعة ب ها، ٣٩، ال ، ب

  .٧٨٩، ص٢٠١٩
خل في   ال ي ي؛ إذ إنَّ ت ال ي وال ال ة ب ال ال ة خل اح لاح أنَّ ال

ي. ي ول ال ال اق ال ال  ن
ا (٤٥) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع ت وم ال ح

جع  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال
، ص    .٢٧٠ساب

ه؛  (٤٦) ف وع، وت ل ت ال ن ق وع  ل ت لل ، لع ال عانة  ْ ي أنَّ الاس اك مَ ه
وع وع م ال ن ال عفاة. وذل لل ع الإعفاءات،    ال

، ص جع ساب ي، م : ال ال و اس ب   .٢٦محمد 
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٦٤٦ 

ل الأراح ات ت ل ي في ع فة الأث ال ي ال على مع ات  )٤٧(ال ل وع
ات اللازمة. ا اذ الاح ة، وات ني لل ل القان اذ، أو تغ ال مج، أو الاس   ال

لف وال ها، فه  ب م ه ، ول ال ائ فُ إلى تفاد ال ي يَهُْ  ال
ي  ب ال ه ي Tax Evasionع ال م على إخفاء  )٤٨(أو الغ ال ق ال 

ي  ار ال ل بها في الإق ار ال م إق ها، وع ع ادات أو  ل الإي إخفاء  قائ  ال
خل ة ال اص  ق اح)٤٩(ال ام  ة، واس اع،  ،)٥٠(ال ع الغ وال ا ل  ت

لاع في الأرقام و وال ل  )٥١(وال ، وتقل ات اع ف اص  ، ائ م أجل تع ال

                                                                                                                       
وع  ل ال وع،  أن  ها ال ان عل لح في أ حالة  ي  قاد أنَّ ال ال في اع

فادة م الإعفاءات. لة أراحه للاس ع  عفاة، و وع ال ه لل ا   ن
(47) Christine L. Dobridge & Others: IPOs and Corporate Tax Planning, Finance 

and Economics Discussion Series, Federal Reserve Board, Washington, 
D.C, 2022, P8. 

لة  (٤٨) ، م ائ ي في ال ب ال ه ة ال اف ائ ل نة إدارة ال ة ع ات : إس رة غاز ور ون رة ق ن
اه محمد،  ة، جامعة  اد ائ الاق ، ال م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل ار، 

ل  د ٦م ، ٢، الع ائ   .٣٠٢، ص٢٠٢٠، ال
ه دخل خاضع  (٤٩) ة ال ل فع ال لف ب ل أو ال مه ال ق ي: تق س  ار ال الإق

ا، ع ولة س ده ال ع ت ائ في م ة ال ل ن إلى م ج القان ة  ذج ال لل لى ال
ن  ة لقان ف ة ال ه اللائ ة  ٩١تع ة ٢٠٠٥ل فه م ال خل وت ادر ال ل م ه  ق   ،

ات ودفات  ار ما دام م  اء على الإق ة ب ة، و ر ال ات ودفات م
ة، و اضع لل ا ال اولة ال ارًا  ة إخ ار لأول م ع الإق ة، و ار م عفى م تق الإق

اوز صافي  ي لا ت وة العقارة ال ادات ال ها أو إي ات وما في ح ت إذا اق دخله على ال
  دخله ح الإعفاء.

ي ال  ع ال ات في ال اض افعي: م ا ال خل رق  -محمد إب ة على ال ن ال ح قان ش
ة  ٩١ لات ال ٢٠٠٥ل ع ث ال ة،  -ةوفقًا لأح ، القاه ق، جامعة ع ش ق ة ال ل

  .٢٧٧، ص٢٠٢١
الي (٥٠) اد ال د شهاب: الاق ولة -م م ة ال ة مال الي - ن أس ام ال ة لل ال اسات ال  - ال

، ص جع ساب   .٢٣٧م
(51) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

IESBA Meeting, June 2021, P5. 
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٦٤٧ 

ة  ة ال ب م ض ه ف ال رة؛ به عات دون فات فقات، أو ال الأراح، وتع ال
افة زع الأراح)٥٢(ال له، وت أك ا  وع أو ن ا ال ء م ن على  ، وخفاء ج

اء وه ل في )٥٣(ش أو ش ل ال م ت ة، وع ف ت وعاء ال ؛ به
ل: مقابل  ؛ م ة ال ال واج ي، وزادة ال ح ملف ض ، وف ائ ة ال ل م

هلاك ة في ال أو )٥٤(الاس انع صغ اء م إن في،  اد ال أو ال ، والاق
ة )٥٥(الق  د ع عق اء العقارات  ع ، وش ة ت لها، أو رفع دع ص دون ت
ل )٥٦(أنها ع م ق ة، ولا  ة العقارات ال أقل م  ي  ار ض ، أو تق إق

ي ار ال اد الإق ة ع إع ة غ الع اب اء ال ي الأخ ب ال ه   .)٥٧(ال

                                                 
(٥٢)  ، ائ ي في ال ب ال ه ة ال اف ائ ل نة إدارة ال ة ع ات : إس رة غاز ور ون رة ق ن

، ص جع ساب   .٣٠٥، ٣٠١م
ل في مادة ( (٥٣) ة لل ال ي  ب ال ه ام ال ع ال أح ن ١٣٣ن ال ة  ٩١) م قان ل

ة لا تقل ع ٢٠٠٥ ب ح م ه ة ال د عق ، ولا ت ع  ٦ وح امة تعادل  ٥أشه ات، وغ س
دة،  العق معًا في حالة الع ب  ه ل ال عاق ال ، و ة، أو إح هات العق ل ال م
لة  ع أم ف والأمانة، وأورد ال ال لة  ة م ة ج ب ال ه ة ال ع أن ج واع ال

فا اع ال ة: اص ب ال ه الات ال ي أو ل ار ال مة مع الإق ق ات ال ات الف ت وال
لات  لات أو اتلاف ال ال اقع، أو ما ه ثاب  الف ال انات ت ي ل ار ال ت الإق

ي  ل م ا ق ً ة. ٥ع اضع لل ا ال ء م ال ات، أو إخفاء ج   س
ادة، م  ه ال ن  ٦٨وتقابل ه ة  ٦٧م قان ة ٢٠١٦ل افة. أن ال   ال

ة  (٥٤) ة ع ال ة ال لاف ال لات ال واخ هلاك مع زادة مع  لل زادة مقابل الاس
ل  اجعة دورة لأسعار الأص ام  ي في ال ا دور ال ال ه ه ات،  ل ال ة لأص ف ال

هلاك ال ة ومقابل الاس ف ها ال فع  أة، و ال دة  ج ها.ال     عل
خل الأردني في  (٥٥) ة ال ن ض ر قان ي وق ب ال ه ون: أسال ال وال ي وآخ غ ر ال ع الله ب

، ص جع ساب خل، م ة ال ر ض ها م وجهة ن مق اجه   . ٣٠: ٢٨م
ادة  (٥٦) ب م ح ال ه ن  ٤٢لل ة  ٩١م قان ن ٢٠٠٥ل ج القان لة  ع ة  ١٠١، وال  ٢٠١٢ل

ن  ة  ١١والقان ن ٢٠١٣ل القان ًا  ة  ١٥٨، وأخ فع ٢٠١٨ل ل ب م ال ي تل % ٢.٥، ال
اقلة  فات ال اع ال ع م أن أ ن ه  ء م ف في العقار أو ج فات عقارة ع ال ة ت ض

ه.  ف أو ل ي شه اء ت شه ال ض، س غ ع ض أو  ع اء  ة؛ س ل   لل
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٦٤٨ 

فان إلى ت وعاء ال  ي يه ب ال ه ي وال لٌّ م ال ال ة؛ ف
الف  ي فه م ب ال ه ه، أمَّا ال وعٌ، وغ معاق عل ي م ل ال ال
ة  م دفع ال اول ع ة  فع ال لف ب ه؛ إذ إنَّ ال ٌ عل ن، ومعاق ص القان ل

ا ئ ا أو ج ل ه  قة عل لي أو )٥٨(ال ادها، على ال ال ل س ، ول تأج
مًا أس ولي، م ة ال اقعة ال ، وخفاء ال ل ق ت على الغ وال ال و

ة، أو ر  عاء ال ار ب اء ع الإق ي؛ س ع ال ام ال الف أح ا  ة  لل
ة ائ انًا ج ة وأح ات مال ل إلى عق ض ال ع لها، و ة، أو ع ت ؛ لأنَّه )٥٩(ال

ة ال لة ال ولة في ح ق ح ال ات في حالة  ،)٦٠(قةي اعف العق وق ت
قة.  ادات ال ة العامة م الإي م ال اد، وت د أو الاع   الع

ة لها،  اقعة ال ق ال خل رغ ت ة ال ب م أداء ض ه ل ال عاق ال
لغ  امة تعادل م غ ات، و ، ولا ت ع خ س ة أشه ة لا تقل ع س ال م

ة ال ها، أو إح هات العقال ب م ُّ )٦١(ي ته ِّعُ ال َ ُ ا فعل ال ، وح

                                                                                                                       
ارة ال لاح ل ة و ل لاغ م ورة إ ة  ئ اك ال ات إدارة إلى ال ور تعل ي ص ب ال ه

ع ة ت ها ع رفع ال دع ص اردة إل فات العقارة ال ال ة العقارة  ت نقل  ال
ابها  ة أص ال فات العقارة، وم ع ال ف ح ج ة العقارات؛ وذل به ات مل أو إث

ق ائ ال أخال امة ال ها وغ   .ة ع
مج عل ال ة العقارة، ال اد وال ل الاق ل ح: ال ي ع ال جامعة ع  -سالي س فه

ة،  ، القاه   .١٨٧، ص٢٠٢٢ش
ء معاي  (٥٧) ة في ض ال ارات ال اح ع الاس اس والإف ي أح ع الله: ال اس ع ال

ة، و  عات ال ة وال اس ، ال جع ساب ي، م ام ال ال أث ذل على اس
  .١٠٦ص

ة،  (٥٨) ، القاه ة العامة، دون دار ن ال زاز: ال محمد أح ال قي  ف ص   .٢٦٤، ص٢٠٠٠عا
راه،  (٥٩) ، رسالة د ائ ع ال ة في ال ة ال اجهة ال ة ل ن ات القان ة: الآل وز سل ع

م ال ق والعل ق ة ال افكل ض ة، جامعة محمد ب ،  -اس ائ لة، ال   .٥٨، ص٢٠١٩ال
، ص (٦٠) جع ساب ة العامة، م ال زاز: ال محمد أح ال قي  ف ص   .٢٦٤عا
ادة  (٦١) ن  ١٣٣ال ة  ٩١م قان   . ٢٠٠٥ل
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٦٤٩ 

ة اد ال َّ على مقابل تأخ س أنْ ن خل  ة ال ن ض ف  )٦٢(في قان ى  ح
فًا م دفع مقابل  اد خ ف في تأخ ال ة دون ال اد ال ل على س ال

اد  م  ل ل ال ر ال ، وشع أخ الة. ال الع ة    ال
ل في  ب، و ه ل ال ة ال فقًا في عق ِّعَ ل  م َ ُ ه ن أنَّ ال وَِاءً عل

ة  اوز ع ن ة في ال ٦٥ال على ال ة الإضا أخ وال % م مقابل ال
افة ة ال ة على ال خل وال ة ال ن ض ارك، وقان ن ال ها: قان ؛ م ان  م الق

مغة ... ة  ،)٦٣(وال ة، ون ل على أداء دي ال ع ال ِّعُ ت َ ُ ا ق ال ر
ه ٣٥ ع غاي ، في م أخ ة، ومقابل ال ة الإضا ان م ١/٣/٢٠٢٣% م ال ، ف

ة  ات امة ال قارن ب الغ ل  ة؛ إذ إنَّ ال لغ ال اعفة م ة  ي العق ل ت الأف
ة ف م دفع ال ة، ع ع لغ ال ة و م ة لل اقعة ال اف ال ي حال اك

ل  ِّعُ مع ال َ ُ اهل ال ا ت ل ي، و ب ال ه ة ال ان امة قل إم ا زاد الغ ل ف
ة؛ اد ال أخ في س ه وال ولة. ال ة على ال ارد مال   ضاع م

ف في ن ال َّ غ م ِّعَ ال َ ُ ل ن أنَّ ال ُّ على ١٣١ادة ك ي ت ، ال
"، ثَّ  ن آخ ات أو أ قان ن العق ها قان ُّ عل ة أش ي أ عق م الإخلال  "ع

                                                 
ادة  (٦٢) ن  ١١٠ال ة  ٩١م قان ة  ٢٠٠٥ل أخ على ال قاق مقابل ال ن على اس

قة إذا زادت  ها،  ٢٠٠ع ال ق ار ب ر ق ى ل ص ه ح أخ على ج و مقابل ال
عل م ال ال في  ان وال ال افًا ١أساس سع الائ ة م ل ال اي م العام م ي

ه  ائ ٢إل اد ال ل على س ِّع ال َ ُ ع ال ه. ول ه وال ر ال عاد  %، مع اس
ل م جلة أعفى ال ي ت ٣٠أداء ( ال دة ال ة غ ال أخ ع ال %) م مقابل ال

، ع ة ال ار ل ور ق ل ص ة ق ل اء على الاتفاق ال  مع ال ل   ب  أداء ال
ن رق  القان ن  يل القان ج تع ه، وذل  قة عل ة ال ة  ١٦ال   .٢٠٢٠ل

ة رق ٢٦مادة  ال ار وز ال ة  ٤٣٠/ب م ق ارك ٢٠٢١ل ن ال ة لقان ف ة ال ار اللائ إص  ،
ة  ٢٠٧ ة ٢٠٢٠ل ان  اب ض اع خ ة  إي ل تق ال ي ن على ق ، ال

قة ة ال ة ال افة، ودفع  ال م  س ة ١.٥وال ه م  ء م ال ل شه أو ج % ع 
ى تا قاق ح دة م تارخ الاس ة غ ال اد.ال   رخ ال

ن  ١م (٦٣) ة  ١٥٣م قان ل  ٢٠٢٢ل ي الع ة و ة الإضا أخ وال اوز ع مقابل ال ال
ن رق  ة  ٧٩القان ة  ٢٠١٦ل س ة ال ر في ال ة، م ازعات ال في شأن إنهاء ال

د ع (أ) في  ٣٠الع ة  ٢٨تا ه س ل   .٢٠٢٢ي
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٦٥٠ 

اد م  خل في ال ة على ال ن ال قان رة  ق ات ال ِّعُ للعق َ ُ ض ال إلى  ١٣٢ع
ا أنَّ ه١٣٨  ، ن واح ات في قان ع العق ِّعُ ج َ ُ ع ال ل أن  ان أف ادة ؛ ف ه ال

ة  ل ة الأص ها للقاع الف رة؛ ل س م ال اح ها ع ز العقاب على الفعل ال "لا 
" ت ة ع ذات الفعل، م أك م عق ب  ه ل ال ُّ على عقاب ال ؛ وذل لأنَّها ت

خل في  ة ال ن ض ام قان الف أح ل ما  م ع  ادة، وت ه ال ف ه ح ح ق ف
ا اب ال .ال ن آخ م الإحلال إلى قان   ع وع

نا ب ال  ه وم ائ ا خ ي ووض ا ال ال ف ع أن ع و
اع ال  ح أن ض ل ت ي ن م الأف ب ال ه ة وال ي وت ال ال

ع،  ل ن ي وأسال  ل الآتي:ال ف    وذل على ال
  الأولالمبحث 

  هأنواع التخطيط الضريبي وأساليب
ع  ض  ، وغ ائ ان ال ة في ق لات ال ع ة ال ج ع  ق ن

صها ي )٦٤(ن ة ال ال ر ف ه ها، و ل تف لاف ح اب ال ح  ، ف
وع ل م فها  قة أو ت ائ ال ل م ال د خ )٦٥(لل م وج ًا لع ، ون

وع وال ال  ي ال ق ب ال ال ف وع أو واضح  ي غ ال
ا:  ي، ه عي ال ال قة ب ن ف ا ال ال اول في ه ف ن في؛ ف ع ال
ل  في (ال ع ي ال ل الأول)، وال ال وع (ال ي ال ال ال
عي ال  ل م ن ا وأسال ال في  ه ل م م  ضح مفه اني)، ون ال

ة  و ي، وم م ا.ال ه   ل م

                                                 
ة إل (٦٤) ن ص القان ض ال د غ ي ي ي في ت هاد الإدارة وال ال ال لاج ح ال ى ف

ات.   الإعفاءات وال
، ص جع ساب ، م ائ ع ال ة في ال ة ال اجهة ال ة ل ن ات القان ة: الآل وز سل   .٦٩ع

ء الأ (٦٥) ة، ال ول ة وال ل قات ال اد والأس وال ي، ال : ال ال ق ول، س سع م
د  ارة، الع ة، ماي ٥٧٧ناد ال   . ٧: ٤، ص٢٠١٧، القاه
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٦٥١ 

   المطلب الأول
  روع وأساليبهالتخطيط الضريبي المش

وع ي ال ه  Non-Aggressive Tax Planning ال ال ع ت
لف  فادة ال ل: اس ة؛ م اد ة الاق اض ال ق أغ ة، و عات ال ال

ق ض ال خل في الغ ة ال ن ض ها في قان ص عل ة ال د الإعفاءات ال
ِّع َ ُ ل ال ها م ق ن )٦٦(م ولة في قان ها ال ي ت ا ال ا فادة م ال ، أو الاس

الات معفاة.  ار في م ل الاس ارة م ن ال ار وقان  الاس
اع ال  ل، و ل على ال ال ي ي أوضاع ال ُ ال فال

رتها على اس آت في زادة ق ات وال ي ال صًا ال ف ف لها، و غلال أص
رها،  عة ت ا ة، وم عات ال فادة م ال الاس ة،  ء ال ل ع

ة عات ال ات ال ة، وثغ ا ال ا غلال ال ، ون أنَّ ال )٦٧(واس
ة دون  ف تفاد ال ة؛ به ص ال ض ال غل غ وع لا  ي ال ال

ن. الفة القان   م
رة  ل، والق اجات ال ة ح اح ل ال ونة، وت ال ي  و ال ال
رة  الق از ال  لة، و ة للع ائ ة ال لة، والق ق اث ال أث الأح على ال ب

عامل معها رة على ال ًا، والق اكل م اف ال ي )٦٨(على اك م ال ال ق ، و
ار  ة لاخ ادعلى وضع خ الإي اف  ق الاع ات، وت ع اء ال اس ل ق ال ، )٦٩(ال

                                                 
(66) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

Op.Cit, P5. 
(٦٧)  ، جع ساب أم في الأردن، م ات ال ي في ش ون: ال ال ات وآخ ل ن ع ال ال

  .١٠١ص
ء الأول، س سع م  (٦٨) ة، ال ول ة وال ل قات ال اد والأس وال ي، ال : ال ال ق

، ص  جع ساب   .١٠، ٩م
ن  ٣٣م (٦٩) ة  ٩١م قان ض فعلاً  ٢٠٠٥ل ق اد ال افي الإي ة  ه ال ة لل د وعاء ال ت

ة. اس ل ال ة م ة ال   خلال ال
في تأ ي تع ع ت ض ه؛ وفي رأيي ما  ل عل ة لل ال ة ال اد إلى ال الإي اف  ل الاع ج

ن  ص القان ايل على ن ل ي ه؛ لأن ال ة أقل عل ة ض ل ب ش فادة ال ف اس به
اج أداؤه. ا أقل م ال لغًا ض فع م   و
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٦٥٢ 

لة الأسه زع الأراح على ح ار ب اذ الق ق ات ي )٧٠(وت ، و ال ال
امات تأخ ة دفع غ ح ال )٧١(ال ق فات العقارة  ة ال ، ول دفع ض

ات ال ة في رأس مال ش ة ع ةتق العقار  م  )٧٢(اه ة، وع مقابل أسه اس
ات ة خ س ها ل ف ف فادة م ال )٧٣(ال ة في الاس اع ال ، و

ار.  ائ والاس ان ال ج ق ح لها  عي ال   ال

                                                 
، ص (٧٠) جع ساب ي، م : ال ال و اس ب   .٢٧محمد 
ة  ٩١ن ) م قان ١١٠مادة ( (٧١)   :  مقابل تأخ على:٢٠٠٥ل
ها، وذل  -١ ق ار ب ر ق ى ل ص ة الأداء، ح اج ة ال د م ال ا ل ي ه م ي ج اوز مائ ما 

ار. ا الإق ق ه د ل هاء الأجل ال الي لان م ال ارًا م ال   اع
ن على  -٢ ُّ القان ي ي الغ ال ائ أو ال رد م ال ها ما ل ي ر لها وت ع أو ت ها م ال ح

ن. ا القان ام ه قًا لأح ر  دة لل هلة ال ة ال ها الي ل م ال ارًا م ال انة العامة، وذل اع   لل
عل م ال  ان وال ال ادة على أساس سع الائ ه ال ه في ه ار إل أخ ال و مقابل ال

اي ا ه ال في الأول م ي افًا إل ارخ م اب على ذل ال ه ٢ل ر ال عاد  %، مع اس
قابل. ا ال قاق ه ائي وقف اس ع الق ل أو ال ت على ال ه. ولا ي   وال

عل بها.١١١مادة ( ة ال ة معاملة ال أخ الغ ال أخ على ال عامل مقابل ال  :(  
ات الأ (٧٢) الي ل ذج ال ة ال اه ة ال ا ش ة ل اد اة الاق ات في ال اع ال ال وتع أه أن م

ال ع  ع الأم ة، وقادرة على ج ارات  اس ام  ها م ال ة ت ة ض رات مال لها م ق
ة. اد ة الاق ف خ ال ع ت ل ت ال؛ ل ق رأس ال اولها في س ار الأسه وت    إص

Mohamad Ali Helalat: Protection of Shareholders Minority in Joint Stock 
Company Pursuant to Jordan Companies Law, Op. Cit, P22. 

. ارة الأخ ات ال ة ع سائ ال اه ات ال ِّعُ ال ش َ ُ ل ق مَّ ال  ل
ادة  (٧٣) ن  ٤٢ال ة  ٩١م قان ن  ٢٠٠٥ل ج القان لة  ع ة  ١٠١وال ن والقا ٢٠١٢ل ة  ١١ن ل

ن  ٢٠١٣ القان ا  ة  ١٥٨وأخ   .٢٠١٨ل
 ، اه ة ال ان ج ات؛ ل ة خ س ة ل ف في الأسه الاس م ال ِّعَ اش ع َ ُ ن أنَّ ال
ع  ف ال ها، وزادة رأس مالها، و ه العقارات إل ة م إضافة ه اه ة ال ف ش ى ت وح

؛ وما اد على ذل ع الأف ا  ب ا في ال ار، والان ه م زادة ح الاس ت عل ي
. اد   الاق

، ص جع ساب ة العقارة، م اد وال ل الاق ل ح: ال ي ع ال   .١٨٩سالي س فه
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حات والإعفاءات  ة وال ارات ال ع ال راسة ج م ال ب ق
ة عات ال ال دة  ج مات ال ة بها )٧٤(وال ت ان ال ائح  )٧٥(والق والل

ارات ورشادات ة و دورة وق ف ات ت ان  ،)٧٦(وتعل ه الق غلال ما ت واس
قة ة ال ة ال ازات لل  ة م ام ات ال عل ل )٧٧(وال ، أو ال

                                                 
(74) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

IESBA Meeting, June 2021, P8. 
ار رق  (٧٥) ن الاس قان لة  ان ذات ال ة  ٧٢غل ال الق ام ٢٠١٧ل أح ل  ع ، وال

ن رق  ة  ١٤١القان ادة ٢٠١٩ل ة إعفاءات هي: ١٠، ح ن في ال اتها على ع   فق
د  ١٠/١م  آت وعق ات وال د تأس ال ه عق ث وال م ال مغة وم رس ة ال تعفى م ض

لات ا ه ها في ال ات م تارخ ق ة خ س الها، وذل ل أع ة  ت ه ال ة وال ان لائ
. ار ل ال   ال

ات  ١٠/٢م ل الأراضي اللازمة لإقامة ال د ت ها عق ار إل م ال س ة وال ا تعفى م ال
آت.   وال

ام ال ١٠/٣م ن أح ا القان ام ه اضعة لأح آت ال ات وال ن ٤ادة (وت على ال ) م قان
ن رق  القان ادرة  ة ال ة ١٨٦ت الإعفاءات ال ة ١٩٨٦ل ل ض اصة ب ال

ارها ( ة مق ح ة م ف ة  رده م آلات ٢ج ع ما ت ة، وذل على ج ائة م ال ال ان  %) اث
ائها. ة لازمة لإن ات وأجه   ومع

ع ١٠/٤م ة على ج ح ة ال ه الف ل في  ا ت ه ي تع آت ال ات وال رده ال ما ت
الها. ائها أو اس ة لازمة لإن ات وأجه اف العامة، م آلات ومع وعات ال   م

ن  ١٠/٥م القان ادر  ارك ال ن ال ها في قان ص عل ق ال اج ال ام الإف أح م الإخلال  مع ع
ة  ٦٦رق  ارة ذات ١٩٦٣ل وعات الاس ن لل ا ،  ام ه اضعة لأح ة ال ا عة ال ال

م  اثلة دون رس عة ال اج ذات ال مات الإن ل ها م م ات وغ ال والأس اد الق ن اس القان
ن  ارج، و ها إلى ال ي اتها، وعادة ت ع م ة في ت ق ة م امها ف ة، وذل لاس ج

ات ج م ارج  اج والإعادة إلى ال ل، وعادة  الإف خ ات ال ل م ل على أن ت ص ال
ة. ال ال مع وزارة ال ة، وذل  اله ض  ا الغ لات تع له  ال في س

م (٧٦) فه ة: ال ول ات ال ي لل ون: ال ال ال أح وآخ د  لة م ات،  - سه ات الاس
، ص جع ساب   .١٤٤، ١٤٣م

(77) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices 
of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P3. 
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ا ها نهائ ائ ح الأن)٧٨(م لاف أسعار ال غل ال اخ ة ، ح 
ائ أو معفاة. ة ال ف ة م ل إلى الأن ا ال جه ن ة، و اد   الاق

ها: وع، ون م ي ال د أسال ال ال ع   وت
ات  .١ اك ع الآلات وال انة ل نامج ص ة ل اع ال ه ال إلى ات ق ي

ة   ة أراح  ها ال ق ف ي ت ة ال ة ال غل والأثاث في ال ت
ها.  ا ث في ن ة، ولا ي ا ي م رأس مال ال انة   الأراح في ال

اج  .٢ ة ت ان ال ارها، فإذا  ة واس ال أس ل ال لاك الأص فاضلة ب ام ال
 ، ة ال ال واج امل ت ال ع  ار  اره؛ لأن الإ اس م  ة تق ة ق الأصل لف

ار ع م اء الأصل فلا  ة ال س مقابل الإهلاك.  أمَّا ش  واج
ة ت  .٣ افي، فال ح ال ة ال م ال ائ واج لة خ وق الع ار ف  اع

لة  فاض ث الع لة في حالة ان ق الع ل ف ة، وت ة وال لة الأج الع نها  دي
ح ال  ة م ال ل  . )٧٩(ال

ة .٤ ائ إلى س اد ال ل س ه ال إلى تأج ن  ق ي ود القان ، )٨٠(لاحقة في ح
ل  ار مع ام القادمة أخًا في الاع ة خلال الأع او ا م ها على أق أو تق
ت على ذل م  ، وما ي لات ال ة زادة مع د ن ق ة لل ائ ة ال اق الق ت
ه  ة، ولا ت ء ال فف ع  َّ ؛ وم ثَ ائ ه ال ة له ة ال ت ال

ة اد. ال ل في ال    ال
ل  .٥ ل، وتأج ها ال ي ت ة ال ال ال واج ل ال ادة مع ُّ ال ب يه

ة، أو  ل إلى أقل رق رح خاضع لل ص ة لل ة تال ادات إلى ف الإي اف  الاع
عل ح ال خل أو ال  .)٨١(ت ال

                                                 
في في  (٧٨) ع ي ال ات ال ال ل ح لل م ع ار مق خ: إ ه ح محمد محمد ال

جع  ة ـ م ان اص ـ دراسة م اع ال مة والق ة ب ال ار وعات ال ، صم   .٩١٣ساب
ق فل للأوراق  (٧٩) رجة في س ات ال ي في ال ه: ال ال ف خ ف محمد علي م م

ة ال ة-ال ان ، ص۔دراسة م جع ساب   . ٩٧، ٩٦، م
(80) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices 

of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P11. 
ات وم ال  (٨١) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع ح

جع  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال
، ص    .٢٦٧ساب
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ة ت اتفا .٦ ع ن ف ة ال لغ ال ل م ء أو  داد ج ع الازدواج اس ات م
ولي ي ال عاملة )٨٢(ال ل في ال ي الأف ل ال ال ار ال ؛ إذ 

ات د ال ة حال تع  . )٨٣(ال
ة وم وجهة ال  .٧ ني لل ل القان ار ال اخ ا  ً ه ال أ و

ة   .)٨٤(ال
ادة  .٨ ُّ ال هلاك ح ت فادة م مقابل الاس ن  ٢٧الاس ة  ٩١م قان  ٢٠٠٥ل

مة في ٣٠  لة) ال ع ة/ م ي ات (ج ع ال الآلات وال % م ت
ه الآلات  ام ه ة ي خلالها اس ة ض اج في أول ف ال الإن ار في م الاس

ات، ث ي خ  ع اء أ م ٥وال ي أو إن اء، أو ت أو ت لفة ش % م ت
ة ض ل ف ات في  ه اني وال ي ١٠، وخ )٨٥(ةال اء أو ت لفة ش % م ت

ة ة الف ل ق ال ة أو حق ع ل ال % م أساس ٥٠، و خ )٨٦(الأص
ة ت  )٨٧(الإهلاك امج وأجه اس الآلي وال ة ال ة على أجه ة ض ل س ل

                                                 
ون: ال ا (٨٢) ال أح وآخ د  لة م مسه فه ة: ال ول ات ال ي لل ات،  - ل ات الاس

، ص جع ساب   .١٤٤م
ء معاي  (٨٣) ة في ض ال ارات ال اح ع الاس اس والإف ي أح ع الله: ال اس ع ال

 ، جع ساب ي، م ام ال ال ة، وأث ذل على اس عات ال ة وال اس ال
  .١٢٦ص

ا (٨٤) رس م ارك، فال ي ن ال ة وقان اه ات ال ن ش ارة وقان ن ال ار وقان ن الاس ا قان
ا  ف مع ن ، و ة أك ا وعفاءات ض ا ح م ن ال  ة وفقًا للقان ل ال ار ش و

ة.   ال
ن  ٢٥/١م (٨٥) ة  ٩١م قان   .٢٠٠٥ل
ن  ٢٥/٢م (٨٦) ة  ٩١م قان   .٢٠٠٥ل

ن ) ٢٦مادة ((٨٧)  ادة ٢٠٠٥ة ل ٩١م قان ام ال أساس الإهلاك في ت أح ق  ا  ٢٥:  م ه
ا  ة، و ه ة ال ة للف اح ة الاف ان رجة في ال ا هي م ل  ة للأص ف ة ال ن ال القان
ي أو إعادة  لفة ال أو ال أو ال مة وت ل ال لفة الأص از ت ا ي الأساس 

اء، وذل خلا ع ال ة ب ة الإهلاك ال و از  ا ي قل الأساس  ة، و ة ال ل الف
ها أو هلاكها  ة فق ه ن ل عل ع ال ت ال ة ال ها و ف ف ي ت ال ل ال الأص

ة. ة ال   خلال الف
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انات، و خ  ع ٢٥ال ة على ج ة ض ل س % م أساسي الإهلاك ل
ة ل اد ل ال االأص  .)٨٨(ل

لغ سع  .٩ ا ت لاً دولة ب عفاة، ف ة ال ار في الأن ه ال إلى الاس وق ي
ات  ة على أراح ال ها ٢٥ال ا ارس ن ي ت ات ال ا تعفى ال %، ب

ِّعِ في  َ ُ ف ال غل ال ه ؛  ائ ا م ال فع عل ب ا وت لاحي في ب ال
ا مع  .)٨٩(ت ن

غل .١٠ اد و ة ال م الإي ال واج صفها ت ومة ب ع ن ال ي ، )٩٠(ال ال
ات ة خ س ي ل ل على ال ومة إذا ل  ن مع ي ، أو إشهار )٩١(وتع ال

ن. ي اد ال في ل ة ت في دون ت ي إفلاسه، أو ت   ال

                                                                                                                       
ه إلى الأ ع ع ف في الأصل أو ال ة ال اف  ، تُ ال ال ان أساس الإهلاك  راح فإذا 

ه، ُع أساس  ة آلاف ج اوز أساس الإهلاك ع ل، أما إذا ل  ة لل ا ارة وال ال
. ة ال ال واج امل م ال ال   الإهلاك 

ن  ٢٥/٣م (٨٨) ت أ، ب م قان ة  ٩١الفق   .٢٠٠٥ل
ي  (٨٩) ة ال ال ات ة ض اس لاجئ ال ام ال ة اس وة: أه ق ان ب ات إ لل

ات دة ال ع الة  -م ل  ،INC GOOGLEإشارة ل د٥م ، ٨، الع اد اح الاق لة ال ، م
، د ١٩٥٥اوت  ٢٠جامعة  ائ ة، ال   .١٢٣، ١٢٢، ص٢٠١٧س

ن ٢٨مادة ( (٩٠) ة  ٩١) م القان عادها ٢٠٠٥ل اس ل  ي قام ال ومة ال ع ن ال ي ح  ال  :
أة وح اس م دفات ال ول ال ي  ق اس ال ق م أح ال م ب اتها إذا ما تق ا

ة: و الآت اف ال ف ت اجع    وال
ة. -١ ات م ا أة ح ن ل ال   أن 
أة. -٢ ا ال ًا ب ت ي م ن ال   أن 
أة. -٣ ات ال ا ي ض ح قابل لل لغ ال ن ق س إدراج ال   أن 
ع أن ت -٤ له  ، ول ت م ت ي فاء ال اءات جادة لاس ت إج أة ق ات شهًا  ١٨ن ال

قاقه.   م تارخ اس
أتي: ي ما  فاء ال ادة لاس اءات ال ع م الإج   و

. )أ( ها ذل ز ف ي  الات ال ل على أم أداء في ال   ال
أداء ي  ام ال إل ة أول درجة  ور ح م م . (ب) ص ي   ة ال

ًا م الإفلاس. ا وا ً امه صل ي أو إب إفلاس ال ف ح  اءات ت ي في إج ال ة  ال   (ج) ال
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فادة م الإعفاء  .١١ اه للاس ة م ة في ش ل مقابل أسه اس اء الأص ش
ة خ )٩٢(يال ائ ل ل ال ح ة ب فادة م ت وعاء ال ، الاس

ة ة ال م وعاء ال ال واج ات، ووصفها ت ائ )٩٣(س ل ال ح ، ف
ة  ة ل ال ات ال ائ م الأراح في ال ة ال ل في خ  ل حقا لل ت

ا. ق وافًا ض َّا  ات؛ مِ   خ س
غلال ال  .١٢ ي اس ن ض ة قان ة في أ اد للإعفاءات ال ا والأف ة ال ات دول

ة  ل: رخ ارك؛ م ن ال ض كقان ي تف م ال س ائ وال ق م ال الإعفاء ال
هائي ارد ال س ال ارج ب اردة م ال لع ال لع  )٩٤(على ال ة وال ارد الأول لل

م ل عها وم ق ت ردة  نات ال ة وال س لة ال اج لأجل ت ات الإن
ة ذات  اد قة اق ة أو م قة ح ارج أو م ها إلى ال ي عها ث إعادة ت ص
ة  ئي م ال لي أو ال الإعفاء ال ع  هات ت عها ل عة خاصة أو ب
غل ال  ا  اج؛ ه ف م تارخ الإف ة ون م خلال س س ل ال ة و ال

مات ا ل ع م ة في ب خ ه ال ة إذا ه ا ال ة في ال س لع ال اج وال لإن
ها.  ي ل في إعادة ت   ف

ا .١٣ ة ك ات ال ادة وال عات إلى دور ال فع ت ل ب جه ال ال  )٩٥(ي
ة ي ل وعاء ال ات ال العل س ة  )٩٦(وم ة ض ل في ش خ وال

 أقل.

                                                                                                                       
ي ت  ة ال أة في ال ادات ال له ض إي ه وج إدراج ما ت ت ء م ي أو ج ل ال وذا ت ت

ها. ل ف   ال
ادة    (٩١) ة وفقًا لل ة تقادم دي ال خل ال رق م قا ٩١م ة على ال ن ال ة  ٩١ن ل

٢٠٠٥.  
خل ال رق  ٤٢م (٩٢) ة على ال ن ال ة  ٩١م قان   . ٢٠٠٥ل
خل ال رق  ٢٩م (٩٣) ة على ال ن ال ة  ٩١م قان   .٢٠٠٥ل
ة رق  (٩٤) ال ار وز ال ق ادرة  ة ال ف ة ال ة  ٤٣٠ن اللائ ارك ر  ٢٠٢١ل ن ال ق لقان

ة  ٢٠٧ ادة  ٢٠٢٠ل . ١٥٥في ال ق اح ال   ال
(٩٥)  ْ كَاةَ وَهُ ِالآخَِةِ هُ نَ الَّ تُ ْ َ لا يُ ي قات فقال تعالى: "الَِّ ان على دفع ال ع الأد لق ح ج

ل  رة ف ونَ"(س ل الله ٤١:٧كَافُِ ة على " )، وقال رس قة"، وح ال ال ضاك  داووا م
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لات وال .١٤ ع وت ال ي وج ار ال اد الإق ارإع ة للإق  )٩٧(ات ال
ي ار ال ر في الإق لغ ال ل على ال ة ال اس ى ي م فا  )٩٨(ح والاح
لات ار ال امة إه ل إلى غ ض ال ع ى لا  ة ح ن ة القان   .)٩٩(بها ال

ات  ف ة وال ال ارد ال ل لل غلال الأم الاس ي الإدارة  م ال ال ل و
ة، و  ة ال ات ة ع ت اس ات افات ال ل للان ل الإدارة على تق ت

ها عال ت ل ي إنْ وج    .)١٠٠(ال ال
رة  ها: خف الفات ا؛ م ا ل ال م ال وع لل ي ال ق ال ال و
ل إلى  جه ال ِّع، و ُ اف ال ق أه ل، و عة ال فا على س ة، وال ال

ب الأن اجه ال م الع ولة، إلاَّ أنَّه ي ة لل اد ة الاق ف خ ال ي ت ة ال
أتي: ا  ل  ولة ت ل وال ة لل ال قات  ع   وال

                                                                                                                       
قة  دِ، إِنْ "هَاال ُ ُ نِي بِهَا، قَالَ رَبُّ الْ ُ ِّ َعَامٌ، وَجَ نَ فِي بَِْي  ُ نَةِ لَِ ْ َ رِ إِلَى الْ ُ عَ الْعُ ِ ا جَ تُ

سَعَ." (ملا  كَةً حََّى لاَ تُ ْ بََ ُ ُ عَلَْ َاوَاتِ، وَأَِ َّ َ ال ُ  ْ ُ ُ لاَ أَفَْحُ لَ   ).١٠: ٣كُْ
ن م ق ٣٤وم ٨/ ٢٣م (٩٦) ة  ٩١ان ح   ٢٠٠٥ل جه ١٠ت اد ال ال % م صافي الإي

ام إلى  قًا لأح ة  ه ة ال ة ال ات الأهل س ات وال عة لل ف عات والإعانات ال ال
ات ال  س مي وم اف ال اضعة للإش ات ال ور العل وال ة لها، ول ان ال الق

ة. ي ال   العل
خل رق  ٨٨ ،٨٤ ،٧٨ادة ال (٩٧) ة على ال ن ال ة  ٩١م قان   .٢٠٠٥ل
ل  (٩٨) قة ب ال ع ال لة ل ي؛ إذ جعله وس ار ال ًا للإق امًا  ى اه ِّعَ أع َ ُ لاح أنَّ ال

مًا م تارخ  اوز س ي ة ت ي ل ار ال م تق الإق ائ ورت عقاًا على ع ة ال ل وم
ها ادة ان ه ب ال ق دة ل اع ال ح رق  ٧٠ء ال ة ال اءات ال ن الإج  ٢٠٦م قان

ة  ي ألف ٢٠٢٠ل ه، ولا ت ع مائ ة آلاف ج امة لا تقل ع خ ل العقاب في غ ، و
ات. ة خلال ثلاث س ار ال ة في حالة ت اعف العق ه، وت   ج

ن رق  ٧١م  (٩٩) ة ٢٠٦م قان ُّ على  ٢٠٢٠ ل ح ت ة ال اءات ال ن الإج ار قان إص
امة لا  غ ات  ة خ س ة ل ون ة والإل ر لات ال فات وال ال ف  ل ال ل  ة ال معا

ه. ٥٠ت ع    ألف ج
ق فل  (١٠٠) رجة في س ات ال ي في ال ه: ال ال ف خ ف محمد علي م م

ة للأوراق ال ة-ال ان ، ص۔دراسة م جع ساب   . ٣٠، م
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ل ة لل ال ي  ا  :ُعَابُ على ال ال ل ال م ال أنَّه 
، ه ال ا أو ال اع م ال ل في ثلاثة أن ل ت ال لل ل، وت غ ال ال ي: ت

ة  لاذات ال ل في ال ع ال غ ال ال ل ت ائج، وت ال ال الة، وت ال
ي، مات ال ال الة في مقابل خ ال ال ل ت ة، وت  والإعفاءات ال

ي  اف ب ال لال ال اه(واخ ل ) ال ي(وال ف ي ال ل) ال  على س
ي  ات ال ال ات ع اس ن  ائج في أنَّه ق ت ال ال ل ت ال، وت ال

ل عة ال  ُّ َّا  ة؛ مِ ات ال ل ها في ن ال ا ف ً   . )١٠١(م
ة  ف الات م ار في م ل إلى الاس ي ال جه ال ال انًا ي وأح

ع د ت ، ل ا تفعة ال ، أو م ل:  العائ ة؛ م الإعفاءات ال الات  ه ال ه
ة را لاح الأراضي ال قل )١٠٢(اس ة؛ إذ  ائ ة أو ال ي ا ال ارات في ال ، والاس

عات ف ال ان، وت د ال عات )١٠٣(ع وع ال ان إقامة ال ار ال م  ،
ات ة خ س ر ل ق فادة م الإعفاء ال ة؛ للاس ي ة ال ان اج أو  الع أ الإن م ب

ارها  عاد اس ي  ة على عائ الأراح ال ات ال ا  الإعفاء ب  ، ا اولة ال م
ة إلى  ل ال وع، وق ت ة  ٨ال اض ال ًا لأغ وع مه ان ال ات إذا  س

ادرات ة، وزادة ال ارد ال غلال ال ة في اس اه ة، وله م اد   .)١٠٤(الاق
مات لف خ الغ  ق ت ار أو ال م ال عانة  ي أو الاس ال ال

ققها ي  ة ال رات ال ف ق ال ل.)١٠٥(تف ًا على ال ل ع ا    ؛ م

                                                 
(101) Shenglan Chen & Others: Banking liberalization and corporate tax 

planning: Evidence from natural experiments, Op.Cit, P5. 
ادة  (١٠٢) ن  ٥٠/١١ال ة  ٩١م القان راع  ٢٠٠٥ل لاح واس ات اس ن على "إعفاء أراح ش

ة الأ ات".  ١٠راضي ل   س
ة  (١٠٣) ال ة لل ة ال ة، ال ة وال ال ث ال لة ال ار، م ي ال : ال ال ي ان ص رم

د ة، الع ، القاه ائ ن٦٩العامة وال / ي   .٣٨: ٣٦، ص٢٠١١، ماي
ادة  (١٠٤) ن  ١٦ال ة  ٤٣م القان ارخ  ١٩٧٤ل ادر ب ادة ٢٧/٦/١٩٧٤ال ن م الق ١١، ال ان

ة  ٢٣٠   .١٩٨٩ل
ات وم ال  (١٠٥) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع ح

جع  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال
، ص    .٢٨٢ساب
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ولة: ة لل ال ي  ادات  ُعاب على ال ال د إلى ت الإي أنَّه ي
ن؛ ات القان غ غلال ال ل ؛  اس ائ ولة م ال ء  العامة لل ل ع

ق  اء ال ال الإدارة لإج ي م ال ا ي ال ال ل،  ة على ال ال
ي ال ال م الام ة ع اف ؛ ل ائ ة ال ل ل م ي م ق  Taxال

Compliance)في. ،)١٠٦ ي تع ي، أو ت ض ب ض هة ته د ش   ووج
ي في: قات ال ال ل مع ماتأنَّه  وت ن ال م ق اء   )١٠٧(اج إلى خ

 ، لائه ض لها ع ع ي ي ة ال لات ال ي ال ن ت ع ة، و ارات ض واس
ب  ه هة ال ل ع ش ع ال ة، و عات ال ف مع ال ا ي ووسائل علاجها؛ 
ار أو خ  ي أو ال ال ال ل  ع ال ي، ح  ال

ائ ة على )١٠٨(ال اسات ض ارات لها انع اذ ق رة في ات ح وال أ م ال ، ب
رة  أخ م هاءً  ة، وان ارات ال ، وتق الإق اته ا ة ح ا ة، وم وعاء ال

اء رة أمام الق ة ال عاو ال ع، )١٠٩(ال في ال ات  وق  ل  ال
ا اض اء لعق م ة أو خ ة م اس ة م فة ال ع ي وال ت ال ال

ن  ف ى ي ال ي، ح ال ال عل  لي ال ر الع ة وال ال ة ال اس وال
ل قها على الع ل، وت ع وأف ل أس ة  فة ال ع ن م تعل ال ال    .)١١٠(ال

                                                 
(106) Matthias Kaspe & Matthew D. Rablen: Tax compliance after an audit: 

Higher or lower?, Journal of Economic Behavior and Organization, 
No.207,, Elsevier, Amsterdam, 2023, P158. 

ع على  (١٠٧) ات ال اد وتق م ه، وع ي ال وتق ار ال اد الإق ة في إع مات ال ل ال ت
ائ م رة ال ه مأم م  ة  ما تق ل ة وم ائ هات الق ل أمام ال ة وال اض على وعاء ال اع

ة.  عاو ال رة في ال ، تق ال ائ   ال
ة  اس ء معاي ال ة في ض ال ارات ال اح ع الاس اس والإف ي أح ع الله: ال اس ع ال

ي، ام ال ال ة، وأث ذل على اس عات ال ، ص وال جع ساب  .١٠٢م
، ص (١٠٨) جع ساب ي، م : ال ال و اس ب   .٢٦محمد 
ء الأول،  (١٠٩) ة، ال ول ة وال ل قات ال اد والأس وال ي، ال : ال ال ق س سع م

، ص جع ساب   . ٤م
(110) Lingqi Xue: Management and Research of Enterprise Tax Planning under 

the Background of Information Age, Op.Cit, P6. 
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أراحها ال أ  ة و الي لل ضع ال رس ال ال ى ولا بَُّ أنْ ي ة ح ل ق
ي  ن ل م ا لا بَُّ أن  اد؛ ل الإي اف  اع للاع ي أن ال ع ت
ن على  ة، و ه عارف ال ها م ال ة وغ ن ة والقان ال ة وال فة ال ع ائ ال ال
ي   ال، وال ة الأع ار وأن ات والاس ل ال ا وفه شامل ل ت عل ودرا

ن أ ه أن ت لاء ال لاح نق حالًا له ة، و ك ملاءمة في ت وعاء ال
ات   .)١١١(في مع ال

اد ال على  ان واع ا في حالة تغ الق ي لل ض ال ال ع و
عة ال  ا ي إلى م اج ال ال ا  عة إعفاءات ق ي إلغاؤها؛ ل م

ائح وا ان والل فادة م أ إعفاء للق ع الاس ى  فة دورة ح ة  ات ال عل ل
  .)١١٢(أ

ي ار ال ف الإق ة أن ت ع ائ ال ة ال ل ض على )١١٣(و ل ، وتع
امات  ة وغ ائ إضا ل ل ض ال ع َّا  مة؛ مِ ة ال ة ال ال ات اس

عة.  ا ال ات وم   وعق
د ذ ا ال ن في ه ِّعُ على قان َ ُ ي أدخلها ال لات ال ع ع الفقه إلى أنَّ ال ه 

خل رق  ة ال ة  ٩١ض ادة  ٢٠٠٥ل ات  ٩٢ال د إلى غل ي ال ف ت ر س م

                                                 
(111) JingJing Shan: Optimization Strategy of Tax Planning System in the 

Context of Artificial Intelligence and Big Data, Journal of Physics: 
Conference Series, Volume 1345, Issue 5, IOP Publishing, Bristol, 
UK,2019, P2&3. 

رجة  (١١٢) ة العامة ال اه ات ال الي لل ي على الأداء ال : أث ال ال محمد أم سال ثاب
، ص جع ساب ة، م ال رصة فل للأوراق ال   .٤٧في ب

ن  ٩٢م (١١٣) القان لة  ع ر ال ة  ٥٤م ي  ٢٠١٤ل ائ ع ت ة ال ل ي أع ال ل ال
ع ي لا  امها أو أح ال ال ي م إت ئ ض ال ن الغ ة معاملة  ي لأ الأث ال  

لها ها أو تأج ل م ال ة  ة ت ال ئ اض ال   .الأغ
ن  ٥٤م ة  ٦٩م قان ة  ٢٠١٦ل ة على ال افة:أن ال ض  ال ن الغ ة معاملة  أ ع  لا ي

ة ت ئ اضها ال امها أو أح أغ ي م إت ئ لها ال ول أو تأج ة ال ة وض ال ام   الال
ة ... ء ال   أو ت ع



  مجلة علمية محكمة     المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٦٦٢ 

ي ام ال ال ل في اس ؛ إذ إنَّه )١١٤(وال أ ا ال لف مع ه ي اخ ، ول
ام ال ا ل اس ات وال ان ال ا إم ا فادة م ال وع، والاس ي ال ل

اجهة ال  ادة في رأيي وضع ل ه ال ي، فه ق واف ورح ض ة، وت ال
ي.  ب ال ه ب م ال ق اد  في ال  ع ي ال   ال

ي  اف ال ادة ال ائ ب وع ف ي ال وَِاءً على ما س ن أنَّ لل ال
ال ت ار وت ائ للإق ة ال ل ا رف م ي وم ال ال ال ل في ت

َّا  ل؛ مِ ة لل عة ال ار وال ث في الاس ال ي ت عة ال ا ال ي وم ال
ه لا  ج م ف ال ي اله ق ال ال ي  ة، فل ل ال ة ال ث في ح ي

ل  لفة والعائ ق ل لل اب ال ي.بَُّ م ح مات ال ال ل خ ام على    الإق
ع ع  عق وال ح وال ض م ال ي م ع ة ال ال ه أن ا ت  ًا ل ون
ل  هازة الإدارة، وع صة للان ح الف ا ي ة؛ م لغ ال ق في م م ال ة وع فا ال

اف ال ل على ال ال ع  اصة، و ه ال ل ا  في م ي  ي ال
ي الفعالة ة ال ال ات ل خاصة )١١٥(واس ام ال ور اه ؛ ف م ال

ة اع ال ي ت ق فادة م ال ال ه إلى الاس ي ت ات ال  ال
Corporate governance (CG))ل ؛)١١٦ فادة ال اس م اس م  وذل ل

اع ال ة ت ي؛ إذ إنَّ ال ي ال ال لفة ال ال اس ت ل في 
مات ب  عل اثل ال م ت الة، وع ة لل ل ة م الآثار ال ل ت ال ه، و وعائ
ة  اع ال َّ ت ي؛ وم ثَ ة ال ال ون أن ف ي ي ي ال اه وال ال

                                                 
ة  (١١٤) ة ال ي وأث ال جلة وال ال ائ ال : العلاقة ب ال عارف محمد ع الل

، ص جع ساب ا، م ه   .٢٨عل
(115) Ftouhi Khaoula & Dabboussi Moez: The moderating effect of the board of 

directors on firm value and tax planning: Evidence from European listed 
firms, Borsa _Istanbul Review, Vol.19, Issue 4, 2019, P331&332.  

ة الأسه  (١١٦) ا  تع  ها  ة عل قا ة وال ة لإدارة ال ات: هي آل ة ال ق 
ل ة، وال ة لل ة  الاس ا ة، وح ي الأقل اه ق م ة حق ا ار، وح ل اللازم للاس على ال

ة  ل الة وال ة والع قلال ة والاس فا ا وال ة: الان ائ الأت ال ة  ة، وت ال ال
اد. ة للف اه ات ال ات ة والاس    ال

ة ال ة في ح قا : دور ال ي انع أم عل ال ة، سلامة ع ال ة، القاه ة الع ه ة، دار ال
  .١٨: ١٥، ص٢٠١٦
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ف م ال ا َّا  ات؛ مِ ة لل ة ال ل في على ت ال ع ي ال ل
عة ال عل  ا ت ان على م ي ي ي، الل ب ال ه قاد )١١٧(وال ، وفي اع

ة  ل الإدارة خ ن ل ها في أنَّه  أن  اف ي  ت ة ال اص ال ل ع ت
ي؛  ة ال ال ة أن ا ات خارجي؛ ل ا اجع ح ع إلى م ج ة أو ال ض

مات، وت عل ف ال ة.ل فا  ق ال
  المطلب الثاني

  تخطيط الضريبي التعسفي وأساليبهال
واني في أو الع ع ار أو ال ي ال  Aggressive Tax ال ال

Planning  م ة، وع لة ال ال اره  نًا؛ لإض وع قان وه ت غ م
ه، وال اءات لل م اذ الإج ل  ات ه؛ ل ج م اف ال ق الأه ه؛ ت غل عل

لها ها أو تأج ل م ال ة  فُ إلى ت ال ا )١١٨(وذل لأنَّه يَهُْ اه ف  ا ي  ،
ن،  ص القان ض م ن ا مع الغ لف واق ه  اته، ول ل ن وم ص القان مع ن

ة لا )١١٩(وروحه ا ض ا ل على م في إلى ال ع ي ال ؛ إذ يهُف ال ال
 َ ُ ها ال انات ق اء  ه: إن ل ي، وم أم ب ال ه ب م ال ق اد  ِّع، فه 

اقع او في ال ة ل لها ع ات وه عارة أو ش اء م أس ل  ام )١٢٠(كالع ، أو اس

                                                 
(117) Ave-Geidi Jallai & Hans Gribnau: Aggressive Tax Planning and Corporate 

Social Irresponsibility: Managerial Discretion in the Light of Corporate 
Governance, Electronic Journal, ResearchGate, Berlin, 2018, PP 2 &3. 

في في  (١١٨) ع ي ال ات ال ال ل ح لل م ع ار مق خ: إ ه ح محمد محمد ال
وعات ال اصم اع ال مة والق ة ب ال ةد -ار ان ، ص -راسة م جع ساب   .٩١٤م

(119) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 
Op.Cit, P5. 

اء  (١٢٠) ف ش ني؛ به ل قان ة  لاذات ال ات في ال اء ش ارزون والأث اص ال أ الأش ق ي
م  غل ع ي م ب ال ه ال أو ال ل الأم ات في غ ه ال ام ه ا، أو اس العقارات س

لاد أخ على ح ولارات في  ات ملاي ال ون عقارات  ة،  ان مة ال ة ال اب شفا
اد  وة ت ه ث اتا وعائل رو  ي أوه ئ ال ع ال ، فق ج ائ ه م ال ه لاده ب ا  م

ب م  ات. ٥٠٠تق ه ال ة ه اس ن دولار ب   مل
ب  ه ارات ال ورا ... م ان ة، وثائ  راسات الإقل ة ال راسات، وح ث وال ي لل ال الع

د ة، الع اس ي، آفاق س ، اك٧٧ال    .٥٥، ٥٤، ص٢٠٢١، ق
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ها ل الأراح إل ة ب ء ال ل م ع ة؛ لل لاذات ال ب )١٢١(ال ، أو ت
ام ب اره، وال ة لإع فع ال لف ب ا م ال ً ف اس ش آخ م ل العقارات 

ة ال مة ال قلال ال أ اس ، )١٢٢(م ائ ا الأول م ال ها م إعفاء ال ت عل ، وما ي
ة  اد ال ل س ها، وتأج ة أو ت ل م ال ف ال اء معاملات به أو إج

ن ا م القان ل  ة، فال ي ال ق ل قادم ال ا م ال ً ف ي في ت م ل
احل.  ة م ة، أو ع حلة واح عاملة على م ة، وق ت ال ء ال   ع

ف مع روح  وع؛ لأنَّه ي ي ال ة ال ال ة ال ع الأن ه ت وَِاءً عل
ة  ة ال ف الأن ة، وت ا ال ا ِّع م ال َ ُ اف ال ق أه ن، و القان

ف ع ي ال ًا.ال ال ا م ًا ض ع ته   ي؛ لأنَّه 
ع العائ  ة ل أث في وعاء ال اعها لل ي  ات ق ال اك ال م ال وه
ادها  ل س ها أو تأج قة، أو ت ة ال ة، أو ت دفع ال م دفع ال ع

فادة م أن الاس ل  ه ال وفات، ف ع ال ة  فادة م تغ ال للاس ة ال
لة لأسال  ع أم أتي ن  ا  فادة م الإعفاءات، و ، والاس ة ال واج

واني: في أو الع ع ار أو ال ي ال   لل ال
ل  .١ ال ة  لاً م زادة رأس مال ال ائ ب اض ال ة إلى الإق ه ال فق ت

اتي ة ال ب)١٢٣(ال ال واج ض تع م ال ائ الق ن ، فف   )١٢٤( القان
ة الأم ح ال ائ  )١٢٥(ت ف ضًا  تفع ق ي م عة في دولة ذات سع ض ا ة ال لل

                                                 
(121) Kam Mei Kei: Tax Havens and Controlled Foreign Corporations in the 

European Union, Master Thesis, L.L.M. in European and Transglobal Business 
Law, University of Minho, Braga, 2017, P19.  

ات (١٢٢) : إس رة غاز ور ون رة ق ي في ن ب ال ه ة ال اف ائ ل نة إدارة ال ة ع
، ص جع ساب ، م ائ   .٣٠٥ال

، ص (١٢٣) جع ساب ي، م : ال ال و اس ب   . ٢٧، ٢٦محمد 
ادة  (١٢٤) ن  ٢٣/١ال ة  ٩١م القان   .٢٠٠٥ل
ها اس  (١٢٥) ل عل ة أخ  اه ة م ف رأس مال ش ل ن ة ت اه ة م ة الأم هي ش ال

ة أو ا ة على ال قا ة وال ة الأم ح ال عة، ولل ا ات ال امل اسه ال عة أو  ا ة ال ل
عة. ا ات ال   ال

ة،  زع، القاه قافة لل وال ع، دار ال ا ل ال ، ال ار ن ال ح القان ز محمد سامي: ش ، ١٩٩٧ف
  .٣٩٢ص
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ة اضع لل افي ال ح ال فاض ال د إلى ان َّا ي تفعة؛ مِ م ، )١٢٦(م وتق
اد  ؛ ل ف ة ال ول ذات سع ال ة ال ب ع ال ل الأراح إلى ف ب

ن، وخاصة إذا  ي ل: ال ة؛ م لة م ال ولة تعفي الأراح ال ان ال
ا ل   . )١٢٧(إن

ال  وض ت ائ الق ي تع ف ا ل ُّ في وضع ض ِّعُ ال َ ُ ا فَعَلَ ال ح
وض ع أرعة  ائ الق ه،  ألا ت ف ت على ال ق ف ي  ؛ ل ة ال واج

ة ل ق ال س حق ال م .، وذا زادت ع ه)١٢٨(أم ة ال ال واج    ا ال لا تع ت
ع  .٢ اف بها  ي والاع ة الإعفاء ال اعات خلال ف ق فقات والاس ت ال

لغ  ة، وزادة م ، وت وعاء ال ال ض زادة ال غ ة الإعفاء؛  هاء ف ان
ي وال  ار ال العل ة وم ة الف ل ق ال ام حق إتاوة اس

جي ل  .R&D)(ال
ة  .٣ اف ة ل ول ات ال دة في الاتفا ج ات ال غ ة ال ول ات ال وع ال ى ف ق ت

ققة في  ادات ال ي تعفي الإي ة، وال ولي، والإعفاءات ال ي ال الازدواج ال
ت ة م ع لل ت م ال عاق ول ال ل خ )١٢٩(إح ال ،  لل

ي س له دفعه ة ال ق ال ان ت غ ال ع م ولة الأخ  ا في ال
ة،  اس اء أكان س ة س ا ت ه به ي ت ول ال فاضل ب ال ل  اد، فال الإي

رة  ق ة والإعفاءات ال ة، ح سع ال اد ة، أم اق ا ، أم )١٣٠(أم اج
دوج للإعف ي م أجل ال ال ات الازدواج ال ل لاتفا غلال ال اءات اس

                                                 
(126) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 

Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Springer Science + Business Media, Inc, New 
York, 2006, P82. 

ي: دراسة حا (١٢٧) ق اد ال ات الاق واني ل ي الع ون: ال ال م وآخ ي بل ة ن لة ش
Apple INC، ص ، جع ساب  .٥٩٩: ٥٩٤م

ادة  (١٢٨) ن  ٥٢/١ال ة  ٩١م قان   ٢٠٠٥ل
ة  (١٢٩) ي: دراسة حالة ش ق اد ال ات الاق واني ل ي الع ون: ال ال م وآخ ي بل ن

Apple INC، ص ، جع ساب  .٥٩٧م
قات  (١٣٠) اد والأس وال ي، ال : ال ال ق لة س سع م ، م ء الأخ ة، ال ول ة وال ل ال

د  ارة، الع ارة، ناد ال ال وال ة، أك٥٨٢ال   .٥ص ،٢٠١٧، القاه
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ت  ادات أو دخل م د إي ة ال دون وج الغ واج ة، أم زادة ال م وعاء ال
 .)١٣١(بها

اعي؛  ار الاج ال ي  الأخ  اء على الازدواج ال ع الفقه للق و 
ل م  ققه ال ل ما  خل على  ة ال ض ض ل الإقامة؛ لف ل أو م أ م ال

اء أك ةدخل أو أراح س ل ة أم ال ، ون )١٣٢(ان الأج أ ا ال ف مع ه ، ون لا ن
ة اد ة الاق ال الأخ   ُّ ِّعُ ال َ ُ ا فَعَلَ ال ع )١٣٣(أنَّه ح يل ج ح تع ، ونق

ات ت الازدواج  ح اتفا ؛ ل على ت ها م قعة عل ة ال ول ات ال الاتفا
ا ة الاق ال ي، وتأخ  م ت سع ال خل، وع ة ال ض ض ؛ لف ة فق د

اد  ق الإي ان ت ، ف ار آخ ة وفقًا لأ م ارج م وعاء ال ال ع  ف ة ال ال
خل في  ادر ال ل إلى م ص اولة ال ول م ة، و ال ض ال الة لف ع أك ع

ل ح ي ال ع في ال  ع ي ال ارة ال ال ارج، ول ان دفع  ال ار م اخ
ح ة، ونق ق له ت وعاء ال ا  ة،  فع  )١٣٤(ال ل ب ام ال ا إل ً أ

ل  ار ال ه، فإذا اخ عامل ب ق ى  ة ح ة وال ق ب ال الأج الف
ة أو  اس ة ال ولة ال ق ل فع الف ة أقل ي ان ال ة، و اد ة الاق دولة ال

الة ي ت الاج ه ال ة، ففي ه ولة الأخ دولة نام ان ال ة، خاصة إذا  ا
ه  ل ق ت على ال أو ال ة، ونف ة الأج ي  ال الازدواج ال

ة الأعلى.    ب دفع ال

                                                 
اني والع (١٣١) ي ال ت ال ي، ال اجهة ال ال حات م  –ع الله محمد العادلي: مق

ة ار وال ات الاس ل ء م ي ال في ض ام ال ة -ت ال ال ة لل ة ال ، ال
ل ، م ائ ة ٢العامة وال ن ة، ي   .١٠، ص٢٠١٥، القاه

(132) Ulrich Schreiber & Peter Müller: International Company Taxation -An 
Introduction to the Legal and Economic Principles-, Op.Cit, P37. 

ن  ٥٤م (١٣٣) ة  ٩١م قان ة ٢٠٠٥ل ة ع  ت ال ات م أدائها ش م  ي تق ة ال الأج
ها ... قة عل ة ال ارج م ال ققة في ال   أراحها ال

ا فَعَلَ  (١٣٤) ة، ول ح ان دفع ال ار م ل ح اخ ي ال ي تع ول ال ة لل ال اح  ا الاق ه
ادة  ال في ال  ُّ ِّعُ ال َ ُ ر  ٤٦ال ن  ٦م ة ٩١م قان ن رق  ٢٠٠٥ ل القان لة  ع وال

ة  ٩٦ ي  ٢٠١٥ل ارج، وال عي ال م ال ادات ال ال ة على إي ار ال  مق
ة. ائ ال ة ال ل ة إلى م ق في سع ال فع الف ارج، و ديها إلى ال   ي
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ة .٤ قادم دي ال ى ي ا ح قادم أو إخفاء ال غلال ال لل م )١٣٥(اس ق ، أو 
ل على تع الأراحال اف  ق الاع ار ت ة، واخ ة ال ، وتغ )١٣٦(يل الف

ف  ه ، و ائ ة، وخل ال ات وه ات وم اء ش ة، ون ني لل ل القان ال
ة  الفة ال ة دون ال ه الأسال في ت وعاء ال ل ه ال م 

ن. ام القان   لأح
ودة .٥ ة م ل ة ذات م ع ، وتأ)١٣٧(تأس ش ة، فلا ت ل دي ال ج

ل على دي  ي ت اصة، ول اء ال ال ال ائ ال على أم ة ال ل م
ي  ي ق لا تفي ب ة، ال ال ال ال على أم ائ  ة ال ل م م ة تق ال
م على  ق از ي ائ دي م غ م أنَّ دي ال ها، وعلى ال ف ة، و ت ال

ن، ول  ي ة، ون أنَّ ال في سائ ال ي ال ة ب ال ال ق لا تفي أم
ة  اء ش إن ه  اء أنف ي، خاصة إذا قام ال ب ال ه ب م ال ق الة  ه ال ه

ة. ي   ج
ن،  .٦ ص القان ف م ن ا ي ة  ي للإعفاءات ال غلال ال ال اس

مة  ق ول ال اف ال ن؛ إذ ت لف مع روح القان ار و ب الاس ة على ج ام وال

                                                 
ادة  (١٣٥) قًا ل ال ات  ور خ س ة  م دي ال ق ن  ٩١ي ادة (و ٢٠٠٥ة ل ٩١م قان ) ٤٤ال

ن  ة  ٢٠٦رق  م القان ح ٢٠٢٠ل ة ال اءات ال ن الإج ار قان ادت إص ، وجاء ن ال
أ م تارخ كالآتي: ات، ت يل ال إلاَّ خلال خ س اء أو تع ة إج ل ز لل ال لا  ع الأح "في ج

ة ار ع الف ق الإق نًا ل دة قان ة ال هاء ال ل  ان ان ال ات إذا  ة س س ه ال ن ه ة، وت ال
ة. ًا م أداء ال ه   م

ار  الإخ ني، و ن ال ها في القان ص عل قادم ال ع ال اب ق أ س م أس ة  ع ال ق وت
. ع ان ال الإحالة إلى ل أدائها، أو  ل  ه على ال ال ة، أو  اص ر ال ل  ع ل  ولل

ء حقه في اس ات م تارخ ن ة خلال خ س اب ال ادة ت ح ال دة  الغ ال داد ال
داد".   الاس

(136) Asa Johansson & others: Tax planning by multinational Firms: Firm-level 
Evidence from a cross country database, ECO/WKP, No.79, Paris, 2016, 
P11. 

ل (١٣٧) اله ف ز ال على أم ه، ولا  ر ح ق ودة  ة ال ل ة ذات ال ة ال في ال
ة. ، أو أ دي آخ على ال ائ ي ال ا ل يً اصة ت   ال

عة ارة، ال ات ال ي: ال ة القل ة، ٧س ة، القاه ة الع ه   .١٨، ص٢٠١٧، دار ال
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ة  ت على ذل زادة أن ة، وت ح إعفاءات ض ، وذل  اش ي ال الأج
ة ات الأج ا زادت ال ل ي  ة )١٣٨(ال ال رت م  OECD، وق ق

اوح ما ب  دة ت فق ائ ال ار ال ار دولار على أراح  ٢٤٠إلى  ١٠٠مق مل
ات.  ال

ا .٧ م ال ة، ت ل: سع الفائ ة؛ م ال ة ال اس ع أدوات ال ا  ة ال ت دول
ل ات  transfer prices )١٣٩(وأسعار ال ل ال ة الأم، ح ي ت لل

ي وال والإتاوات ال ال العل ة )١٤٠(ب ل ماد فقات أص ل ال ، وت
ل ات ال ل مات وع ة وخ ل غ)١٤١(ومع م الأص سة، ،  ت ل  ال

د أسعار  ة ت اق خارج د أس م وج ض لع الغ ل ت  ه الأص خاصة أنَّ ه
ل : ة لها؛ م ة م ة الف ة ، و )١٤٢(ال ة الف ل ق ال ة، وحق ق مات ال ال

ارة اع، والعلامات ال اءات الاخ ء  )١٤٣(ك ة أو الع رة ال في ت الفات
                                                 

(138) Christine L. Dobridge & Others: IPOs and Corporate Tax Planning, Op.Cit, 
P10. 

ة (١٣٩) ل الأسعار ال ة الأم  ق  ها ب ال ادل ي ي م ة ال اح مة ال لعة أو ال ن لل أن 
ف زادة  تفع؛ به ة ال ول ذات سع ال ع الأعلى في ال م ال ان،  عة سع ا ات ال وال

ع الأقل م ال . و ال ات  ال ل ال ومة  ع ، أو ال ف ة ال ولة ذات سع ال في ال
ي  ة الأم ال ع ال ة، وق ت ارج عاملات ال ة في ال رة ال ه خف الفات ف م ه ة؛ و ال
ي تقع في دولة  عة ال ا ة ال اج إلى ال مات الإن ل ف م ة م تقع في دولة ذات سع ض

ع تفع  ة م ع أقل م  ذات سع ض هائي  ج ال ها ال ق، وت م أعلى م سع ال
ة. ق؛ ل وعاء ال   سع ال

م فه ة: ال ول ات ال ي لل ون: ال ال ال أح وآخ د  لة م جع  - سه ات، م ات الاس
، ص  .١٥٢ساب

(140) Saskia Kohlhase & Jacco L. Wielhouwer: Tax and tariff planning through 
transfer prices: The role of the head office and business unit, Journal of 
Accounting and Economics, Elsevier, Amsterdam, 2022, P4. 

ات  (١٤١) ي لل ة ال ال ات ة ض اس لاجئ ال ام ال ة اس وة: أه ق ان ب إ
ات دة ال ع الة  إشارة -م ، صINC GOOGLEل جع ساب   .١١٨، م

(142) Asa Johansson & others: Tax planning by multinational Firms: Firm-level 
Evidence from a cross country database, Op.Cit, P14. 

عة (١٤٣) ا ات ال ارة لل اع والعلامات ال اءات الاخ غلال ب ع ح اس ة الأم أن ت   لل
تفع. ة ال ولة ذات سع ال ال في ال ف زادة ال تفع؛ به  ع م
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ي ات ، أ)١٤٤( tax burdenال ة الأم وال ل الأراح ب ال اء ت ث
عة ا ة )١٤٥(ال ات ال ل ا ع ال ً  .)١٤٦(ع

ة  .٨ أن سع ال از  ة دولة ت اب ج ا إلى اك ة ال ات دول عى ال ق ت
ض  ي تف ول ال ل الأراح إلى ال ي إلى ت د ال ال ؛ ف ف بها م

، أو لا تف ف ع م ة  اض ة نهائ َّ  ؛)١٤٧(ض ض ع العائ  وم ثَ م خ ع
ات  م ال ة، وق ت ة العال تفع لل ة م ق في دولة ذات سع ض ال ت
 ، ال ام ال اق ة  عة اتفا ا ات ال ة الأم وح ال ا ب ال ة ال دول

، وال ف ة ال ولة ذات سع ال ي في ال ع ونفقات ال العل ي ت
م  اع تق اءات اخ صل إلى ب ما ت جي، وع ل ي وال ال ارع ال العل م
ة م الإعفاء  ف اع م اءات الاخ ع ب غلال و ع ح اس ا الف ة الأم له ال
ة  ي، و ل ة ال العل ف على أن ة ال ي، أو سع ال ال

ها م دو  ل مق ا ت ة ال ها م دول لة مق ة أمازون ح ، ف لة إلى أخ
ة  رج س ا إلى ل ل ولة ٢٠٠٦إن ال ة  فاض سع ال ف م ان ؛ ل

ة  .الأخ
ادة نفقاتها، فهي  ة ل ال ق اح ا  ة ال ات دول م ال ون أنَّه إذا اس

ي، ول ي ي، ول ال ال ب ال ه ب م ال ا تق ات به و أنَّ ال
ارة؛ ل م  اع، والعلامات ال اءات الاخ ام ب ال اس ا ت م ت ة ال دول
ء  ا في ت الع ة ال ات دول ي ال نفقاتها، ولق ساع ال ال

                                                 
(144) Saskia Kohlhase & Jacco L. Wielhouwer: Tax and tariff planning through 

transfer prices: The role of the head office and business unit, Op.Cit, P2. 
ادة  (١٤٥) ن  ٥٠/١٠ال ة  ٩١م القان ها  ٢٠٠٥ل ل عل ي ت زعات الأراح ال ن على إعفاء ت

ع إضافة  ة  ة، وغ ال عة ال ا ات ال ة م ال ات القا ة الأم وال % م ١٠ال
. ة ال ال غ واج ة مقابل ال زعات إلى وعاء ال ه ال   ة ه

اء على الق  (١٤٦) في إلى الق اع ال ل أدَّ ت الق ي ت اء ال ات س جه ال ي ت ة ال ال د ال
ل الأراح. ض أو ت ل على ق   في ال

Shenglan Chen & Others: Banking liberalization and corporate tax planning: 
Evidence from natural experiments, Op. Cit, P2. 

(147) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 
corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, Op.Cit, P6. 
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ة  اف ر على م َّا جعلها أق َّ ت نفقاتها، وتع أراحها؛ مِ ي؛ وم ثَ ال
ات ا ل ن ال ة العادلة، ل اف ها ش ال اوزت ف ة، ت قة غ أخلا ة  ل ل

ام  اء ن ه على ب ول، والاتفاق ب لف ال د تعاون دولي ب م ور وج أنه م ال
 ، ا ة ال ات دول غلة م ال ة ال وق ال ي على الف ق ح  ي دولي م ض

ة ب ح ش الإقامة ال ة، و ت ل، وسع الفائ اع أسعار ال ول، وخ  ال
ع  ؛ ل ول ل ال ة م ق ا عة؛ لل ا ات ال ة الأم وال زعات الأراح ب ال وت

ن. ات القان غلال ثغ ة، واس ايل، وت ال   ال
ل:  .٩ ة؛ م ف ت وعاء ال ارات به ة والاس ال عاملات ال لة ال إعادة 

ة، ت ال لة الأجل؛ ل دفع ال ة  ائ على أنَّها أراح رأس مال ع
ع  ة م ال ال أس ف على الأراح ال ة ال فادة م سع ال والاس
، وت الأراح،  ال ادة ال زع الأراح على الأقارب؛ وذل ل ة، ت لل

ة؛ إذ ع إلى سع أقل لل ف ال م ذل ال ه زعات الأراح  و إنَّ ت
ع  ة  ع ل ارة )١٤٨(%١٠ت ات الاع ة على أراح ال ا ال ، ب

ة٢٢.٥ع أ ال إلى ت )١٤٩(% م صافي الأراح ال ، وق يل
ة في  ق ة ال ال عامل في الأوراق ال ة ع ال ة نات ال الأراح على أنَّها أراح رأس

ة ال رصة الأوراق ال ، وه  ب ف ة ال فادة م سع ال ة؛ للاس ال
١٥٠(%١٠(.  

اشي،  .١٠ ل، وال ة ال ي، وت اج اج ال ات الإن ر ل ق فادة م الإعفاء ال الاس
ة  اك، ل اي الأس ا ١٠وم اولة ال ات م تارخ م ،  لل )١٥١(س

ات، وعا ه إلى إغلاق ال ة الإعفاء أن ي هاء م ؛ ع ان ي اس ج ها  دة ف

                                                 
ادة  (١٤٨) ن  ٤٦ت ال ر م القان ة  ٩١م زعات الأراح ع  ٢٠٠٥ل ة على ت " ت ال

عي ال ها ال ال ل عل ي  ال، أو الأسه وال ال ات الأم  في م م ش
ادة  اص ..." وت ال ات الأش ر ٤٦ش ن  ٢م القان لة  ة  ١٩٩مع ن  ٢٠٢٠ل  ..."
زعات الأراح  ة على ت ع ١٠سع ال ا ال ف ه ، و ال %، وذل دون خ أ ت

ة ال ٥إلى  ال رصة الأوراق ال ة في ب ة مق ال ان الأوراق ال   ة". %، إذا 
ادة  (١٤٩) ن  ٤٩ال ة  ٩١م القان ن  ٢٠٠٥ل القان لة  ع ة  ٩٦وال   .٢٠١٥ل
ادة  (١٥٠) ن  ٤٩ال ر م القان ة  ٩١م   .٢٠٠٥ل
ادة  (١٥١) ن  ٥٠/١٢ال ة  ٩١م القان   .٢٠٠٥ل
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وعات  ه ال ا الإعفاء، فه فقًا في ه ِّعَ ل  م َ ُ ي الإعفاء، ون أنَّ ال ل
ا  ًا ل ، فإما إلغاء الإعفاء؛ ن يل ال ع ِّع ب َ ُ خل ال ح ت ل نق ة؛ ول م
قاء  اك م أراح، أو الإ اي الأس احل، وم ، وال واج ة ال وعات ت ق م ت

اج ع ار الإن م اس فادة م الإعفاء "وفي حالة ع ؛ للاس ه، مع إضافة ش ل
ة  ة م الإعفاء". ٢٠ل ف ال ة ل ت   س

ها في  .١١ ا ارس ن ة ت الح ش اس ول ات  ع اء الآلات وال ل ال ش ف
ة  فادة م الإعفاء م ض ة، للاس ا ال ة، أو ال ي ة ال ان عات الع ال

ة، ول ال ن ة قان م رخ لاح أنَّ ال  ة، و ة ال عات، وال
عفاة  ه الآلات ال ع ه ي إذا أعاد ال ب ف في ال ال ع ه ال
ف  ق ه ل ل  عفاة؛ لأنه ب ا ال مها خارج ال ة أخ أو اس إلى ش

ِّع م الإعفاء. َ ُ  ال
ات في د .١٢ وع لل ح ف حة م ف ة ال فادة م الإعفاءات ال ول أخ للاس

لاذات  ا ال عة في م ات تا وع أو ش ح ف ول الأخ وف مة ال ل ح ق
ي  ع ا ال ائ على ال د ض م وج غلة ع ة م لاجئ ال ة أو ال ال

ه ة عل فاض سع ال ة لغ ال أو ان ه )١٥٢(ال م ت ه ، وع
مات ع أراح ا عل ادل ال ي، أو ت ب ال ه ة ال اف ات م ا لاتفا ل

ة  م ت معاي ح ة، وع مات ال عل ة ال ات، وس ال
ات ح )١٥٣(ال ولة ل اد أو الفعلي داخل إقل ال د ال ج ا ال م اش ، وع

ارسة  عامل ل ا ال م اش ى ع ع ة  ل ة تف ا فعلي داخل معاملة ض ن
ي  ات ال خل ال ة على ال ة تعفي م ال ان راء ال ر الع ولة ف إقل ال

                                                 
ة (١٥٢) لائ ة وال رال خل الف ائ ال عة دفع ض ا ة ال ع على ال ة ي ة الأم ات ال لا  في ال

ة، اضع لل ة على دخلها ال عة  الأم ا ة ال فعها ال ي ت ع أراح الأسه ال ح ت
ل  ع ة م ال عاه ج ال ها  ي ي ت اع ال ق ة الاس امل للأجان ل ال ة  ل ال

الغ  ني ال الات إلى صف أو ١٠٪ إلى ٣٠القان ع ال  .٪٥٪، ول في 
Len Schneidman: Coming to America - U.S. Tax Planning for Foreign-Owned 

U.S. Operations-, Andersen Tax LLC, U.S.A, June 2017, P4. 
ار ت أسال ال  (١٥٣) ة في إ ال قار ال اح في ال اس م الإف امل:  ام محمد  ة ه

، ص جع ساب ي، م   .٧٩٢ال
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ا فعلي داخلها ارس ن وع )١٥٤(لا ت ح ف ا إلى ف ة ال ات دول أ ال ، وق تل
ات  ا لاع في ح ع في ال ا الف ام ه ة لاس لاذات ال لها في إح ال

ة وأراحها أو ت  هال ا في )١٥٥(ل الأراح إل ة ال ات دول أت ال ، فق أن
ة  لاذات ال ي ال ل ار ال ات الاس ة العقارة، أو ش ات القا ال

)PICs( )١٥٦(. 
ة  .١٣ ات دول ها ال أ إل دوج: تل ل ال ل الأي و اله ة ال ات اس

، وت الأراح؛ ل ال ف زادة ال ؛ به ا أ ال ة، ف  وعاء ال
م،  ع ف أو م ة م ة الأم في دولة ذات سع ض ا ال ة ال ات دول ال

تفع ة ال عة في دولة ذات سع ال ة تا أ ش ة الأم )١٥٧(وت ض ال ، وتف
عة إتاوات  ا ة ال ة  royaltiesعلى ال ل ق ال ام حق ة مقابل اس عال

ة َّ )١٥٨(الف ة   ؛ وم ثَ قل وعاء ال عة، و ا ة ال ال ال تفع ال ت
ًا  ة  لغًا لل ة الأم م فع ال ، ولا ت ة ال ال واج صفها ت الإتاوات ب

  .)١٥٩(على الإتاوات
                                                 

ام (١٥٤) ة اس وة: أه ق ان ب ات  إ ي لل ة ال ال ات ة ض اس لاجئ ال ال
ات دة ال ع الة  -م ، صINC GOOGLEإشارة ل جع ساب   ١٢١، م

وات (١٥٥) ة وت ال ة الآم لاذات ال ح نافع: ال ة -م ه ال ال عادة الأم خل لاس لة ۔م ، م
ل ام، م ة الأه س ة، م ا ق د١٦ال ل، القاه٦٣، الع   .٦٨، ص٢٠١٦ة، ي
ة عام  ال مات ال ة ال ف ه ة  ٢٠١٣اك ة أنَّ مال ش ان " ال ج  Pan Worldر "ف

Investment  ار الي مل له ح ر أص ار عائلي تق وق اس ارة ع ص ة  ارك، وال علاء م
ا ي  ب ال ه ارسات ال لفة م ة ت الة ال ة الع رت ش لاذات دولار، وق ام ال س

ة ا. ٦٨الي  ال ه م س ار ج ه مل   .٧٣، ٧٢ص ،نف
(156) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 

Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P82. 

مس (١٥٧) فه ة: ال ول ات ال ي لل ون: ال ال ال أح وآخ د  لة م ات،  -ه ات الاس
، ص جع ساب   .١٥٣، ١٥٢م

(158) Shafik Hebous & Niels Johannesen: At your service! The role of tax 
havens in international trade with services, European Economic Review, 
Vol.135, Issue 103737, Elsevier, Amsterdam, 2021, P1. 

(159) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P82. 
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مه  ب ال  لة أو الأسل س ان ال ا  في أ ع ي ال ث ال ال و
أة، أو ال ة ال ل في  ح ال لاف ب ال د اخ ة، ووج فا اب ال وع؛  

ي ح ال ي، وال اس ي )١٦٠(ال ات ال ة لل ة غ الأخلا ل  ال ، و
ة الة ال ها الع ب م ه ة، و عة ال َّا   ي؛ مِ ها ال أك ته ، )١٦١(ي

ق اءات ال ، وج ائ ة ال ل ة م م الغ عال ائ  ض ض ات، وف ع اضي، وال
ة فعها ال ي ت امات ال ا )١٦٢(والغ ام م في ن ع ي ال ، فال ال

ا مات )١٦٣(ال لفة خ ل في: ث أو ت ، ت ال ل ت ض على ال ف ، و
ائ  ة ال ل ات ل ، وتع ام مات ال ال خ ي، وت ال ال

عة. ا ال   الإضافة إلى م
  يالمبحث الثان

  طيط الضريبي التعسفياستراتيجية مواجهة التخ
غلال  لة، لاس ان ذات ال ة، والق ان ال الق ي  ت ال ال ي
ي في م مع زادة  ا ال ال حة بها، وزاد ن ازات ال الإعفاءات، والام

، ت ائ ال ال ة لأع أ إدارة م ، وق ت ا ة ال ات دول ة ال ادر   
ة  ت ا ال ي، وت ال ة ال ال ات ل على ت اس رة تع م

ة )١٦٤(بها ال ة الإدارة ال ًا م أن ءًا مه ي ج ا ال ال ن ن ، وق 
                                                 

(160) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning 
practices of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P4&5. 

(161) Justin Hung Nguyen: How do labor adjustment costs affect corporate tax 
planning? Evidence from labor skills, International Review of Financial 
Analysis, Vol.83, Issue 102293, Elsevier, Amsterdam, 2022, P1. 

ات وم ال  (١٦٢) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع ح
جع  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال

، ص   . ٢٨٤: ٢٨٢ساب
(163) Ftouhi Khaoula & Dabboussi Moez: The moderating effect of the board of 

directors on firm value and tax planning: Evidence from European listed 
firms, Borsa _Istanbul Review, Op.Cit, P335. 

(164) John Li: The effect of employee satisfaction on effective corporate tax 
planning: Evidence from Glassdoor, Advances in Accounting, Vol.57, Issue 
100597, Elsevier, Amsterdam, 2022, P1. 

ة إلى أنَّ  راس اح في ال هى ال ال ال  لق ان ة رأس ال اج ي لإن ئ د ال ف ه ال ، رضا ال
وات ة (ال ات ل م وف الع ان  ا  ل ةال -و اة -ات الع ل وال ازن ب الع ة ال ان  -إم
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ال بها ات ت الأع ات ات، واس اء أو )١٦٥(لل ات  ع ال ، وق ت
ة  ة م اس ات م د م م وج ا في حالة ع ة، لا س ارات ال في الاس

ان  ع الق ه في  ل  ا ه مع ي،  ات ال ال ل لآل ش ال ص ت ن
اني ن ال ي والقان ن الأم القان ة    .)١٦٦(الأج

ا،  ن ع ما  ة ع لة ال ي ال و أن  ال ال
ًا  ًا، وم لاف وم ًا لل ِّعِ م الإعفاءات، ون َ ُ اف ال ق أه ادة، ولا  في ال

ي، وهل ه ضار  ة ال ال ل ما ل ح ة وال القائ ب الإدارة ال
ه ال م  ألة، وات ه ال ل في ه اء للف ع إلى الق ج لة أم لا؛ ي ال ال

ة ال اه ار  ة ان اف ل على م ول للع ار ال إص في،  ع ار أو ال ي ال  ال
ِّع  َ ُ اجهة ال ة م ل الأول: آل ض في ال ف نع م س اء على ما تق ، و ان الق
ِّع  َ ُ اجهة ال ة م اني: آل ل ال في، وفي ال ع ي ال ي لل ال الأم

ال ل ال ًا في ال اول أخ في، ون ع ي ال اني لل ال اجهة ال ة م : آل
في،  ع ي ال ِّع ال لل ال َ ُ ل الآتي:ال ف    وذل على ال

  المطلب الأول
ع ا

ِّ
ر
َ
ش

ُ
  لأمريكي للتخطيط الضريبي التعسفيآلية مواجهة الم

ه  ا ن ن ت ش ائ في ت ي على ح دافعي ال اء الأم ق الق ق اس
ن  ار القان ر م في إ فع أقل ق ة  ،)١٦٧(ل ة الأم ات ال لا ول لاح ال

ي ال  لغ ال فاض ال ة، وان ة ال ة ض القاع  ،)١٦٨(م وق م
                                                                                                                       

ة ص ال ات - الف ع ) -ال اف ال، وقلَّ ال  ال ي الفعَّ فاءة ال ال زادت 
ة بها. ت ا ال ة، وقل ال ات ال ف في، وزادت ال ع ي ال   ال

Ibid, P11. 
(165) JingJing Shan: Optimization Strategy of Tax Planning System in the 

Context of Artificial Intelligence and Big Data, Op.Cit, P2. 
ع  (١٦٦) ا ي ال ي ال ت العل ي، ال اجهة ال ال ات م ص ع الله محمد العادلي: ت

ة  –والع ات ق إس ائ في ت ة ال-٢٠٣٠دور ال ال ة لل ة ال عامة ، ال
ل ، م ائ ة، ماي ٢وال   .٢، ص٢٠١٦، القاه

(167) Mary Margaret Frank: An Overview of Taxation in the United States, 
Op.Cit, P2. 

(168) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P78.  
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ل: ة؛ م ة الأم ات ال لا ة في ال ا العال ج ل ات ال لاح أنَّ ش  Google ف

؛  Facebookو Appleو ائ ا م ال ا ن ً ف لغًا م ار م اس فع  ًا ت ن
ق  ي، وحق ي ت م نفقاتها على ال العل ي ال ة ال ال ات اعها اس لات

ة ة الف ل ة. )١٦٩(ال لاذات ال فادة م ال   ، والاس
في م  ع ي ال ارة ال ال ة في م ة الأم ات ال لا أت ال ل ب ل

ة على  ١٩٨٤عام  ن ال ي إضافة ن في قان عاملات ال عة ال د  خل،  ال
ة  ت الإدارة ال ة، ح أع اراته ال ها في إق اح ع ل الإف ع على ال ي
ار الإدارة  ابها، إخ اثلة، أو م عاملات م ل القائ  م ال ، وأل ائ ة ق ع

عاق ة ال ا عاملات ذات ال عاملات: ال ه ال عاملة، وم ه لات ال ف ه ب ة، وه
امل  داد  ة، أو ت على اس افع ض ق م اد الأتعاب على ت عاملات تعل س ال

ة  اس عاملات ال ة، وال ج ة ال ق ال ها، إذا ل ت ء م  Lossالأتعاب، أو ج

transactions ي تقل ع ائ ال ات ال في خ ال ي لل ي تع  ١٠، وال
ة، أو  ن دولار في ال ة، و ٢٠مل ن دولار لأك م س اد،  ٢مل ن دولار للأف مل

ة، و س في ال ي ت على  ٤وال عاملات ال ة، وال ن دولار لأك م س مل
ة.    ت ال

ارات ائ م دور مه في الإق ارو ال ه م د ا ي ًا ل ة  ون ال
ة ف في تقار)١٧٠(لل ات ال ع ال ن ج م القان اك ؛ أل ان ه ة ع إذا  ها ال

ها الي  ،)١٧١(خ مالي واح على الأقل في ل ار أو ال ال ن ال م القان ل و
عاملات  ه ال ل ه مات ح عل ع ال ق  ل) أن  ارات لل م اس ق (ال ال 

اوز  ة لا ت ة زم ه ال ٣في ف قعة م ه ة ال افع ال ضح ال ، و عاملة، أشه
ق  ا ال ل به لاغ ال إ ار  م ال ل عاملة، و ه ال ًا له ة رق د الإدارة ال وت

عاملة  ٦٠خلال  لات ال ، وتف ق ا ال ل ذ ه ه، وعلى ال ه  مًا م تارخ عل ي
ة. ض للعق ع ى لا ي ه ح اص  ي ال ار ال   في مل الإق

                                                 
(169) Justin Hung Nguyen: How do labor adjustment costs affect corporate tax 

planning? Evidence from labor skills, Op. Cit, P2. 
(170) Christine L. Dobridge & Others: IPOs and Corporate Tax Planning, Op.Cit, 

P6. 
(171) SOX, section 407. 
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خ ارًا ب ار إق م ال ق ما  ة وع ا انات  رك ب ة؛ لا بَُّ أنْ ي اضع لل له ال
ض للعقاب ة، ولا تع ي قام بها خلال س عاملات ال ع ال ف )١٧٢(ع ج ؛ وذل به

ه ائ عل ة ال ل ة م ا ام م لاح أنَّ )١٧٣(إح ع ال  ال قارنة ذل  ، و
ار ال  اس إذا أع الإق ع ال ِّعَ ال أوج ت َ ُ ع ال م ت ي، ورت على ع

ع  ار، بل جعل ت لان الإق له  ل أو م  ع ال ار ت ار  اس على الإق ال
ات  ال وال ات الأم ة ل ال ا  اجع وج اس وال ول ال ا  ً اس مق م

ه عات أ م ة م اص إذا زادت  ات الأش ع وش اص ال ة والأش عاون  ال
ا ه س ني ج ات )١٧٤(مل اج ار ب ة إذا أخل ال ِّع ال عق َ ُ ، ورتَّ ال

ي لا تقل  امة ال غ ل إلى ال و ي ت ب ال ه ل على ال ه، وساع ال ف و
ل   ، إح هات العق ه، أو  ه، ولا ت ع مائة ألف ج ة آلاف ج ع ع

اس ول ال اس مق  ا أو أ م م م ارًا ض اجع اع ووقع إق  وال
ة: اب أح الأفعال الآت   له في حالة ارت

ي شه  -١ ات ال ها ال ح ع ه، ول تف ة مه اء تأد ها أث إخفاء وقائع عل
ات  ا ه ال ُ ه ي تُعَِّ ا؛ ل ورً قائع أمًا ض ه ال ف ع ه ان ال ى  ها م

ثائ ع  ل.وال ا ال قة ن  ح
، أو  -٢ فات يل أو تغ في ال أ تع عل  ه ت ة مه اء تأد ها أث إخفاء وقائع عل

غ  يل أو ال ع ا ال ان م شأن ه ات، و لات، أو ال ات، أو ال ا ال
امة  ال والغ د   ، وفي حالة الع ائ قلة الأراح أو زادة ال الإيهام 

  .)١٧٥(معًا
ر  ي عام وأص س الأم ن ن  ٢٠٠٢ال وف  Sarbanes-Oxleyقان ع وال

ن  ا القان ، وه ة ال ا ن ح ة والإصلاح، أو قان اس ات العامة لل ن ال قان

                                                 
، ص (١٧٢) جع ساب ار، م ي ال : ال ال ي ان ص   .٤٢، ٤١رم
ي رق  (١٧٣) خل الفل ة ال ن ض م قان ة  ٨أل ادة  ٢٠١١ل إرفاق  ٢٠في ال ة  اه ات ال ش

 . خ ني ال ق القان ة وشهادة ال ة ال امي لل اب ال ة م ال   ن
رجة في محمد أم سال ث ة العامة ال اه ات ال الي لل ي على الأداء ال : أث ال ال اب

، ص جع ساب ة، م ال رصة فل للأوراق ال   .٥٨ب
ادة  (١٧٤) خل ال رق ٨٣ال ة على ال ن ال ة  ٩١/ ب م قان   .٢٠٠٥ل
ادة  (١٧٥) خل ال رق  ١٣٢ال ة على ال ن ال ة  ٩١م قان   .٢٠٠٥ل
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ولة،  ة ال ل ، وم ة ال ل ف ب م هُف إلى ال ة، و اد ان الات أح الق
ة، وأ  ه ة، وال اس ارسات ال ت على وصلاح ال ات، وت ة على ال قا ال ال ع

ة العامة  اس ات ال اف على م ل للإش اء م ن إن ا القان ور ه  PCAOBص
اجعة،  ات ال ات، وش ة لل ارات ال ي تع الإق ة ال اس ات ال ة ش قا ل

ل  ة  قا ، وال ف ر ٣ون تق ال ه ات على ال ؛ وذل لل م الآثار )١٧٦(س
مات  ة ع خ مات ال قلال ال د اس ة؛ إذ ق ي لة ال ة على ال ل ال
اجع ال  م ال ة، فق  لة ال ي في ال اجعة إلى تأث سل ال
ِّع  َ ُ ًا فعل ال ي، ون أنَّه ح ق وف ض ات، وت في لإرضاء ال ع ي ال ال

قل اء إدارة م إن ي  ات   PCAOBةالأم ة، وش مات ال ات ال ع ش
ل  م تق  ولة، وتق ع ال اجعة، وت مات ال ات أن  ٣خ ع ال ى ت ات ح س

ي  م ال ال ي لا ت ة ال مات ال اجعة، وال ات ال ار م ت اخ
ن  ف  في، س ع ي ال م ال ال ي ت ات ال في، فال ع ة تق  ال ن

عامل معها،  ات ع ال قادات، ف ال ها، أو ت على ان ف في غ صال ال
في وال  ع ي ال ة ال ال ة، ومعال فا ق ت لل ون أنَّ في إعلان ال

اص. دع العام وال ققه الإعلان م ال ا  ه، ل   م
ن  ا القان ًا، وضافة عق  ١١و ه ل إدارة ق ة ل ائ ات ج

ات في)١٧٧(ال ي تع د ت ض قلال )١٧٨(، إذا ث وج ن على اس ، ون القان
ارب  ة؛ لل م ت اس ات ال ة، وم ارجي ع إدارة ال ي ال اجع ال ال

                                                 
ن  (١٧٦) اب الأول م قان " ،SOXال اس ة على ال قا ل ال ان "م ع   ال جاء 

TITLE I—PUBLIC COMPANY ACCOUNTING OVERSIGHT BOARD 
ادة  اء  ١٠٤ن في ال ل  PCAOBعلى إن ف  اجعة ون تق ال ات ال ة ش ف رقا به

قع ٣ ر على م ه ات لل  .PCAOB س
اب العا (١٧٧) ن ال ات ،SOXش م قان ة لل ات ال ان العائ ع  ال جاء 

TITLE X—CORPORATE TAX RETURNS   ورة  ١٠٠١ي في الق على ض
ة. ي لل ار ال ة على الإق ف لل ئ ال ع ال   ت

ن  (١٧٨) ام م قان اب ال ال"  SOXال ة والاح ائ اءلة ال ات وال ان "ال ع   جاء 
TITLE VIII—CORPORATE AND CRIMINAL FRAUD 

ACCOUNTABILITY  ن م دة  ٧و عة وم ة م ات جائ ام، فه  عق أق
 . لغ ة لل ا ف ح قات مع ت خل في ال ة وال ال لات ال يل ال لاع وتع   لل
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ة ال قار ال اد ال ات اللازمة لإع ل ن ال د القان الح، وح اح ع )١٧٩(ال ، والإف
عاملات  ة أم خارجهاال ة لل م ة الع ان اء أكان داخل ال ة، س ة لل ال   .)١٨٠(ال

ائ في س ة ال ل ة"ع  ٢٠٠٣وأعل م ي اكة ج ولة" ش ة ال  مع ض
ادل  في  ي ت ع ي ال ي وال ال ب ال ه ة ال اف لة ع م ال

لا ن وال ائ وال ة ال ل مات ب م عل اضعة ال ة ال ال عاملات ال ل ال ات ح
ة، ل لل ل على ت FTAو MTC وق ش ة للع ل م قة ع ار  كف مق

لات، ذج حف ال ات، وأن ن لا ة ب ال ون مات الإل عل ادل ال ول  ت
انات ال فا  ةالاح ازعات ال ة ال يلة ل اءات ال الإج م  م)١٨١( ، وتق  ، وأق

ات إلى ة ال ل ض ة إلى ت مع ة الأم ات ال لا  ؛%٣٥م % ٢١ ال
في ع ي ال ارات، وال م ال ال ب الاس  .)١٨٢(ل

  المطلب الثاني
ع ال

ِّ
ر
َ
ش

ُ
  بريطاني للتخطيط الضريبي التعسفيآلية مواجهة الم

في م ع ي ال ة ل ال ال ان ْ ب ْ ٢٠٠٤عام  ق تَََّهَ ؛ إذ تَََّ
عاملات  اح ع ال ن الإف ج القان ل  م ال "، ال يل اف ال ام "الاك ن
افع، ه  ل على تل ال ان ال ة، وخاصة إذا  افع ض ا وم ا ي ت على م ال

ارًا إلى الإدا ل إق م ال ق عاملات، فلا بَُّ أن  ه ال اء ه ح م إج ض ال رة الغ
ض  عاملة، ولا تع ء ال ة ل ال ام ال ة أ عاملات خلال ال ه ال ة ع ه ال

                                                 
ن  ٣٠٢الق  (١٧٩) ال م قان اب ال ا  SOXم ال ة ال ل ان "م ع   ت" جاء 

TITLE III—CORPORATE RESPONSIBILITY  ل ة ال ل ن على م
. ه ة ل ارات ال ة والإق ال ق ال ار ال ئ ع إص   ال

ن  (١٨٠) ع م قان ا اب ال ز"  ،SOXال ع الي ال اح ال ان "الإف ع   ال جاء 
 TITLE IV—ENHANCED FINANCIAL DISCLOSURESاب ا ال ف ه ه إلى  و

لاغ ع  ات الإ ل ل م ضح تفاص ام، و عة أق ن م ت ة، و ال ق ال ان دقة ال ض
ة، الي لل ضع ال ه في ال ة، وأ تغ ج ال عاملات ال    ال

(181) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P78 &79. 

(182) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 
corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, Op.Cit, P8. 
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عاملة، ه  اه الأوراق أنَّ ال وراء ال ة م  للعقاب، وذا ت الإدارة ال
ح  ض ل ت ل م ال ة أنْ ت ة؛  للإدارة ال ا ال ا ل على ال ال

عاملة اء ال ار وأمازون )١٨٣(س إج ة س عاء ش ل ق ت اس قًا ل ، وت
ات العامة  ا ة ال ائ أمام ل وا خ ات أنه ت ق الأدلة وال جل؛ ل وج

م  ل الع عام  House of Commons &Public Accounts Committeeوم
ِ على  ،)١٨٤(٢٠١٢ ّ ال انيُّ  ِّعُ ال َ ُ ًا فَعَلَ ال ة ون أنه ح ِّ الأداة ال ح

عاملة ت  ل أنَّ ال عل ال عاملة، فق لا  اء ال ح س إج ض ل ب ة ال ال
أن. ا ال ة في ه ل والإدارة ال لاف ب ال ع ال ة؛ ول افع ض   على م

، وال م ال  اش ي ال ار الأج ب الاس ا في ج ل ةً م إن ور
ي ال في؛ال خل ال داخل  ع ات فق على ال ة ال ض ض م على ف أق

ة ة ال ل ة . ال ل خل ال خارج ال ات على ال ة ال ض ض ل تع تف
ة ة . ال ة ال ل ة في ال ل ائ على الإتاوات ال ض ض ي أنَّه لا ي ف ع ا  ه

قة ة ال ة ال. م  ل عل ال ا  ةه اض ال فاءة للأغ قعًا أك  ، ة م
ار في عام ه أعل س اءً عل دام إلى  ٢٠١٤ و ي م أم ها الإقل قل مق أنَّها س

ة ة ال ل   .)١٨٥( ال
؛ ا ة ال ات دول عه ال في ال ت ع ي ال اء على ال ال ْ  وللق  سََّ

ا في عام  ل نًا ٢٠١٥إن قق  )١٨٦(DPTاس  قان ي ت ة على الأراح ال ض ض ف
ة، ف ت وعاء ال ارج به لة إلى ال ة وال ان وق عُِفَ  على الأراضي ال

جل  ة ج اس ض ن  ا القان ات  ،Google Taxه ت اء على ال هُف إلى الق و
أك م ف  ة، وال ة ال ة، وتأكل القاع علة؛ ل وعاء ال ف ائ ال ض ض

اد بها ا الاق ي تع ال ا، وال ل ققة داخل إن ع الأراح ال   .)١٨٧(على ج
                                                 

ان ص (١٨٣) ، صرم جع ساب ار، م ي ال : ال ال   .٤٣، ٤٢ي
(184) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 

corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, Op.Cit, P13. 

(185) Ibid, P13 
(186) INTM489500 - Diverted Profits Tax: contents - HMRC internal manual - 

GOV.UK (www.gov.uk). 
In 7/2/2023, On 07:22 PM. 
(187) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

IESBA Meeting, June 2021, P6. 
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  المطلب الثالث
ع
ِّ
ر
َ
ش

ُ
  المصري للتخطيط الضريبي التعسفي آلية مواجهة الم

ِّعُ  َ ُ ة، ف ال ة سل ي ن ِّ لل ال ِّع ال َ ُ ة ال ن أنَّ ن
ا في  ع ي ال لح ال ال م م ي، ول  لح ال ال ام م س

اني. ِّع ال َ ُ ي وال ِّع الأم َ ُ ل: ال ي؛ م   ال ال
في ع ي ال ي ال لل م ال ال ِّعُ ال َ ُ خل ال  )١٨٨(وق ت

ة معام ي لأ الأث ال ع  ي لا  ي ال ال ِ على أنَّه "ع ت ّ ن ال لة 
ة  ئ اض ال امها، أو أح الأغ ي م إت ئ ض ال ها، الغ ل م ال ة  ت ال

ادها ل س ل صفقة، أو اتفاق أو )١٨٩(أو تأج عاملة على ش ، و في ذل أن ت ال
ة ل ر  ن الع احل، وت ة م ة، أو ع حلة واح ، أو أن ت على م وع أو غ ذل

ه  ال ة  عاملة.ال قي لل اد ال   الاق
اض  ه الأغ عاملة أو أح ه ي لل ئ ض ال ن الغ ةو فة ت ال  ،

ة: الات الآت   خاصة في ال
ة ( ا ال ا قارنة مع ال ال لاً  ة ض ل خ ال قع لها ق ح ال ان ال أ) إذا 

عاملة. قعة لل   ال
عاملة إلى إعفاءات ض ت ال ض لها (ب) أدَّ ع ي ي ا ال ة لا تع ال ة مل

عاملة. ة لل ة ن ق فقاته ال ل أو ت   ال
د إلى إلغاء  اق أو ي ي لها تأث م اص ال ع الع عاملة  (جـ) إذا ت ال

. ع ها    ع
ي أو أح  ئ ض ال ات أنَّ الغ ء إث ة ع ل قع على ال ال  ع الأح وفي ج

ة  ئ اض ال ج -الأغ ل على أنه لا ت ل م ال ق ل أن  ة، ولل ه ت ال
عاملة امه لل اره أو إت ة وراء اخ اب ض   .أس

ه لل في حالات  ة أو م ي ل ئاسة رئ ال ز ب ار م ال ق ة  ل ل وت
ة في  اف إح حالات ت ال ل ب ار ال ز إخ ي، ولا  ال ال

ة".شأنه إ افقة الل ع م   لاَّ 

                                                 
ادة  (١٨٨) ة على ٩٢ال ن ال قان ر  خل رق  م ة  ٩١ال ن رق  ٢٠٠٥ل القان ل  ع ة  ١١ال ل

ن رق  ٢٠١٣ ة  ٥٣والقان   .٢٠١٤ل
، ص (١٨٩) جع ساب ي، م : ال ال و اس ب   .٢٦محمد 
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؛  ائ ة ال ل اق م عَ م ن ِّعَ ال وَسَّ َ ُ ح أنَّ ال قة، ي ا ادة ال اءة ال ق
ة  ء ال ل م ع ها، ال ف م ن اله ي  عاملات ال ال ة  ل إذ لا تع ال

؛ وذل لل م ال ل له ل ع أم ِّعُ  َ ُ ا، وق ذ ال ئ ا أو ج ي كل  ال
ان م  ة"، ف لح "ت ال امه م ِّع اس َ ُ في، ول ُعاب على ال ع ال
ها  ي ذ الات ال في" خاصة أنَّ ال ع ي ال لح "ال ال ام م ل اس الأف
لح ت  م م ا اس في، ور ع ي ال م ال ال رج ت مفه ِّعُ ت َ ُ ال

ة للإشارة إل يل ال ة، ف أنَّه لابَُّ م تع ة واح ى ل ت ل ى أنَّ أ معاملة ح
ي خاصة أنَّ  ال ال اله  ة، واس لح ت ال ف م ادة  ن ال
احل، أما  ة، أو على م ة واح عاملة ل ل ال لة، ق ت ة م ل ة ع ال ال

ة لل اقعة ال ة فه ت ال ا أنَّ ت ال ة،  ة م ل ة، ول ع
ِّعت َ ُ وعٌ، وال ة م قة - ال ا ادة ال وع،  -ب ال لاً غ م ه ع جعل م

ي وال  ب ال ه ن ب ال ق ف ه؛ إذ  اء عل اد الفقه والق الف ما اع ا  وه
ث. ة ال ن ي على أساس قان   ال

في؛ ع ي ال ارة ال ال ِّع ال  ول َ ُ خل ال أر أنَّه لا بَُّ أن ي
ة  لي ال ل م فع ال في ي ع ي ال ات ال ال لل على أنَّه في حالة إث

. أخ امات ال ه وغ ب م ه لغ ال ائ ال الإضافة إلى ف ها،  ب م ي ته   ال
ي ا اق ال م دة أع ة على ج قا ة ال اء وح فادة م إن ات في و الاس ا ل

عاي )١٩٠(م دون مهامه وفقًا ل ة، و ه دة ال عاي ال ام  ق م الال ؛ لل
ه  م  ا تق ب م ة تق ح ه ال ل ه عة ع ة، ون أنَّ  اع الأخلا اجعة، والق ال

PCAOB ة العامة ل اله ي  ق ات ال ا ي ال اق ة م ا ها تق على م ، ول
ا ة ال قا اق لل ع ن س ة، فلا بَُّ م ت ا ائج ال ا أنَّها لا ت تقار ب  ، ة فق ل

ف  ائج ال ة ب ة، وت تقار س اس ات ال ع م ة ج ا ل م ة؛ ل ح ل ال ع
في ع ي ال ة رف ال ال ح ل لل يل  ة، ودخال تع ا ا )١٩١(وال ، وفي ه

                                                 
ال رق  (١٩٠) ق ال ة العامة ل ل إدارة اله ادر ع م ار ال ة  ٨٤ج الق ل  ٢٠٠٨ل ع وال

ار رق  ة  ٢٤الق اد ٢٠٠٩ل ة.وال ال ة ال قا ة العامة لل   ر م اله
ادة  (١٩١) يل ن ال ع عي ب يل ت ن  ٩٢ن إدخال تع القان لة  ع ة  ١١ال ل  ٢٠١٣ل ع وال

ن  ة  ٥٣القان ارات  ٢٠١٤ل ة، ورف الإق ارات ال اجعة الإق ة  ح ه ال اء ال له إع
في، وت ي تع ي ت على ت ض ة ال ئاسة رئ ال ة ب ال ار وز ال ق ة  ل ل
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ح ه ال د ه د ن وج َّا  ال ي؛ مِ ة ال ال ة على أن ا لة م ة 
في.  ع ي ال ف م ال ال ة، و فا   ال

 ، ع ال ال ة ج ا ل م اصها ل ع اخ س ورة ت ا ن ض ل
ًا  ن خ ة ل ال ة ال قا ة العامة لل ل اله ي  ق ات ال ا ي ال اق ول فق م

ا ائ خاصة في ق ة ال ل ل وم ة ب ال ازعة ض د م ائ ع وج ا ال
وع  ي ال ق ب ال ال ضح الف ة ت ود واض د ح م وج في حالة ع
ل  ولة، أو  ة على ال ارد مال اع م وع؛ ل ض ي غ ال وال ال

ل  ا في  ة، لا س ة إضا اء مال له أ ، وت ل ة ال ادر ال ة وال اب ال
هلة.   ال

ادة  أن ال ع  ه ال ر الإشارة إلى ما ذه إل ا ت ر ت م  ٩٢وه م
ة  ات افي في حالة رف اس ي ال ق ال ح لها  ، وت ائ ة ال ل ات م صلاح

ل ائ وال ة ال ل لافات ب م َّا ي م ال ي؛ مِ ، فق )١٩٢(ال ال
اف حالات مأ ات ت ء إث ائ ع ة ال ل ُّ على م ِّعُ ال َ ُ َّ ٩٢لقى ال ؛ وم ثَ

اردة  ادة  ه ال عل ه َّا  ة؛ مِ ي، وعادة تق وعاء ال ار ال رف الإق
ة أمامه؛ ل  ن صة قان اهل ف ل ب ال ال ادة ت ه ال ار؛ وذل لأنَّ ه للاس

ة ة ، وت)١٩٣(وعاء ال ا ن أنَّ وح ي؛ ل مات ال ال ل على خ  م ال
اي وخ ل  ف م لة  ن  ات ت ا ي ال اق ال م دة أع ة على ج قا ال

اع.   ال
 ، ائ ن ال لات قان ة تع في  ال م  ع ي ال اجهة ال ال ول

ض ع ع الغ ة ف)١٩٤(وال ارة ، ور الإعفاءات ال ن ال ار وقان ان الاس ي ق

                                                                                                                       
اف إح حالات  ل ب ار ال ز إخ الات، ولا  ه ال ه لل في ه ْ يُ ة أو مَ ل ال

ة. افقة الل ع م ة في شأنه إلاَّ    ت ال
ة ال (١٩٢) ي وأث ال جلة وال ال ائ ال : العلاقة ب ال ة عارف محمد ع الل

، ص جع ساب ا، م ه   .٣٣عل
ء معاي  (١٩٣) ة في ض ال ارات ال اح ع الاس اس والإف ي أح ع الله: ال اس ع ال

 ، جع ساب ي، م ام ال ال ة، وأث ذل على اس عات ال ة وال اس ال
  .١٠٩ص

، ص (١٩٤) جع ساب ي، م : ال ال و اس ب   .٢٦محمد 
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وعات  ة الإعفاء م إقامة ال ولة في ف ف ال ة؛ إذ ت اد ة الاق  ال
ولة م  ف ال ة الإعفاء ت هاء ف ع ان ة، و اد ة الاق ق خ ال ي ت ة ال ال

ا ق أه ة، وت لة ال ل على زادة ال ارع؛ إذ تع ه ال ة ه ف ال
ع، وألا  ة لل ف ة ال ة للأن ه الإعفاءات ال ج ا لا بَُّ م ت ة؛ ل اد الاق

ن إعفاءات عامة،  اف ت ق أه ي في ت اع ال ال ل  أن  و
ار  م ال على الاس ة، فإذا أق اد ة الاق ق خ ال ه في ت ولة، و ال

ع ة ال ب م في الأن ل ا ه ال ِّع م الإعفاء، وه َ ُ اف ال ق أه فاة؛ فإنَّه 
قه.   ت

ائل  الإعفاءات و اصة  ة ال ن ص القان اجعة ال ء م ِّع ع َ ُ قع على ال ل  ل
ة رات ال ف ي -ال غلها ال ال ي  أن  ق  -ال أك م أنها ت لل

ا ة والاق اس ولة ال اف ال ة.أه ا ة والاج   د
ات  ة ال ام ح ات ن ق ال ا  ل ات، ف ة ال ات ح ل آل وتفع
ة؛ قل ال  اس ة وم ة مال اجعة خ ة ال ان لل اجعة)، و ة م ل إدارة ول (م

في ع ي ال   .)١٩٥(ال
ء  ة ع قع على الإدارة ال في ن أنه  ع ي ال اجهة ال ال ول

ا ارسات م ة أو م ال ق اح امه لل م اس أك م ع ل؛ وذل لل ك ال ة سل
ة. ء م ال ل أو ج ل م  ن؛ لل الفة للقان   م

، بل لا بَُّ م  ار اس وال ل ال ة على ع قا ي ال في ت ون أنَّه لا 
، وت  له ة ت ع ل ة وتأه ع له على دورات ت ا ح عي اش ي ال  Taxال

Awareness . يه   ل
ائ على  ة ال ل ورة ت م اح ض ة ي ال قا ي ال د ل ا ال وفي ه
وفاتها وأراحها؛  ة وم ا ال ة ن ضح ح ة ت ل دفات م اك ال إم
ه،  اجه في ل ع ي ال ها ال ال غل عل ي  ة ال ة ال ف على أن ق لل

ى ت ح وح د ن ا ال ل، وفي ه ي لل ام ال ائ تق الال ة ال ل ع م
وني  قعها الإل ها على م ، والإعلان ع فات ه ال اذج له اد ن إع ائ  ة ال ل م

                                                 
ات وم ال  (١٩٥) ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل ة حام محمد: تأث ال اء ع ح

جع  ة، م رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال
، ص   . ٢٩٤ساب
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ًا  ي م ار ال ق الإق ل ب م ال ل دها، و ة و ة ال ة ال ا في ب
ل تها م ي أع فات ال اذج ال .ب ائ   ة ال

م ف  د إلى ع َّا ي ة؛ مِ اد ة وال ائ ال ة ال ل ات م ان عف إم ًا ل ون
ات  س ائ وال ة ال ل ل ضعف ال ب م ها، و اجع قة وم لفات ب ع ال ج
ا ن أنَّه  ي؛ ل ار ال الإق رجة  انات ال ة ال أك م ص ة؛ لل م ة وغ ال م ال

اعي ا اء الاص اد على ال قها؛ إذ  )١٩٦(لاع ة وت ارات ال اجعة الإق ل
ة  ان عة مع إم قة وس لفات ب د  م ال اعي في ف ع اء الاص اع ال
َّا  ؛ مِ ر الع ال ا مع ت ة، ه ون ها على وسائ إل لفات ل جاع ال اس

ي وا ب ال ه ة ال اه ال ف م  ة اس ا ن ح في؛ ل ع ي ال ل ال
ة،  ون ائ الإل مة ال ة لل ة ال اء ال مات ب ي لل ق ل ال ورة ال وض

ات  ي وال ار ال ي م تق الإق ل ال احل الع ع م ة ج ة، وذل  ال
ا ة؛ ل ت ل ال ة له، وف ور وت اء على ال ل، والق ل ال

ة  ل ل وم قة ب ال في، و ال ع ي ال ي، وال ال ب ال ه ال
ار  اع الق ا فعل ص لة، ون أنَّه ح ة، و ال ائ ازعات الق ف ال ، و ائ ال

ة ون رة الإل ار الفات ا، واب ون ي إل ار ال ق الإق اح ب   .)١٩٧(ال

                                                 
اك (١٩٦) امج ت ي ت ب ع ، و ت م ال وع عل ع م ف اعي ف اء الاص اني، ال اء الإن ب ال ي أسل

ة  انًا في معال رة ال أح ع ق قة ت عة ودقة، و ف مع  ق ه عل الآلة قادرة على ت وت
ة.  ج ائج ال ل إلى ال ص مات، وال عل انات وال   ال

امعي، ة، دار الف ال ائ ة وال ن ة ال اح ه م ال اي اعي وح اء الاص : ال  خال ح أح
رة،    . ١٥، ١٤، ص٢٠٢١الإس

ل  فاءة الع د إلى ت  َّا ي ة؛ مِ اس ات ال ل عة ودقة في الع الي  ت ال و ع ال ي
ي  اس ال ال ال، و إلى ح  الاح ل فعَّ اء  وث الأخ قلل ح ي، و اس ال

انات وفقً  ال على إدخال ال ف ال ق دور ال ع، و ت ال و ع ال اذج  ا ل
لها. ل   ت

Chaoyi Li & Others: Research on the Impact of Artificial Intelligence 
Technology on Accounting, Journal of Physics: Conference Series, Volume 
1486, Issue 032042, IOP Publishing, Bristol, UK, 2020, P2. 

ة )١٩٧( ائ ال ة ال ل ة | م ون رة الإل مة الفات ل علي م    (eta.gov.eg) ال
On17/12/2022, At07:11PM 
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  الخاتمة
  أهم النتائج:

عات  .١ ال دة  ج حات ال ة وال ارات ال ع ال راسة ج م ال ب ق
ان  ه الق ن، وما ت ات القان غلال ثغ ارات، واس ائح وق ان والل ة م الق ال
ل  قة، أو ال ة ال ة ال ازات؛ ل  ة م ام ات ال عل وال

ها وعة. م قة م ا   نهائ
ي م ح  .٢ ب ال ه ي ع ال ي ع ال ال لف ال ال

م والأسال والآثار. فه  ال
ي  .٣ ي؛ إذ إنَّ ال ال ل م ال ال ي أع وأش ُعَُّ ال ال

ر  ونة، والق ال ي، و  ل ال أج ي وال ، م ال ال ة على ال
ائح. ان والل غ الق ، وفقًا ل  وتغ ال

ن  .٤ ف مع روح القان وع، ي ي م ي على ت ض ق ال ال ي
ب  ه ب م ال ق اد  في  ي تع ِّعِ، وت ض َ ُ ق ق ال اته، و ل وم

لف مع روح القان  ه  ن، ول ص القان ف مع ن ي، ي ِّعِ.ال َ ُ  ن وق ال
ى لها ال في  .٥ ة؛ إذ أع ائ ال ة ال ل اصات م ِّعُ م اخ َ ُ عَ ال وَسَّ

ء  ل م ع عاملة ال ف م ال ان اله ه إذا  ي أو رف ار ال ل الإق ق
ادة  يل ال ع ا ب ئ ا أو ج ل ة  خل رق  ٩٢ال ة على ال ن ال قان ر   ٩١م

ة  ن رق ال ٢٠٠٥ل القان ل  ة  ١١ع ن رق  ٢٠١٣ل ة  ٥٣والقان   .٢٠١٤ل
مها  .٦ ة  إعادة اس ات ض ق وف ي إلى ت ارسة ال ال د م ي

ة. ار وزادة رأس مال ال  في الاس
ل في  .٧ ال ت ي وت اف ال ادة ال ائ ب وع ف ي ال أنَّ لل ال

ال ال ال ها ت ع عل ي  ائح، ال ان والل يل الق ا تع ي، وم
ي،  ار ال ائ للإق ة ال ل ا رف م ه، وم ات ال في اس

عة. ا ال  وم
ها  .٨ ة وغ ن ة والقان ال ة وال فة ال ع ائ ال ي ال ن ل م لا بَُّ أنْ 

ا  ن على عل ودرا ة، و ه عارف ال ات م ال ل ال وفه شامل ل ت
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ن أك ملاءمة في ت وعاء  ي  أن ت ال، وال ة الأع ار وأن والاس
ة.  ال

ة؛ .٩ ن ص القان ض ال ة، وزادت غ لات ال ع ا زادت ال ل  كل زاد ال
ي. مات ال ال   على خ

غل .١٠ ة ب وت اخل ات ال ل ا الع ة ال ات دول لاع  ال عة لل ا وع ال الف
ل:  سة؛ م ل غ مل ة والأص ق مات ال لع وال ع ال ل في ت أسعار ال
ات  ل ة في ع غل سع الفائ ارة، وت اخ العلامات ال اع، وت اءات الاخ ب

ة اخل ل ال ة. ال لاجئ ال ل الأراح إلى ال   ، وت
ا .١١ دة أع ة على ج قا ة ال اء وح ات في م عام إن ا ي ال اق ؛ ٢٠٠٨ل م

اجعة  عاي ال دون مهامه وفقًا ل ة، و ه دة ال عاي ال ام  ق م الال لل
ه  م  ا تق ب م ة تق ح ه ال ل ه عة ع ة، ون أنَّ  اع الأخلا والق

PCAOB  ا عام ي أن في أم   .٢٠٠٢ال
ا .١٢ ة ال ام ح ات ن ق ال ا  ان كل اجعة)، و ة م ل إدارة ول ت (م

في. ع ي ال ة؛ قلَّ ال ال اس ة وم ة مال اجعة خ ة ال  لل
عامل  .١٣ ِّعَ ال في ت ال َ ُ اني ال ِّعُ ال َ ُ ي وال ِّعُ الأم َ ُ َ ال لق سََ

افع ض ق م ي ت عاملات ال اذج لل َّ على ن ي، ون ة، مع ال ال
ي  ار ال ها في الإق ة ع ا انات  ق ب ي ب ل وال ال م ال ول

قة. ها ب ها وف ائ عل ة ال ل ة م ام رقا  لإح
  الاقتراحات والتوصيات

ادة  .١ ِ ال ّ ف في ن ِّعَ ال غ م َ ُ م ١٣١ن أنَّ ال ُّ على "ع ي ت ، ال
ها قا ة أش ي عل أ عق ها الإخلال  "، و ن آخ ات، أو أ قان ن العق ن

ن  ام قان الف أح ل ما  م ع  ادة، وت ه ال ف ه ح ح ق رة؛ ف س م ال ع
. ن آخ م الإحلال إلى قان ع، وع ا اب ال خل في ال ة ال  ض

ادة  .٢ يل ن ال خل رق  ٩٢تع ة على ال ن ال قان ر  ة  ٩١م  ٢٠٠٥ل
ن رق القان ل  ع ة  ١١ ال ن رق  ٢٠١٣ل ة  ٥٣والقان ؛ إذ ُعاب على ٢٠١٤ل

لح  ام م ل اس ان م الأف ة"، ف لح "ت ال امه م ِّع اس َ ُ ال
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رج ت  ِّعُ ت َ ُ ها ال ي ذ الات ال في"، خاصة أنَّ ال ع ي ال "ال ال
ة  ا أنَّ ت ال في،  ع ي ال م ال ال ِ مفه ّ ِّع ب َ ُ وعٌ، وال م

اء. ل ب الفقه والق ا ي ال َّ وع؛ مِ لاً غ م ه ع قة جعل م ا ادة ال   ال
اصات  .٣ ع اخ س ح ت اتنق ا ي ال اق ال م دة أع ة على ج قا ة ال في  وح

ه  م ة، وت تقار   PCAOBإدارةل اس ات ال ع م ة ج ا ل م ل
ائج ال ة ب ات أنْ ت س ع ال ة، وت فا ق ال ى ت ة ح ا ف وال

ا  ا لة خ في ق ن  ة، وت مات ال اجعة وال ات ال ار م اخ
ف لها  ، و ائ ة ال ل ل وم ة ب ال ازعة ض د م ائ ع وج ال

ا مات ال ات خ ة وش مات ال ات ال ام ع ش قلال ال ع الاس جعة وت
ولة.    ال

في، .٤ ع ي ال ي وال ال ب ال ه ة في حالة ال ي العق ح ت وذل  نق
ادة  يل ال ع ن  ١٣٣ب ة  ٩١م قان ب م أداء  ٢٠٠٥ل ل ته ل م عاق  "

امة  غ ات، و اوز خ س ، ولا ت ة أشه ة لا تقل ع س ال م ة  ال
ي ل ي ة ال ل ال إح هات تعادل م ن، أو  ا القان ج ه  أداؤها 

ة  لي ال امة تعادل م ال على أنَّ الغ "، وذل  ائ العق الإضافة إلى ف
 ، أخ امات ال ه وغ ب م ه لغ ال دع العام ال ق ال ة؛ ل ي العق فلا بَُّ م ت

اص امة؛وال ا زاد الغ ل ي ، ف ب ال ه ة ال ان   .قل إم
قعة  .٥ ي ال اصة ب الازدواج ال ة ال ول ات ال ع الاتفا يل ج ح تع نق

ة  م ت سع ال ة وع اد ة الاق ال ها م ل على الأخ  عل
 . ار آخ ة وفقًا لأ م ارج م وعاء ال ال ع  ف   ال

د تعاون دولي ب لا بَُّ  .٦ ام م وج اء ن ه على ب ول والاتفاق ب لف ال م
ة  ات دول غلة م ال ة ال وق ال ي على الف ق ح  ي دولي م ض
ل  اع أسعار ال ول، إخ ة ب ال ح ش الإقامة ال ، و ت ا ال
غلال  ة واس ايل وت ال ع ال ؛ ل ول ل ال ة م ق ا ة لل وسع الفائ

ن.ثغ   ات القان
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فادة م ال  .٧ ه إلى الاس ات ال ي ل خاصة ال ام ال اه صي  ن
ة اع ال ي ب ق اس  ؛Corporate governance (CG) ال وذل ل

ي. ل م ال ال فادة ال   م اس
ادة  .٨ يل ن ال ع صي ب وع٥٠/١٢ن ق م ا ت ًا ل ات ، إما إلغاء الإعفاء؛ ن

ه مع إضافة ش  قاء عل اك م أراح أو الإ اي الأس احل وم واج وال ة ال ت
ة  اج ل ار الإن م اس فادة م الإعفاء، "وفي حالة ع ف  ٢٠للاس ة ل ت س

ة م الإعفاء".  ال
ة ح  .٩ اد ة الاق ار  ال ان الاس ة في ق ر الإعفاءات ال

ولة ف ال ق خ  ت ي ت ة ال وعات ال ة الإعفاء م إقامة ال في ف
ارع؛ إذ  ه ال ولة م ه ف ال ة الإعفاء ت هاء ف ع ان ة، و اد ة الاق ال

ة. اد ة الاق اف ال ق أه ة، وت لة ال ل على زادة ال   تع
ا .١٠ ي ل ش إدارة لل ال ورة ت ات  صي ال ع ن عة ج

ة ب  ة، وته ال الإعفاءات ال لة  ان ذات ال ات م الق ال
ل ذات  ات وورش الع ت ورات وال ر ال ه  ر ه الإدارة وت العامل به

ة. ان ال الق لة    ال
ة  .١١ ل دفات م اك ال ائ على إم ة ال ل ورة ت م اح ض ي ال

ة ضح ح ائ  ت ة ال ل ح م وفاتها وأراحها ون ة، وم ا ال ن
ة  ة ال ا وني في ب قعها الإل ها على م ، والإعلان ع فات ه ال اذج له اد ن إع
فات  اذج ال ًا ب ي م ار ال ق الإق ل ب م ال ل دها، و ة و ال

. ائ ة ال ل تها م ي أع   ال
اس .١٢ ل ال ا ح ، اش له ة ت ع ل ة وتأه ع ار على دورات ت  وال

. يه ي ل عي ال   وت ال
لة  .١٣ عها خاصة ذات ال ة وت عات ال ار ال ق ل على اس  الع

يل  ع ة ال اءات؛ إذ إنَّ  اغة وت الإج ح ال ل على وض ار، والع الاس
ح ف اءات؛  اغة وتعق الإج ض ال ائ  وغ ة ال ل اع ب م اب لل ال
ي. ة ال ال د أن ه ، و ل   وال
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في  .١٤ ع ي ال اجهة ال ال ة في م ان ة وال ة الأم فادة م ال الاس
افع  ي ت على م عاملة ال عة ال ي  عي ي على ت يل ت إدخال تع

ها ع تق ة ع ا انات  ة ودراج ب ل ض ل م ال ي م  ار ال  الإق
عاملات،  ه ال ائ على ه ة ال ل ة م ام رقا ف أح ي؛ به وال ال

ا. ها ج  وف
اعي  .١٥ اء الاص فادة م ال اع الاس قها؛ إذ  ة وت ارات ال اجعة الإق في م

عة مع إم قة وس لفات ب د  م ال اعي في ف ع اء الاص ة ال ان
ة ون ها على وسائ إل لفات ل جاع ال  .اس

  آفاق للبحث:
هه إلى   .١ ج ة، وت لة ال ي في زادة ال ام ال ال ة اس

ة م  م رؤ ي ت وعات ال   .٢٠٣٠ال
غلالها .٢ ة اس ة و رات ال ف ي في زادة ال دراسة  )١٩٨(أث ال ال

ة على ض  ة.ت ة ال افة، وال ة ال   ة ال
ارات  .٣ في و الإق ع ي ال اعي في ال م ال ال اء الاص دور ال

ة مقارنة). ة (دراسة ت   ال
  

                                                 
ال على (١٩٨) ي  ق واف ض ي في ت راسة أث ال ال ال اح  اول ال ة  لق ت ض

خل.   ال
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  المصادر والمراجع قائمة 
 
ً
  القوانين والتشريعات:  - أولا

  القانون المصري:  .١
  ن ة  ٩١قان خل. ٢٠٠٥ل ة على ال ن ال   أن قان
 ل إدارة ال ار م ال ق ق ال ة العامة ل ة  ٨٤رق ه ل ٢٠٠٨ل ع ار رق ، وال الق

ة  ٢٤ ة.٢٠٠٩ل ال ة ال قا ة العامة لل ادر م اله   ، وال
  ن ة  ١٠١القان ن ٢٠١٢ل ل لقان ع ة  ٩١، ال   .٢٠٠٥ل
  ن ة  ١١القان ن ٢٠١٣ل ل لقان ع ة  ٩١، ال   .٢٠٠٥ل
  ن ة  ٥٤القان ن ٢٠١٤ل ل لقان ع ة  ٩١، ال   .٢٠٠٥ل
  ن رق ة  ٩٦القان ن ٢٠١٥ل ل لقان ع خل وال ة على ال ق ة م ة إضا ض ض ف  ،

ة  ٩١   .٢٠٠٥ل
  ن م ة  ٦٧ قان افة. ٢٠١٦ل ة ال   أن ال
  ن ة  ٧٢قان ن رق  ٢٠١٧ل ام القان أح ل  ع ار، وال اف الاس انات وح أن ض

ة  ١٤١   .٢٠١٩ل
  ن ة  ١٥٨القان ن ٢٠١٨ل ل لقان ع ة  ٩١، ال   .٢٠٠٥ل
  ن ة  ١٦قان ن  ٢٠٢٠ل القان ل  ي الع ة  ٧٩ب في شأن إنهاء  ٢٠١٦ل

خل رق  ة على ال ن ال ام قان ع أح يل  ة، وتع ازعات ال ة  ٩١ال ل
٢٠٠٥.  

  ن ة  ١٩٩القان مغة. ٢٠٢٠ل ة ال ن ض ام قان ع أح يل  ع   ب
  ن ة  ٢٠٦القان . ٢٠٢٠ل ح ة ال اءات ال   أن الإج
  ة رق ال ار وز ال ة  ٤٣٠ق ارك ٢٠٢١ل ن ال ة لقان ف ة ال ار اللائ إص  ،

ة  ٢٠٧   .٢٠٢٠ل
  ن ة  ١٥٣قان ل  ٢٠٢٢ل ي الع ة، و ة الإضا أخ وال اوز ع مقابل ال ال

ن رق  ة  ٧٩القان ازعات ال ٢٠١٦ل   ة.في شأن إنهاء ال
  القوانين الأجنبية:  .٢
  ن ة ٢٠٠٢لعام  Sarbanes-Oxley قان اس ات العامة لل ن ال قان وف  ع ، وال

ن  ة ال أو قان ا ن ح ة. SOX والإصلاح، أو قان ة الأم ات ال لا   في ال
  ي خل الفل ة ال ن ض ة  ٨رق قان   .٢٠١١ل
  ن ة  DPTقان ا. ٢٠١٥ل ل   في إن
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اث
ً
  المراجع العربية: -اني
 : اح ة ع ال ة العامة ال ع ال ات ال اد اد واق فقات العامة - م ادات  -ال الإي

ازنة العامة - العامة الفقه الإسلامي - ال ة،  -دراسة مقارنة  ة، القاه ة الع ه دار ال
٢٠٠٠. 

 ة و خال ح أح ن ة ال اح ه م ال اي اعي وح اء الاص ة، دار الف : ال ائ ال
رة،  امعي، الإس   .٢٠٢١ال

 :ح ي ع ال مج سالي س فه عل ال ة العقارة، ال اد وال ل الاق ل  - ال
ة،  ، القاه   .٢٠٢٢جامعة ع ش

 : ي انع أم عل ال ة،  سلامة ع ال ة الع ه ة، دار ال ة ال ة في ح قا دور ال
ة،    .٢٠١٦القاه

 ي:س عة ة القل ارة، ال ات ال ة، ٧ال ة، القاه ة الع ه   .٢٠١٧، دار ال
 :ض الله لام ع ت ع ال ة  صف ه ة العامة، دار ال ال اد علة ال ات في م اض م

ة،  ة، القاه   .٢٠٢٢الع
 : ة العامة عادل أح ح ال ات ال اد  - أساس الي للاق ل الف ال راسة أص خل ل م

رة،  - مالعا ة، الإس ي امعة ال   .٢٠٠٦دار ال
 :زاز محمد أح ال قي  ف ص ة،  عا ، القاه ة العامة، دون دار ن ال  .٢٠٠٠ال
 :ز محمد سامي ة،  ف زع، القاه قافة لل وال ع، دار ال ا ل ال ، ال ار ن ال ح القان ش

١٩٩٧.  
 :د شهاب الي م م اد ال ة  -الاق ة مال ولةن ام  -ال ة لل ال اسات ال ال

الي أس رة،  - ال ، الإس ة لل ي امعة ال   .١٩٩٩دار ال
 :افعي ا ال ي ال  محمد إب ع ال ات في ال اض ة  -م ن ال ح قان ش

خل رق  ة  ٩١على ال ة ٢٠٠٥ل لات ال ع ث ال ق، جامعة  -وفقًا لأح ق ة ال ل
، القاه   .٢٠٢١ة، ع ش

 ثال
ً
  الدوريات العربية والمؤتمرات: -اث
 ال أح ع أسامة علي ع ال اد وت ة الف اف أداة ل ة  ة ال : ال

ار ات-الاس ة لل ة ال ها على ۔ال ة وأث ل ق ة ال مة ال ت ال ، م
ة،  ة، القاه ائ ال ة ال ار، ج اد والاس  .٢٠١٢الاق

 راسات ث وال ي لل ارات ال الع ورا ... م ان ة، وثائ  راسات الإقل ة ال ، وح
د ة، الع اس ي، آفاق س ب ال ه ، اك٧٧ال   .٢٠٢١، ق

 :وة ق ان ب ي  إ ة ال ال ات ة ض اس لاجئ ال ام ال ة اس أه
ات دة ال ع ات م الة  -لل ل INC GOOGLEإشارة ل د٥، م لة ٨، الع ، م
، جامعة  اد اح الاق ، د ١٩٥٥اوت  ٢٠ال ائ ة، ال  .٢٠١٧س



  مجلة علمية محكمة     المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٦٩٢ 

 :فة ة،  جاد خل ة ع اد ث اق لة  ي، م ف وال ة ب ال لاذات ال ال
ل ة، م اد ث الاق ة لل ة الع د١٧ال ة، خ٥٢، الع  .٢٠١٠، القاه

 ة حام اء ع ات وم   محمد:ح ة ال اخلة ل ات ال فاعل ب الآل تأث ال
رصة  ال ة  ق ات ال ة على ال أة: دراسة ت ة ال ي على  ال ال
اني،  د ال ل الأول، الع ا، ال ارة جامعة  ة ال ل ة،  اس ث ال لة ال ة، م ال

  .٢٠١٩ا، د
 : ي ان ص ة  رم ة، ال ة وال ال ث ال لة ال ار، م ي ال ال ال

د ، الع ، م ائ ة العامة وال ال ة لل ن٦٩ال / ي   .٢٠١١، ماي
 : ق ة،  س سع م ول ة وال ل قات ال اد والأس وال ي، ال ال ال

د  ارة، الع ارة، ناد ال ال وال لة ال ء الأول، م ة، ماي ٥٧٧ال   .٢٠١٧، القاه
 : ق ة،  س سع م ول ة وال ل قات ال اد والأس وال ي، ال ال ال

د  ارة، الع ارة، ناد ال ال وال لة ال ، م ء الأخ ة، أك٥٨٢ال  .٢٠١٧، القاه
  ون ال أح وآخ د  لة م مسه فه ة: ال ول ات ال ي لل  - : ال ال

د الا ، الع ارة، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  اد وال ة للاق لة العل ات، ال ات س
ة، ٤  .٢٠٢١، القاه
 ة عارف محمد ع الل ي وأث ال جلة وال ال ائ ال : العلاقة ب ال

ا،  ه ة عل اني والعال ي ال ت ال ي ال  -ال ام ال ر ال في  ت
ة ار وال ات الاس ل ء م ل- ض ، م ائ ة العامة وال ال ة لل ة ال ، ٣، ال

ة،    .٢٠١٥القاه
 :ون ي وآخ غ ر ال ة  ع الله ب ن ض ر قان ي وق ب ال ه أسال ال وال

ث  ارة لل لة ال خل، م ة ال ر ض ها م وجهة ن مق اجه خل الأردني في م ال
ي، مج وال ادة ال العل  .٢٠١٣، الأردن، ٤، ع١٩راسات، جامعة آل ال ـ ع
  :اني ع الله محمد العادلي ي ال ت ال ي، ال اجهة ال ال حات م مق

ة –والع ار وال ات الاس ل ء م ي ال في ض ام ال ، - ت ال
ة العامة وال ال ة لل ة ال لال ، م ة ٢ائ ن ة، ي  .٢٠١٥، القاه

 :ع  ع الله محمد العادلي ا ي ال ي ال ت العل ي، ال اجهة ال ال ات م ص ت
ة  –والع ات ق إس ائ في ت ة العامة - ٢٠٣٠دور ال ال ة لل ة ال ، ال

ل ، م ائ ة، ماي ٢وال  ٢٠١٦، القاه
 ر ا ن اص إب : ع ال ا د إب ي وم ة على  - ال ال ان دارسة م

مات اع ال ة العامة في ق اه ة ال ات الأردن ل  -ال راسات، م ث وال ، ١إر لل
د  ة، الأردن، ٢الع   .١٩٩٩، جامعة إر لأهل
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 : و اس ب ارة، ع محمد  ة، ناد ال اس اد وال لة الاق ي، م ، ٦٠٩ال ال
ل الق ة، ي  .٢٠٠٤اه
 :ح نافع وات م ة وت ال ة الآم لاذات ال ة - ال ه ال ال عادة الأم خل لاس ، ۔م

ل ام، م ة الأه س ة، م ا ق لة ال د١٦م ل٦٣، الع ة، ي  ٢٠١٦، القاه
 :فى ة الله محمد محمد محمد م ة  م ي على ال ة ال ال ارسة أن اسات م انع

اتالعادل ة ال د ح ل وج أة في  ة –ة لل ة  ،-دراسة ت ل ي،  اس الف ال
ل ، م ارة، جامعة ع ش د٢٢ال ة، د٤، الع  .٢٠١٨، القاه

 : ا ؤوف إب ل ع ال الي  ن ي على الأداء ال اس أث ال ال ح ل ذج مق ن
ال ال  ق ال اولة في س ات ال ةدر  -لل ة ت ان مة  -اسة م ت ال م

ة،  ة، القاه ائ ال ة ال ار، ج اد والاس ها على الاق ة وأث ل ق ة ال ال
  .٢٠١٢س
 :ون م وآخ ي بل ي: دراسة حالة  ن ق اد ال ات الاق واني ل ي الع ال ال

ة  احApple INCش ، جامعة قاص م اح لة ال د ، م ائ ،٢٠ورقلة، الع  ،ال
٢٠٢٠. 

 :ون ات وآخ ل أم في الأردن،  ن ع ال ال ات ال ي في ش ال ال
ل  ارة، ال راسات ال ة لل لة ال د ٣٤ال رة، ٣، الع  .٢٠١٠، ال

  ة غاز ر ور ون رة ق ي ن ب ال ه ة ال اف ائ ل نة إدارة ال ة ع ات : إس
ة  اد م الاق ة العل ل ار،  اه محمد،  ة، جامعة  اد ائ الاق لة ال ، م ائ في ال

ل  ، م م ال ارة وعل م ال د ٦والعل ، ٢، الع ائ  .٢٠٢٠، ال
 :امل ام محمد  ار ت  ة ه ة في إ ال قار ال اح في ال اس م الإف

راسا لة ال ي، م ها، أسال ال ال ارة، جامعة ب ة ال ل ارة،  ث ال ت وال
د ة ٣الع ها، ٣٩، ال   .٢٠١٩، ب

 :خ في  ه ح محمد محمد ال ع ي ال ات ال ال ل ح لل م ع ار مق إ
لة الف  ة ـ م ان اص ـ دراسة م اع ال مة والق ة ب ال ار وعات ال في م

ارة، جامعة ة ال ل ي،  اس ل  ال ، م د٢٠ع ش ل  ،٢، الع ة، ي   .٢٠١٦القاه
 راب

ً
  :رسائل الماجستير والدكتوراه -اع
 :ة ان أب س ها  ارق ح ح ي وعلاق ب وال ال ه ة في ال ث امل ال الع

ة ا ة ال ني لل ل القان ة وال اس ق وال ني ل ال ل القان دراسة  -ال
ة على ال ةت ا ل ع الله ال ة ال ي ة في م ا ، رسالة ماج في -ات ال

ان،  ا، ع راسات العل ق الأوس لل ة، جامعة ال اس  .٢٠٠٨ال
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 :ة وز سل ، رسالة  ع ائ ع ال ة في ال ة ال اجهة ال ة ل ن ات القان الآل
ة، جامعة محمد  اس م ال ق والعل ق ة ال ل راه،  افد ض ،  - ب ائ لة، ال   .٢٠١٩ال

 :ه ف خ ف محمد علي م ق  م رجة في س ات ال ي في ال ال ال
ة ال ة- فل للأوراق ال ان ة آن، ۔دراسة م لا ا ب راسات العل ة ال ل  ، ، رسالة ماج

 ، ، فل ة، نابل اح ال   .٢٠٠٤جامعة ال
 : ة العامة أث  محمد أم سال ثاب اه ات ال الي لل ي على الأداء ال ال ال

م  اد والعل ة الاق ل  ، ة، رسالة ماج ال رصة فل للأوراق ال رجة في ب ال
ة،  ، غ   .٢٠١٧الإدارة، جامعة الأزه

 :ي أح ع الله ء معاي  اس ع ال ة في ض ال ارات ال اح ع الاس اس والإف ال
ي، رسالة ال ام ال ال ة وأث ذل على اس عات ال ة وال اس

ة،  م الإدارة، القاه ادات للعل ة ال ، أكاد   .٢٠٢٠ماج
 
ً
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