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  التخطيط الضريبي
  )مواجهته استراتيجية -الأساليب –الأنواع -(المفهوم

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح
لخص الدراسة

ُ
  م

 ʛȄʛʴʱاسة الॽاع سॼها واتʽة إلʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚول في جʙةُ الॼɼأدَّت ر
ʗ في إصʙار الاقʸʱادȑ وتʛȄʛʴ الʳʱارة إلى أنَّ Ǽعʠ الʙول ومʻها مʛʸ قʙ أسʛف

الȄʛʷʱعات الʱي تʺʻح معاملة ضॽʰȄʛة مʜʽʺʱة لʚʳب تلʥ الاسʲʱʺارات، Ǽالإضافة إلى 
ʛِّعِ في صॽاغة القʨانʧʽ فلا  َ̫ ُ̋ الʲغʛات القانʨنॽة، وغʺʨض الॽʸاغة، فʺهʺا بلغʗ مهارة ال
 ʛافʨادة الȄن في زʨلʨʺʺها الʻفاد مʱʶǽ أن ʧȞʺǽ ةॽنʨات القانʛغʲال ʠعǼ دʨوج ʧم ʛمف

Ȅʛʹوعاء ال ʅॽɿʵʱي لʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱمات الʙعلى خ ʖلʢادة الȄفي ز ʦا أسه َّ̋ ʰي؛ مِ
  تʱفȘ مع روح القانʨن، وتؔاد تقʛʱب مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي.ʙ لاالʹॼȄʛة ʛʢǼق مʛʷوعة، ق

ونʛًʤا لʺا تȑʨʢʻ علॽه العʺلॽة الʹॽʰȄʛة مʧ تعارض مʸالح بʧʽ مʸلʴة الʙولة 
لȄʨʺʱل الإنفاق الʨȞʴمي وتʴقȘʽ أهʙاف الʙولة الʱي تهʙُف إلى تʨسॽع القاعʙة الʹॽʰȄʛة 

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ومʸلʴة الʺʺʨل الȑʚ يهʙف إلى تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة إلى 
  أقل حʙ مʺʛʢǼ ʧȞق مʛʷوعة حʱى لا ǽقع تʡ ʗʴائلة القانʨن.

تَهʙُْفُ هʚه الʙراسة إلى ॽɿॽؗ ʘʴǼة الʨʱفȘʽ بʧʽ الʺʸالح الʺʱعارضة، وذلʥ بʨʱضॽح 
لȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي ومʵاʛʡه Ǽالॼʶʻة لؔل مʧ الʺʺʨل والʙولة، وॽȃان الʺʢʻقة الʛمادǽة مʜاǽا ا

  الʱي تفʸل بʧʽ ما هʨ مʛʷوع وما هʨ غʛʽ مʛʷوع.
:ȏʗʻهʸت ʖʲॺالإضافة إلى مǺ ،ʥʻʰʲॺها على مʯُʸʴراسة قʗاف الʗأه Ȗʻقʲʯل  

ماॽʂة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وخʸائʸه، وذلʥ بʨʱضॽح  الʖʲॺʸ الʸʯهȏʗʻتʻاول 
  فاʦॽʂ الʵاصة ǼالȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، وتʺʜʽه عʧ تʖʻʳ الʹॼȄʛة والʱهʛب الʹʰȄʛي. الʺ

الفʛق بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع والȌॽʢʵʱ  الʖʲॺʸ الأولووضʗُʴ في 
  الʹʰȄʛي الʱعʶفي، وأسالʖʽ ؗل مʻهʺا.

 ʗُʸʸخ َّʦُانيثʰال ʖʲॺʸراسة الʙفي  لʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاجهة الʨة مॽʳॽاتʛʱاس
ʧفادة  في ؗل مʱالاس ʦॽʤعʱ؛ لȑʛʸʺع الȄʛʷʱاني والʢȄʛʰع الȄʛʷʱي والȞȄʛع الأمȄʛʷʱال
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 Ȍॽʢʵʱاجهة الʨي ومʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʦॽʤʻفي ت ʛʸم ʗقॼي سʱول الʙارب الʳت ʧم
  الʹʰȄʛي الʱعʶفي، ولʺعʛفة أوجه القʨʸر في الȄʛʷʱع الʺȑʛʸ ومعالʱʳها.

ي غʛʽ الʺʛʷوع، وافʛ الʱهʛب الʹʰȄʛي، الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛ الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
ʺة  ʨؗي، حʰȄʛʹء الʖالع ʅॽɿʵي، تʰȄʛʹال ʞة، الغॽلȄʨʴʱي، الأسعار الʰȄʛض
ات، الʺلاذات الʹॽʰȄʛة، الإعفاءات الʹॽʰȄʛة، الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، الʱأجʽل  ʛؗʷال

  الʹʰȄʛي، الʨعي الʹʰȄʛي، الفʶاد الʹʰȄʛي، تأكل القاعʙة الʹॽʰȄʛة.
  

Tax Planning 
(Concept - types - methods - strategy to confront it) 

A Study Conducted by Sally Samir Fahmy Abd-Elmessih 
Lecturer of Political Economy and Financial Legislation 

Faculty of Law- Ain Shams University 
Sally_samir@law.asu.edu.eg 

Abstract: 
The desire of countries to attract foreign direct investments to 

them and to follow the policy of economic liberalization and trade 
liberalization led to the profligacy of some countries, including 
Egypt, in issuing legislation that grants distinct tax treatment to 
attract those investments, in addition to legal gaps and ambiguity 
of drafting, no matter how skilled the legislator is in drafting laws, 
there is no escape from the existence of some legal loopholes that 
financiers can benefit from in increasing tax availability, which 
contributed to increasing the demand for tax planning services to 
reduce the tax base in legitimate ways It may not conform to the 
spirit of the law and almost come close to tax evasion. 

In view of the conflict of interest involved in the tax process 
between the interest of the State, which aims to expand the tax base 
to finance government spending and achieve the State's economic 
and social goals, and the interest of the financier, who aims to 
reduce the tax base to the lowest possible extent by legitimate 
means so as not to fall under the law.  

 This study aims to investigate how to reconcile conflicting 
interests, by clarifying the advantages and risks of tax planning for 
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both the financier and the state, and clarifying the gray area that 
separates what is legitimate from what is illegal. 

To achieve the objectives of the study, it is divided into two 
sections, in addition to an introductory topic:  

In the introductory topic, the researcher dealt with: the nature 
of tax planning and its characteristics by clarifying the concepts of 
tax planning and its distinction from tax avoidance and tax evasion. 

In the first topic, I explained the difference between legitimate 
tax planning and arbitrary tax planning, and the methods of each. 

Then the second topic was devoted to studying the strategy of 
confronting arbitrary tax planning in both the American legislation, 
British legislation and Egyptian legislation to maximize the benefit 
from the experiences of the countries that preceded Egypt in 
organizing tax planning and confronting the arbitrary ones and to 
know the shortcomings in the Egyptian legislation and address 
them.  

Keywords: tax evasion, illegal tax planning, tax exuberance, 
transfer prices, tax fraud, tax burden mitigation, corporate 
governance, tax havens, tax exemptions, tax avoidance, tax 
deferral, tax Awareness, Tax corruption, Erosion the tax base.  

 

  المقدمة
ت سॽاسةُ الʛȄʛʴʱ الاقʸʱادȑ وتʛȄʛʴ الʳʱارة إلى نʺʨ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة،  أدَّ

 ʗفʛأس ʙة، وقॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس Șفʙي وتʱعات الȄʛʷʱار الʙفي إص ʛʸها مʻول ومʙال
ا أسهʦ في زȄادة الʢلʖ على  َّ̋ تʺʻح معاملة ضॽʰȄʛة مʜʽʺʱة؛ لʚʳب تلʥ الاسʲʱʺارات؛ مِ

  خʙمات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ لʅॽɿʵʱ وعاء الʹॼȄʛة.
،ʖائʛʹال الʳعها في مʨʻات وتǼاʱؔة الʛʲؗ ʧم ʦغʛعلى ال  Ȍॽʢʵʱع الʨضʨفإنَّ م

ʺʱاهǼ Ȏʴǽ ʦي لʰȄʛʹة الʴلʸال ومʨات الأم ʛؗʷع لʨضʨʺا الʚة هॽʺأه ʦرغ ʛʽʰؗ ام
مُ خʙمة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، ورॼɼة الʙولة  ِّʙَقǽُ ʧَْفي رأيي إلى قلة م ʥجع ذلʛȄو ،ʖائʛʹال
في عʙم الإفʸاح عʧ هʚا الʷʻاȋ حʱى لا يʛʷʱʻ، وحʙاثة الʺʨضʨع نĎॽʰʶا في الʙول 

 Ȍॽʢʵʱن تعالج الʨص قانʨʸد نʨم وجʙة، وعॽامʻه؛ الॼʽضح أسالʨفي، وتʶعʱي الʰȄʛʹال
  للʙʴ مʻه، وزȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة. 
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وȄُعʙَُّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي مʧ الʨسائل الʻاجʴة لʠॽɿʵʱ وعاء الʹॼȄʛة أو تʰʻʳها 
ʛʢǼق مʛʷوعة أو قانʨنॽة؛ وذلǼ ʥالاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا والʲغʛات القانʨنॽة الʺʨجʨدة في 

ʹॼȄʛة وتعلॽʺات مʸلʴة الʹʛائʖ؛ للʨصʨل إلى أقل الاتفاॽʀات الʙولॽة والȄʛʷʱعات ال
  عʖء ضʰȄʛي في حʙود القانʨن.

  مشكلة البحث:
 ʧاف مʛʡع الأॽʺفادة جʱة اسॽɿॽ تʨضॽح تؔلفة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وعائʙه وؗ
 ʠॽɿʵي، وتʰȄʛʹال ʛافʨادة الȄفي ز ʙل العائʲʺʱل: يʨʺʺة للॼʶʻالॼɾ ي؛ʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

قانʨن، وعلى الʳانʖ الآخʛ يʨجʙ تؔلفة لʙʵمات الȌॽʢʵʱ وعاء الʹॼȄʛة دون مʵالفة ال
الʹʰȄʛي قʙ تفʨق الʨافʛ الʹʰȄʛي، وʨȄجʙ عقȃʨات في حالة مʵالفة القانʨن أو اسʙʵʱام 
 Ȍॽʢʵʱمات الʙخ ȑدʕولة تʙة للॼʶʻالȃعة، وʺʶال ʛʡاʵفي ومʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

ʽʸʴال ʠفʵǽ ا َّ̋ لة الʹॼȄʛة؛ ولʚلʧȞʺǽ ʥ الʹʰȄʛي إلى تأكل القاعʙة الʹॽʰȄʛة؛ مِ
ʛِّعُ اسʙʵʱام الإعفاءات Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف الʙولة. َ̫ ُ̋   لل

لُهُ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي مʧ تهʙيʙ للأمʧ الاقʸʱادȑ والإيʛادات  ِّȞ َ̫ ǽُ ا لʺاʛًʤون
 Șقʴǽ لا ȑʚفي الʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الʳراسة إلى معالʙه الʚفُ هʙُْولة تَهʙالعامة لل

 ِّʛ َ̫ ُ̋ عِ، ʛʽʷॽɾ الॼاحʘ إلى الʛʽʲؔ مʧ الʛʢق الʱعॽɿʶة الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺʺʨل أو أهʙاف ال
  الʺȌʢʵ للʱأثʛʽ في وعاء الʹॼȄʛة.

  أهداف البحث:
  تَهʗُْفُ هʘه الʗراسة إلى ما ǻأتي:

تʨضॽح الفارق بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي  .١
  والʹار على الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة للʙولة.

٢. ʽلʴت ʧي مʰȄʛʹال Ȍʢʵʺفادة الʱة اسॽɿॽ ل أسالʖʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي وؗ
قʨʸر القانʨن وॽȃان أوجه قʨʸر قانʨن ضॼȄʛة الʙخل لʨضع نʨʸص تॽɻȄʛʷة 

 تʨʴل دون اسʱفادة الʺʺʨل مʻها. 
تʴلʽل أسالʖʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع؛ لʱعʦॽʤ اسʱفادة ؗل مʧ الʙولة في تʨجॽه  .٣

تʙʵم خʢة الʙولة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʺʺʨل مʻها في زȄادة  الʺʺʨل للأنʢʷة الʱي
 الʨافʛ الʹʰȄʛي.

  فروض البحث:
  تʰʸʯل فʙوض الʸॻɼ ʖʲॺا ǻأتي:

 يʕدȑ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إلى زȄادة الʨافʛ الʹʰȄʛي، وتʠॽɿʵ الالʜʱامات الʺالॽة.  -١
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لʽʸʴلة ǽُعʙَُّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي تهȃًʛا ضĎॽʰȄʛا، وʕȄدȑ إلى انʵفاض ا -٢
 الʹॽʰȄʛة.

ʛِّعِ مʧ الإعفاءات الʹॽʰȄʛة. -٣ َ̫ ُ̋   لا ʴǽقȘ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي أهʙاف ال
  قʨʸر الȄʛʷʱعي الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ في مʨاجهة ʣاهʛة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي. -٤
 كلʺا زادت الإعفاءات زادت فʛص الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي. -٥
٦- Ȅإلى ز ȑدʕاتها تʛة وثغॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱض الʨʺادة غȄز Ȍॽʢʵʱص الʛادة ف

 الʹʰȄʛي والʢلʖ علॽه.
 يʕدȑ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إلى انʵفاض حʽʸلة الʺʱأخʛات الʹॽʰȄʛة. -٧
٨-  ʠॽɿʵʱة؛ لॽʰȄʛʹات الʚي والʺلʰȄʛʹالازدواج ال ʖʻʳات تॽʀاتفا Ȍʢʵʺغل الʱʶǽ

  وعاء الʹॼȄʛة.
  تساؤلات البحث:

  ما الفʛق بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي والʱهʛب الʹʰȄʛي؟
  ما خʸائʟ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؟

  ما أنʨاع الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؟
  ما معʨقات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؟

ʰȄʛي الʱعʶفي تهȃًʛا ضĎॽʰȄʛا معاॼًʀا علॽه قانʨنًا؟   هل ǽُعʙَُّ الȌॽʢʵʱ ال́
  ما أثʛ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي في الأداء الʺالي للʺʺʨل؟

  ما أسالʖʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي؟ وما آلॽة مʨاجهʱها؟
أوجه قʨʸر الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ في معالʳة أسالʖʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي  ما

  الʱعʶفي؟
  منهج البحث:

اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الॽʰʢʱقي والʺقارن والاسʱقʛائي والاسॼʻʱاʡي والʺʻهج الʴʱلʽلي 
  الاسʱʻʱاجي.

  نطاق الدراسة:
الʱعʶفي الȑʚ  قʙ اخʱار الॼاحʘ دراسة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي

ǽقع في الʺʢʻقة الʛمادȑ بʧʽ الʺʛʷوع وغʛʽ الʺʛʷوع وأسالʖʽ ؗل مʻهʺا واسʛʱاتॽʳॽة مʨاجهة 
ʷʱفي في الʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ȑʛʸʺاني والʢȄʛʰي والȞȄʛع الأمȄʛ.  
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  خطة البحث:
قʦʶ الॼاحʘ هʚا الʘʴॼ على مǼ ،ʧʽʲʴॼالإضافة إلى مʘʴॼ تʺهȑʙʽ، وذلʥ على 

  الʱفʽʸل الآتي:
  مʘʴॼ تʺهȑʙʽ: ماॽʂة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي.

  الʺʘʴॼ الأول: أنʨاع الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وأسالॼʽه.
  الʺʘʴॼ الʲاني: اسʛʱاتॽʳॽة مʨاجهة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي.

  مبحث تمهيدي
  ماهية التخطيط الضريبي

الʹॼȄʛة مʰلغٌ نقȑʙٌّ تفʛضه الʙولةُ جʛًʰا بʨاسʢة القانʨن، وʦʱȄ تʽʸʴلها مʧ الʺȞلف 
ʷǼʛاشॼالعامة ودون مقابل م ʅॽؔالʱاء والॼɺّ̋ل الأʴه في تʻاهʺةً مʶل نهائي؛ مȞ)؛ )١

إذ يʛʤʻ لها  ؛)٢(لʚلʧȞʺǽ ʥ القʨل إنَّ العʺلॽة الʹॽʰȄʛة تȑʨʢʻ على تʻاقʠ مʸالح
ʛاشॼم ʙة أو عائʙل على فائʨʸʴفها دون الʛʸǽ ʅॽل على أنَّها تؔالʨʺʺلها )٣(ال ʛʤʻوت ،

 ʙولة على أنَّها أحʙة الȃارʴارد ومʨʺع الȄزʨعادة تȂمي وʨȞʴل الإنفاق الȄʨʺادر تʸم ʦوأه
 )٥(، ووسʽلة لʴʱقǼ Șʽعʠ أهʙاف الʙولة الاقʸʱادǽة)٤(الʦʵʹʱ وتʨفʛʽ فʛص عʺل

  . )٦(والاجʱʺاॽɺة

                                                 
دار  -مʙخل لʙراسة أصʨل الفʧ الʺالي للاقʸʱاد العام -عادل أحʺʙ حʞॽʷ: أساسॽات الʺالॽة العامة (١)

  .٢٠٠٦الʳامعة الʙʳيʙة، الإسʙʻȞرȄة، 
(2) Jonas Agell & others: Incentives and Redistribution in the Welfare State-The 

Swedish Tax Reform۔, Macmillan press LTD, London, 1998, P24. 
ة  (٣) ʛؗقʺي: دراسة حالة شʛاد الʸʱات الاق ʛؗʷواني لʙي العʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛم وآخʨبل ʛيʚن

Apple INCدʙاح ورقلة، العȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ʘاحॼلة الʳ٢٠، م،  ،ʛائʜʳ٥٩٦، ص٢٠٢٠ال. 
(4) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning 

practices of listed manufacturing companies in Nigeria, Master of Science 
(M.Sc) Degree in Accounting, Kwara State University, Malete, School of 
Post graduate Studies (SPGS), Nigeria, 2021, P1. 

يʛادات العامة في تʺȄʨل الʻفقات العامة، وتʨجॽه الاسʲʱʺارات تʲʺʱل أهʙاف الʙولة الاقʸʱادǽة: مʧ زȄادة الإ (٥)
الʺʴلॽة إلى Ǽعʠ القʢاعات، ودعʦ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʻʱة للʙولة، تॽʳʷع الʻʸاعة الॽʻʡʨة، 

.ȑارॽʱع الادخار الاخॽʳʷة، وتॽʰʻة الأجʶافʻʺال ʧها مʱوحʺاي  
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٦٣٦ 

وعلى الʳانʖ الآخʛ تʺʲل الʹॼȄʛة عʯًʰا على دخل الʺʺʨل، ʛʴǽمه مʧ هʚا الʜʳء 
ʱهلاكه أو اسʱع اسʢʱʶǽ ع، ولاʢʱاره أو ادخارهالʺقʺʲ)٧( ʟلʵʱل للʨʺʺعى الʶǽ ʥلʚ؛ ل

 ʛʽوعة(غʛʷم ʛʽقة غȄʛʡ أو ،(ةॽنʨقان) وعةʛʷقة مȄʛʢǼ اءʨها سʹॽɿʵها أو تʻم
، وتʲʺʱل الʛʢق الʺʛʷوعة للʵʱلʟ مʧ عʖء الʹॼȄʛة في الȌॽʢʵʱ )٨(قانʨنॽة)

  وتʖʻʳ الʹॼȄʛة ونقل عʖء الʹॼȄʛة. )٩(الʹʰȄʛي
لʙراسة في هʚا الʺʘʴॼ على مʢلʧʽʰ: نʨضح في وȃَِ̒اءً على ما تقʙم سʨف نقʦʶ ا

الʺʢلʖ الأول ماॽʂة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وخʸائʸه، ثʦ نʨضح في الʺʢلʖ الʲاني 
الفʛق بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وتʖʻʳ الʹॼȄʛة والʱهʛب الʹʰȄʛي، وذلʥ على الʱفʽʸل 

  الآتي: 

                                                                                                                       
الʺʨازنة  -الإيʛادات العامة -الʻفقات العامة -العامةالʙʽʶ عॽʢة عʙʰ الʨاحʙ: مॼادȏ واقʸʱادǽات الʺالॽة 

  .٥١٨، ص٢٠٠٠دار الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة،  -دراسة مقارنة Ǽالفقه الإسلامي -العامة
وتʲʺʱل الأهʙاف الاجʱʺاॽɺة في إعادة تʨزȄع الʙخل، وتقلʽل الفʨارق بʧʽ الॼʢقات، والʙʴ مʧ اسʱهلاك  (٦)

 ʘʽل، حʶʻال ʦॽʤʻلع، وتʶال ʠعǼ.ʧʽد معʙع ʙعǼ فلʡ ة على ؗلॼȄʛض ضʛف ʧȞʺǽ  
  الʙʽʶ عॽʢة عʙʰ الʨاحʙ: الʺʛجع الʶابȘ، الإشارة الʶاǼقة.

ات الʺʶاهʺة العامة الʺʙرجة  (٧) ʛؗʷي على الأداء الʺالي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛأث :ʗثاب ʦسال ʧʽمحمد أم
لʨم الإدارȄة، جامعة في بʨرصة فلʧʽʢʶ للأوراق الʺالॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الاقʸʱاد والع

  .٢، ص٢٠١٧الأزهʛ، غʜة، 
(٨)  Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʳلة  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال
ʢʻʡ ارة جامعةʳʱة الॽة، ؗلॽʰاسʴʺث الʨʴॼالʛʰʺʶǽا، دʢʻʡ ،انيʲد الʙالأول، الع ʙلʳʺ٢٠١٩ا، ال ،

  . ٢٦٧ص
ات  ١٩٦١أعلʧ وȄلॽام هʨفʺان في عام  (٩) ʛؗʷاض أنَّ الʛʱإلى اف ʙʻʱʶǽ ȑʚي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʧع

ة الفعالة ʛؗʷال ʧائʜة إلى خॽʰȄʛʹات الʢلʶال ʧني مʨل قانȞʷǼ ʙقʻل الʨʴها أن تʽعل ʖʳǽ. 
Hoffman’s Tax planning theory  

Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices of 
listed manufacturing companies in Nigeria, Op. Cit, P17. 
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٦٣٧ 

  ب الأوللالمط
  مفهوم التخطيط الضريبي وخصائصه

 ،Tax Planningصاغها الفقه لʱعʅȄʛ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي  تعʙدت الʱعȄʛفاتُ الʱي
   ونʛؗʚ مʻها ما ǽأتي:

تʴلʽل مʢʻقي لؔافة القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة والقʨانʧʽ ذات  ǻقǺ ʗʶالȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي:
الʸلة واللʨائح الʻʱفǽʚʽة والʱعلॽʺات الʱفȄʛʽʶة والʖʱؔ الʙورȄة والʺʨʷʻرات ذات الʸلة 

ʖائʛʹالǼ)١٠(ʰال ʧʽد ، والʺفاضلة بʨجʨʺعارض الʱوال Șافʨʱال ʧفادة مʱلفة؛ للاسʱʵʺائل الʙ
ʦهʻʽة.)١١(بॽʰȄʛات ضʛوف Șʽقʴʱة لॽمال Ȍʢة أو خʢف وضع خʙبه ،  

وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي Ǽأنَّه مʨʺʳعة الȌʢʵ والإجʛاءات الʱي ʙʵʱʶǽمها 
 ʧم ʟلʵʱقة، أو الʴʱʶʺة الॼȄʛʹة الʺॽʀ ʠॽɿʵف تʙه؛ بهʡاʷن نʨʯش ʦॽʤʻʱل لʨʺʺال

  ، وتعʦॽʤ الʻاتج Ǽعʙ سʙاد الʹʛائʖ.)١٢(عʯʰها ȄʛʢǼقة مʛʷوعة
بَِ̒اءً علॽه، فالȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي ǽعʺل على تʠॽɿʵ الʨعاء الʹʰȄʛي (صافي الȃʛح 

؛ ومʧ ثʦََّ تʠॽɿʵ مʰلغ الʹʛائʖ الʺȘʴʱʶ إلى أدنى حʙ مʺʧȞ خلال فʛʱة )١٣(الʹʰȄʛي)
Ȍॽʢʵʱ١٤(ال(ʱة الॽفعʺل ،ʛʲن عامًا أو أكʨؔت ʙي قʱة ، الʛʺʱʶاسة مॽس ُّʙَة تُعॽʰȄʛʹال Ȍॽʢʵ

  لا تʨʱقف على مʙة زمॽʻة معʻʽة.
                                                 

ات  (١٠) ʛؗʷي على الأداء الʺالي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛاس أثॽʁح لʛʱذج مقʨʺن :ʦॽʂاʛؤوف إبʛال ʙʰل عʽʰن
ʸʺق الʺال الʨاولة في سʙʱʺال ȑʛ- ةॽʁॽʰʢة تॽانʙʽة  -دراسة مॽلʰقʱʶʺة الॽʰȄʛʹمة الʨʤʻʺال ʛʺتʕم

ʛʰʺʱʰة، سʛة، القاهȄʛʸʺال ʖائʛʹة الॽɻʺار، جʺʲʱاد والاسʸʱها على الاقʛ٩٢، ص٢٠١٢وأث.  
ʺة الʹॽʰȄʛة ؗأداة لʺȞافʴة الفʶاد وتॽʳʷع الاسʲʱʺار (١١) ʨؗʴال :ʙʺاح Șالʵال ʙʰة - أسامة علي عʺ ʨؗʴال

ات ʛؗʷة للॽʰȄʛʹار، ، ۔الʺʲʱاد والاسʸʱها على الاقʛة وأثॽلʰقʱʶʺة الॽʰȄʛʹمة الʨʤʻʺال ʛʺتʕم
  ١٨، ص٢٠١٢جʺॽɻة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة، القاهʛة، 

ات الأردنॽة  -عʙʰ الʻاصʛ إبʛاʦॽʂ نʨر ومʨʺʴد إبʛاʦॽʂ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي (١٢) ʛؗʷة على الॽانʙʽدارسة م
، جامعة إرʙȃ ٢، العʙد ١ات، مʳلʙ إرʙȃ للʨʴॼث والʙراس - الʺʶاهʺة العامة في قʢاع الʙʵمات

  .١٦، ص١٩٩٩لأهلॽة، الأردن، 
ʺة الʹॽʰȄʛة  (١٣) ʨؗʴال ʛي وأثʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱجلة والʕʺال ʖائʛʹال ʧʽالعلاقة ب :ʅॽʢالل ʙʰعارف محمد ع

علʽهʺا، الʺʕتʺʛ الʹʰȄʛي الʲاني والعʧȄʛʷ ـــــ تʨʢر الʤʻام الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ في ضʨء مʢʱلॼات 
ʺʻʱار والʺʲʱالاسʙلʳم ،ʖائʛʹة العامة والॽة للʺالȄʛʸʺة الॽɻʺʳـــ، ال ، ٢٠١٥، القاهʛة، ॽ٣ة ــ

  .٢٦ص
(14) Malgorzata Twarowska-Ratajczak :Tax Planning in Bank Tax—Analysis of 

the Use of Treasury, Effective Investments on Capital Markets 10th Capital 
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٦٣٨ 

ا Ǽأنَّه عʺلॽة تʦॽʤʻ الʺعاملات الʺالॽة للʺʺʨل ȞʷǼل  ً́ ǽي أʰȄʛʹال Ȍُॽʢʵʱَّفُ الʛَعȄُو
؛ )١٦(، وتعʦॽʤ رॽʴȃة الʺʛʷوع ȞʷǼل قانʨني)١٥(يʛʱتʖ علॽه تʠॽɿʵ الفاتʨرة الʹॽʰȄʛة

ا ʶǽʺح للʺʺʨل Ǽاسʙʵʱام هʚه  َّ̋ الʨفʨرات في مʳالات أخȐʛ تʶاعʙه على الʺʻافʶة مِ
ا ǽعʨد Ǽالʻفع على )١٧(والॼقاء َّ̋ ، Ȅʨʺʱؗل أوجه اسʲʱʺارات جʙيʙة أو تʨسॽع اسʲʱʺاراته؛ مِ

ʦل، وحʺلة الأسهʨʺʺفقات )١٨(الʙʱادة الȄʜة بॽʶافʻʱرتها الʙادة قȄات، وز ʛؗʷة الʺॽʀ ادةȄوز ،
س الʺال الʺʛʺʲʱʶ، وȄلاحȎ أنَّ الȌॽʢʵʱ الʻقǽʙة، وانʵفʠ وعاء الʹॼȄʛة، أو بȄʜادة رأ

 ʙله، وق ȌॽʢʵʱالǼ يʰȄʛʹال Ȍʢʵʺام الॽʀ اج إلىʱʴǽ ʙي قʰȄʛʹص الʛف ʦǽʙتق ʦʱي
ومʧ الʱعȄʛفات ، )١٩(الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي ȞʷǼل صȄʛح مʧ قʰل قانʨن الʹʛائʖ نفʶه

  وهي: ،)٢٠(الʶاǼقة ʧȞʺǽ اسʵʱلاص مʨʺʳع مʧ الʸʵائʟ في الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي

                                                                                                                       
Market Effective Investments Conference (CMEI 2018), Springer 
Proceedings in Business and Economics, Switzerland, 2018, P70. 

(15) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 
corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, International Business Review, Vol.29, Issue 101692, 
Elsevier, Amsterdam, 2020, P1. 

هȐʙ حʧʽʶ محمد محمد الॽʷخ: إʡار مقʛʱح للʙʴ مʧ عʺلॽات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي في  (١٦)
ة بʧʽ الʨȞʴمة والقʢاع الʵاص  مʳلة الفʛؔ الʺʴاسʰي، ؗلॽة  - دراسة مʙʽانॽة - مʛʷوعات الʺʷارؗ

  .٩٢٦، ص٢٠١٦القاهʛة، يʨلʨʽ  ،٢، العʙد٢٠لʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، مʳلʙ ا
ات الʱأمʧʽ في الأردن، الʺʳلة الʺȄʛʸة  (١٧) ʛؗي في شʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛات وآخʴॽلʶال ʙʽʺʴال ʙʰع ʛʺن

 ʙلʳʺة، الȄارʳʱراسات الʙد ٣٤للʙرة، ٣، العʨʸʻʺ١٠٢، ص٢٠١٠، ال.  
(١٨)  ʨʺʳم ʦن حʺلة الأسهʨى القانʢة، أع ʛؗʷال Șاجعة وثائʛم Șأتي: حǽ اʺॽɾ لʲʺʱق تʨقʴال ʧعة م

وحʹʨر اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العʺʨمॽة والǼ ʗȄʨʸʱقʙر حʸة الأسهʦ، وȂقامة دعȐʨ قʹائॽة، 
ومʺارسة الʛقاǼة مʧ خلال مʙقȘ الʶʴاǼات، وحȘ الʺʶاهʦ في الʨʸʴل على الأرȃاح، واقʶʱام 

ة، والʨʸʴل على نʖʽʸ مʧ الأرȃا ʛؗʷدات الʨجʨحم.  
Mohamad Ali Helalat: Protection of Shareholders Minority in Joint Stock 

Company Pursuant to Jordan Companies Law, Journal of Politics and Law, 
Vol. 9, No. 10, ISSN 1913-9047, Canadian Center of Science and 
Education, Canadian, 2016, P23. 

(19) Ulrich Schreiber & Peter Müller: International Company Taxation -An 
Introduction to the Legal and Economic Principles-, Springer Texts in 
Business and Economics, Berlin, 2013, P47. 

(٢٠)  ʧʽالفاصل ب Ȍʵضح الʨʽد لʨعǽ ʦفة عامة، ثʸǼ يʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʟائʸخ ʘاحॼال ʛؗذ ʙلق
ʵʱراسة.الʙه الʚه ʧالأول م ʘʴॼʺوع في الʛʷʺال ʛʽي غʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱوع والʛʷʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢ  
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٦٣٩ 

١. ʵʱة الॽةعʺلʛʺʱʶة ومʺʤʻة مॽي عʺلʰȄʛʹال Ȍॽʢ)ة، )٢١ʻʽة معॽʻة زمʛʱفǼ دʙʴولا ت ،
.ʧʽمع ʙʻة بʳقف على معالʨʱولا ت 

تʦʶʱ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʹॼȄʛة Ǽالʺʛونة؛ لʺʨاجهة أȑ تغʛʽ في الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة  .٢
 والاسʱفادة مʻها.

٣.  ʛʹال ʧʽانʨة في قॽʰȄʛʹع الإعفاءات الॽʺغلال جʱل ودراسة واسʽلʴم على تʨتق ʖائ
 ،Ȍفق ʖائʛʹن الʨقانǼ Ȍʢʵʺفي الʱȞǽ فلا ،(ةॽولʙة والॽلʴʺال) لةʸذات ال ʧʽانʨوالق

 كʺا يهʦʱ الʺॽʺʳǼ Ȍʢʵع القʛارات الإدارȄة، واللʨائح، والʖʱؔ الʙورȄة، والʱعلॽʺات.
٤.   ʅॽتؔال ʙد تعʨʻم بʙʵʱʶǽ ؛ إذʦʸʵة الॼواج ʅॽؔالʱالǼ يʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʦʱيه

لا تعʚؗ ʙلʥ؛ مʲل: الȄʨʺʱل Ǽالاقʛʱاض بʙلاً مʧ الȄʨʺʱل  واجॼة الʦʸʵ بʙلاً مʧ بʨʻد
ا ، )٢٢(الʚاتي َّ̋ فʺʙفʨعات الفائʙة معفاة مʧ الʹʛائʖ، وتقلل مʧ ضʛائʖ الأرȃاح؛ مِ

، والʺقارنة بʧʽ شʛاء )٢٣(يʙȄʜ مʧ صافي الॽʁʺة الʴالॽة للاسʲʱʺار Ǽعʙ الʹॼȄʛة
 الأصʨل أو اسʳʯʱارها.

٥. ʙقʻال Șفʙʱل الʽʳʶت ʗʽقʨار تॽʱاخ ʗلفة إذا ؗانʱʵة مॽʰȄʛائح ضʛʷعه لʨʹʵل ȑ
 ،ȌॽʶقʱالǼ عॽʰوال ȑʙقʻع الॽʰال ʧʽوالʺفاضلة ب ،ʥلʚح بʺʶة تॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱال

  واخॽʱار مॽعاد تʨزȄع الأرȃاح أو حʜʳها.
٦.  ʖʻʳʱؗ يʰȄʛح إعفاء ضʻʺي تʱة الॽولʙات الॽʀالاتفاǼ يʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʦʱيه

 .)٢٤(الازدواج الʹʰȄʛي
 . )٢٥(لʹʰȄʛي Ǽالʺلʚات الʹॽʰȄʛةيهʦʱ الȌॽʢʵʱ ا .٧

                                                 
(21) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices 

of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P10. 
(٢٢) ॽʢʵʱه: الʛȄʨخ ȍʨفʴمحمد علي م ȍʨفʴللأوراق م ʧʽʢʶق فلʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷي في الʰȄʛʹال Ȍ

، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا بʨلاǽة آن، جامعة الʳʻاح الॽʻʡʨة، -دراسة مʙʽانॽة -الʺالॽة
 ،ʧʽʢʶفل ،ʝ٢٨، ص٢٠٠٤نابل .  

(23) Ulrich Schreiber & Peter Müller: International Company Taxation -An 
Introduction to the Legal and Economic Principles-, Op.Cit, P32. 

ǽقǼ ʙʸالازدواج الʹʰȄʛي: إخʹاع نفʝ الʺʺʨل أكʛʲ مʧ مʛة، لʻفʝ الʹॼȄʛة أو لʹॼȄʛة مʷابهة  (٢٤)
  Ǽالॼʶʻة لʚات الʨعاء، وعʧ نفʝ الʺʙة. لها

لعॽȃʛة، القاهʛة، صفʨت عʙʰ الʶلام عʨض الله: مʴاضʛات في مॼادȏ علة الʺالॽة العامة، دار الʻهʹة ا
  .٢٢٢، ص٢٠٢٢
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لا ʙʵʱʶǽم الʺȌʢʵ أسالʖʽ احॽʱالॽة أو ʛʡق غʛʽ مʛʷوع للʵʱلʟ مʧ عʖء  .٨
 الʹॽʰȄʛة. 

 ومʧ ثʦََّ غʛʽ معاقʖ علॽه قانʨنًا. ؛)٢٦(الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي فعل مʛʷوع .٩
؛ بʠॽɿʵʱ الأॼɺاء )٢٧(يَهʙُْفُ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إلى رفع الأداء الʺالي للʺʺʨل .١٠

 لʵʱلʟ مʻها ʛʢǼق مʛʷوعة.الʹॽʰȄʛة، أو ا
ا  .١١ َّ̋ عادة ما تʨؔن أنʢʷة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي معقʙة، ولا تǼ ʦʶʱالʨضʨح والʷفاॽɾة؛ مِ

 .)٢٨(يॽʱح الفʛصة للانʱهازȄة الإدارȄة
وتʨʻʱع الاسʛʱاتॽʳॽاتُ الʱي يॼʱعها الʺȌʢʵ الʹʰȄʛي ما بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي 

:ʗقʕʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱوال ،ʦائʙل الأجل أو الȄʨʡ  
وهʨ الȑʚ يَهʙُْفُ إلى تʅॽɿʵ العʖء  الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي Ȃʦʟل الأجل أو الʗائʤ:  . أ

أو  )٢٩(الʹʰȄʛي ʨʸǼرة دائʺة، ولʺʙة Ȅʨʡلة؛ مʲل: الاسʲʱʺار في الأسهʦ الʺعفاة
 . )٣٠(الʺʷارȄع الʺعفاة أو الاسʲʱʺار في الʺʻاȘʡ الʛʴة أو الʺلاذات الʹॽʰȄʛة

                                                                                                                       
لقʣ ʙهʛت الʺلاذات الʹॽʰȄʛة بʙأ مʧ عॽʻȄʛʷات القʛن العʧȄʛʷ في سʛʶȄʨا عʙʻما رفعʗ فʛنʶا  (٢٥)

اسʛʺʱت سʛʶȄʨا الʺلاذ الʹʰȄʛي  ،١٩٣٠إلى  ١٩٢٠خلال الفʛʱة مʧ وألʺانॽا سعʛ الʹॼȄʛة، 
،ʙʽل جȞʷǼ عʺلǽ ȑʚال ʙʽحʨا الʺلا الʚم هʙʵʱʶǽ ا ما ؗانॼًت وغالʛʷʱا وانȃل دول أورʰق ʧذ م

جʜر ؗاǽʺان  :الʺلاذات في ثʺانॽʻʽات القʛن العʧȄʛʷ حʣ ʘʽهʛ عʙد مʧ الʺلاذات الʹॽʰȄʛة؛ مʲل
  .وهʨنغ ʨؗنغ وسʻغافʨرة وʻȃʺا وغʛʽها

Kam Mei Kei: Tax Havens and Controlled Foreign Corporations in the 
European Union, Master Thesis, University of Minho, Portugal, 2017, P10. 

(26) Jonas Agell & others: Incentives and Redistribution in the Welfare State-
The Swedish Tax Reform۔, Op.Cit, P24. 

ات الʺʶاهʺة العامة الʺʙرجة  (٢٧) ʛؗʷي على الأداء الʺالي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛأث :ʗثاب ʦسال ʧʽمحمد أم
ʽʢʶرصة فلʨصفي ب ،Șجع سابʛة، مॽللأوراق الʺال ʧ٣.  

مʻة الله محمد محمد محمد مʢʸفى: انعȞاسات مʺارسة أنʢʷة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي على الॽʁʺة العادلة  (٢٨)
ات ʛؗʷة الʺ ʨؗد حʨل وجʣ أة فيʷʻʺة –للॽʁॽʰʢارة، جامعة - دراسة تʳʱة الॽي، ؗلʰاسʴʺال ʛؔالف ،

ʙلʳم ،ʝʺش ʧʽد٢٢عʙ٤، العʛʰʺʶǽة، دʛ١٤٣، ص٢٠١٨، القاه.  
ا أدȐَّ إلى   (٢٩) َّ̋ أعفʗ الʨȞʴمة الʨʰلǽʙʻة سʙʻات الʜʵانة الʱي تȄʛʱʷها الʨʻʰك مʧ الʹʛائʖ الʺॽɾʛʸة؛ مِ

زȄادة الʢلʖ علʽها مʧ قʰل الʨʻʰك وانʵفاض القاعʙة الʹॽʰȄʛة، وقʙ تȑʛʱʷ الʨʻʰك سʙʻات الʜʵانة 
 ʛش ʥʻʰر الʛقǽ ʘʽواني، حʙل عȞʷǼ ʖائʛʹدفع ال ʧب مʛهʱأجل ال ʧة مʺॽʁǼ انةʜʵات الʙʻاء س

َّ̋ا سʕʽدȑ إلى خفʠ ضॼȄʛة الʥʻʰ في الʨقʗ نفʶه، ثʦ يॽʰع  معʻʽة في الʨʽم الأخʛʽ مʧ الʷهʛ؛ مِ
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وهʨ الǽ ȑʚعʺل على  لʯأجʻل الʮȂʙʷي:الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي الʓʸقʕ أو اسʙʯاتॻʱॻة ا . ب
تأجʽل دفع الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة على الʺʺʨل Ǽالاسʱفادة مʧ فʛق سعʛ العʺلة الʺʴلॽة، 
 Ȍॽʶل أو تقʽتأج ʖلʢǼ Ȍʢʵʺم الʙقʱʽف ،ʦʵʹʱفعل الǼ دʨقʻة للॽائʛʷال Ȑʨأو تأكل الق

ات سʙاد الʹॼȄʛة، أو تأجʽل الاعʛʱاف Ǽالأرȃاح، والإسʛاع في الاعʛʱاف Ǽالʻفق
ʅॽؔالʱ٣١(وال(ʅॽؔالʱال ʠعॼاف بʛʱالاع ʗʽقʨلاف تʱاخ Ȍʢʵʺغل الʱʶǽ ʙوق ،)٣٢( 

، وʱʺȄاز الʱأجʽل الʹʰȄʛي )٣٣(ॼʡقًا لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة أو الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة
Ǽاسʱفادة الʺʺʨل مʧ مʰلغ الʻقʨد الȑʚ لʦ يʦʱ سʙاده لʺʸلʴة الʹʛائǼ ʖاسʲʱʺاره، 

ة، وʚؗلʥ تʻاقʟ ا ʛؗʷادة رأس مال الȄله وز ʧؔول ،ʦʵʹʱفعل الǼ دʨقʻة للॽائʛʷة الʨلق
 سعʛ الʹॼȄʛة في الفʛʱة الʱالॽة. مʵاʛʡ تʲʺʱل في فʛض غʛامات تأخʛʽ أو ارتفاع

  
  
  
  

                                                                                                                       
الʥʻʰ نفʝ الʙʻʶات في الʨʽم الʱالي؛ ومʧ ثʦََّ تʛʴر هʚه الʺॼالغ مʧ الʹʛائʖ فلʷǽ ʦʺلها الالʜʱام 

  الʹʰȄʛي.
Malgorzata Twarowska-Ratajczak: Tax Planning in Bank Tax۔Analysis of the 

Use of Treasury, Op. Cit, 2018, P73. 
ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺلاذات الʹॽʰȄʛة: Ǽأنها أماكʧ تʦʶʱ بʤʻام ضʰȄʛي مʶʱاهل ǽعفي مʧ تأدǽة الʹॼȄʛة  (٣٠)

لغʛʽ الʺʧʽʺॽʁ أو ǽفʛض ضॼȄʛة ʶǼعʛ مʵʻفʠ، وʶȄʺح Ǽإنʷاء مʕسʶات وهʺॽة؛ لقلة الʷفاॽɾة، 
ʱقʦǽʙ معلʨمات عʧ مʙʸر الʺال، وعʙم الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات اللازمة للʶلʢات وعʙم الالʜʱام ب

  الʵارجॽة والȄʛʶة الʺॽɾʛʸة وحȄʛة نقل الأمʨال.
جاد خلॽفة: الʺلاذات الʹॽʰȄʛة بʧʽ الʛفʠ والʻʰʱي، مʳلة ʨʴǼث اقʸʱادǽة عॽȃʛة، الॽɻʺʳة العॽȃʛة 

ʙلʳة، مǽادʸʱث الاقʨʴॼد١٧للʙ٥٢، العʅȄʛة، خʛ١١٣، ١١٢، ص٢٠١٠، القاه.  
(31) Mary Margaret Frank: An Overview of Taxation in the United States, SSRN 

Electronic Journal, Darden Business Publishing, University of Virginia, 
UVA-C-2273, USA,2009, P1 

ʙ الȃʛح الʹʰȄʛي في الʻʶة كʱؔالʅॽ الʘʴॼ العلʺي يʦʱ الاعʛʱاف بها ʱؗؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ لʙʴʱي (٣٢)
  الʱي تʱʻهي فʽها الأʴǼاث، وفي الʻʶة الʱي اسʴʱقʗ فʽها لʙʴʱيʙ الȃʛح الʺʴاسʰي.

(٣٣)  ʛʽء معايʨة في ضॽارات الʺالʺʲʱالاس ʧاح عʸاس والإفॽʁالله: ال ʙʰع ʙʺأح ʧيʙال ʜع ʛاسǽ
لة ماجʛʽʱʶ، الʺʴاسॼة والȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة وأثʛ ذلʥ على اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، رسا

  .١٣٢، ص٢٠٢٠أكادॽʺǽة الʶادات للعلʨم الإدارȄة، القاهʛة، 
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  المطلب الثاني
  والتهرب الضريبيلفرق بين التخطيط الضريبي وتجنب الضريبة ا

ʛʱʷǽك ؗلٌّ مʧ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وتʖʻʳ الʹॼȄʛة والʱهʛب الʹʰȄʛي في مʴاولة 
، فؔل مʻهʦ له آثار )٣٤(لʵʱلʟ مʧ العʖء الʹʰȄʛي، وتॽʀ ʠॽɿʵʺة الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقةا

 ʧؔول ،ʖائʛʹال ʧلة مʸʴʱʺادات الʛالإي ʧم ʠفʵǽ انة العامة؛ لأنَّهʜʴة في الॽʰسل
 ʖʽمان أسالʙʵʱʶǽ فيʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱي والʰȄʛʹب الʛهʱسائل: فالʨلاف الʱاخǼ

Ȍॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع ʙʵʱʶǽمان أسالʖʽ غʛʽ مʛʷوعة، لʧؔ تʖʻʳ الʹॼȄʛة وال
مʛʷوعة؛ لʚلʧȞʺǽ ʥ القʨل Ǽأنَّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع يهǼ ʦʱالʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، 
 ʧʽة بॼȄʛʹء الʖنقل ع ʧʺʹʱوع يʛʷʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱي، فالʰȄʛʹب الʛهʱال ʝॽول

  .)٣٥(الʨʻʶات أو تॽɿʵʹها أو تʰʻʳها ȄʛʢǼقة مʛʷوعة
ʹʰȄʛي الʺʛʷوع وتʖʻʳ الʹॼȄʛة في الهʙف، وهʨ وʛʱʷȄك ؗل مʧ الȌॽʢʵʱ ال

، )٣٦(تʠॽɿʵ الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة؛ Ǽالاسʱفادة مʧ أحȞام الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة دون مʵالفʱها
فؔل مʻهʺا تʛʸف اقʸʱادȑ يَهʙُْفُ إلى تʴقȘʽ وفʛات بʠॽɿʵʱ الʻفقات، وزȄادة الأرȃاح، 

الʙاخلي (الʺʙخʛات) لʷʻاȋ  وȂعادة تʨجهʽها إلى الاسʲʱʺار، وأغʛاض الȄʨʺʱل الʚاتي أو
؛ )٣٧(الʺʺʨل بʙلاً الȄʨʺʱل الʵارجي ؗالاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك Ǽقʨʽد ʛʽʰؗة وتؔلفة فʨائʙ عالॽة

ة، والʴفاȍ على  ʛؗʷادة رأس مال الȄوع في زʛʷʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʦهʶǽ َّʦَث ʧوم
  سʺعʱها. 

ʰȄʛʹال ʖʻʳʱوع والʛʷʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʧʽف بʙة الهʙحʨا لʛًʤة ونॽɺوʛʷي وم
 Ȍॽʢʵʱال ʧʽق بʛف ʙجʨا إلى أنَّه لا يʨʰهʚف ،ʧʽʴلʢʸʺال ʧʽالفقه ب ʠعǼ Ȍسائل خلʨال

                                                 
عʙʰ الله بʙر الʜغʰي وآخʛون: أسالʖʽ الʖʻʳʱ والʱهʛب الʹʰȄʛي وقʨʸر قانʨن ضॼȄʛة الʙخل الأردني في  (٣٤)

، ١٩عʺادة الʘʴॼ العلʺي، مج  -ʗʽʰجامعة آل المʨاجهʱها مʧ وجهة نʛʤ مقʙرȑ ضॼȄʛة الʙخل، 
  .١١، ص٢٠١٣ن، ، الأرد٤ع

، القاهʛة، ٦٠٩محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʳلة الاقʸʱاد والʺʴاسॼة، نادȑ الʳʱارة، ع (٣٥)
 ʨʽلʨ٢٦، ص٢٠٠٤ي.  

ة  (٣٦) ʛؗقʺي: دراسة حالة شʛاد الʸʱات الاق ʛؗʷواني لʙي العʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛم وآخʨبل ʛيʚن
Apple INCص ،Șجع سابʛ٥٩٧، م. 

(37) Shenglan Chen & Others: Banking liberalization and corporate tax 
planning: Evidence from natural experiments, Journal of Corporate 
Finance, Vol.76, Issue 102264, Elsevier, Amsterdam, 2022, P2. 
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ʛِّع )٣٨(الʹʰȄʛي والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، فهʚان الʺʢʸلʴان وجهان لعʺلة واحʙة َ̫ ُ̋ ، وʚؗلʥ ال
الʺȑʛʸ عʙʻ تʦॽʤʻ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي لʙʵʱʶǽ ʦم مʢʸلح "الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي"، بل 

ʱلح الʢʸم مʙʵʱياسʰȄʛʹال ʖʻʳ)٣٩(.  
لʻؔي اخʱلف مع هʚا الʛأȑ؛ لأنَّ لؔلٍّ مʧ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي 
أدواته ومʳالاته، فالȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي عʺلॽة مʤʻʺة ومʛʺʱʶة تʺʙʱ لفʛʱة زمॽʻة معʻʽة 
 ʖʻʳل: تʲة؛ مॼȄʛʹة للʯʷʻʺاقعة الʨال ʖʻʳعلى ت ʛʸʱقǽ ȑʚي الʰȄʛʹال ʖʻʳت ʝȞعǼ

ʱʻاد مʛʽʱل اسʨʺʺةالॽ ʛؗʺʳة الॼȄʛʹدفع ال ʖʻʳʱارج؛ لʵال ʧا أنَّ )٤٠(ج م ً́ ǽأ Ȑʛون ،
فعل إʳǽابي مʧ الʺʺʨل ǼعʝȞ الʖʻʳʱ الʹॽʰȄʛة  عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʹॽʰȄʛة تʱʴاج إلى

  الǽ ȑʚعʻي الامʻʱاع أو فعل سلʰي في معʤʺه. 
                                                 

(٣٨) ʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱ
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʛجع  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال

  . ٢٧١سابȘ، ص 
ʸǽف الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي Ǽالʖʻʳʱ الʹʰȄʛي؛ لأنَّه ʙʵʱʶǽم أسالʖʽ ووسائل قانʨنॽة لʠॽɿʵʱ العʖء 

  الʹʰȄʛي.
ʲʱʺارات الʺالॽة في ضʨء معايʛʽ الʺʴاسॼة ǽاسʛ عʜ الʙيʧ أحʺʙ عʙʰ الله: الॽʁاس والإفʸاح عʧ الاس

، ʡارق ١٠٤والȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، وأثʛ ذلʥ على اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص
حʺȑʙ حʺʙان أبʨ سʻʽʻه: العʨامل الʺʕثʛة في الʱهʛب والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي وعلاقʱها ǼالȞʷل القانʨني 

ة  ʛؗʷني للʨل القانȞʷة والॼاسʴʺوال Șʽقʙʱال ʖʱȞʺةلॽɺاʻʸات  -ال ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢدراسة ت
، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، جامعة الʛʷق -الʻʸاॽɺة في مʙيʻة الʺلʥ عʙʰ الله الʻʸاॽɺة

  .٣٢، ص٢٠٠٨الأوسȌ للʙراسات العلॽا، عʺان، 
"...لا ǽعǼ ʙʱالأثʛ الʹʰȄʛي لأǽة معاملة ʨȞǽن الغʛض  ٢٠١٤لʻʶة  ٥٤مʛȞر الʺعʙلة Ǽالقانʨن  ٩٢م (٣٩)

 ʛة الʶॽئʛاض الʛالأغ ʙإتʺامها أو أح ʧم ʝॽةئॺȂʙʷال ʔʹʱفي  ت ȑʨʱʶǽ ،لهاʽها أو تأجʻم ʟلʵʱالǼ
ذلʥ أن تʦʱ الʺعاملة على شȞل صفقة أو اتفاق أو وعʙ أو غʛʽ ذلʥ، أو أن تʦʱ على مʛحلة واحʙة 

  .أو على عʙة مʛاحل، وتʨؔن العʛʰة لȐʙ رȌȃ الʹॼȄʛة Ǽالʨʳهʛ الاقʸʱادȑ الॽʁʴقي للʺعاملة
: لا يʱعǼ ʙʱأǽة معاملة ʨȞǽن الغʛض ʷǼأن الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة ٢٠١٦لʻʶة  ٦٩مʧ قانʨن  ٥٤م

الʛئʶॽي مʧ إتʺامها أو أحʙ أغʛاضها الʛئॽʶॽة تʖʻʳ الالʜʱام ǼالʹॼȄʛة وضॼȄʛة الʙʳول أو تأجʽلها 
  أو تʠॽɿʵ عʖء الʹॼȄʛة ...

 - الॽʶاسات الʺالॽة للʤʻام الʛأسʺالي - لʙولةنȄʛʤة مالॽة ا -مȑʙʳ مʨʺʴد شهاب: الاقʸʱاد الʺالي (٤٠)
  .٢٣٦، ص١٩٩٩دار الʳامعة الʙʳيʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة، 
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٦٤٤ 

ان في مʛʷوॽɺة الʛʢق  ʛؗʱʷǽ يʰȄʛʹال ʖʻʳʱي والʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʧفؔلٌّ م
ʵʱل ʖʽوق والأسالʛاك فʻه ʧؔة، ولॽʰȄʛʹال ʧم ʟلʵʱي أو الʰȄʛʹء الʖالع ʠॽɿ

جʨهȄʛة بʻʽهʺا تʲʺʱل في أنَّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي مʦʤʻ وȄʨʡل الʺȐʙ، وʧȞʺȄ للʙولة 
، بʨʱجॽه )٤١(اسʙʵʱامه في تʴقȘʽ أهʙافها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، والʴفاȍ على الʯʽʰة

خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة بها، الʺȌʢʵ إلى الʺʛʷوعات الʱي تʴقȘ أهʙاف الʙولة و 
ǼعʝȞ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، فالʺʺʨل ॽɾه ǽعʺل على تʖʻʳ الʨاقعة الʺʯʷʻة للʹॼȄʛة دون 
 Șʽقʴʱه لʻفادة مʱالاس ʖعʸقع، فʨʱم ʛʽن غʨȞǽ ʙل قʨʺʺف الʛʸʱة، فʺʤʻة مॽعʺل ȑأ
 ȑʛʱʷǽ ات ʛؗʱة الॼȄʛض ʖʻʳʱي ȑʚل الʨʺʺلاً الʲʺة، فǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱولة الاجʙال Ȍʢخ 

العقار Ǽاسʦ الأبʻاء، أو يʛʰʱع Ǽالعقار، أو يهॼه إلى أبʻائه؛ ʸॽɾعʖ على صʻاع القʛار 
  تʨقع ذلʥ، وتعʦॽʤ الاسʱفادة مʻه.

 Ȍॽʢʵʱي؛ إذ إنَّ الʰȄʛʹال ʖʻʳʱال ʧوأشʺل م ʦي أعʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ُّʙَعǽُ ʥلʚك
ʙرة على الʹʰȄʛي ʙʵʱʶǽم الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي والʱأجʽل الʹʰȄʛي، وǼ ʦʶʱȄالʺʛونة، والق

ʧؔائح، لʨوالل ʧʽانʨالق ʛʽʽغʱوفقًا ل Ȍʢʵال ʛʽʽوتغ ،ʅॽʽؔʱي: الʰȄʛʹال ʖʻʳʱال Tax 

avoidance  ،ʛعʹها الآخǼ الʺعاملات دون ʠعǼ على ʛʸʱقǽ ؛ إذȐʙʺال ʛʽʸق
 ʠॽɿʵف تʙوعة بهʛʷم ʖʽم أسالʙʵʱʶǽ ُلʨʺʺه، فالʛʽي دون غʰȄʛع ضȄʛʷعامل مع تʱȄو

ʳʱاء لأǽة عʺلॽات مʢʢʵة، فʖʻʳʱ الʹॼȄʛة قائʦٌ على وعاء الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة دون الال
تʖʻʳ الʨاقعة الʺʯʷʻة للʹॼȄʛة فʖʶʴ، وقʙ أʡلǼ Șعʠ الفقه على الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي 

اسʻʱادًا إلى الهʙف مTax Mitigation  ʧمʢʸلح "الʅॽɿʵʱ أو الʱلʅॽʢ الʹʰȄʛي" 

                                                 
مʧ أجل تॽʳʷع الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، سʗʻ الʧʽʸ تȄʛʷعات تȑʨʱʴ على معاملة ضॽʰȄʛة تفʹʽلॽة  (٤١)

دخل  لʹॼȄʛة في الʛʽʲؔ مʧ الʻʸاعات والʺʻاȘʡ، فعلى سʽʰل الʺʲال أعفʗ الʧʽʸ مʧ الʨʹʵع
ات، لʺʙة خʺʝ سʨʻات، الʺʕسʶات الʱي تʙʵʱʶم غاز الʻفاǽات ومॽاه الʛʸف الʴʸي  ʛؗʷال
ومʵلفات الʻفاǽات ؗʺʨاد خام للإنʱاج والʷʱغʽل؛ لأنَّها قʙمʗ مʶاهʺة معʻʽة في حʺاǽة الʯʽʰة في 

  .ʰȄʛيالʧʽʸ، ولأنَّ العائʙ الاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي بʛفع حʺاǽة الʯʽʰة أعلى مʧ مقʙار الإعفاء الʹ
 Lingqi Xue: Management and Research of Enterprise Tax Planning under the 

Background of Information Age, Journal of Physics: Conference Series, 
Volume 1992, Issue 042017, IOP Publishing, Bristol, UK, 2021, P2. 



  استراتيجية مواجهته) -الأساليب –الأنواع - (المفهوم: التخطيط الضريبي

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح

 

٦٤٥ 

ȄʛʢǼقة  الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي؛ وهʨ تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة، وتʠॽɿʵ الالʜʱام الʹʰȄʛي
  .)٤٢(مʛʷوعة

ʱʵǽلف الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي عʧ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي مʧ عʙة أوجه:  خلاصة القʦل
حʘʽ يهʦʱ الʺȌʢʵ بʠॽɿʵʱ وعاء الʹॽʰȄʛة، أو عʙم دفعها، وتعʦॽʤ العائʙ أو الأرȃاح 

، مʱʶفʙًʽا مʧ ثغʛات القʨانʧʽ، وتǼ ʅॽʻʸعʠ الʱؔالʅॽ )٤٣(Ǽعʙ دفع الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة
سʨاء بʟʻ القانʨن، أو جȐʛ  ؛)٤٤(ʧȞʺǽ خʸʺها مʧ وعاء الʹॼȄʛةضʺʧ الʱؔالʅॽ الʱي 

 ʦʱهȄات، وʙʻʱʶʺǼ ةʙȄʕم ʅॽؔالʱه الʚأنَّ ه ʧم Ȍʢʵʺال ʙأكʱȄها، وʺʸف على خʛالع
الʺȌʢʵ بʨجʨد سʳلات مʤʱʻʺة حʱى ʧȞʺǽ خʦʸ جʺॽع الʱؔالʅॽ والاسʱفادة مʧ تʛحʽل 

، )٤٥(وتʛʺʱʶ لعʙة سʨʻاتالʶʵائʛ، فعʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي عʺلॽة مʤʻʺة، ومʢʢʵة، 
، ولʶǽ ʧؔاعʙ الȌॽʢʵʱ )٤٦(وʧȞʺȄ أن تʦʱ في أȑ وقʗ، وأȑ حالة ؗان علʽها الʺʛʷوع

                                                 
(٤٢) ॽʢʵʱون: الʛوآخ ʙʺد ؗʺال أحʨʺʴلة مʽمسهʨة: الʺفهॽولʙات ال ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍ -  ،اتॽʳॽاتʛʱالاس

، ٢٠٢١، القاهʛة، ٤الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد 
  .١٤٦ص

(43) Baozhuang Niu & Others: Real-time payment in cross-border operations 
considering local competition and tax-planning, International Journal of 
Production Economics, Vol.245, Issue 108395, Elsevier, Amsterdam, 2022, 
P1. 

(٤٤)  ʖʻʳʱال ʖʽأسال Șʽʰʢار تʡة في إॽالʺال ʛȄقارʱاح في الʸالإف Ȑʨʱʶاس مॽʀ :ام محمد ؗاملʷة هॼʂ
، بʻها، ٣٩، الʻʶة ٣جامعة بʻها، العʙدالʹʰȄʛي، مʳلة الʙراسات والʨʴॼث الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، 

  .٧٨٩، ص٢٠١٩
ǽلاحȎ أنَّ الॼاحʲة خلʢة بʧʽ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ إذ إنَّ تʅॽʻʸ الʱؔالʅॽ يʙخل في  

 نʢاق الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي ولʝॽ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي.
ا (٤٥) ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶت وم

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʛجع  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال
  .٢٧٠سابȘ، ص 

هʻاك مʧَْ يȐʛ أنَّ الاسʱعانة ǼالʺȌʢʵ، لعʺل تȌॽʢʵ للʺʛʷوع ʨȞǽن قʰل تʧȄʨؔ الʺʛʷوع، وتʻفʚʽه؛  (٤٦)
  الʺعفاة. وذلʥ للʘʴॼ عʧ الإعفاءات، ʨȞॽɾن الʺʛʷوع مʧ الʺʛʷوع

  .٢٦محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص



  مجلة علمية محكمة     المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٦٤٦ 

وعʺلॽات  )٤٧(الʹʰȄʛي الʺʛȞॼ على معʛفة الأثʛ الʹʰȄʛي في عʺلॽات تȄʨʴل الأرȃاح
ة، واتʵاذ الاحॽʱاʡات اللازمة. ʛؗʷني للʨل القانȞʷال ʛʽʽاذ، أو تغʨʴʱمج، أو الاسʙال  

ʢʵʱلف والʱʵǽ ʨها، فهʻب مʛهʱال ʗʶॽول ،ʖائʛʹال ȑفُ إلى تفادʙُْي يَهʰȄʛʹال Ȍॽ
الǽ ȑʚقʨم على إخفاء  )٤٨(أو الغʞ الʹʰȄʛي Tax Evasionعʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي 

الʴقائȘ ؗإخفاء ؗل الإيʛادات أو Ǽعʹها، وعʙم إقʛار الʺʺʨل بها في الإقʛار الʹʰȄʛي 
تʴʺل ʡاǼع الغʞ والʙʵاع،  ،)٥٠(الॽة، واسʙʵʱام ʛʡق احॽʱ)٤٩(الʵاص ॼȄʛʹǼة الʙخل

مʧ أجل تعʦॽʤ الʶʵائʛ، ؗاصʻʢاع فʨاتʛʽ، وتقلʽل  )٥١(والʜʱوʛȄ والʱلاعʖ في الأرقام

                                                                                                                       
في اعʱقادȑ أنَّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي ʸǽلح في أȑ حالة ؗان علʽها الʺʛʷوع، ʧȞʺॽɾ أن ʨʴǽل الʺʛʷوع 

  نʷاʡه للʺʛʷوع الʺعفاة، وȄعȞॽʂ ʙʽلة أرȃاحه للاسʱفادة مʧ الإعفاءات.
(47) Christine L. Dobridge & Others: IPOs and Corporate Tax Planning, Finance 

and Economics Discussion Series, Federal Reserve Board, Washington, 
D.C, 2022, P8. 

نʨرة قʙورȑ ونʨرȄة غازȑ: إسʛʱاتॽʳॽة عʛʸنة إدارة الʹʛائʖ لʺȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي في الʜʳائʛ، مʳلة  (٤٨)
Ǽ ،محمد ȑʛاهʡ ة، جامعةǽادʸʱالاق ʛائʷॼال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽار، ؗلʷ

 ʙلʳد ٦مʙ٢، الع ،ʛائʜʳ٣٠٢، ص٢٠٢٠، ال.  
الإقʛار الʹʰȄʛي: تقʛȄʛ سǽ ȑʨʻقʙمه الʺʺʨل أو الʺȞلف بʙفع الʹॼȄʛة الȑʚ لǽʙه دخل خاضع  (٤٩)

لى الʨʺʻذج الȑʚ للʹॼȄʛة ʨʺǼجʖ القانʨن إلى مʸلʴة الʹʛائʖ في مʨعʙ تʙʴده الʙولة سĎȄʨʻا، ع
، ǽقॽɾ ʛه ȞǼل مʸادر الʙخل وتؔالॽفه مʙȄʕة ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١تعʙه اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن 

 ʛات ودفاتʙʻʱʶʺǼ ʙȄʕار ما دام مʛاء على الإقʻة بॼȄʛʹال Ȍȃر ʦʱȄة، وʺʤʱʻم ʛات ودفاتʙʻʱʶʺǼ
Ȅة، وॼȄʛʹاضع للʵال ȋاʷʻاولة الʜʺǼ ارًاʢة إخʛار لأول مʛالإق ʙعȄة، وʺʤʱʻار مʛالإق ʦǽʙتق ʧعفى م

إذا اقʛʸʱ دخله على الʺʛتॼات وما في حȞʺها أو إيʛادات الʛʲوة العقارȄة الʱي لا تʳʱاوز صافي 
  دخله حʙ الإعفاء.

 ȑʛʸʺي الʰȄʛʹع الȄʛʷʱات في الʛاضʴافعي: مʷال ʦॽʂاʛمحمد إب-  ʦخل رقʙة على الॼȄʛʹن الʨح قانʛش
ؗلॽة الʴقʨق، جامعة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة،  -ॽɻةوفقًا لأحʙث الʱعǽʙلات الȄʛʷʱ ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١

  .٢٧٧، ص٢٠٢١
 - الॽʶاسات الʺالॽة للʤʻام الʛأسʺالي - نȄʛʤة مالॽة الʙولة -مȑʙʳ مʨʺʴد شهاب: الاقʸʱاد الʺالي (٥٠)

  .٢٣٧مʛجع سابȘ، ص
(51) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

IESBA Meeting, June 2021, P5. 



  استراتيجية مواجهته) -الأساليب –الأنواع - (المفهوم: التخطيط الضريبي

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح

 

٦٤٧ 

الأرȃاح، وتعʦॽʤ الʻفقات، أو الʺॽʰعات دون فاتʨرة؛ بهʙف الʱهʛب مʧ ضॼȄʛة الॽʁʺة 
على  ، وȂخفاء جʜء مʧ نʷاȋ الʺʛʷوع أو نʷاǼ ȋأكʺله، وتʨزȄع الأرȃاح)٥٢(الʺʹافة

ʧʽʽʺاء وه ʛؗأو ش ʥȄʛل في )٥٣(شʨʺʺل الʽʳʶم تʙة، وعॽʰȄʛʹوعاء ال ʠॽɿʵف تʙ؛ به
مʸلʴة الʹʛائʖ، وفʱح ملف ضʰȄʛي، وزȄادة الʱؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ؛ مʲل: مقابل 

، والاقʸʱاد الȑʛʶ أو الʵفي، ؗإنʷاء مʸانع صغʛʽة في الʅȄʛ أو )٥٤(الاسʱهلاك
 Ȑʛة )٥٥(القॽɾʛد عʨعقǼ اء العقاراتʛع ، وشॽʀʨة تʴص Ȑʨلها، أو رفع دعʽʳʶدون ت
، أو تقʦǽʙ إقʛار ضʰȄʛي Ǽأقل مॽʀ ʧʺة العقارات الॽʁॽʁʴة، ولا ǽعʙ مʧ قʽʰل )٥٦(ʷǼأنها

  .)٥٧(الʱهʛب الʹʰȄʛي الأخʢاء الʶʴابॽة غʛʽ العʺǽʙة عʙʻ إعʙاد الإقʛار الʹʰȄʛي

                                                 
(٥٢)  ،ʛائʜʳي في الʰȄʛʹب الʛهʱة الʴافȞʺل ʖائʛʹنة إدارة الʛʸة عॽʳॽاتʛʱإس :ȑة غازȄرʨون ȑورʙرة قʨن

  .٣٠٥، ٣٠١مʛجع سابȘ، ص
لʻʶة  ٩١) مʧ قانʨن ١٣٣نʦʤ الʺʛʷع الʺȑʛʸ أحȞام الʱهʛب الʹʰȄʛي Ǽالॼʶʻة للʺʺʨل في مادة ( (٥٣)

سʨʻات، وغʛامة تعادل  ٥أشهʛ، ولا تʙȄʜ عʧ  ʧ٦ وحʙد عقȃʨة الʱهʛب حʝॼ مʙة لا تقل ع ٢٠٠٥
مʲل الʹॼȄʛة، أو إحȐʙ هاتʧʽ العقʧʽʱȃʨ، وȄعاقʖ الʺʺʨل الʺʱهʛب Ǽالعقʧʽʱȃʨ معًا في حالة العʨدة، 
واعʛʰʱ الʺʛʷع أن جȄʛʺة الʱهʛب الʹॼȄʛة جȄʛʺة مʵلة Ǽالʛʷف والأمانة، وأورد الʺʛʷع أمʲلة 

تʛ والʺʙʻʱʶات الفʨاتʛʽ الʺقʙمة مع الإقʛار الʹʰȄʛي أو لʴالات الʱهʛب الʹॼȄʛة: اصʻʢاع الʙفا
تʹʺʧ الإقʛار الʹʰȄʛي لॽʰانات تʵالف الʨاقع، أو ما هʨ ثابǼ ʗالʳʶلات أو اتلاف الʳʶلات 

  سʨʻات، أو إخفاء جʜء مʧ الʷʻاȋ الʵاضع للʹॼȄʛة. ٥عʺʙًا قʰل مʹي 
  الʺʹافة. ʷǼأن الʹॼȄʛة ٢٠١٦لʻʶة  ٦٧مʧ قانʨن  ٦٨وتقابل هʚه الʺادة، م 

ॽʀʨة عʧ الॽʁʺة  (٥٤) ʁة الʺॽʁلاف الʱواخ ʦʵʹ ɦلات الʙادة معȄهلاك مع زʱادة مقابل الاسȄز Ȍʢʵ ʧȞʺॽɾ لل̋
ʰȄʛي في الॽʁام ʛʺǼاجعة دورȄة لأسعار الأصʨل  Ȍʢʵ ال́ اؗت، ʤॽɾهʛ هʻا دور ال̋ ʛʷل الʨة لأصȄʛʱفʙال

ʨجʨدة Ǽالʺʷʻأة، وʛȄفع ʱʺॽʀها الʙفȄʛʱة ومقابل الاسʱهلاك ال ها.ال̋ ʖʶʱɹ عل̔ ʺ   
ʰȄʛي وقʨʸر قانʨن ضॼȄʛة الʙخل الأردني في  (٥٥) ʖʻr والʱهʛب ال́ ɦال ʖʽون: أسالʛي وآخʰغʜر الʙالله ب ʙʰع

  . ٣٠: ٢٨مʨاجهʱها مʧ وجهة نʛʤ مقʙرȑ ضॼȄʛة الʙخل، مʛجع سابȘ، ص
 ٢٠١٢لʻʶة  ١٠١، والʺعʙلة ʨʺǼجʖ القانʨن ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٤٢للʱهʛب مʧ حʦȞ الʺادة  (٥٦)

% ٢.٥، الʱي تلʜم الʺʺʨل بʙفع ٢٠١٨لʻʶة  ١٥٨، وأخʛًʽا Ǽالقانʨن ٢٠١٣لʻʶة  ١١والقانʨن 
ضॼȄʛة تʛʸفات عقارȄة عʙʻ الʛʸʱف في العقار أو جʜء مʻه Ǽأȑ نʨع مʧ أنʨاع الʛʸʱفات الʻاقلة 

  للʺلॽؔة؛ سʨاء Ǽعʨض أو Ǽغʛʽ عʨض، سʨاء تʦ شهʛ الʛʸʱف أو لʦ يʦʱ شهʛه. 
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 ʛʹوعاء ال ʠॽɿʵفان إلى تʙي يهʰȄʛʹب الʛهʱي والʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʧة؛ فؔلٌّ مॼȄ
لʧؔ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي مʛʷوعٌ، وغʛʽ معاقʖ علॽه، أمَّا الʱهʛب الʹʰȄʛي فهʨ مʵالف 
لʨʸʻص القانʨن، ومعاقʖٌ علॽه؛ إذ إنَّ الʺȞلف بʙفع الʹॼȄʛة ʴǽاول عʙم دفع الʹॼȄʛة 

، ولʝॽ تأجʽل سʙادها، على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي أو )٥٨(الʺʴʱʶقة علॽه ؗلĎॽا أو جʜئĎॽا
الʖʽ وʛʡق تȑʨʢʻ على الغʞ والʙʱلʝॽ، وȂخفاء الʨاقعة الʺʯʷʻة الʙولي، مʙʵʱʶمًا أس

 Ȍȃة، أو رॼȄʛʹعاء الʨار بʛالإق ʙʻاء عʨي؛ سʰȄʛʹع الȄʛʷʱام الȞالف أحʵǽ اʺǼ ةॼȄʛʹلل
؛ لأنَّه )٥٩(الʹॼȄʛة، أو عʙʻ تʽʸʴلها، وȄعʛض الʺʺʨل إلى عقȃʨات مالॽة وأحॽانًا جʻائॽة

ʶʺة الॼȄʛʹلة الʽʸولة في حʙال Șح ʟقʻقةيʴʱ)ات في حالة  ،)٦٠ȃʨاعف العقʹʱت ʙوق
  العʨد أو الاعॽʱاد، وتʛʴم الʻȄʜʵة العامة مʧ الإيʛادات الʺʴʱʶقة. 

ॽɾعاقʖ الʺʺʨل الʺʱهʛب مʧ أداء ضॼȄʛة الʙخل رغʦ تʴقȘ الʨاقعة الʺʯʷʻة لها، 
Ǽالʝॼʴ مʙة لا تقل عʧ سʱة أشهʛ، ولا تʙȄʜ عʧ خʺʝ سʨʻات، وȃغʛامة تعادل مʰلغ 

ʛِّعُ الʺȑʛʸُّ )٦١(ʱي تهʛب مʻها، أو إحȐʙ هاتʧʽ العقʧʽʱȃʨالʹॼȄʛة ال َ̫ ُ̋ ، وحʻʻʶا فعل ال

                                                                                                                       
ʱهʛب الʹʰȄʛي صʙور تعلॽʺات إدارȄة إلى الʺʴاكʦ الʜʳئॽة ʛʹǼورة إǼلاغ مʸلʴة وȄلاحȎ لʺʴارȃة ال

تʟʵ نقل  الʹॼȄʛة العقارȄة Ǽالʛʸʱفات العقارȄة الʨاردة إلʽها عʙʻ رفع الʺȑʛʱʷ دعȐʨ صʴة تॽʀʨع
أو إثॼات ملॽؔة العقارات؛ وذلʥ بهʙف حʛʸ جʺॽع الʛʸʱفات العقارȄة، ومʢالॼة أصʴابها 

  .ة عʻها وغʛامة الʱأخǼʛʽالʹʛائʖ الʺʴʱʶق
جامعة عʧʽ  -سالي سʺʛʽ فهʺي عʙʰ الʺॽʶح: الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ والʹॼȄʛة العقارȄة، الʱعلʦॽ الʺʙمج

  .١٨٧، ص٢٠٢٢شʺʝ، القاهʛة، 
(٥٧)  ʛʽء معايʨة في ضॽارات الʺالʺʲʱالاس ʧاح عʸاس والإفॽʁالله: ال ʙʰع ʙʺأح ʧيʙال ʜع ʛاسǽ

أثʛ ذلʥ على اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، الʺʴاسॼة والȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، و 
  .١٠٦ص

ʛ، القاهʛة،  (٥٨) ا̋لॽة العامة، دون دار ن̫   .٢٦٤، ص٢٠٠٠عاʡف صʙقي ऎمحمد أحʺʙ الʛزاز: ال
عʜوز سلॽʺة: الآلॽات القانʨنॽة لʺʨاجهة الȄʛʳʺة الʹॽʰȄʛة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ، رسالة دʨʱؗراه،  (٥٩)

ॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽافكلॽضʨة، جامعة محمد بॽاس-  ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺ٥٨، ص٢٠١٩ال.  
  .٢٦٤عاʡف صʙقي ऎمحمد أحʺʙ الʛزاز: الʺالॽة العامة، مʛجع سابȘ، ص (٦٠)
  . ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ١٣٣الʺادة  (٦١)
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حʱى ʴǽفʜ  )٦٢(في قانʨن ضॼȄʛة الʙخل Ǽأنْ نʟَّ على مقابل تأخʛʽ سʙاد الʹॼȄʛة
الʺʺʨلʧʽ على سʙاد الʹॽʰȄʛة دون الʱفʛʽؔ في تأخʛʽ الʙʶاد خʨفًا مʧ دفع مقابل 

  الʹॼȄʛة Ǽالعʙالة. الʱأخʛʽ، وشعʨر الʺʺʨل الʺلʜʱم ʙʶǼاد 
ʚلʥ في  ʛِّعَ لʧȞǽ ʦ مʨفقًا في عقȃʨة الʺʺʨل الʺʱهʛب، وؗ َ̫ ُ̋ وȃَِ̒اءً علॽه نȐʛ أنَّ ال

% مʧ مقابل الʱأخʛʽ والʹॼȄʛة الإضاॽɾة في الʛʽʲؔ ٦٥الʟʻ على الʳʱاوز عʧ نॼʶة 
 مʧ القʨانʧʽ؛ مʻها: قانʨن الʳʺارك، وقانʨن ضॼȄʛة الʙخل والʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة

ʛِّعُ تॽʳʷع الʺʺʨل على أداء ديʧ الʹॼȄʛة، ونॼʶة  ،)٦٣(والʙمغة ... َ̫ ُ̋ رȃʺا قʙʸ ال
، فؔان مʧ ١/٣/٢٠٢٣% مʧ الʹॼȄʛة الإضاॽɾة، ومقابل الʱأخʛʽ، في مʨعʙ غايʱه ٣٥

الأفʹل تʙʷيʙ العقȃʨة Ǽʺʹاعفة مʰلغ الʹॼȄʛة؛ إذ إنَّ الʺʺʨل ǽقارن بʧʽ الغʛامة الʻاتʳة 
ي حال اكʷʱاف الʨاقعة الʺʯʷʻة للʹॼȄʛة وʧʽȃ مʰلغ الʹॼȄʛة، عʧ عʙم دفع الʹॼȄʛة ف

 ʧʽلʨʺʺِّعُ مع الʛ َ̫ ُ̋ فؔلʺا زاد الغʛامة قل إمȞانॽة الʱهʛب الʹʰȄʛي، وؗلʺا تʶاهل ال
  ضاعʗ مʨارد مالॽة على الʙولة. الʺʱهʧʽȃʛ والʺʱأخʧȄʛ في سʙاد الʹॼȄʛة؛

ʛِّعَ الʺȑʛʸَّ غʛʽ مʨفȘ في نʟ ال َ̫ ُ̋ ، الʱي تʟʻُّ على ١٣١ʺادة كʚلʥ نȐʛ أنَّ ال
 َّʦث ،"ʛن آخʨقان ȑات أو أȃʨن العقʨها قانʽعل ُّʟʻي ʙة أشȃʨعق ȑأǼ م الإخلالʙع"

                                                 
نʗʸ على اسʴʱقاق مقابل الʱأخʛʽ على الʹॼȄʛة  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ١١٠الʺادة  (٦٢)

وʖʶʴȄ مقابل الʱأخʛʽ على جॽʻه حʱى لʨ صʙر قʛار بʱقʢॽʶها،  ٢٠٠عʧ الʺʴʱʶقة إذا زادت 
ȑʜ في  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧم ʧالʺعل ʦʸʵان والʺʱالائ ʛة مʹافًا ١أساس سعॼȄʛʹل الʴالعام م ʧم ʛايʻي

ʛِّع الʺʺʨلʧʽ على سʙاد الʹʛائʖ ٢إلॽه  َ̫ ُ̋ %، مع اسॼʱعاد ʨʶؗر الʷهʛ والॽʻʳه. ولॽʳʷʱع ال
ʧل مʨʺʺجلة أعفى الʕʺ٣٠أداء ( ال Șʴʱʶي تʱدة الʙʶʺال ʛʽة غॼȄʛʹال ʧع ʛʽأخʱمقابل ال ʧم (%

،ʧعʢة الʻʳار لʛور قʙل صʰة قʴلʸʺمع ال Ȑʛʳǽ ȑʚاء على الاتفاق الʻل   بʨʺʺأداء ال ȋʛʷǼ
 ʦن رقʨالقانǼ نʨيل القانʙتع ʖجʨʺǼ ʥه، وذلॽقة علʴʱʶʺة الॼȄʛʹة  ١٦الʻʶ٢٠٢٠ل.  

، Ǽإصʙار اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن الʳʺارك ٢٠٢١لʻʶة  ٤٣٠/ب مʧ قʛار وزʛȄ الʺالॽة رقʦ ٢٦مادة 
، الʱي نʗʸ على قʨʰل تقȌॽʶ الʹॼȄʛة ȋʛʷǼ إيʙاع خʢاب ضʺان ॽʁǼʺة ٢٠٢٠لʻʶة  ٢٠٧

ॽة الʺʴʱʶقة ʛؗʺʳة الॼȄʛʹم ؗافة، ودفع  الʨسʛة ١.٥والʺॽʀ ʧم ʛهʷال ʧء مʜأو ج ʛؗل شه ʧع %
  رȄخ الʙʶاد.الʹॼȄʛة غʛʽ الʺʙʶدة مʧ تارȄخ الاسʴʱقاق حʱى تا

Ǽالʳʱاوز عʧ مقابل الʱأخʛʽ والʹॼȄʛة الإضاॽɾة وʙʳʱȃيʙ العʺل  ٢٠٢٢لʻʶة  ١٥٣مʧ قانʨن  ١م (٦٣)
 ʦن رقʨالقانǼة  ٧٩ʻʶة  ٢٠١٦لॽʺسʛة الʙȄʛʳر في الʨʷʻة، مॽʰȄʛʹازعات الʻʺفي شأن إنهاء ال

  .٢٠٢٢يʨلॽه سʻة  ٢٨تاǼع (أ) في  ٣٠العʙد
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 ʧاد مʨʺخل في الʙة على الॼȄʛʹن الʨقانǼ رةʛات الʺقȃʨِّعُ للعقʛ َ̫ ُ̋ إلى  ١٣٢عʛض ال
١٣٨ʚا أنَّ هʺؗ ،ʙن واحʨات في قانȃʨع العقॽʺِّعُ جʛ َ̫ ُ̋ ه الʺادة ؛ فؔان أفʹل أن ʳǽʺع ال

"لا ʨʳǽز العقاب على الفعل الʨاحȃʨʷǽ ʙها عʙم الʙسʨʱرȄة؛ لʺʵالفʱها للقاعʙة الأصʨلॽة 
"ʧʽتʛذات الفعل، م ʧة عȃʨعق ʧم ʛʲأكǼ بʛهʱʺل الʨʺʺعلى عقاب ال ُّʟʻلأنَّها ت ʥ؛ وذل

فʻقʛʱح حʚف هʚه الʺادة، وتॽʺʳع ؗل ما ʟʵǽ مʵالف أحȞام قانʨن ضॼȄʛة الʙخل في 
Ǽاʶاب الʱؔال.ʛن آخʨم الإحلال إلى قانʙع وع  

 Ȍॽʢʵʱال ʧʽنا بʜʽه ومʸائʸا خʻʴي ووضʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱا الʻفʛأن ع ʙعȃو
 Ȍॽʢʵʱاع الʨح أنॽضʨالأفʹل ت ʧم Ȑʛي نʰȄʛʹب الʛهʱة والॼȄʛʹال ʖʻʳي وتʰȄʛʹال

   وذلʣ على الʯفʻʶل الآتي:الʹʰȄʛي وأسالʖʽ ؗل نʨع، 
  الأولالمبحث 

  هأنواع التخطيط الضريبي وأساليب
 ʠعǼ ضʨʺوغ ،ʖائʛʹال ʧʽانʨة في قॽɻȄʛʷʱلات الǽʙعʱة الʛʲؗ ʧج عʱن ʙق

، فʱح Ǽاب الʵلاف حʨل تفʛʽʶها، وʣهʨر فʛؔة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي )٦٤(نʨʸصها
، ونʛًʤا لعʙم وجʨد خȌ )٦٥(للʵʱلʟ مʧ الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة أو تॽɿʵفها ȞʷǼل مʛʷوع

 ʛʹال Ȍॽʢʵʱوع والʛʷʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʧʽق بʛفǽ وع أو واضحʛʷʺال ʛʽي غʰȄ
الʱعʶفي؛ فʨʶف نʻʱاول في هʚا الʺʘʴॼ الʱفʛقة بʧʽ نʨعي الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، هʺا: 
 ʖلʢʺفي (الʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱوال ،(الأول ʖلʢʺال) وعʛʷʺي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال
 Ȍॽʢʵʱعي الʨن ʧفي ؗل م Ȍʢʵʺال ʖʽهʺا وأسالʻم ؗل مʨضح مفهʨاني)، ونʲال

  ل مʻهʺا.الʹʰȄʛي، ومȐʙ مʛʷوॽɺة ؗ

                                                 
ى فʱح الʺʳال لاجʱهاد الإدارة والʺȌʢʵ الʹʰȄʛي في تʙʴيʙ يʕدȑ غʺʨض الʨʸʻص القانʨنॽة إل (٦٤)

  الإعفاءات والॽɿʵʱʹات.
  .٦٩عʜوز سلॽʺة: الآلॽات القانʨنॽة لʺʨاجهة الȄʛʳʺة الʹॽʰȄʛة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ، مʛجع سابȘ، ص

ول، سʺʛʽ سعʙ مʛقʝ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، الʺॼادȏ والأسʝ والॽʰʢʱقات الʺʴلॽة والʙولॽة، الʜʳء الأ (٦٥)
  . ٧: ٤، ص٢٠١٧، القاهʛة، مايʨ ٥٧٧نادȑ الʳʱارة، العʙد 



  استراتيجية مواجهته) -الأساليب –الأنواع - (المفهوم: التخطيط الضريبي

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح

 

٦٥١ 

   المطلب الأول
  روع وأساليبهالتخطيط الضريبي المش

تʙعʺه  Non-Aggressive Tax Planning الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي الʙʵʸوع
الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، وʴȄقȘ أغʛاض الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة؛ مʲل: اسʱفادة الʺȞلف 

ʸض الʺقʛخل في الغʙة الॼȄʛن ضʨها في قانʽص علʨʸʻʺة الॽɻॽʳʷʱالإعفاءات الǼ دʨ
ʛِّع َ̫ ُ̋ ، أو الاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا الʱي تʺʴʻها الʙولة في قانʨن )٦٦(مʻها مʧ قʰل ال

 الاسʲʱʺار وقانʨن الʳʱارة مʲل الاسʲʱʺار في مʳالات معفاة. 
 Ȍॽʢʵʱال ʙاعʶȄل، وȄʨʢال Ȑʙʺل على الʨʺʺأوضاع ال ʦʤʻي يʰȄʛʹال ُȌॽʢʵʱفال

ʱرتها على اسʙادة قȄآت في زʷʻʺات وال ʛؗʷي الʰȄʛʹصًا الʛف ʛفʨȄلها، وʨغلال أص
لʠॽɿʵʱ عʖء الʹॼȄʛة، Ǽالاسʱفادة مʧ الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، ومʱاǼعة تʨʢرها، 

، ونȐʛ أنَّ الȌॽʢʵʱ )٦٧(واسʱغلال الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة، وثغʛات الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة
الʹʰȄʛي الʺʛʷوع لا ʱʶǽغل غʺʨض الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة؛ بهʙف تفادȑ الʹॼȄʛة دون 

  مʵالفة القانʨن.
وʦʶʱȄ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي Ǽالʺʛونة، وتʽȞʷل الʢʵة حʖʶ احॽʱاجات الʺʺʨل، والقʙرة 
على الʕʰʻʱ بʱأثʛʽ الأحʙاث الʺʱʶقʰلة، والقʨة الʛʷائॽة للعʺلة، وʱʺȄاز الʺǼ Ȍʢʵالقʙرة 

، وȄقʨم الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي )٦٨(على اكʷʱاف الʺʷاكل مʛًȞॼا، والقʙرة على الʱعامل معها
، )٦٩(الʨقʗ الʺʻاسʖ لʛʷاء الʺعʙات، وتʨقʗʽ الاعʛʱاف Ǽالإيʛادعلى وضع خʢة لاخॽʱار 

                                                 
(66) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

Op.Cit, P5. 
(٦٧)  ،Șجع سابʛفي الأردن، م ʧʽأمʱات ال ʛؗي في شʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛات وآخʴॽلʶال ʙʽʺʴال ʙʰع ʛʺن

  .١٠١ص
(٦٨)  ʛم ʙسع ʛʽʺء الأول، سʜʳة، الॽولʙة والॽلʴʺقات الॽʰʢʱوال ʝوالأس ȏادॼʺي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال :ʝق

  .١٠، ٩مʛجع سابȘ، ص 
تʙʴد وعاء الʹॼȄʛة للʺهʧ الʛʴة ʸǼافي الإيʛاد الʺقʨʰض فعلاً  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٣٣م (٦٩)

  خلال الʻʶة الʹॽʰȄʛة مʴل الʺʴاسॼة.
جʽل الاعʛʱاف Ǽالإيʛاد إلى الʻʶة الʱالॽة للʨʸʴل علॽه؛ وفي رأيي ما ǽعʙ تȌॽʢʵ ضʰȄʛي تعʶفي تأ

بهʙف اسʱفادة الʺʺʨل بȘʽʰʢʱ شʴȄʛة ضॽʰȄʛة أقل علॽه؛ لأن الʺʺʨل يʴʱايل على نʨʸص القانʨن 
  وʙȄفع مʰلغًا ضĎॽʰȄʛا أقل مʧ الʨاجʖ أداؤه.
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ʦاح على حʺلة الأسهȃع الأرȄزʨʱار بʛاذ القʵات ʗʽقʨي )٧٠(وتʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʖʻʳȄو ،
ʛʽامات تأخʛة دفع غ ʛؗʷ٧١(ال( Ȍʢʵʺح الʛʱقǽ ةȄفات العقارʛʸʱة الॼȄʛدفع ض ʖʻʳʱول ،

ʶʺات ال ʛؗة في رأس مال شॽʻʽة عʸʴؗ العقار ʦǽʙم  )٧٢(اهʺةتقʙة، وعॽʺاس ʦمقابل أسه
ة في الاسʱفادة مʧ الʦʸʵ )٧٣(الʛʸʱف فʽها لʺʙة خʺʝ سʨʻات ʛؗʷال ʙاعʶȄو ،

  الॽʳʷʱعي الʺʺʨʻح لها ʨʺǼجʖ قʨانʧʽ الʹʛائʖ والاسʲʱʺار. 

                                                 
  .٢٧محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص (٧٠)
  : Șʴʱʶǽ مقابل تأخʛʽ على:٢٠٠٥لʻʶة  ٩١ن ) مʧ قانʨ ١١٠مادة ( (٧١)
١-  ʥها، وذلʢॽʶقʱار بʛر قʙص ʨى لʱة الأداء، حॼاجʨة الॼȄʛʹال ʧد مʕي ʦه مʺا لॽʻي جʱاوز مائʳǽ ما

  اعॼʱارًا مʧ الʨʽم الʱالي لانʱهاء الأجل الʺʙʴد لʱقʦǽʙ هʚا الإقʛار.
حʜʳها مʧ الʺॼʻع أو تʽʸʴلها وتʨرʙȄها ما لʦ يʨرد مʧ الʹʛائʖ أو الʺॼالغ الʱي يʟʻُّ القانʨن على  -٢

  للʜʵانة العامة، وذلʥ اعॼʱارًا مʧ الʨʽم الʱالي لʻهاǽة الʺهلة الʺʙʴدة للʨʱرॼʡ ʙȄقًا لأحȞام هʚا القانʨن.
 ʥʻʰال ʧم ʧالʺعل ʦʸʵان والʺʱالائ ʛه الʺادة على أساس سعʚه في هॽار إلʷʺال ʛʽأخʱمقابل ال ʖʶʴȄو

ȑʜ في الأول مʧ يʻايʛ ا ʛؗʺه الॽخ مʹافًا إلȄارʱال ʥعلى ذل Șابʶ٢ل ʛهʷر الʨʶؗ عادॼʱمع اس ،%
  والॽʻʳه. ولا يʛʱتʖ على الʤʱلʦ أو الʢعʧ القʹائي وقف اسʴʱقاق هʚا الʺقابل.

  ): ǽعامل مقابل الʱأخʛʽ على الʺॼالغ الʺʱأخʛة معاملة الʹॼȄʛة الʺʱعلȘ بها.١١١مادة (
ات الأ (٧٢) ʛؗʷالي لʲʺذج الʨʺʻاهʺة الʶʺة ال ʛؗة لʺا شǽادʸʱاة الاقॽʴات في ال ʛؗʷاع الʨأن ʦأه ʙال وتعʨم

 ʧال عʨة، وقادرة على جʺع الأمʛʽʰؗ اراتʺʲʱاسǼ امॽʁال ʧها مʻȞʺة تʺʵة ضॽرات مالʙق ʧلها م
  ȘȄʛʡ إصʙار الأسهʦ وتʙاولها في سʨق رأس الʺال؛ لʚلʥ تॽʢʱʶع تʻفʚʽ خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

Mohamad Ali Helalat: Protection of Shareholders Minority in Joint Stock 
Company Pursuant to Jordan Companies Law, Op. Cit, P22. 

.Ȑʛة الأخȄارʳʱات ال ʛؗʷال ʛسائ ʧاهʺة عʶʺات ال ʛؗش ȑʛʸʺِّعُ الʛ َ̫ ُ̋  لʚلʥ قʙ مʜَّ̔ ال
لʻʶة  ١١نʨن والقا ٢٠١٢لʻʶة  ١٠١والʺعʙلة ʨʺǼجʖ القانʨن  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٤٢الʺادة  (٧٣)

  .٢٠١٨لʻʶة  ١٥٨وأخʛʽا Ǽالقانʨن  ٢٠١٣
 ،ʦاهʶʺة الǽʙات؛ لʹʺان جʨʻس ʝʺة خʙʺة لॽʺالاس ʦف في الأسهʛʸʱم الʙع ȋʛʱِّعَ اشʛ َ̫ ُ̋ نȐʛ أنَّ ال
ة الʺʶاهʺة مʧ إضافة هʚه العقارات إلʽها، وزȄادة رأس مالها، وʱʶȄفʙʽ الʺʱʳʺع  ʛؗش ʙʽفʱʶى تʱوح

يʛʱتʖ علॽه مʧ زȄادة حʦʳ الاسʲʱʺار، والانʛʵاȋ في الʷʻاȋ  بॽʳʷʱع الأفʛاد على ذلʥ؛ وما
.ȑادʸʱالاق  

  .١٨٩سالي سʺʛʽ فهʺي عʙʰ الʺॽʶح: الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ والʹॼȄʛة العقارȄة، مʛجع سابȘ، ص
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ॽɾقʨم الʺȌʢʵ بʙراسة جʺॽع الॽʵارات الʹॽʰȄʛة والʺʨʺʶحات والإعفاءات 
واللʨائح  )٧٥(والقʨانʧʽ الʺʛتʢॼة بها )٧٤(والʨʸʵمات الʺʨجʨدة ǼالȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة

ʖʱ دورȄة وقʛارات وȂرشادات واسʱغلال ما تʴॽʱه القʨانʧʽ  ،)٧٦(وتعلॽʺات تʻفǽʚʽة وؗ
، أو الʵʱلʟ )٧٧(والʱعلॽʺات الʹॽʰȄʛة مʧ امॽʱازات للॽʀ ʠॽɿʵʱʺة الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة

                                                 
(74) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

IESBA Meeting, June 2021, P8. 
(٧٥)  ʦار رقʺʲʱن الاسʨلة ؗقانʸذات ال ʧʽانʨالق Ȍʢʵʺغل الʱʶॽɾة  ٧٢ʻʶام ٢٠١٧لȞأحǼ لʙوالʺع ،

 ʦن رقʨة  ١٤١القانʻʶفي الʺادة ٢٠١٩ل ʟن ʘʽة إعفاءات هي: ١٠، حʙاتها على عʛفقǼ  
ات والʺʷʻآت وعقʨد  ١٠/١م  ʛؗʷال ʝॽد تأسʨعق ʛهʷوال Șʽثʨʱم الʨرس ʧمغة ومʙة الॼȄʛض ʧتعفى م

لائʱʺانॽة والʛهʧ الʺʛتʢॼة Ǽأعʺالها، وذلʥ لʺʙة خʺʝ سʨʻات مʧ تارȄخ قʙʽها في الʶʱهॽلات ا
.ȑارʳʱل الʳʶال  

ات  ١٠/٢م ʛؗʷل الأراضي اللازمة لإقامة الʽʳʶد تʨها عقʽار إلʷʺم الʨسʛة والॼȄʛʹال ʧا تعفى مʺؗ
  والʺʷʻآت.

ات والʺʷʻآت الʵاضعة لأحȞام هʚا القانʨن أحȞام ال ١٠/٣م ʛؗʷعلى ال ȑʛʶن ٤ʺادة (وتʨقان ʧم (
 ʦن رقʨالقانǼ ادرةʸة الॽ ʛؗʺʳالإعفاءات ال ʦॽʤʻة ١٨٦تʻʶة ١٩٨٦لॼȄʛل ضʽʸʴʱاصة بʵال

ॽة Ǽفʯة مʨحʙة مقʙارها ( ʛؗʺآلات ٢ج ʧرده مʨʱʶع ما تॽʺعلى ج ʥة، وذلʺॽʁال ʧالʺائة مǼ انʻاث (%
  ومعʙات وأجهʜة لازمة لإنʷائها.

ات والʺʷʻآت الʱي تعʺل في  ؗʺا تȑʛʶ هʚه الفʯة الʺʨحʙة على جʺॽع ١٠/٤م ʛؗʷرده الʨʱʶما ت
  مʛʷوعات الʺʛافȘ العامة، مʧ آلات ومعʙات وأجهʜة لازمة لإنʷائها أو اسʱؔʺالها.

مع عʙم الإخلال ǼأحȞام الإفʛاج الʺʕقʗ الʺʨʸʻص علʽها في قانʨن الʳʺارك الʸادر Ǽالقانʨن  ١٠/٥م
 ʦة  ٦٦رقʻʶة ذات ١٩٦٣لȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺن للʨȞǽ ، اʚام هȞاضعة لأحʵة الॽɺاʻʸعة الॽʰʢال

القانʨن اسʛʽʱاد القʨالʖ والأسॼʺʢات وغʛʽها مʧ مʱʶلʜمات الإنʱاج ذات الॽʰʢعة الʺʺاثلة دون رسʨم 
ॽة، وذلʥ لاسʙʵʱامها فʛʱة مʕقʱة في تॽʻʸع مʳʱʻاتها، وȂعادة تʙʸيʛها إلى الʵارج، وʨȞȄن  ʛؗʺج

الʨصʨل على أن تʳʶل مʙʻʱʶات الʙخʨل، وȂعادة  الإفʛاج والإعادة إلى الʵارج ʨʺǼجʖ مʙʻʱʶات
 الʧʴʷ في سʳلات تعʙ لهʚا الغʛض Ǽالهʯʽة، وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع وزارة الʺالॽة.

ات الʙولॽة: الʺفهʨم (٧٦) ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛوآخ ʙʺد ؗʺال أحʨʺʴلة مʽات،  - سهॽʳॽاتʛʱالاس
  .١٤٤، ١٤٣مʛجع سابȘ، ص

(77) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices 
of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P3. 
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ʢة ، حʱʶǽ ʘʽغل الʺȌʢʵ اخʱلاف أسعار الʹʛائʖ حʖʶ الأنʷ)٧٨(مʻها نهائĎॽا
  الاقʸʱادǽة، وʨȄجه نʷاȋ الʺʺʨل إلى الأنʢʷة مʵʻفʹة الʹʛائʖ أو معفاة.

  وتʯعʗد أسالʔʻ الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي الʙʵʸوع، ونʙؕʘ مʹها:
ة لʛʰنامج صॽانة لॽʺʳع الآلات والʺاكʻʽات  .١ ʛؗʷاع الॼإلى ات Ȍʢʵʺه الʳʱي ʙق

 ʘʽʴǼ ةʛʽʰؗ احȃة أر ʛؗʷها الʽف Șقʴي تʱة الॽʰȄʛʹة الʻʶغل والأثاث في الʱʶت
ة، ولا يʕثʛ في نʷاʡها.  ʛؗʷرأس مال ال ʧم ʙȄʜا يʺǼ انةॽʸاح في الȃالأر 

ة تʱʴاج  .٢ ʛؗʷال ʗارها، فإذا ؗانʳʯʱة واسॽأسʺالʛل الʨلاك الأصʱام ʧʽالʺفاضلة ب
 ،ʦʸʵة الॼواج ʅॽالؔامل تؔالǼ ʙعǽ ارʳǽاره؛ لأن الإʳʯʱاسǼ مʨة تقʛʽʸة قʛʱالأصل لف

ʅȄارʸم ʙعǽ اء الأصل فلاʛمقابل الإهلاك.  أمَّا ش Ȑʨس ʦʸʵة الॼواج 
٣.  ʦॽʁة ت ʛؗʷافي، فالʸح الȃʛال ʧم ʦʸʵة الॼواج ʛائʶوق العʺلة خʛار فॼʱاع ʧȞʺǽ

ديʨنها Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة والॽʻʡʨة، وتʜʻل فʛق العʺلة في حالة انʵفاض ثʺʧ العʺلة 
 ȑʨʻʶح الȃʛال ʧة مॽلʴʺ٧٩(ال( . 

، )٨٠(لاحقة في حʙود القانʨن  قʙ يʳʱه الʺȌʢʵ إلى تأجʽل سʙاد الʹʛائʖ إلى سʻة .٤
أو تقʢॽʶها على أقʶاȋ مʶʱاوȄة خلال الأعʨام القادمة أخʚًا في الاعॼʱار معʙل 
 ʧم ʥعلى ذل ʖتʛʱوما ي ،ʦʵʹʱلات الʙادة معȄة زʳॽʱد نʨقʻة للॽائʛʷة الʨالق ʟاقʻت
 ʙهʳة، ولا تॼȄʛʹء الʖفف عʵǽ َّʦَث ʧ؛ ومʖائʛʹه الʚة لهॽʁॽʁʴة الʺॽʁال ʠॽɿʵت

   الʺʺʨل في الʙʶاد. الʹॼȄʛة
يهʦʱُّ الʺȌʢʵ بȄʜادة معʙل الʱؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ الʱي تʙʰؔها الʺʺʨل، وتأجʽل  .٥

الاعʛʱاف Ǽالإيʛادات إلى فʛʱة تالॽة للʨصʨل إلى أقل رقʦ رȃح خاضع للʹॼȄʛة، أو 
ʧح الʺعلȃʛخل أو الʙال ʠॽɿʵ٨١(ت(. 
                                                 

هȐʙ حʧʽʶ محمد محمد الॽʷخ: إʡار مقʛʱح للʙʴ مʧ عʺلॽات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي في  (٧٨)
ة بʧʽ الʨȞʴمة والقʢاع الʵاص ـ دراسة مʙʽانॽة ـ مʛجع    .٩١٣سابȘ، صمʛʷوعات الʺʷارؗ

ات الʺʙرجة في سʨق فلʧʽʢʶ للأوراق  (٧٩) ʛؗʷي في الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱه: الʛȄʨخ ȍʨفʴمحمد علي م ȍʨفʴم
  . ٩٧، ٩٦، مʛجع سابȘ، ص۔دراسة مʙʽانॽة-الʺالॽة

(80) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning practices 
of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P11. 

(٨١)  Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʛجع  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال

  .٢٦٧سابȘ، ص 
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ॽʀات مʻع الازدواج اسʛʱداد جʜء أو ؗل مʰلغ الʹॼȄʛة الʺʙفʨع نʳॽʱة تȘʽʰʢ اتفا .٦
؛ إذ ʱʵǽار الʺʺʨل الʺʧʡʨ الʹʰȄʛي الأفʹل في الʺعاملة )٨٢(الʹʰȄʛي الʙولي

 . )٨٣(الʹॽʰȄʛة حال تعʙد الॽʶʻʳات
٧.  ʛʤʻوجهة ال ʧة وم ʛؗʷني للʨل القانȞʷار الॽʱاخǼ ا ً́ ǽأ Ȍʢʵʺال ʦʱهȄو

  .)٨٤(الʹॽʰȄʛة
 ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٢٧الاسʱفادة مʧ مقابل الاسʱهلاك حʘʽ تʟʻُّ الʺادة  .٨

 ʦʸʵǼمة في ٣٠ʙʵʱʶʺال (عʺلةʱʶة/ مʙيʙج) اتʙالآلات والʺع ʅॽتؔال ʧم %
الاسʲʱʺار في مʳال الإنʱاج في أول فʛʱة ضॽʰȄʛة يʦʱ خلالها اسʙʵʱام هʚه الآلات 

 ʦʸخ ʦʱي ʦات، ثʙ٥والʺع ʧم ȑاء أʷأو إن ʙيʙʳأو ت ʛȄʨʢاء، أو تʛتؔلفة ش ʧم %
Ȅʛة ضʛʱات في ؗل فʜʽهʳʱاني والॼʺةالॽʰ)٨٥( ʦʸ١٠، وخ ʙيʙʳاء أو تʛتؔلفة ش ʧم %

% مʧ أساس ٥٠، وʦʱȄ خʦʸ )٨٦(الأصʨل الʺعȄʨʻة أو حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة
لؔل سʻة ضॽʰȄʛة على أجهʜة الʴاسʖ الآلي والʛʰامج وأجهʜة تʧȄʜʵ  )٨٧(الإهلاك

                                                 
ات الʙولॽة: الʺفهʨمسهʽلة مʨʺʴد ؗʺال أحʺʙ وآخʛون: الȌॽʢʵʱ ا (٨٢) ʛؗʷي للʰȄʛʹات،  - لॽʳॽاتʛʱالاس

  .١٤٤مʛجع سابȘ، ص
(٨٣)  ʛʽء معايʨة في ضॽارات الʺالʺʲʱالاس ʧاح عʸاس والإفॽʁالله: ال ʙʰع ʙʺأح ʧيʙال ʜع ʛاسǽ

 ،Șجع سابʛي، مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱام الʙʵʱعلى اس ʥذل ʛة، وأثॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱة والॼاسʴʺال
  .١٢٦ص

ات الʺʶاهʺة وقانʨن الʳʺارك، فالʺȌʢʵ يʙرس مʜا (٨٤) ʛؗن شʨارة وقانʳʱن الʨار وقانʺʲʱن الاسʨا قانǽ
 ȋاʷمع ن ȘفʱȄو ،ʛʲة أكॽʰȄʛعفاءات ضȂا وǽاʜح مʻʺǽ ȑʚن الʨة وفقًا للقان ʛؗʷل الȞار شʱʵȄو

ة. ʛؗʷال  
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٢٥/١م (٨٥)
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٢٥/٢م (٨٦)

مʧ هʚا  ٢٥: ǽقǼ ʙʸأساس الإهلاك في تȘʽʰʢ أحȞام الʺادة ٢٠٠٥ة لʻʶ ٩١مʧ قانʨن ) ٢٦مادة ((٨٧) 
القانʨن الॽʁʺة الʙفȄʛʱة للأصʨل ؗʺا هي مʙرجة في الʺʜʽانॽة الافʱʱاحॽة للفʛʱة الʹॽʰȄʛة، وʙȄʜȄ هʚا 
الأساس Ǽʺا يʨازȑ تؔلفة الأصʨل الʺʙʵʱʶمة وتؔلفة الʛȄʨʢʱ أو الʧʽʶʴʱ أو الʙʳʱيʙ أو إعادة 

ل الفʛʱة الʹॽʰȄʛة، وȄقل الأساس Ǽʺا يʨازॽʀ ȑʺة الإهلاك الȑʨʻʶ وॽʀʺة بॽع الʻʰاء، وذلʥ خلا
الأصʨل الʱي تʦ الʛʸʱف فʽها وॽʁȃʺة الʱعʠȄʨ الȑʚ تʦ الʨʸʴل علॽه نʳॽʱة فقʙها أو هلاكها 

  خلال الفʛʱة الʹॽʰȄʛة.
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 ʦʸخ ʦʱȄانات، وॽʰع ٢٥الॽʺة على جॽʰȄʛة ضʻأساسي الإهلاك لؔل س ʧم %
 .)٨٨(لʷʻاȋالأصʨل الʺادǽة ل

٩.  ʛلغ سعʰا تʺʻلاً دولة بʲʺة الʺعفاة، فʢʷار في الأنʺʲʱإلى الاس Ȍʢʵʺه الʳʱي ʙوق
ات  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹها ٢٥الʡاʷي تʺارس نʱات ال ʛؗʷا تعفى الʺʻʽب ،%

ʛِّعِ في  َ̫ ُ̋ الʺلاحي في بʻʺا وتʛفع علʦ بʻʺا مʧ الʹʛائʖ؛ ʱʶॽɾغل الʺȌʢʵ هʙف ال
ʧʽمع ȋاʷن ʛȄʨʢ٨٩(ت(. 

، )٩٠(الʺȌʢʵ الʙيʨن الʺعʙومة بʨصفها تؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ مʧ الإيʛاد وʱʶȄغل .١٠
، أو إشهار )٩١(وتعʙ الʙيʨن معʙومة إذا لʙʱʶǽ ʦل على الʺʙيʧ لʺʙة خʺʝ سʨʻات

ة تؔفي لʙʶاد الʙيʨن. ʛؗفي دون تʨإفلاسه، أو ت ʧيʙʺال  

                                                                                                                       
رȃاح فإذا ؗان أساس الإهلاك Ǽالʶالʖ، تُʹاف ॽʀʺة الʛʸʱف في الأصل أو الʱعʠȄʨ عʻه إلى الأ

الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة للʺʺʨل، أما إذا لʳǽ ʦاوز أساس الإهلاك عʛʷة آلاف جॽʻه، ǽُعʙ أساس 
.ʦʸʵة الॼواج ʅॽؔالʱال ʧالؔامل مǼ الإهلاك  

  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١الفقʛتʧʽ أ، ب مʧ قانʨن  ٢٥/٣م (٨٨)
ات إǽʺان بʨقʛوة: أهʺॽة اسʙʵʱام الʺلاجئ الʹॽʰȄʛة ضʺʧ اسʛʱاتॽʳॽة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي  (٨٩) ʛؗʷلل

، مʳلة الॼاحʘ الاقʸʱادȑ، ٨، العʙد٥مʳلINC GOOGLE،  ʙإشارة لʴالة  -مʱعʙدة الॽʶʻʳات
  .١٢٣، ١٢٢، ص٢٠١٧سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ ١٩٥٥اوت  ٢٠جامعة 

: ʶǽʺح ʦʸʵǼ الʙيʨن الʺعʙومة الʱي قام الʺʺʨل Ǽاسॼʱعادها ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١) مʧ القانʨن ٢٨مادة ( (٩٠)
ʶاǼاتها إذا ما تقʙم بʱقʛȄʛ مʧ أحʙ الʺʴاسʧʽʰ الʺقʙʽيʙʳǼ ʧول الʺʴاسʧʽʰ مʧ دفاتʛ الʺʷʻأة وح

  والʺʛاجعǽ ʧʽفʙʽ تʨافʛ الʛʷوȋ الآتॽة:
  أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷʻأة حʶاǼات مʤʱʻʺة. -١
  أن ʨȞǽن الʙيʧ مʛتʢًॼا بʷʻاȋ الʺʷʻأة. -٢
  أن ʨȞǽن قʙ سȘʰ إدراج الʺʰلغ الʺقابل للʙيʧ ضʺʧ حʶاǼات الʺʷʻأة. -٣
شهʛًا  ʨؔ١٨ن الʺʷʻأة قʙ اتʚʵت إجʛاءات جادة لاسॽʱفاء الʙيʧ، ولʦ تʧȞʺʱ مʧ تʽʸʴله Ǽعʙ أن ت -٤

  مʧ تارȄخ اسʴʱقاقه.
  وȂعʗ مʥ الإجʙاءات الʱادة لاسॻʯفاء الʗيʥ ما ǻأتي:

  الʨʸʴل على أمʛ أداء في الʴالات الʱي ʨʳǽز فʽها ذلʥ. )أ(
  ॽʀʺة الʙيʧ. (ب) صʙور حʦȞ مʧ مȞʴʺة أول درجة Ǽإلʜام الʺʙيǼ ʧأداء

ا واॽًʀا مʧ الإفلاس. ًɹ   (ج) الʺʢالॼة Ǽالʙيʧ في إجʛاءات تʻفʚʽ حǼ ʦȞإفلاس الʺʙيʧ أو إبʛامه صل
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ة مʶاهʦ للاسʱفادة مʧ الإعفاء  .١١ ʛؗة في شॽʺاس ʦل مقابل أسهʨاء الأصʛش
Ȅʛʹيالʰ)٩٢( ʝʺة خʙʺل ʛائʶʵل الʽحʛʱة بॼȄʛʹوعاء ال ʠॽɿʵت ʧفادة مʱالاس ،

، فʛʱحʽل الʶʵائʛ )٩٣(سʨʻات، ووصفها تؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ مʧ وعاء الʹॼȄʛة
تʨلʙ حقĎا للʺʺʨل في خॽʀ ʦʸʺة الʶʵائʛ مʧ الأرȃاح في الʨʻʶات الʱالॽة لʺʙة 

ا ʴǽقȘ وافʛًا ضĎॽʰȄʛا. َّ̋   خʺʝ سʨʻات؛ مِ
١٢.  ʛʷغلال الʱي اسʰȄʛن ضʨة قانǽة في أॽʰȄʛʹاد للإعفاءات الʛوالأف ȋاʷʻة الॽؗات دول

الإعفاء الʺʕقʗ مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تفʛض كقانʨن الʳʺارك؛ مʲل: رخʸة 
للʺʨارد الأولॽة والʶلع  )٩٤(على الʶلع الʨاردة مʧ الʵارج بʛسʦ الʨارد الʻهائي

ات الإنʱاج لأجل تؔʺلة الʨسʢॽة والʺʨȞنات الʺʨʱʶردة Ǽقʙʸ تॽʻʸعها ومʱʶلʜم
صʻعها ثʦ إعادة تʙʸيʛها إلى الʵارج أو مʢʻقة حʛة أو مʢʻقة اقʸʱادǽة ذات 
ॽʰʡعة خاصة أو بॽعها لʳهات تʱʺʱع Ǽالإعفاء الؔلي أو الʜʳئي مʧ الʹॼȄʛة 
 Ȍʢʵʺغل الʱʶǽ اʻاج؛ هʛخ الإفȄتار ʧف مʸة ونʻم خلال سʨسʛل ال ॽة وؗ ʛؗʺʳال

لإنʱاج والʶلع الʨسʢॽة في الʺʻاȘʡ الʛʴة إذا هʚه الʛخʸة في بॽع مʱʶلʜمات ا
  فʷل في إعادة تʙʸيʛها. 

 )٩٥(يʨجه الʺȌʢʵ الʺʺʨل بʙفع تʛʰعات إلى دور الॼɻادة والॽɻʺʳات الȄʛʽʵة كʺا .١٣
والʙخʨل في شʴȄʛة ضॽʰȄʛة  )٩٦(ومʕسʶات الʘʴॼ العلʺي لʠॽɿʵʱ وعاء الʹॼȄʛة

 أقل.

                                                                                                                       
 ʦي تʱة الʻʶأة في الʷʻʺادات الʛإي ʧʺله ضʽʸʴت ʦإدراج ما ت ʖه وجʻء مʜأو ج ʧيʙل الʽʸʴت ʦذا تȂو

  الʽʸʴʱل فʽها.
لʻʶة  ٩١نʨن الʹॼȄʛة على الʙخل الʺȑʛʸ رقʦ مʧ قا ٩١مʙة تقادم ديʧ الʹॼȄʛة وفقًا للʺادة    (٩١)

٢٠٠٥.  
  . ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل الʺȑʛʸ رقʦ  ٤٢م (٩٢)
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل الʺȑʛʸ رقʦ  ٢٩م (٩٣)
(٩٤)  ʦة رقॽالʺال ʛȄار وزʛقǼ ادرةʸة الǽʚʽفʻʱة الʴاللائ ʗʺʤة  ٤٣٠نʻʶارك ر  ٢٠٢١لʺʳن الʨلقان ʦق

  الʶʺاح الʺʕقʗ. ١٥٥في الʺادة  ٢٠٢٠لʻʶة  ٢٠٧
(٩٥)  ʦُْةِ هʛَِالآخǼِ ʦُكَاةَ وَه َّʜنَ الʨُتʕُْلا ي ʧَيʚَِّقات فقال تعالى: "الʙʸان على دفع الǽع الأدॽʺج ʗʲح ʙلق

 ʗلʸرة فʨونَ"(سʛُِل الله ٤١:٧كَافʨوقال رس ،( " ة علىॽʴॽʶʺال ʗʲقة"، وحʙʸالǼ ʦضاكʛداووا م
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 )٩٧(ʺʙʻʱʶات الʺʙȄʕة للإقʛارإعʙاد الإقʛار الʹʰȄʛي وجʺع وتʦॽʤʻ الʳʶلات وال .١٤
والاحʱفاȍ  )٩٨(حʱى يʦʱ مʴاسॼة الʺʺʨل على الʺʰلغ الʺʨؗʚر في الإقʛار الʹʰȄʛي
  .)٩٩(بها الʺʙة القانʨنॽة حʱى لا ǽعʛض الʺʺʨل إلى غʛامة إهʙار الʳʶلات

وȄلʜم الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الإدارة Ǽالاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺالॽة والʨفʛات 
 ʛʰʳȄة، وॽʰȄʛʹة الॽʳॽاتʛʱاس Șʽʰʢت ʧة عʳاتʻافات الʛʴل للانʽلʴت ʦǽʙالإدارة على تق

   .)١٠٠(الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إنْ وجʙت لʺعالʱʳها
وʴȄقȘ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع للʺʺʨل الʛʽʲؔ مʧ الʺʜاǽا؛ مʻها: خفʠ الفاتʨرة 
ʛʷُِّ̋ع، وʨȄجه الʺʺʨل إلى  الʹॼȄʛة، والʴفاȍ على سʺعة الʺʺʨل، وʴȄقȘ أهʙاف ال

ʢʷة الʱي تʻفʚ خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʙولة، إلاَّ أنَّه يʨاجه الʛʽʲؔ مʧ العʨʽب الأن
  والʺعʨقات Ǽالॼʶʻة للʺʺʨل والʙولة تʲʺʱل ॽɾʺا ǽأتي:

                                                                                                                       
ʨُ̒دِ، إِنْ "هَاالʙʸقة  ُr ʨُؔنَ فِي بɦَِْ̔ي ʡَعَامٌ، وَجʨȃُِّʛَنِي بِهʚَا، قَالَ رَبُّ الْ ॽَِنَةِ لʜْ َɻ ʨرِ إِلَى الْ ُ̫ ॽعَ الْعُ ِ̋ تʨُا جَ

ʦُْؔ بʛََكَةً حɦََّى لاَ تʨُسَعَ." (ملا  ॽَْعَل ʠُॽɾَِاوَاتِ، وَأ َ̋ ʁَّ Ȑʨَ ال ُؗ  ʦُْؔ ɦَحُ لَ   ).١٠: ٣كʗُُْ̒ لاَ أَفْ
% مʧ صافي الإيʛاد الȑʨʻʶ الʺʨجه ١٠تʶʺح ʦʸʵǼ  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١انʨن مʧ ق ٣٤وم ٨/ ٢٣م (٩٦)

الʛʰʱعات والإعانات الʺʙفʨعة للॽɻʺʳات والʺʕسʶات الأهلॽة الʺȄʛʸة الʺʷهʛة ॼʡقًا لأحȞام إلى 
 ʘʴॼات الʶسʕمي ومʨȞʴاف الʛاضعة للإشʵات الॽɿʷʱʶʺوال ʦور العلʙة لها، ولʺʤʻʺال ʧʽانʨالق

  العلʺي الʺȄʛʸة.
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل رقʦ  ٨٨ ،٨٤ ،٧٨ʺادة ال (٩٧)
ʛِّعَ أعʢى اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا للإقʛار الʹʰȄʛي؛ إذ جعله وسʽلة لʙعʦ الʲقة بʧʽ الʺʺʨل  (٩٨) َ̫ ُ̋ ǽلاحȎ أنَّ ال

ومʸلʴة الʹʛائʖ ورتʖ عقاǼًا على عʙم تقʦǽʙ الإقʛار الʹʰȄʛي لʺʙة تʳʱاوز سʧʽʱ يʨمًا مʧ تارȄخ 
 ٢٠٦مʧ قانʨن الإجʛاءات الʹॽʰȄʛة الʺʨحʙ رقʦ  ٧٠ء الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة لʱقǽʙʺه بʟʻ الʺادة انʱها

، وʲʺʱȄل العقاب في غʛامة لا تقل عʧ خʺʶة آلاف جॽʻه، ولا تʙȄʜ عʧ مائʱي ألف ٢٠٢٠لʻʶة 
  جॽʻه، وتʹاعف العقȃʨة في حالة تʛؔار الȄʛʳʺة خلال ثلاث سʨʻات.

Ǽإصʙار قانʨن الإجʛاءات الʹॽʰȄʛة الʺʨحʙ تʟʻُّ على  ٢٠٢٠ لʻʶة ٢٠٦مʧ قانʨن رقʦ  ٧١م  (٩٩)
معاॼʀة الʺʺʨل الȑʚ لʱʴǽ ʦفǼ Ȏالʙفاتʛ والʳʶلات الʨرॽʀة والإلʛʱؔونॽة لʺʙة خʺʝ سʨʻات Ǽغʛامة لا 

 ʧع ʙȄʜه. ٥٠تॽʻألف ج  
(١٠٠)  ʧʽʢʶق فلʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷي في الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱه: الʛȄʨخ ȍʨفʴمحمد علي م ȍʨفʴم

  . ٣٠، مʛجع سابȘ، ص۔دراسة مʙʽانॽة-الʺالॽة للأوراق
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٦٥٩ 

أنَّه ʴǽʺل الʛʽʲؔ مʧ الʺʵاǻُ:  ʛʡعَابُ على الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي Ǻالʹॺʴة للʦʸʸل
ي: تؔالʅॽ الʷʱغʽل، وتؔالʅॽ للʺʺʨل تʲʺʱل في ثلاثة أنʨاع مʧ الʺʵاʛʡ أو الʱؔالʅॽ، ه

الة، وتؔالʅॽ الʱʻائج، وتʲʺʱل تؔالʅॽ الʷʱغʽل في الʘʴॼ عʧ الʺلاذات الʹॼȄʛة  ʨؗال
الة في مقابل خʙمات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، ʨؗال ʅॽل تؔالʲʺʱة، وتॽʰȄʛʹوالإعفاءات ال 

 ʛيʙʺال ʧʽب ʜافʨʴلال الʱواخ)ʧʽʺاهʶʺل ) الʽ ʨؗوال)ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺل) الʽʰعلى س 
الʺʲال، وتʲʺʱل تؔالʅॽ الʱʻائج في أنَّه قʙ تʨؔن Ǽعʠ اسʛʱاتॽʳॽات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي 

ا ʶǼ ُّʛʹǽʺعة الʺʺʨل َّ̋ ا فʽها في نʛʤ الʶلʢات الʹॽʰȄʛة؛ مِ ًؗʨȞʷ١٠١(م( .  
وأحॽانًا يʨجه الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʺʨلʧʽ إلى الاسʲʱʺار في مʳالات مʵʻفʹة 

هʚه الʺʳالات Ǽالإعفاءات الʹॽʰȄʛة؛ مʲل:  العائʙ، أو مʛتفعة الʺʵاʛʡ، لʺʛʳد تʺʱع
، والاسʲʱʺارات في الʺʻاȘʡ الʙʳيʙة أو الʻائॽة؛ إذ ǽقل )١٠٢(اسʸʱلاح الأراضي الʜراॽɺة

، ʱʵॽɾار الʺȌʢʵ مȞان إقامة الʺʛʷوع الʺʱʳʺعات )١٠٣(عʙد الȞʶان، وتʵʻفʠ الʺॽʰعات
مʧ بʙأ الإنʱاج أو  العʺʛانॽة الʙʳيʙة؛ للاسʱفادة مʧ الإعفاء الʺقʛر لʺʙة خʺʝ سʨʻات

مʜاولة الʷʻاȋ، ؗʺا ȑʛʶǽ الإعفاء بʚات الʺʙة على عائʙ الأرȃاح الʱي ǽعاد اسʲʱʺارها 
ً̋ا لأغʛاض الॽʺʻʱة  ٨الʺʛʷوع، وقʙ تʸل الʺʙة إلى  سʨʻات إذا ؗان الʺʛʷوع مه

  .)١٠٤(الاقʸʱادǽة، وله مʶاهʺة في اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وزȄادة الʸادرات
الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي أو الاسʱعانة Ǽالʺʷʱʶار أو الʺȌʢʵ مॼالغ  قʙ تؔلف خʙمات

  ؛ مʺا ʲʺǽل عʯًʰا على الʺʺʨل.)١٠٥(تفʨق الʨفʨرات الʹॽʰȄʛة الʱي ʴǽققها

                                                 
(101) Shenglan Chen & Others: Banking liberalization and corporate tax 

planning: Evidence from natural experiments, Op.Cit, P5. 
ات اسʸʱلاح واسʜʱراع  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ القانʨن  ٥٠/١١الʺادة  (١٠٢) ʛؗاح شȃعلى "إعفاء أر ʗʸن

  سʨʻات".  ١٠راضي لʺʙة الأ
رمʹان صʙيȘ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʹار، مʳلة الʨʴॼث الʺالॽة والʹॽʰȄʛة، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للʺالॽة  (١٠٣)

  .٣٨: ٣٦، ص٢٠١١، مايʨ/ يʨن٦٩ʨʽالعامة والʹʛائʖ، القاهʛة، العʙد
انʨن مʧ الق ١١، الʺادة ٢٧/٦/١٩٧٤الʸادر بʱارȄخ  ١٩٧٤لʻʶة  ٤٣مʧ القانʨن  ١٦الʺادة  (١٠٤)

  .١٩٨٩لʻʶة  ٢٣٠
(١٠٥)  Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʛجع  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال
  .٢٨٢سابȘ، ص 
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٦٦٠ 

أنَّه يʕدȑ إلى تʠॽɿʵ الإيʛادات  ǻُعاب على الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي Ǻالʹॺʴة للʗولة:
لʅॽɿʵʱ عʖء  العامة للʙولة مʧ الʹʛائʖ؛ ʖʰʶǼ اسʱغلال الʺȌʢʵ لʲغʛات القانʨن؛

 Șʽقʙʱاء الʛة لإجȄالإدار ʅॽؔالʱال ʧي مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʙȄʜل، ؗʺا يʨʺʺة على الॼȄʛʹال
 TaxالʹʰȄʛي مʧ قʰل مʸلʴة الʹʛائʖ؛ لʺȞافʴة عʙم الامʲʱال الʹʰȄʛي

Compliance)في. ،)١٠٦ʶي تعʰȄʛض Ȍॽʢʵي، أو تʰȄʛب ضʛهة تهʰد شʨووج  
 )١٠٧(ʱʴاج إلى خʛʰاء ǽقʙمʨن الʙʵماتأنَّه ǽ وتʰʸʯل معʦقات الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي في:

 ،ʦض لها عʺلائهʛعʱي يʱة الॽʰȄʛʹلات الȞʷʺال ʙيʙʴن تʨعॽʢʱʶȄة، وॽʰȄʛارات ضʷʱواس
ووسائل علاجها؛ Ǽʺا يʱفȘ مع الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، وॼȄعʙ الʺʺʨل عʧ شʰهة الʱهʛب 
 ʛʽʰار أو خʷʱʶʺي أو الʰȄʛʹال ȌʢʵʺالǼ لʨʺʺال ʧʽعʱʶǽ ʘʽي، حʰȄʛʹال

ʖائʛʹة على )١٠٨(الॽʰȄʛاسات ضȞارات لها انعʛاذ قʵرة في اتʨʷʺح والʸʻال ʧأ مʙب ،
وعاء الʹॼȄʛة، ومʛاॼʀة حʶاǼاتهʦ، وتقʦǽʙ الإقʛارات الʹॽʰȄʛة، وانʱهاءً Ǽأخʚ مʨʷرة 

ات  وقʱʶǽ ʙعʧʽ، )١٠٩(الʺȌʢʵ في الʙعاوȐ الʹॽʰȄʛة الʺʨʤʻرة أمام القʹاء ʛؗʷǼ لʨʺʺال
ت الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي والʺعʛفة الʹॽʰȄʛة مʴاسॽʰة مʸʸʵʱة أو خʛʰاء لعقʙ مʴاضʛا

والʺʴاسॼة الʺالॽة والʙʱرʖȄ العʺلي الʺʱعلǼ ȘالȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، حʱى يʧȞʺʱ الʺʣʨفʨن 
   .)١١٠(الʺالʨʽن مʧ تعلʦ الʺعʛفة الȄʛʤʻة ȞʷǼل أسʛع وأفʹل، وتॽʰʢقها على العʺل

                                                 
(106) Matthias Kaspe & Matthew D. Rablen: Tax compliance after an audit: 

Higher or lower?, Journal of Economic Behavior and Organization, 
No.207,, Elsevier, Amsterdam, 2023, P158. 

تʲʺʱل الʙʵمات الʹॽʰȄʛة في إعʙاد الإقʛار الʹʰȄʛي الȑʨʻʶ وتقǽʙʺه، وȂعʙاد وتقʦǽʙ مʛؗʚات الʢعʧ على  (١٠٧)
ʧم ʖائʛʹة الȄرʨه مأمǼ مʨة  ما تقʴلʸة ومॽهات القʹائʳل أمام الʽʲʺʱة والॼȄʛʹاض على وعاء الʛʱاع

  الʹʛائʖ، تقʦǽʙ الʺʨʷرة في الʙعاوȐ الʹॽʰȄʛة. 
ǽاسʛ عʜ الʙيʧ أحʺʙ عʙʰ الله: الॽʁاس والإفʸاح عʧ الاسʲʱʺارات الʺالॽة في ضʨء معايʛʽ الʺʴاسॼة 

 .١٠٢مʛجع سابȘ، ص والȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، وأثʛ ذلʥ على اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي،
  .٢٦محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص (١٠٨)
سʺʛʽ سعʙ مʛقʝ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، الʺॼادȏ والأسʝ والॽʰʢʱقات الʺʴلॽة والʙولॽة، الʜʳء الأول،  (١٠٩)

  . ٤مʛجع سابȘ، ص
(110) Lingqi Xue: Management and Research of Enterprise Tax Planning under 

the Background of Information Age, Op.Cit, P6. 
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٦٦١ 

ʱʶʺاحها الȃأرǼ أॼʻʱȄة و ʛؗʷالي للʴضع الʨال Ȍʢʵʺرس الʙأنْ ي َّʙُى ولا بʱة حॽلʰق
ॽʢʱʶǽع تʙʴيʙ أنʖʶ الʺʨاعʙʽ للاعʛʱاف Ǽالإيʛاد؛ لʚا لا بʙَُّ أن ʨȞǽن لȐʙ مʢʢʵي 
الʹʛائʖ الʺعʛفة الʹॽʰȄʛة والʺالॽة والقانʨنॽة وغʛʽها مʧ الʺعارف الʺهॽʻة، وʨȞȄن على 
 ʧȞʺǽ يʱة الأعʺال، والʢʷار وأنʺʲʱات والاس ʛؗʷل الȄʨʺت Ȍʢʵشامل ل ʦا وفهǽودرا ʦعل

كʛʲ ملاءمة في تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة، وȄلاحȎ نقʟ حالॽًا لهʕلاء الʺهʧʽʽʻ أن تʨؔن أ
ات ʛؗʷال ʦʤ١١١(في مع(.  

وʱȄعʛض الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي للʺʵاʛʡ في حالة تغʛʽʽ القʨانʧʽ واعʱʺاد الʺȌʢʵ على 
 Ȍʢʵʺعة الǼاʱي إلى مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاج الʱʴǽ اʚإلغاؤها؛ ل ʦʱي ʙعة إعفاءات قʨʺʳم

لʱعلॽʺات الʹॽʰȄʛة ʸǼفة دورȄة حʱى ॽʢʱʶǽع الاسʱفادة مʧ أȑ إعفاء للقʨانʧʽ واللʨائح وا
  .)١١٢(ʛʢǽأ

، وتعʛʱض على )١١٣(وʧȞʺȄ لʺʸلʴة الʹʛائʖ الʺعॽʻة أن تʛفʠ الإقʛار الʹʰȄʛي
ا ǽعʛض الʺʺʨل لʹʛائʖ إضاॽɾة وغʛامات  َّ̋ اسʛʱاتॽʳॽة الȌॽʢʵʱ الʹॼȄʛة الʺʙʵʱʶمة؛ مِ

  وعقȃʨات ومʵاʛʡ الʶʺعة. 
ʛِّعُ على قانʨن في هʚا الʙʸد ذ َ̫ ُ̋ هǼ ʖعʠ الفقه إلى أنَّ الʱعǽʙلات الʱي أدخلها ال

 ʦخل رقʙة الॼȄʛة  ٩١ضʻʶالʺادة  ٢٠٠٥لǼات  ٩٢ ʛؗʷال ʙإلى غل ي ȑدʕف تʨر سʛȞم

                                                 
(111) JingJing Shan: Optimization Strategy of Tax Planning System in the 

Context of Artificial Intelligence and Big Data, Journal of Physics: 
Conference Series, Volume 1345, Issue 5, IOP Publishing, Bristol, 
UK,2019, P2&3. 

ات الʺʶاهʺة العامة الʺʙرجة  (١١٢) ʛؗʷي على الأداء الʺالي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛأث :ʗثاب ʦسال ʧʽمحمد أم
  .٤٧في بʨرصة فلʧʽʢʶ للأوراق الʺالॽة، مʛجع سابȘ، ص

الʱي أعʗʢ الȘʴ لʺʸلʴة الʹʛائʖ عʙʻ تʙʴيʙ  ٢٠١٤لʻʶة  ٥٤مʛȞر الʺعʙلة Ǽالقانʨن  ٩٢م (١١٣)
ʱعǽ ي لاʰȄʛʹال Ȍȃʛال ʙإتʺامها أو أح ʧي مʶॽئʛض الʛن الغʨȞǽ ة معاملةǽي لأʰȄʛʹال ʛالأثǼ ʙ

  .الأغʛاض الʛئॽʶॽة تʖʻʳ الʹॼȄʛة Ǽالʵʱلʟ مʻها أو تأجʽلها
لا يʱعǼ ʙʱأǽة معاملة ʨȞǽن الغʛض  الʺʹافة:ʷǼأن الʹॼȄʛة على الॽʁʺة  ٢٠١٦لʻʶة  ٦٩مʧ قانʨن  ٥٤م

ʳة تॽʶॽئʛاضها الʛأغ ʙإتʺامها أو أح ʧي مʶॽئʛلها الʽول أو تأجʙʳة الॼȄʛة وضॼȄʛʹالǼ امʜʱالال ʖʻ
  أو تʠॽɿʵ عʖء الʹॼȄʛة ...
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، ولʻؔي اخʱلف مع هʚا الʛأȑ؛ إذ إنَّه )١١٤(والʺʺʨلʧʽ في اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي
ات والʺʺʨلʧʽ اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ ا ʛؗʷان الȞإمǼ اǽاʜʺال ʧفادة مʱوع، والاسʛʷʺي الʰȄʛʹل

 Ȍॽʢʵʱاجهة الʨʺل ʗه الʺادة في رأيي وضعʚي، فهʰȄʛح ضȃور ʛواف Șʽقʴة، وتॽʰȄʛʹال
  الʹʰȄʛي الʱعʶفي الȞǽ ȑʚاد ǽقʛʱب مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي. 

وȃَِ̒اءً على ما سȘʰ نȐʛ أنَّ للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع فʨائʙ بȄʜادة الʨافʛ الʹʰȄʛي 
ʱت ʅॽار وتؔالʛللإق ʖائʛʹة الʴلʸم ʠرف ʛʡاʵي ومʰȄʛʹال Ȍʢʵʺال ʅॽل في تؔالʲʺ

ا  َّ̋ الʹʰȄʛي ومʵاʛʡ الʶʺعة الʱي تʕثʛ في الاسʦ الʳʱارȑ والʶʺعة الॼʽʢة للʺʺʨل؛ مِ
يʕثʛ في حʸة الʺʺʨل الॽʀʨʶة، فلؔي ʴǽقȘ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الهʙف الʺʛجʨ مʻه لا 

  الإقʙام على ʡلʖ خʙمات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي.بʙَُّ مʧ حʶاب الʺʺʨل للʱؔلفة والعائʙ قʰل 
 ʧع ʙعॼوال ʙʽعقʱح والʨضʨم الʙع ʧي مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الʢʷه أنǼ ʦʶʱا لʺا تʛًʤون
الʷفاॽɾة وعʙم الॽقʧʽ في مʰلغ الʹॼȄʛة؛ مʺا يॽʱح الفʛصة للانʱهازȄة الإدارȄة، وعʺل 

ʹʰȄʛي الʺʙيǼ ʧȄʛʺا ʖʸǽ في مʸلʱʴهʦ الʵاصة، وʻȄعǼ ʝȞالʶلʖ على الʨافʛ ال
؛ فȐʛʻ مʧ الʹʛورȑ اهʱʺام الʺʺʨل خاصة )١١٥(واسʛʱاتॽʳॽة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الفعالة

ʺة ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢي تʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʧفادة مʱه إلى الاسʳʱي تʱات ال ʛؗʷال 
Corporate governance (CG))ل ؛)١١٦ʨʺʺفادة الʱاس Ȑʙاس مॽʁل ʥوذل  ʧم

ʺة تʶاعʙ ال ʨؗʴي؛ إذ إنَّ الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاس تؔلفة الॽʀ ل فيʨʺʺ
 ʧʽمات بʨم تʺاثل الʺعلʙالة، وع ʨؗة للॽʰلʶالآثار ال ʧة مʺ ʨؗʴال ʙʴت ʥلʚؗه، وʙوعائ
ʺة  ʨؗʴال ʙاعʶت َّʦَث ʧي؛ ومʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الʢʷون أنʚفʻي ʧيʚال ʧȄʛيʙʺوال ʧʽʺاهʶʺال

                                                 
ʺة الʹॽʰȄʛة  (١١٤) ʨؗʴال ʛي وأثʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱجلة والʕʺال ʖائʛʹال ʧʽالعلاقة ب :ʅॽʢالل ʙʰعارف محمد ع

  .٢٨علʽهʺا، مʛجع سابȘ، ص
(115) Ftouhi Khaoula & Dabboussi Moez: The moderating effect of the board of 

directors on firm value and tax planning: Evidence from European listed 
firms, Borsa _Istanbul Review, Vol.19, Issue 4, 2019, P331&332.  

(١١٦)  ʦة الأسهʺॽʀ ʦॽʤتع ʧʺʹǽ اʺǼ هاʽة علǼقاʛة وال ʛؗʷة لإدارة الॽات: هي آل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ʙʸقǽ
ة، والʨʸʴل ʛؗʷة للॽʺة  الاسǽة، وحʺاॽاهʺي الأقلʶق مʨة حقǽار، وحʺاʺʲʱل اللازم للاسȄʨʺʱعلى ال

ʺة Ǽالʸʵائʟ الأتॽة: الانʹॼاȋ والʷفاॽɾة والاسʱقلالॽة والعʙالة والʺʨʯʶلॽة  ʨؗʴال ʦʶʱة، وتʯʽʰال
   الʺॽɻʺʱʳة والاسʛʱاتॽʳॽات الʺʻاهʹة للفʶاد.

ʺة ال ʨؗة في حǼقاʛدور ال :ʧيʙال ʦعل ʧʽانع أمʸال ʙʰة، سلامة عʛة، القاهॽȃʛهʹة العʻة، دار ال ʛؗʷ
  .١٨: ١٥، ص٢٠١٦



  استراتيجية مواجهته) -الأساليب –الأنواع - (المفهوم: التخطيط الضريبي

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح

 

٦٦٣ 

ا ʵǽفʠ مʧ الȌॽʢʵʱ ا َّ̋ ات؛ مِ ʛؗʷة للॽɻʺʱʳʺة الॽلʨʯʶʺال ʦॽɺʙفي على تʶعʱي الʰȄʛʹل
، وفي اعʱقادȑ )١١٧(والʱهʛب الʹʰȄʛي، اللʚيʧ يȄʨʢʻان على مʵاʛʡ تʱعلǼ Șالʶʺعة

ʺة الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في أنَّه ʖʳǽ أن ʨȞǽن لʺʳلʝ الإدارة خʛʰة  ʨؗʴال ʛاصʻل عʲʺʱت
ضॽʰȄʛة أو الʛجʨع إلى مʛاجع حʶاǼات خارجي؛ لʺʛاॼʀة أنʢʷة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ 

 ʴقȘʽ الʷفاॽɾة.لʨʱفʛʽ الʺعلʨمات، وت
  المطلب الثاني

  تخطيط الضريبي التعسفي وأساليبهال
 Aggressive Tax الȊॻʠʳʯ الʮȂʙʷي الʷار أو الʯعʴفي أو العʗواني

Planning  مʙة، وعॽʰȄʛʹلة الʽʸʴالǼ ارهʛنًا؛ لإضʨوع قانʛʷم ʛʽغ Ȍॽʢʵت ʨوه
ʱغلʖ علॽه؛ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨ مʻه؛ لʚلʖʳǽ ʥ اتʵاذ الإجʛاءات للʙʴ مʻه، وال

، Ǽʺا يʱفʣ ȘاهĎȄʛا )١١٨(وذلʥ لأنَّه يَهʙُْفُ إلى تʖʻʳ الʹॼȄʛة Ǽالʵʱلʟ مʻها أو تأجʽلها
مع نʨʸص القانʨن ومʢʱلॼاته، ولʻؔه ʱʵǽلف واقĎॽɻا مع الغʛض مʧ نʨʸص القانʨن، 

؛ إذ يهʙُف الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي إلى الʨʸʴل على مʜاǽا ضॽʰȄʛة لا )١١٩(وروحه
 َ̫ ُ̋ ʛِّع، فهȞǽ ʨاد ǽقʛʱب مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، ومʧ أمʲلʱه: إنʷاء ॽؗانات ǽقʙʸها ال

ات وهʺॽة لʝॽ لها عʻاوʧȄ في الʨاقع ʛؗعارة أو شʱʶأسʺاء مǼ ام )١٢٠(كالعʺلʙʵʱأو اس ،

                                                 
(117) Ave-Geidi Jallai & Hans Gribnau: Aggressive Tax Planning and Corporate 

Social Irresponsibility: Managerial Discretion in the Light of Corporate 
Governance, Electronic Journal, ResearchGate, Berlin, 2018, PP 2 &3. 

هȐʙ حʧʽʶ محمد محمد الॽʷخ: إʡار مقʛʱح للʙʴ مʧ عʺلॽات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي في  (١١٨)
ʷʺوعات الʛʷاصمʵاع الʢمة والقʨȞʴال ʧʽة ب   .٩١٤مʛجع سابȘ، ص -راسة مʙʽانॽةد -ارؗ

(119) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 
Op.Cit, P5. 

ات في الʺلاذات الʹॽʰȄʛة ȞʷǼل قانʨني؛ بهʙف شʛاء  (١٢٠) ʛؗاء شȄʛارزون والأثॼاص الʵأ الأشʷʻي ʙق
ات في غʽʶل الأمʨال أو الʱهʛب الʹʰȄʛي مʱʶغلʧʽ عʙم  ʛؗʷه الʚام هʙʵʱا، أو اسĎʛالعقارات س

ʶاب شفاॽɾة الʨȞʴمة الʢȄʛʰانॽة، ʛʱʷǽون عقارات ʯʺǼات ملايʧʽ الʙولارات في Ǽلاد أخȐʛ على ح
مʨاǼ ʧʽʻʡلادهʦ بʱهȃʛهʦ مʧ الʹʛائʖ، فقʙ جʺع الʛئʝॽ الʻʽؔي أوهʨرو ॽʻʽؗاتا وعائلʱه ثʛوة تؔاد 

 ʧب مʛʱات. ٥٠٠تق ʛؗʷه الʚة هʢاسʨن دولار بʨʽمل  
ʜ العȃʛي للʨʴॼث والʙراسات، وحʙة الʙراسات الإقلॽʺॽة، وثائǼ Șانʙورا ... مʶارات الʱهʛب  ʛؗʺال

   .٥٥، ٥٤، ص٢٠٢١، قʛʢ، اك٧٧ʛȃʨʱالʹʰȄʛي، آفاق سॽاسॽة، العʙد
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، أو تʙبʛʽ )١٢١(الʺلاذات الʹॽʰȄʛة؛ للʵʱلʟ مʧ عʖء الʹॼȄʛة بȄʨʴʱل الأرȃاح إلʽها
ʱام بॽʁاره، والʶة لإعॼȄʛʹفع الʙلف بȞʺال ʧا مʙًʽفʱʶم ʛآخ ʟʵش ʦاسǼ ل العقاراتʽʳʶ

، وما يʛʱتʖ علʽها مʧ إعفاء الʷʻاȋ الأول مʧ الʹʛائʖ، )١٢٢(مʙʰأ اسʱقلال الʚمة الʺالॽة
أو إجʛاء معاملات بهʙف الʵʱلʟ مʧ الʹॼȄʛة أو تʰʻʳها، وتأجʽل سʙاد الʹॼȄʛة 

لʹʰȄʛي في تʅॽɿʵ مʱʶفʙًʽا مʧ الʱقادم الʺʶقȌ لʙيʧ الʹॼȄʛة، فالʺʺʨل ʙʵʱʶǽم القانʨن ا
  عʖء الʹॼȄʛة، وقʙ تʦʱ الʺعاملة على مʛحلة واحʙة، أو عʙة مʛاحل. 

وȃَِ̒اءً علॽه تʳʷع الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع؛ لأنَّه يʱفȘ مع روح 
ʛِّع مʧ الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة، وتʛفʠ الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة  َ̫ ُ̋ القانʨن، وʴȄقȘ أهʙاف ال

  ي؛ لأنَّه ǽعʙ تهȃًʛا ضĎॽʰȄʛا مʢًʢʵا.الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶف
 ʙالعائ ʦॽʤعʱة لॼȄʛʹفي وعاء ال ʛʽأثʱاعها للॼات ʧȞʺǽ يʱق الʛʢال ʧم ʛʽʲؔاك الʻوه
Ǽعʙم دفع الʹॼȄʛة، أو تʖʻʳ دفع الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة، أو تॽɿʵʹها أو تأجʽل سʙادها 

ʺʤأن ʧفادة مʱالاسǼ لʨʺʺه الʳʱʽوفات، فʛʸʺال ʠعǼ ةॽʢتغ ʧفادة مʱللاس ʅॽؔالʱة ال
 ʖʽلة لأسالʲأم ʠعǼ ʛؗʚأتي نǽ اʺॽɾالإعفاءات، و ʧفادة مʱوالاس ،ʦʸʵة الॼواج

  للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʹار أو الʱعʶفي أو العʙواني:
ة ǼالȄʨʺʱل  .١ ʛؗʷادة رأس مال الȄز ʧلاً مʙب ʦائʙاض الʛة إلى الإق ʛؗʷه الʳʱت ʙفق

ʘʽʴǼ  )١٢٤(ʟʻ القانʨن ، ففʨائʙ القʛض تعʙ مʧ الʱؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ ب)١٢٣(الʚاتي
ة الأم ʛؗʷح الʻʺ١٢٥(ت(  ʙائʨفǼ ضًاʛتفع قʛي مʰȄʛض ʛعة في دولة ذات سعǼاʱة ال ʛؗʷلل

                                                 
(121) Kam Mei Kei: Tax Havens and Controlled Foreign Corporations in the 

European Union, Master Thesis, L.L.M. in European and Transglobal Business 
Law, University of Minho, Braga, 2017, P19.  

(١٢٢) ॽاتʛʱإس :ȑة غازȄرʨون ȑورʙرة قʨي في نʰȄʛʹب الʛهʱة الʴافȞʺل ʖائʛʹنة إدارة الʛʸة عॽʳ
  .٣٠٥الʜʳائʛ، مʛجع سابȘ، ص

  . ٢٧، ٢٦محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص (١٢٣)
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ القانʨن  ٢٣/١الʺادة  (١٢٤)
(١٢٥)  ʦها اسʽعل Șلʢǽ Ȑʛاهʺة أخʶة م ʛؗف رأس مال شʸن ʥاهʺة تʺلʶة م ʛؗة الأم هي ش ʛؗʷال

ة أو ا ʛؗʷة على الǼقاʛة والʛʢॽʶال Șة الأم ح ʛؗʷعة، وللǼاʱات ال ʛؗʷال ʦعة أو ؗامل اسهǼاʱة ال ʛؗʷل
ات الʱاǼعة. ʛؗʷال  

، ١٩٩٧فʨزȑ محمد سامي: شʛح القانʨن الʳʱارȑ، الʺʳلʙ الʛاǼع، دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، 
  .٣٩٢ص
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ا يʕدȑ إلى انʵفاض الȃʛح الʸافي الʵاضع للʹॼȄʛة َّ̋ وتقʨم ، )١٢٦(مʛتفعة؛ مِ
ة الʺʦॽʁ بʙول ذات سعʛ الʹॼȄʛة الʺʵʻفʠ؛ لʙʶاد  ʛؗʷع الʛاح إلى فȃل الأرȄʨʴʱب

انʗ الʙولة تعفي الأرȃاح الʺʨʴلة مʧ الʹॼȄʛة؛ مʲل: الʙيʨن، وخاصة إذا ؗ
  . )١٢٧(إنʳلʛʱا

 ʅॽوض تؔالʛالق ʙائʨف ʙلؔي تع ȌǼاʨفي وضع ض ُّȑʛʸʺِّعُ الʛ َ̫ ُ̋ حʻʻʶا فَعَلَ ال
واجॼة الʦʸʵ؛ لؔي ǽفʨت على الʺȌʢʵ قʙʸه، ʖʳॽɾ ألا تʙȄʜ فʨائʙ القʛوض عʧ أرȃعة 

   ا الʙʴ لا تعʙ تؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ.، وȂذا زادت عʧ هʚ)١٢٨(أمʲال مʨʱسȌ حقʨق الʺلॽؔة
٢.  ʙعǼ اف بهاʛʱي والاعʰȄʛʹة الإعفاء الʛʱاعات خلال فʢقʱفقات والاسʻال ʠॽɿʵت

انʱهاء فʛʱة الإعفاء؛ Ǽغʛض زȄادة الʱؔالʅॽ، وتʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة، وزȄادة مʰلغ 
 ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼال ʅȄارʸة ومȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨام حقʙʵʱإتاوة اس

 .R&D)(الʨʻؔʱلʨجي
ات الʙولॽة الʲغʛات الʺʨجʨدة في الاتفاॽʀات الʙولॽة لʺȞافʴة  .٣ ʛؗʷوع الʛى فʻʰʱت ʙق

الازدواج الʹʰȄʛي الʙولي، والإعفاءات الʹॽʰȄʛة، والʱي تعفي الإيʛادات الʺʴققة في 
ʧʽتʛة مॼȄʛʹع للʨʹʵال ʧم ʧʽتʙعاقʱʺال ʧʽʱولʙال Ȑʙ١٢٩(إح( ʦʸل خʨʺʺلل Șʴॽɾ ،

ا في الʙولة الأخǼ Ȑʛغʠ الʛʤʻ عʧ مȞان تʴقȘ الʹॼȄʛة الʱي سȘʰ له دفعه
الإيʛاد، فالʺʺʨل ǽفاضل بʧʽ الʙولʧʽʱ الʱي تʢȃʛه بهʺا تॽɻॼة سʨاء أكانʗ سॽاسॽة، 

، أم )١٣٠(أم اجʱʺاॽɺة، أم اقʸʱادǽة، حʖʶ سعʛ الʹॼȄʛة والإعفاءات الʺقʛرة 
اءات اسʱغلال الʺʺʨل لاتفاॽʀات الازدواج الʹʰȄʛي مʧ أجل الʦʸʵ الʺʜدوج للإعف

                                                 
(126) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 

Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Springer Science + Business Media, Inc, New 
York, 2006, P82. 

ات الاقʸʱاد الʛقʺي: دراسة حا (١٢٧) ʛؗʷواني لʙي العʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛم وآخʨبل ʛيʚة ن ʛؗلة ش
Apple INC، ص ،Șجع سابʛ٥٩٩: ٥٩٤م. 

  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٥٢/١الʺادة  (١٢٨)
ة  (١٢٩) ʛؗقʺي: دراسة حالة شʛاد الʸʱات الاق ʛؗʷواني لʙي العʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛم وآخʨبل ʛيʚن

Apple INC، ص ،Șجع سابʛ٥٩٧م. 
ॽʰʢقات  (١٣٠) ɦوال ʝوالأس ȏادॼʺي، الʰȄʛ Ȍॽʢʵ ال́ ɦال :ʝقʛم ʙسع ʛʽ̋ ʜء الأخʛʽ، مʳلة س rة، الॽولʙة والॽلʴ ال̋

ʳارة، العʙد  ɦال ȑارة، نادʳ ɦال وال   .٥ص ،٢٠١٧، القاهʛة، أك٥٨٢ʛȃʨʱال̋
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 Ȍॼتʛادات أو دخل مʛد إيʨدون وج ʦʸʵة الॼالغ واجॼʺادة الȄة، أم زॼȄʛʹوعاء ال ʧم
 .)١٣١(بها

وǼ ȐʛȄعʠ الفقه للقʹاء على الازدواج الʹʰȄʛي ʖʳǽ الأخǼ ʚالʺॽɻار الاجʱʺاعي؛ 
 ʧل مʨʺʺققه الʴǽ خل على ؗل ماʙة الॼȄʛض ضʛل الإقامة؛ لفʴل أو مʨʺʺال ʧʡʨم ȑأ

، ونʧʴ لا نʱفȘ مع هʚا الʛأȑ، ونȐʛ )١٣٢(انʗ الأجॽʰʻة أم الʺʴلॽةدخل أو أرȃاح سʨاء أك
ʛِّعُ الʺǼ ُّȑʛʸالأخǼ ʚالॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة َ̫ ُ̋ ، ونقʛʱح تعʙيل جʺॽع )١٣٣(أنَّه حʻʻʶا فَعَلَ ال

الاتفاॽʀات الʙولॽة الʺʨقعة علʽها مʛʸ؛ لʟʻʱ على تʨحʙʽ اتفاॽʀات تʖʻʳ الازدواج 
دǽة فقȌ؛ لفʛض ضॼȄʛة الʙخل، وعʙم تʠॽɿʵ سعʛ الʹʰȄʛي، وتأخǼ ʚالॽɻॼʱة الاقʸʱا

الʹॼȄʛة الʺʙفʨع Ǽالʵارج مʧ وعاء الʹॼȄʛة وفقًا لأȑ مॽɻار آخʛ، فʺȞان تʴقȘ الإيʛاد 
ǽعʙ أكʛʲ عʙالة لفʛض الʹॼȄʛة، وʖʻʳȄ الʙول مʴاولة الʨصʨل إلى مʸادر الʙخل في 

Șل حʨʺʺي الʢعǽ ȑʚفي الʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الȃارʴʺارج، ولʵان دفع  الȞار مॽʱاخ
ا إلʜام الʺʺʨل بʙفع  )١٣٤(الʹॼȄʛة، Ǽʺا ʴǽقȘ له تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة، ونقʛʱح ً́ ǽأ

الفʛق بʧʽ الʹʧʽʱʰȄʛ الأجॽʰʻة والॽʻʡʨة حʱى ǽعامل بʠॽʁʻ قʙʸه، فإذا اخʱار الʺʺʨل 
انʗ الʹॼȄʛة أقل يʙفع الفʛق لʙولة الॽɻॼʱة الॽʶاسॽة أو  دولة الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة، وؗ

ʺʱالاج ʖʻʳت ʦʱالة يʴه الʚة، ففي هॽدولة نام Ȑʛولة الأخʙال ʗة، خاصة إذا ؗانॽɺا
الازدواج الʹʰȄʛي ʦʸʵǼ الʹॼȄʛة الأجॽʰʻة، ونفʨت على الʺȌʢʵ أو الʺʺʨل قʙʸه 

   بʖʻʳʱ دفع الʹॼȄʛة الأعلى.

                                                 
(١٣١) ʧȄʛʷاني والعʲي الʰȄʛʹال ʛʺتʕʺي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاجهة الʨحات مʛʱالله محمد العادلي: مق ʙʰع– 

، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للʺالॽة -تʛȄʨʢ الʤʻام الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ في ضʨء مʢʱلॼات الاسʲʱʺار والॽʺʻʱة
ʙلʳم ،ʖائʛʹة ٢العامة والॽنʨة، يʛ١٠، ص٢٠١٥، القاه.  

(132) Ulrich Schreiber & Peter Müller: International Company Taxation -An 
Introduction to the Legal and Economic Principles-, Op.Cit, P37. 

ات مॽʁʺة عʧ  تʦʸʵ الʹॼȄʛة ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ٥٤م (١٣٣) ʛؗأدائها شǼ مʨي تقʱة الॽʰʻالأج
  أرȃاحها الʺʴققة في الʵارج مʧ الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة علʽها ...

هʚا الاقʛʱاح Ǽالॼʶʻة للʙول الʱي تعʢي الʺʺʨل حȘ اخॽʱار مȞان دفع الʹॼȄʛة، ولʧؔ حʻʻʶا فَعَلَ  (١٣٤)
ʛِّعُ الʺǼ ُّȑʛʸالʟʻ في الʺادة  َ̫ ُ̋ والʺعʙلة Ǽالقانʨن رقʦ  ٢٠٠٥ لʻʶة ٩١مʧ قانʨن  ٦مʛȞر  ٤٦ال

ʦʸʵǼ مقʙار الʹॼȄʛة على إيʛادات الʟʵʷ الॽʰʢعي الʺʦॽʁ مʧ الʵارج، والʱي  ٢٠١٥لʻʶة  ٩٦
  يʕديها إلى الʵارج، وʙȄفع الفʛق في سعʛ الʹॼȄʛة إلى مʸلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة.
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، أو ǽقʙم )١٣٥(اسʱغلال الʺȌʢʵ للʱقادم أو إخفاء الʷʻاȋ حʱى يʱقادم ديʧ الʹॼȄʛة .٤
، وتغʛʽʽ )١٣٦(ʙيل الفʛʱة الʹॽʰȄʛة، واخॽʱار تʨقʗʽ الاعʛʱاف Ǽالأرȃاحالʺʺʨل على تع

ات ومȞاتʖ وهʺॽة، وخلȘ الʶʵائʛ، وȄهʙف  ʛؗاء شʷنȂة، و ʛؗʷني للʨل القانȞʷال
الʺȌʢʵ مʧ ؗل هʚه الأسالʖʽ في تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة دون الʺʵالفة الʴȄʛʸة 

  لأحȞام القانʨن.
ة ذات مʨʯʶلॽة مʙʴودة .٥ ʛؗش ʝॽع ، وتأ)١٣٧(تأسॽʢʱʶة، فلا تॼȄʛʹال ʧل ديʽج

 ʧل على ديʸʴاصة، ولؔي تʵاء ال ʛؗʷال الʨعلى أم ʜʳʴال ʖائʛʹة الʴلʸم
 ʧيʙلا تفي ب ʙي قʱة، ال ʛؗʷال الʨعلى أم ʜʳʴالǼ ʖائʛʹة الʴلʸم مʨة تقॼȄʛʹال
الʹॼȄʛة، وʦʱȄ تʸفʱʽها، وعلى الʛغʦ مʧ أنَّ ديʧ الʹʛائʖ ديʧ مʺʱاز يʱقʙم على 

 ʧؔن، ولʨيʙال ʛفي سائ Ȍʢʵʺأنَّ ال Ȑʛة، ونॼȄʛʹال ʧيʙة بॽɿʸʱال الʨلا تفي أم ʙق
ة  ʛؗاء شʷإنǼ ʦهʶاء أنف ʛؗʷي، خاصة إذا قام الʰȄʛʹب الʛهʱال ʧب مʛʱقǽ الةʴه الʚه

  جʙيʙة.
اسʱغلال الʺȌʢʵ الʹʰȄʛي للإعفاءات الʹॽʰȄʛة Ǽʺا يʱفȘ مʧ نʨʸص القانʨن،  .٦

والʻامॽة على جʚب الاسʲʱʺار وʱʵȄلف مع روح القانʨن؛ إذ تʻʱافʝ الʙول الʺقʙمة 

                                                 
ادة  (١٣٥) ʟ ال̋ ॼȄʛة ʛʺǼور خʺʝ سʨʻات ॼʡقًا ل̒ ) ٤٤الʺادة (و ٢٠٠٥ة لʻʶ ٩١مʧ قانʨن  ٩١يʱقʙم ديʧ ال́

Ǽ ʧإصʙار قانʨن الإجʛاءات الʹॽʰȄʛة الʺʨحʙ ٢٠٢٠لʻʶة  ٢٠٦رقʦ  مʧ القانʨن  ، وجاء نʟ الʺادت̔
ʙأ مʧ تارȄخ كالآتي: hات، تʨʻس ʝʺإلاَّ خلال خ Ȍȃʛيل الʙاء أو تعʛة إجʴyل "في جʺॽع الأحʨال لا ʨʳǽز للʺ

ʛة ɦالف ʧار عʛالإق ʦǽʙق ɦنًا لʨدة قانʙʴ ʺʨل  انʱهاء الʺʙة ال̋ ॽʰȄʛة، وتʨؔن هʚه الʺʙة سʗ سʨʻات إذا ؗان ال̋ ال́
ॼȄʛة.   مʱهȃًʛا مʧ أداء ال́

وتʻقʢع الʺʙة Ǽأȑ سʖʰ مʧ أسॼاب قʢع الʱقادم الʺʨʸʻص علʽها في القانʨن الʺʙني، وȃالإخʢار 
.ʧعʢان الʳالإحالة إلى لǼ أدائها، أوǼ لʨʺʺه على الॽʰʻʱالǼ ة، أوॼȄʛʹال Ȍȃر ʛاصʻعǼ  ʖلʡ لʨʺʺولل

ʱء حقه في اسʨʷخ نȄتار ʧات مʨʻس ʝʺة خلال خॼȄʛ ʙʶدة ǼالȄʜادة تʗʴ حʶاب ال́ ʛداد الʺॼالغ ال̋
  الاسʛʱداد".

(136) Asa Johansson & others: Tax planning by multinational Firms: Firm-level 
Evidence from a cross country database, ECO/WKP, No.79, Paris, 2016, 
P11. 

(١٣٧) ॽلʨʯʶʺاله فʨعلى أم ʜʳʴز الʨʳǽ ه، ولاʱʸر حʙقǼ ودةʙʴʺة الॽلʨʯʶʺة ذات ال ʛؗʷفي ال ʥȄʛʷة ال
ة. ʛؗʷعلى ال ʛآخ ʧدي ȑأو أ ،ʖائʛʹال ʧيʙا لʙًيʙʶاصة تʵال  

اrرȄة، الॼʢعة ɦاؗت ال ʛ ȃʨي: ال̫ ة القل̔ ॽɹ̋ هʹة العॽȃʛة، القاهʛة، ٧س   .١٨، ص٢٠١٧، دار ال̒
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٦٦٨ 

الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وذلʻʺǼ ʥح إعفاءات ضॽʰȄʛة، وتʛتʖ على ذلʥ زȄادة أنʢʷة 
ات الأجॽʰʻة ʛؗʷي ؗلʺا زادت الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة )١٣٨(الʺʤʻرت مʙق ʙوق ،OECD 

 ʧʽاوح ما بʛʱدة تʨالʺفق ʖائʛʹار الʙاح  ٢٤٠إلى  ١٠٠مقȃار دولار على أرॽمل
ات. ʛؗʷال 

ا .٧ ʛؗʷم الʙʵʱʶة، تʙالفائ ʛل: سعʲة؛ مॽة الʺالॼاسʴʺأدوات ال ʠعǼ ȋاʷʻة الॽت دول
ة الأم، حʘʽ يʦʱ تʽʺʴل الʺʳʱʻات  transfer prices )١٣٩(وأسعار الȄʨʴʱل ʛؗʷلل

، وتʷʺل الʸفقات أصʨل مادǽة )١٤٠(بʱؔالʅॽ الʘʴॼ العلʺي والȘȄʨʶʱ والإتاوات
ʛ الʺلʺʨسة، ، ʘʽʴǼ تʙʵʱʶم الأصʨل غʽ)١٤١(ومعȄʨʻة وخʙمات وعʺلॽات الȄʨʺʱل

خاصة أنَّ هʚه الأصʨل تǼ ʦʶʱالغʺʨض لعʙم وجʨد أسʨاق خارجॽة تʙʴد أسعار 
الʙʵمات الʛقʺॽة، وحقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة ، و )١٤٢(الʛʰʵة الفॽʻة مʢॼʹʻة لها؛ مʲل :

في تʠॽɿʵ الفاتʨرة الʹॽʰȄʛة أو العʖء  )١٤٣(كʛʰاءات الاخʛʱاع، والعلامات الʳʱارȄة
                                                 

(138) Christine L. Dobridge & Others: IPOs and Corporate Tax Planning, Op.Cit, 
P10. 

ة الأم  ǽقǼ ʙʸالأسعار الȄʨʴʱلॽة (١٣٩) ʛؗʷال ʧʽها بʱادلॼم ʦʱي يʱة الʙاحʨمة الʙʵلعة أو الʶن للʨȞǽ أن
ات الʱاǼعة سعʛان، ʙʵʱʶǽم الʶعʛ الأعلى في الʙول ذات سعʛ الʹॼȄʛة الʺʛتفع؛ بهʙف زȄادة  ʛؗʷوال

في الʙولة ذات سعʛ الʹॼȄʛة الʺʵʻفʠ، أو الʺعʙومة ؗالʺلʚات  الʱؔالʅॽ. وʙʵʱʶȄم الʶعʛ الأقل
ة الأم الʱي  ʛؗʷع الॽʰت ʙة، وقॽارجʵة في الʺعاملات الॼȄʛʹرة الʨالفات ʠه خفʻف مʙهȄة؛ وॽʰȄʛʹال
ة الʱاǼعة الʱي تقع في دولة  ʛؗʷاج إلى الʱمات الإنʜلʱʶم ʠفʵʻة مॼȄʛض ʛتقع في دولة ذات سع

ʛعʶǼ تفعʛة مॼȄʛض ʛذات سع  ʧأقل م ʛعʶǼ هائيʻج الʱʻʺها الʻم ȑʛʱʷق، وتʨʶال ʛسع ʧأعلى م
  سعʛ الʨʶق؛ لʠॽɿʵʱ وعاء الʹॼȄʛة.

ات الʙولॽة: الʺفهʨم ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛوآخ ʙʺد ؗʺال أحʨʺʴلة مʽجع  - سهʛات، مॽʳॽاتʛʱالاس
 .١٥٢سابȘ، ص

(140) Saskia Kohlhase & Jacco L. Wielhouwer: Tax and tariff planning through 
transfer prices: The role of the head office and business unit, Journal of 
Accounting and Economics, Elsevier, Amsterdam, 2022, P4. 

ات  (١٤١) ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الॽʳॽاتʛʱاس ʧʺة ضॽʰȄʛʹام الʺلاجئ الʙʵʱة اسॽʺوة: أهʛقʨان بʺǽإ
  .١١٨، مʛجع سابȘ، صINC GOOGLEلʴالة  إشارة -مʱعʙدة الॽʶʻʳات

(142) Asa Johansson & others: Tax planning by multinational Firms: Firm-level 
Evidence from a cross country database, Op.Cit, P14. 

ات الʱاǼعة (١٤٣) ʛؗʷة للȄارʳʱاع والعلامات الʛʱاءات الاخʛغلال بʱاس Șع حॽʰة الأم أن ت ʛؗʷلل ʧȞʺॽɾ 
 ʶǼعʛ مʛتفع؛ بهʙف زȄادة الʱؔالʅॽ في الʙولة ذات سعʛ الʹॼȄʛة الʺʛتفع.
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ات ، أ)١٤٤( tax burdenالʹʰȄʛي ʛؗʷة الأم وال ʛؗʷال ʧʽاح بȃل الأرȄʨʴاء تʻث
 .)١٤٦(Ǽعʙًʽا عʧ الʶلʢات الʹॽʰȄʛة )١٤٥(الʱاǼعة

ات دولॽة الʷʻاȋ إلى اكʶʱاب جॽʶʻة دولة تʺʱاز Ǽأن سعʛ الʹॼȄʛة  .٨ ʛؗʷعى الʶت ʙق
بها مʵʻفʠ؛ فʕʽدȑ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إلى تȄʨʴل الأرȃاح إلى الʙول الʱي تفʛض 

عʙم خʹʨع العائʙ  ومʧ ثʦََّ  ؛)١٤٧(ʛض ضॼȄʛة نهائĎॽاضॼȄʛة ʶǼعʛ مʵʻفʠ، أو لا تف
ات  ʛؗʷم الʛʰت ʙة، وقॽة العالॼȄʛʹتفع للʛة مॼȄʛض ʛفي دولة ذات سع Șقʴت ȑʚال
 ،ʅॽؔالʱام الʶʱاقǼ ةॽʀعة اتفاǼاʱات ال ʛؗʷال ȐʙحȂة الأم و ʛؗʷال ʧʽب ȋاʷʻة الॽدول

ʱوال ،ʠفʵʻʺة الॼȄʛʹال ʛولة ذات سعʙالعلʺي في ال ʘʴॼع ونفقات الʳʷي ت
مʷارȄع الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، وعʙʻما تʨʱصل إلى بʛاءات اخʛʱاع تقʨم 
ة الأم لهʚا الفʛع حȘ اسʱغلال وॽȃع بʛاءات الاخʛʱاع مʱʶفʙʽة مʧ الإعفاء  ʛؗʷال
ة  ʛؗʷل ʧȞʺȄالعلʺي، و ʘʴॼة الʢʷعلى أن ʠفʵʻʺة الॼȄʛʹال ʛي، أو سعʰȄʛʹال

ة أمازون حʨلة مقʛها مʧ دولॽة الʷʻاȋ تȄʨʴل مقʛها مʧ دو  ʛؗʷف ،Ȑʛلة إلى أخ
ʨʰʺʶرج سʻة  ʨؗا إلى لʛʱلʳولة ٢٠٠٦إنʙالǼ ةॼȄʛʹال ʛفاض سعʵان ʧم ʙʽفʱʶʱ؛ ل

 .الأخʛʽة
ات دولॽة الʷʻاʛʡ ȋق احॽʱالॽة لȄʜادة نفقاتها، فهي  ʛؗʷال ʗمʙʵʱأنَّه إذا اس Ȑʛون

ʙʰي ʧؔي، ولʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʝॽي، ولʰȄʛʹب الʛهʱال ʧب مʛʱا تقʚات به ʛؗʷو أنَّ ال
 ʧم ʙȄʜʱة؛ لȄارʳʱاع، والعلامات الʛʱاءات الاخʛام بʙʵʱاس ʅॽتؔال ʧم ʙȄʜت ȋاʷʻة الॽدول
ات دولॽة الʷʻاȋ في تʠॽɿʵ العʖء  ʛؗʷي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʙساع ʙنفقاتها، ولق

                                                 
(144) Saskia Kohlhase & Jacco L. Wielhouwer: Tax and tariff planning through 

transfer prices: The role of the head office and business unit, Op.Cit, P2. 
نʗʸ على إعفاء تʨزȄعات الأرȃاح الʱي تʸʴل علʽها  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ القانʨن  ٥٠/١٠الʺادة  (١٤٥)

ات الʱاǼعة الʺॽʁʺة، وغʛʽ الʺॽʁʺة Ǽعʙ إضافة  ʛؗʷال ʧة مʹǼات القا ʛؗʷة الأم وال ʛؗʷ١٠ال ʧم %
.ʦʸʵة الॼواج ʛʽغ ʅॽؔالʱة مقابل الॼȄʛʹعات إلى وعاء الȄزʨʱه الʚة هʺॽʀ  

(١٤٦)  ʨʽفي إلى القʹاء على القʛʸʺاع الʢالق ʛȄʛʴت Ȑَّل أدʲʺʱي تʱاء الʨات س ʛؗʷجه الʨي تʱة الॽد الʺال
  في الʨʸʴل على قʛض أو تȄʨʴل الأرȃاح.

Shenglan Chen & Others: Banking liberalization and corporate tax planning: 
Evidence from natural experiments, Op. Cit, P2. 

(147) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 
corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, Op.Cit, P6. 
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ا جعلها أقʙر على مʻافʶة  َّ̋ الʹʰȄʛي؛ ومʧ ثʦََّ تʠॽɿʵ نفقاتها، وتعʦॽʤ أرȃاحها؛ مِ
ات ا ʛؗʷال Ȑʛن ʥلʚة العادلة، لʶافʻʺال ȋʛها شʽاوزت فʳة، تॽʀأخلا ʛʽقة غȄʛʢǼ ةॽلʴʺل

أنه مʧ الʹʛورȑ وجʨد تعاون دولي بʧʽ مʱʵلف الʙول، والاتفاق بʻʽهʦ على بʻاء نʤام 
 ،ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷال ʧغلة مʱʶʺة الॽʰȄʛʹوق الʛقʹي على الفǽ ʙحʨي دولي مʰȄʛض

ʽة بॽʰȄʛʹالإقامة ال ȋʛش ʙʽحʨت ʦʱȄة، وʙالفائ ʛل، وسعȄʨʴʱخʹاع أسعار الȂول، وʙال ʧ
ات الʱاǼعة؛ للʺʛاॼʀة مʧ قʰل الʙولʧʽʱ؛ لʺʻع  ʛؗʷة الأم وال ʛؗʷال ʧʽاح بȃعات الأرȄزʨوت

  الʴʱايل، وتʖʻʳ الʹॼȄʛة، واسʱغلال ثغʛات القانʨن.
إعادة Ȟॽʂلة الʺعاملات الʺالॽة والاسʲʱʺارات بهʙف تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة؛ مʲل:  .٩

عʨائʙ على أنَّها أرȃاح رأس مالॽة Ȅʨʡلة الأجل؛ لʖʻʳʱ دفع الʹॼȄʛة، تʅॽʻʸ ال
والاسʱفادة مʧ سعʛ الʹॼȄʛة الʺʵʻفʠ على الأرȃاح الʛأسʺالॽة مʧ الʨʹʵع 
للʹॼȄʛة، تʨزȄع الأرȃاح على الأقارب؛ وذلʥ لȄʜادة الʱؔالʅॽ، وتʠॽɿʵ الأرȃاح، 

إنَّ تʨزȄعات الأرȃاح  وȄهʙف الʺȌʢʵ مʧ ذلʥ الʨʹʵع إلى سعʛ أقل للʹॼȄʛة؛ إذ
 ʛعʶǼ ةॼȄʛʹع لʹʵة )١٤٨(%١٠تȄارॼʱات الاع ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹا الʺʻʽب ،

ʛعʶǼة٢٢.٥Ȅʨʻʶاح الȃصافي الأر ʧ١٤٩(% م( ʅॽʽؔإلى ت Ȍʢʵʺأ الʳيل ʙوق ،
الأرȃاح على أنَّها أرȃاح رأسʺالॽة ناتʳة عʧ الʱعامل في الأوراق الʺالॽة الʺقʙʽة في 

الʺȄʛʸة؛ للاسʱفادة مʧ سعʛ الʹॼȄʛة الʺʵʻفʠ، وهʨ  بʨرصة الأوراق الʺالॽة
١٥٠(%١٠(.  

ات الإنʱاج الʙاجʻي، وتॽȃʛة الʴʻل، والʺʨاشي،  .١٠ ʛؗʷر لʛالإعفاء الʺق ʧفادة مʱالاس
، ʧȞʺॽɾ للʺȌʢʵ )١٥١(سʨʻات مʧ تارȄخ مʜاولة الʷʻاȋ ١٠ومʸايʙ الأسʺاك، لʺʙة 

ات، وȂعا ʛؗʷه إلى إغلاق الʳʱة الإعفاء أن يʙهاء مʱان ʙعǼ ؛ʙيʙج ʦاسǼ هاʴʱدة ف

                                                 
" تȑʛʶ الʹॼȄʛة على تʨزȄعات الأرȃاح عʧ  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʛȞر مʧ القانʨن  ٤٦تʟʻ الʺادة  (١٤٨)

ॽʁʺعي الॽʰʢال ʟʵʷها الʽل علʸʴǽ يʱال ʟʸʴوال ʦال، أو الأسهʨات الأم ʛؗش ʧم ʛʸفي م ʦ
ات الأشʵاص ..." وتʟʻ الʺادة  ʛؗر ٤٦شʛȞن  ٢مʨالقانǼ لةʙة  ١٩٩معʻʶن  ٢٠٢٠لʨȞǽ ..."
%، وذلʥ دون خʦʸ أȑ تؔالʅॽ، وʵʻȄفʠ هʚا الʶعʛ ١٠سعʛ الʹॼȄʛة على تʨزȄعات الأرȃاح 

  Ȅة". %، إذا ؗانʗ الأوراق الʺالॽة مقʙʽة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺʛʸ ٥إلى 
  .٢٠١٥لʻʶة  ٩٦والʺعʙلة Ǽالقانʨن  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ القانʨن  ٤٩الʺادة  (١٤٩)
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʛȞر مʧ القانʨن  ٤٩الʺادة  (١٥٠)
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ القانʨن  ٥٠/١٢الʺادة  (١٥١)
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ʛِّعَ لʧȞǽ ʦ مʨفقًا في هʚا الإعفاء، فهʚه الʺʛʷوعات  َ̫ ُ̋ لʙʳʱيʙ الإعفاء، ونȐʛ أنَّ ال
ʛِّع بʱعʙيل الʟʻ، فإما إلغاء الإعفاء؛ نʛًʤا لʺا  َ̫ ُ̋ مʴȃʛة؛ ولʚلʥ نقʛʱح تʙخل ال
تʴقȘ مʛʷوعات تॽȃʛة الʙواجʧ، والʺʻاحل، ومʸايʙ الأسʺاك مʧ أرȃاح، أو الإǼقاء 

لॽه، مع إضافة شȋʛ؛ للاسʱفادة مʧ الإعفاء "وفي حالة عʙم اسʛʺʱار الإنʱاج ع
ة مʧ الإعفاء". ٢٠لʺʙة  ʛؗʷال ʙفʱʶت ʦة لʻس  

ة تʺارس نʷاʡها في  .١١ ʛؗالح شʸول ʦاسǼ اتʙاء الآلات والʺعʛش Ȍʢʵʺفʹل الǽ
الʺʱʳʺعات العʺʛانॽة الʙʳيʙة، أو الʺʻاȘʡ الʛʴة، للاسʱفادة مʧ الإعفاء مʧ ضॼȄʛة 

ॽة، وȄلاحȎ أنَّ الʺʙʵʱʶǽ Ȍʢʵم رخʸة قانʨنॽة، ولʧؔ ال ʛؗʺʳة الॼȄʛʹعات، والॽʰʺ
ʤǽهʛ الʱعʶف في الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إذا أعاد الʺȌʢʵ بॽع هʚه الآلات الʺعفاة 
ة أخȐʛ أو اسʙʵʱمها خارج الʺʻاȘʡ الʺعفاة؛ لأنه بʚلʥ لʴǽ ʦقȘ هʙف  ʛؗإلى ش

ʛِّع مʧ الإعفاء. َ̫ ُ̋  ال
ات في د .١٢ ʛؗʷوع للʛح فʱف ʧحة مʨʻʺʺة الॽʰȄʛʹالإعفاءات ال ʧفادة مʱللاس Ȑʛول أخ

ات تاǼعة في مʻاȘʡ الʺلاذات  ʛؗوع أو شʛح فʱوف Ȑʛول الأخʙمة الʨȞل حʰق
الʹॽʰȄʛة أو الʺلاجئ الʹॽʰȄʛة مʱʶغلة عʙم وجʨد ضʛائʖ على الʷʻاȋ الʺعʻي 

، وعʙم تȘʽʰʢ هʚه )١٥٢(Ǽالॼʶʻة لغʛʽ الʺʧʽʺॽʁ أو انʵفاض سعʛ الʹॼȄʛة علॽه
لʺʻاȘʡ لاتفاॽʀات مȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي، أو تॼادل الʺعلʨمات عʧ أرȃاح ا

ʺة  ʨؗح ʛʽمعاي Șʽʰʢم تʙة، وعॽɾʛʸʺمات الʨة الʺعلȄʛات، وس ʛؗʷال
ات ʛؗʷح )١٥٣(الʻʺولة لʙال ʦॽأو الفعلي داخل إقل ȑد الʺادʨجʨال ȋاʛʱم اشʙوع ،

نʷاȋ فعلي داخل معاملة ضॽʰȄʛة تفʹʽلॽة Ǽʺعʻى عʙم اشʛʱاȋ الʺʱعاملʧʽ لʺʺارسة 
ات الʱي  ʛؗʷخل الʙة على الॼȄʛʹال ʧة تعفي مॽانʢȄʛʰراء الʚر العʜʳولة فʙال ʦॽإقل

                                                 
ة الʱاǼعة دفع ضʛائʖ الʙخل الفʙʽرالॽة والʨلائॽة (١٥٢) ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱة يॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال 

ة الʱاǼعة  الأمॽȞȄʛة على دخلها الʵاضع للʹॼȄʛة، ʛؗʷفعها الʙي تʱال ʦاح الأسهȃع أرʹʵت ʘʽح
ة Ǽالؔامل للأجانʖ لʹॼȄʛة الاسʱقʢاع الʱي يʦʱ تॽɿʵʹها ʨʺǼجʖ الʺعاهʙة مʧ الʺعʙل  ʨؗالʺʺل

 .٪٥٪، ولʧؔ في Ǽعʠ الʴالات إلى صفʛ أو ١٠٪ إلى ٣٠القانʨني الॼالغ 
Len Schneidman: Coming to America - U.S. Tax Planning for Foreign-Owned 

U.S. Operations-, Andersen Tax LLC, U.S.A, June 2017, P4. 
(١٥٣)  ʖʻʳʱال ʖʽأسال Șʽʰʢار تʡة في إॽالʺال ʛȄقارʱاح في الʸالإف Ȑʨʱʶاس مॽʀ :ام محمد ؗاملʷة هॼʂ

  .٧٩٢الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص
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ات دولॽة الʷʻاȋ إلى فʱح فʛوع )١٥٤(لا تʺارس نʷاȋ فعلي داخلها ʛؗʷأ الʳتل ʙوق ،
لها في إحȐʙ الʺلاذات الʹॽʰȄʛة لاسʙʵʱام هʚا الفʛع في الʱلاعʖ في حʶاǼات 

 ʨʴاحها أو تȃة وأر ʛؗʷهالॽاح إلȃل الأرȄ)في )١٥٥ ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷأت الʷأن ʙفق ،
ات الاسʲʱʺار الʶلʰي الʺلاذات الʹॽʰȄʛة  ʛؗة، أو شȄة العقارʹǼات القا ʛؗʷال

)PICs( )١٥٦(. 
ات دولॽة  .١٣ ʛؗʷها الʽأ إلʳدوج: تلʜʺال ȑʙʻلʛالأي ȑʙʻلʨاله ʞʱȄوʙʻʶة الॽʳॽاتʛʱاس

ʠॽɿʵʱ وعاء الʹॼȄʛة، فʷʻʱأ الʷʻاȋ؛ بهʙف زȄادة الʱؔالʅॽ، وتʠॽɿʵ الأرȃاح؛ ل
ة الأم في دولة ذات سعʛ ضॼȄʛة مʵʻفʠ أو مʻعʙم،  ʛؗʷال ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷال

ة تاǼعة في دولة ذات سعʛ الʹॼȄʛة الʺʛتفع ʛؗأ شʷʻة الأم )١٥٧(وت ʛؗʷض الʛوتف ،
ة الʱاǼعة إتاوات  ʛؗʷعلى الroyalties  ةॽؔق الʺلʨام حقʙʵʱة مقابل اسॽعال

ة الʱاǼعة، وȄقل وعاء الʹॼȄʛة ʦʸʵǼ  ؛ ومʧ ثʦََّ )١٥٨(الفȄʛؔة ʛؗʷال ʅॽؔالʱتفع الʛت
ة الأم مʰلغًا للʹॼȄʛة ʛًʽʰؗا  ʛؗʷفع الʙولا ت ،ʦʸʵة الॼواج ʅॽصفها تؔالʨالإتاوات ب

  .)١٥٩(على الإتاوات
                                                 

ات  إǽʺان بʨقʛوة: أهʺॽة اسʙʵʱام (١٥٤) ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الॽʳॽاتʛʱاس ʧʺة ضॽʰȄʛʹالʺلاجئ ال
  ١٢١، مʛجع سابȘ، صINC GOOGLEإشارة لʴالة  -مʱعʙدة الॽʶʻʳات

ʜ الʛʲوات (١٥٥) ʛؗة وتʻة الآمॽʰȄʛʹنافع: الʺلاذات ال ʗحʙة -مȃʛال الʺهʨعادة الأمʱخل لاسʙلة ۔مʳم ،
ʙلʳام، مʛة الأهʶسʕة، مॽʡاʛقʺǽʙد١٦الʙالقاه٦٣، الع ،ʨʽلʨة، يʛ٦٨، ص٢٠١٦.  

ة  ٢٠١٣اكʷʱفʗ هʯʽة الʙʵمات الʺالॽة عام  ʛؗش ʥة أنَّ مالॽانʢȄʛʰال "ʧʽجʛʽر "فʜʳǼPan World 
Investment  ارॽالي ملʨله حʨر أصʙار عائلي تقʺʲʱوق اسʙʻص ʧارة عॼɺ ة ʛؗʷارك، والॼعلاء م

سʙʵʱام الʺلاذات دولار، وقʙرت شȞॼة العʙالة الʹॽʰȄʛة تؔلفة مʺارسات الʱهʛب الʹʰȄʛي Ǽا
  .٧٣، ٧٢ص ،نفʶه ملॽار جॽʻه مȑʛʸ سĎȄʨʻا. ʨʴǼ٦٨الي  الʹॽʰȄʛة

(156) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P82. 

ات الʙولॽة: الʺفهʨمس (١٥٧) ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱون: الʛوآخ ʙʺد ؗʺال أحʨʺʴلة مʽات،  -هॽʳॽاتʛʱالاس
  .١٥٣، ١٥٢مʛجع سابȘ، ص

(158) Shafik Hebous & Niels Johannesen: At your service! The role of tax 
havens in international trade with services, European Economic Review, 
Vol.135, Issue 103737, Elsevier, Amsterdam, 2021, P1. 

(159) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P82. 
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وʨȄثʛ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي أĎǽا ؗانʗ الʨسʽلة أو الأسلʨب الʙʵʱʶǽ ȑʚمه 
ʺʛʷوع؛ ॽɼ ʖʰʶǼاب الʷفاॽɾة، ووجʨد اخʱلاف بʧʽ الȃʛح Ǽالʶلʖ في ॽʀʺة الʺʷʻأة، أو ال

ات الʱي )١٦٠(الʺʴاسʰي، والȃʛح الʹʰȄʛي ʛؗʷة للॽʀالأخلا ʛʽة غʛʤʻال ʖʰʶǼ ʥلʚؗو ،
ة، وȄهʛب مʻها العʺالة الʙʽʳة ʛؗʷعة الʺʶǼ ʛʹǽ ا َّ̋ ، )١٦١(يʱأكʙ تهȃʛها الʹʰȄʛي؛ مِ

اضي، والʱعȄʨʹات، وفʛض ضʛائॼʺǼ ʖالغ عالॽة مʧ مʸلʴة الʹʛائʖ، وȂجʛاءات الʱق
ة ʛؗʷفعها الʙي تʱامات الʛ١٦٢(والغ( ȋاʴام مʤفي نʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱفال ،

ʛʡاʵʺالǼ)مات )١٦٣ʙأو تؔلفة خ ʧʺل في: ثʲʺʱت ،ʅॽل تؔالʨʺʺض على الʛفȄو ،
 ʖائʛʹة الʴلʸʺات لʹȄʨوتع ،ʧʽامʴʺمات الʙخ ʅॽي، وتؔالʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

  Ǽالإضافة إلى مʵاʛʡ الʶʺعة.
  يالمبحث الثان

  طيط الضريبي التعسفياستراتيجية مواجهة التخ
يʛتȌॼ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي Ǽالقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة، والقʨانʧʽ ذات الʸلة، لاسʱغلال 
الإعفاءات، والامॽʱازات الʺʺʨʻحة بها، وزاد نʷاȋ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي في مʛʸ مع زȄادة 

ات دولॽة الʷʻاȋ، وقʙ تʷʻأ إدارة مʸʸʵʱة لأعʺال الʹʛائʖ، ت ʛؗʷة الȄʛʷǼ ادرʨؗ ʦʹ
مʙرȃة تعʺل على تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، وتʅॽɿʵ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة 

ا مʧ أنʢʷة الإدارة الʺالॽة )١٦٤(بها ً̋ ، وقʨȞǽ ʙن نʷاȋ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي جʜءًا مه
                                                 

(160) Saheed Lawal: Determinants of Aggressive corporate tax planning 
practices of listed manufacturing companies in Nigeria, Op.Cit, P4&5. 

(161) Justin Hung Nguyen: How do labor adjustment costs affect corporate tax 
planning? Evidence from labor skills, International Review of Financial 
Analysis, Vol.83, Issue 102293, Elsevier, Amsterdam, 2022, P1. 

(١٦٢)  Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʛجع  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال

  . ٢٨٤: ٢٨٢سابȘ، ص
(163) Ftouhi Khaoula & Dabboussi Moez: The moderating effect of the board of 

directors on firm value and tax planning: Evidence from European listed 
firms, Borsa _Istanbul Review, Op.Cit, P335. 

(164) John Li: The effect of employee satisfaction on effective corporate tax 
planning: Evidence from Glassdoor, Advances in Accounting, Vol.57, Issue 
100597, Elsevier, Amsterdam, 2022, P1. 

، رضا الʺʣʨفʧʽ هʨ الʺʙʴد الʛئʶॽي لإنʱاجॽة رأس الʺال الȑʛʷॼ  لقʙ انʱهى الॼاحʘ في الʙراسॽة إلى أنَّ 
ʖواتʛة (الॽاتʨوف العʺل مʛʣ ʗلʺا ؗان  -إمȞانॽة الʨʱازن بʧʽ العʺل والॽʴاة -ʺʺʜʽات العॽʻʽةال -وؗ
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ات، واسʛʱاتॽʳॽات تʛȄʨʢ الأعʺال بها ʛؗʷاء أو )١٦٥(للʛʰʵǼ ات ʛؗʷال ʧʽعʱʶت ʙوق ،
في الاسʷʱارات الʹॽʰȄʛة، لا سॽʺا في حالة عʙم وجʨد مȞاتʖ مʴاسॼة مʸʸʵʱة 

 ʧʽانʨالق ʠعǼ ه فيǼ لʨʺمع ʨي، ؗʺا هʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱات الॽل لآلʨʺʺال ʙشʛص تʨʸن
  .)١٦٦(الأجॽʰʻة ؗالقانʨن الأمȞȄʛي والقانʨن الʢȄʛʰاني

وʧȞʺȄ أن ʛʹǽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة عʙʻما ʨȞǽن عʺĎǽʙا، 
ا، ومʛًʺʱʶا  ً̋ ʤʻلاف ومʵا للʛًʤالإعفاءات، ون ʧِّعِ مʛ َ̫ ُ̋ في الȄʜادة، ولا ʴǽقȘ أهʙاف ال

القائʦ بʧʽ الإدارة الʹॽʰȄʛة والʺʺʨل حʨل ماॽʂة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، وهل هʨ ضار 
 ʧم ʛʽʲؔه الʳألة، واتʶʺه الʚل في هʸع إلى القʹاء للفʨجʛال ʦʱلة أم لا؛ يʽʸʴالǼ

ʱة الʛاهʣ ارʷʱة انʴافȞول للعʺل على مʙار الʙإصǼ ،فيʶعʱي الʹار أو الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵ
ʛِّع  َ̫ ُ̋ القʨانʧʽ، وʻȃاء على ما تقʙم سʨف نعʛض في الʺʢلʖ الأول: آلॽة مʨاجهة ال
ʛِّع  َ̫ ُ̋ الأمȞȄʛي للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي، وفي الʺʢلʖ الʲاني: آلॽة مʨاجهة ال

ʘ: آلॽة مʨاجهة الʢȄʛʰاني للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي، ونʻʱاول أخʛًʽا في الʺʢلʖ الʲال
ʛِّع الʺȑʛʸ للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي،  َ̫ ُ̋    وذلʣ على الʯفʻʶل الآتي:ال

  المطلب الأول
ع ا

ِّ
ر
َ
ش

ُ
  لأمريكي للتخطيط الضريبي التعسفيآلية مواجهة الم

 ʦهʡاʷن نʨʯش ʖʽتʛفي ت ʖائʛʹدافعي ال Șي على حȞȄʛالقʹاء الأم ʛقʱاس ʙق
ولʧؔ لاحʗʤ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  ،)١٦٧(لʙفع أقل قʙر مʺʧȞ في إʡار القانʨن 

 ȑʨʻʶي الʰȄʛʹلغ الʰʺفاض الʵة، وانॽʰȄʛʹة الʙالقاع Șʽة ضʛȞॼم ʗوق ʚʻ١٦٨(م(، 
                                                                                                                       

ال، وقلَّ الȌॽʢʵʱ  الʨʴافʜ) -الʱعȄʨʹات - الفʛص الॽɿॽʣʨة زادت ؗفاءة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الفعَّ
  الʹʰȄʛي الʱعʶفي، وزادت الʨفʛات الʹॽʰȄʛة، وقلʗ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بها.

Ibid, P11. 
(165) JingJing Shan: Optimization Strategy of Tax Planning System in the 

Context of Artificial Intelligence and Big Data, Op.Cit, P2. 
عʙʰ الله محمد العادلي: تʨصॽات مʨاجهة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، الʺʕتʺʛ العلʺي الʹʰȄʛي الʛاǼع  (١٦٦)

ʧȄʛʷة  –والعॽʳॽاتʛʱإس Șʽقʴفي ت ʖائʛʹة ال-٢٠٣٠دور الॽة للʺالȄʛʸʺة الॽɻʺʳعامة ، ال
ʙلʳم ،ʖائʛʹ٢وال ʨة، مايʛ٢، ص٢٠١٦، القاه.  

(167) Mary Margaret Frank: An Overview of Taxation in the United States, 
Op.Cit, P2. 

(168) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P78.  
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ات الʨʻؔʱلʨجॽا العالॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة؛ مʲل: ʛؗأنَّ ش Ȏلاحʱف Google 

ا نĎॽʰʶا مʧ الʹʛائʖ؛  Facebookو Appleو ً́ نʛًʤا تʙفع Ǽاسʛʺʱار مʰلغًا مʵʻف
لاتॼاعها اسʛʱاتॽʳॽة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱي تʙȄʜ مʧ نفقاتها على الʘʴॼ العلʺي، وحقʨق 

  ، والاسʱفادة مʧ الʺلاذات الʹॽʰȄʛة. )١٦٩(الʺلॽؔة الفȄʛؔة
 ʚʻفي مʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الȃارʴة في مॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨأت الʙب ʥلʚل

الʙخل، ʙʴǽد ॽʰʡعة الʺعاملات الʱي Ǽإضافة نʟ في قانʨن الʹॼȄʛة على  ١٩٨٤عام 
يʱعʧʽ على الʺʺʨلʧʽ الإفʸاح عʻها في إقʛاراتهʦ الʹॽʰȄʛة، حʘʽ أعʙت الإدارة الʹॽʰȄʛة 
عʙة قʨائʦ، وألʜمʗ الʺʺʨل القائǼ ʦʺعاملات مʺاثلة، أو مʷʱابها، إخʢار الإدارة 

ʙعاقʱة الǽاʺʴه الʺعاملات: الʺعاملات ذات الʚه ʧلات الʺعاملة، ومॽʸفʱه بʚة، وهǽ
الʺعاملات تعلȘ سʙاد الأتعاب على تʴقȘʽ مʻافع ضॽʰȄʛة، أو تʟʻ على اسʛʱداد ؗامل 

 Lossالأتعاب، أو جʜء مʻها، إذا لʦ تʴʱقȘ الʳॽʱʻة الʺʛجʨة، والʺعاملات الʵاسʛة 

transactions ʧي تقل عʱال ʛائʶʵال ʦʸفي خ Șʴات ال ʛؗʷي للʢي تعʱ١٠، وال 
ملʨʽن دولار للأفʛاد،  ٢ملʨʽن دولار لأكʛʲ مʧ سʻة، و ٢٠ملʨʽن دولار في الʻʶة، أو 

ملʨʽن دولار لأكʛʲ مʧ سʻة، والʺعاملات الʱي تȑʨʢʻ على  ٤والʛʱسʗ في الʻʶة، و
  تʖʻʳ الʹॼȄʛة. 

الʹॽʰȄʛة  ونʛًʤا لʺا يʕدǽه مʷʱʶارو الʹʛائʖ مʧ دور مهʦ في الإقʛارات
ة ʛؗʷ١٧٠(لل(Ȅف في تقارʷؔات ال ʛؗʷع الॽʺن جʨم القانʜاك ؛ ألʻإذا ؗان ه ʧة عȄʨʻʶها الʛ

وȄلʜم القانʨن الʺʷʱʶار أو الʛʽʰʵ الʺالي  ،)١٧١(خʛʽʰ مالي واحʙ على الأقل في لʱʻʳها
(الʟʵʷ الǽ ȑʚقʙم اسʷʱارات للʺʺʨل) أن ǽقॽʺʳǼ ʛع الʺعلʨمات حʨل هʚه الʺعاملات 

عاملة، أشهʛ، وʨȄضح الʺʻافع الʹॽʰȄʛة الʺʨʱقعة مʧ هʚه الʺ ٣في فʛʱة زمॽʻة لا تʳʱاوز 
 ʦقʛا الʚل بهʨʺʺلاغ الǼإǼ ارʷʱʶʺم الʜʱلȄه الʺعاملة، وʚا له ً̋ وتʙʴد الإدارة الʹॽʰȄʛة رق

يʨمًا مʧ تارȄخ علʺه Ǽه، وعلى الʺʺʨل ذʛؗ هʚا الʛقʦ، وتفॽʸلات الʺعاملة  ٦٠خلال 
  في ملȘʴ الإقʛار الʹʰȄʛي الʵاص Ǽه حʱى لا يʱعʛض للعقȃʨة.

                                                 
(169) Justin Hung Nguyen: How do labor adjustment costs affect corporate tax 

planning? Evidence from labor skills, Op. Cit, P2. 
(170) Christine L. Dobridge & Others: IPOs and Corporate Tax Planning, Op.Cit, 

P6. 
(171) SOX, section 407. 
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له الʵاضع للʹॼȄʛة؛ لا بʙَُّ أنْ يʙرك بॽانات ؗاॽɾة وعʙʻما ǽقʙم الʺʷʱʶار إقʛارًا بʙخ
؛ وذلʥ بهʙف )١٧٢(عʧ جʺॽع الʺعاملات الʱي قام بها خلال سʻة، وȂلا تعʛض للعقاب

، وȃʺقارنة ذلǼ ʥالȄʛʷʱع الʺǽ ȑʛʸلاحȎ أنَّ )١٧٣(إحȞام مʛاॼʀة مʸلʴة الʹʛائʖ علॽه
 ʛʹار الʛالإق ʙإذا أع ʖاسʴʺع الॽʀʨت ʖأوج ȑʛʸʺِّعَ الʛ َ̫ ُ̋ ʰȄي، ورتʖ على عʙم تॽʀʨع ال

الʺʴاسʖ على الإقʛار ʨʳǼار تॽʀʨع الʺʺʨل أو مʲʺǽ ʧله ʢǼلان الإقʛار، بل جعل تॽʀʨع 
ات الأمʨال والॽɻʺʳات  ʛؗʷة لॼʶʻالǼ اĎॽȃʨوج ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺول الʙʳǼ اʙًʽمق ʖاسʴم

ات الأشʵاص إذا زادت ॽʀʺة مॽʰعات أȑ مʻه ʛؗوش ʧʽʽعॽʰʢاص الʵة والأشॽعاونʱال ʦ
ʛِّع الʺȑʛʸ عقȃʨة إذا أخل الʺʷʱʶار بʨاجॼات )١٧٤(ملʨʽني جॽʻه سĎȄʨʻا َ̫ ُ̋ ، ورتʖَّ ال

وॽʣفʱه، وساعʙ الʺʺʨل على الʱهʛب الʹʰȄʛي تʸل إلى الʝॼʴ وȃغʛامة الʱي لا تقل 
عʧ عʛʷة آلاف جॽʻه، ولا تʙȄʜ عʧ مائة ألف جॽʻه، أو ǼإحȐʙ هاتʧʽ العقʧʽʱȃʨ، ؗل 

ʽʰاسʴʺول الʙʳǼ ʙʽمق ʖاسʴم ʙȄʕم ʙʻʱʶم ȑا أو أĎॽʰȄʛارًا ضʛووقع إق ʙʺʱاع ʧʽاجعʛʺوال ʧ
  له في حالة ارتؔاب أحʙ الأفعال الآتॽة:

١-  ʙي شهʱات الʙʻʱʶʺها الʻح عʸتف ʦه، ولʱʺة مهǽاء تأدʻإخفاء وقائع علʺها أث
ʱʴʸǼها مʱى ؗان الʷؔف عʧ هʚه الʨقائع أمʛًا ضʛورȄًا؛ لؔي تُعʛُِhَّ هʚه الʶʴاǼات 

 ʧع Șثائʨل.والʨʺʺال ȋاʷقة نॽʁح 
إخفاء وقائع علʺها أثʻاء تأدǽة مهʺʱه تʱعلǼ Șأȑ تعʙيل أو تغʛʽʽ في الʙفاتʛ، أو  -٢

 ʛʽʽغʱيل أو الʙعʱا الʚشأن ه ʧان م الʶʴاǼات، أو الʳʶلات، أو الʺʙʻʱʶات، وؗ
الإيهام Ǽقلة الأرȃاح أو زȄادة الʶʵائʛ، وفي حالة العʨد Ǽ ʦȞʴǽالʝॼʴ والغʛامة 

  .)١٧٥(معًا
والʺعʛوف  Sarbanes-Oxleyقانʨن  ٢٠٠٢الʨؔنʛʳس الأمȞȄʛي عام وأصʙر 

ات العامة للʺʴاسॼة والإصلاح، أو قانʨن حʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ، وهʚا القانʨن  ʛؗʷن الʨقانǼ

                                                 
  .٤٢، ٤١رمʹان صʙيȘ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʹار، مʛجع سابȘ، ص (١٧٢)
(١٧٣)  ʦي رقʻʽʢʶخل الفلʙة الॼȄʛن ضʨم قانʜة  ٨ألʻʶإرفاق  ٢٠في الʺادة  ٢٠١١لǼ اهʺةʶʺات ال ʛؗش

 .ʟخʛʺني الʨالقان Șقʙʺة وشهادة الॽʰȄʛʹة الʻʶامي للʱʵاب الʶʴال ʧة مʵʶن  
ات الʺʶاهʺة العامة الʺʙرجة في محمد أمʧʽ سالʦ ث ʛؗʷي على الأداء الʺالي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛأث :ʗاب

  .٥٨بʨرصة فلʧʽʢʶ للأوراق الʺالॽة، مʛجع سابȘ، ص
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١/ ب مʧ قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل الʺȑʛʸ رقʦ ٨٣الʺادة  (١٧٤)
  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل الʺȑʛʸ رقʦ  ١٣٢الʺادة  (١٧٥)
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أحʙ القʨانʧʽ الاتʴادǽة، وȄهʙُف إلى الʨʱفȘʽ بʧʽ مʸلʴة الʺʧȄʛʺʲʱʶ، ومʸلʴة الʙولة، 
ات، وتʛتʖ على وȂصلاح الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة، والʺهॽʻة، وأ  ʛؗʷة على الǼقاʛعʺال ال

 PCAOBصʙور هʚا القانʨن إنʷاء مʳلʝ للإشʛاف على مȞاتʖ الʺʴاسॼة العامة 
ات الʺʛاجعة،  ʛؗات، وش ʛؗʷة للॽʰȄʛʹارات الʛالإق ʙي تعʱة الॼاسʴʺات ال ʛؗة شǼقاʛل

؛ وذلʥ للʙʴ مʧ الآثار )١٧٦(سʨʻات على الʳʺهʨر ٣ونʛʷ تقʛȄʛ الʱفʞॽʱ، والʛقاǼة ؗل 
الʶلॽʰة على الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة؛ إذ قʙ يʕدȑ اسʱقلال الʙʵمات الʹॽʰȄʛة عʧ خʙمات 
 Ȍॽʢʵʱاجع الʛʺم الʙʵʱʶǽ ʙة، فقॽʰȄʛʹلة الʽʸʴي في الʰسل ʛʽاجعة إلى تأثʛʺال
ʛِّع  َ̫ ُ̋ ات، وتʴقȘʽ وفʛ ضʰȄʛي، ونȐʛ أنَّه حʶً̒ا فعل ال ʛؗʷفي لإرضاء الʶعʱي الʰȄʛʹال

ات   PCAOBةالأمȞȄʛي Ǽإنʷاء إدارة مʱʶقل ʛؗة، وشॽʰȄʛʹمات الʙʵات ال ʛؗش ʧع
ات أن  ٣خʙمات الʺʛاجعة، وتॼʱع الʙولة، وتقʙم تقʛȄʛ ؗل  ʛؗʷع الॽʢʱʶى تʱات حʨʻس

تʧʶʴ اخॽʱار مȞاتʖ الʺʛاجعة، والʙʵمات الʹॼȄʛة الʱي لا تʙʵʱʶم الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي 
ات الʱي تʙʵʱʶم الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي، سʨف ʨȞǽن  ʛؗʷفي، فالʶعʱال  ʛȄʛة تقʳॽʱن

ات عʧ الʱعامل معها،  ʛؗʷال ʦʳʴʱقادات، فʱعلى ان ȑʨʱʴها، أو تʴصال ʛʽفي غ ʞॽʱفʱال
 ʙʴفي والʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الʳة، ومعالॽɾفاʷلل Șʽʰʢت ʛȄʛقʱأنَّ في إعلان ال Ȑʛون

  مʻه، لʺا ʴǽققه الإعلان مʧ الʛدع العام والʵاص.
ا، وȂضافة عقʨ  ١١وʧʺʹʱȄ هʚا القانʨن  ً̋ ʶإدارة ق ʝلʳʺة لॽائʻات جȃ

ات ʛؗʷ١٧٧(ال(فيʶي تعʰȄʛض Ȍॽʢʵد تʨوج ʗʰإذا ث ،)قلال )١٧٨ʱن على اسʨالقان ʟون ،
ة، ومȞاتʖ الʺʴاسॼة؛ للʙʴ مʧ تʹارب  ʛؗʷإدارة ال ʧارجي عʵي الʰȄʛʹاجع الʛʺال

                                                 
  الȑʚ جاء Ǽعʨʻان "مʳلʝ الʛقاǼة على الʺʴاسSOX، "ʧʽʰالॼاب الأول مʧ قانʨن  (١٧٦)

TITLE I—PUBLIC COMPANY ACCOUNTING OVERSIGHT BOARD 
ات الʺʛاجعة ونʛʷ تقʛȄʛ الʱفʞॽʱ ؗل  PCAOBعلى إنʷاء  ١٠٤نʟ في الʺادة  ʛؗة شǼف رقاʙبه

 .PCAOB سʨʻات للʳʺهʨر على مʨقع ٣
ات ،SOXشʛ مʧ قانʨن الॼاب العا (١٧٧) ʛؗʷة للॽʰȄʛʹات الʙان العائʨʻعǼ جاء ȑʚال 

TITLE X—CORPORATE TAX RETURNS   ʦʶفي الق ʟʻورة  ١٠٠١يʛعلى ض
ة. ʛؗʷي للʰȄʛʹار الʛة على الإق ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛع الॽʀʨت  

ات والʺʶاءلة الʻʳائॽة والاحॽʱال"  SOXالॼاب الʲامʧ مʧ قانʨن  (١٧٨) ʛؗʷان "الʨʻعǼ جاء  
TITLE VIII—CORPORATE AND CRIMINAL FRAUD 

ACCOUNTABILITY  ʧن مʨؔʱȄدة  ٧وʙʴعة ومʨʻʱة مॽات جائȃʨعق ʅॽʹǽ ʨام، فهʶأق
 .ʧʽلغʰʺة للǽحʺا ʛʽفʨقات مع تॽʁʴʱخل في الʙʱة والॽلات الʺالʳʶيل الʙوتع ʖلاعʱلل  
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، والإفʸاح عʧ )١٧٩(الʺʸالح، وحʙد القانʨن الʺʢʱلॼات اللازمة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة
ة أم خارجهاالʺعاملات  ʛؗʷة للॽمʨʺة العॽانʜʽʺداخل ال ʗاء أكانʨة، س ʛؗʷة للॽ١٨٠(الʺال(.  

ʛʰʺʱʰفي س ʖائʛʹة الʴلʸم ʗʻ٢٠٠٣وأعل  ʧة"عʙيʙاكة جʛولة" شʙة الॼȄʛمع ض 
الʺʨʯʶلة عʧ مȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي ʘʽʴǼ يʦʱ تॼادل 

ǽلاʨن والʙʺوال ʖائʛʹة الʴلʸم ʧʽمات بʨاضعة الʺعلʵة الॽل الʺعاملات الʺالʨات ح
ة للعʺل على تFTA ʧʽʶʴو MTC وقʙ شȞلʗ للʹॼȄʛة، ʛؗʱʷقة عʺل مʛار  كفʙمق

ولʦॽʤʻʱ  تॼادل الʺعلʨمات الإلʛʱؔونॽة بʧʽ الʨلاǽات، وأنʗʳʱ نʺʨذج حفȎ الʳʶلات،
ʗ ، وأقʙم)١٨١( ، وتقʨم Ǽالإجʛاءات الʙʰيلة لȄʨʶʱة الʺʻازعات الʹॽʰȄʛةالاحʱفاǼ ȍالॽʰانات

ات إلى ʛؗʷة الॼȄʛل ضʙمع ʠॽɿʵة إلى تॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ٢١ ال % ʧ؛%٣٥م 
 .)١٨٢(لʚʳب الاسʲʱʺارات، والʙʴ مʧ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي

  المطلب الثاني
ع ال

ِّ
ر
َ
ش

ُ
  بريطاني للتخطيط الضريبي التعسفيآلية مواجهة الم

ʚʻفي مʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛʢʵة لॽانʢȄʛب ʗَْهhَََّ̒ت ʙ٢٠٠٤عام  ق ʗََّْ̒hَ؛ إذ ت
نʤام "الاكʷʱاف الʺʛȞॼ"، الȑʚ يلʜم الʺʺʨل ʨʺǼجʖ القانʨن الإفʸاح عʧ الʺعاملات 
 ʨافع، هʻʺال ʥل على تلʨʸʴة، وخاصة إذا ؗان الॽʰȄʛافع ضʻا ومǽاʜعلى م ȑʨʢʻي تʱال

رة الغʛض الʨحʙʽ مʧ إجʛاء هʚه الʺعاملات، فلا بʙَُّ أن ǽقʙم الʺʺʨل إقʛارًا إلى الإدا
الʹॽʰȄʛة عʧ هʚه الʺعاملات خلال الʶʺʵة أǽام الʱالॽة لʙʰء الʺعاملة، وȂلا تعʛض 

                                                 
(١٧٩)  ʦʶن  ٣٠٢القʨقان ʧم ʘالʲاب الॼال ʧمSOX  ا ʛؗʷة الॽلʨʯʶان "مʨʻعǼ ت" جاء  

TITLE III—CORPORATE RESPONSIBILITY  ʧʽلʨʯʶʺة الॽلʨʯʶعلى م ʗʸن
.ʦهʱ ʛؗʷة لॽʰȄʛʹارات الʛة والإقॽالʺال ʛȄʛقʱار الʙإص ʧع ʧʽʽʶॽئʛال  

  الȑʚ جاء Ǽعʨʻان "الإفʸاح الʺالي الʺعʜز"  ،SOXالॼاب الʛاǼع مʧ قانʨن  (١٨٠)
 TITLE IV—ENHANCED FINANCIAL DISCLOSURESابॼا الʚف هʙهȄإلى  و

 ʧلاغ عǼات الإॼلʢʱل مʽضح تفاصʨȄام، وʶعة أقʶت ʧن مʨؔʱȄة، وॽالʺال ʛȄʛقʱضʺان دقة ال
ة، ʛؗʷضع الʺالي للʨفي ال ȑʛهʨج ʛʽʽتغ ȑة، وأॽالʺعاملات الʺال   

(181) Joann Martens-Weiner: Company Tax Reform in the European Union- 
Guidance From the United States and Canada on Implementing Formulary 
Apportionment in the EU-, Op.Cit, P78 &79. 

(182) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 
corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, Op.Cit, P8. 
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 ʨوراء الʺعاملة، ه ʖʰʶالأوراق أنَّ ال ʛاهʣ ʧة مॽʰȄʛʹالإدارة ال ʗʶʶʴذا تȂللعقاب، و
الʨʸʴل على الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة؛ Șʴǽ للإدارة الʹॽʰȄʛة أنْ تʢلʖ مʧ الʺʺʨل تʨضॽح 

ة سʱارʝȞȃ وأمازون )١٨٣(سʖʰ إجʛاء الʺعاملة ʛؗعاء شʙʱاس ʦت ʙق ʥلʚقًا لॽʰʢوت ،
وجʨجل؛ لʱقʦǽʙ الأدلة والʺʙʻʱʶات أنهʦ تʙʰؔوا خʶائʛ أمام لʻʳة الʶʴاǼات العامة 

عام  House of Commons &Public Accounts Committeeومʳلʝ العʺʨم 
ʛِّعُ الʢȄʛʰانيُّ Ǽالʟّʻِ على  ،)١٨٤(٢٠١٢ َ̫ ُ̋ حȘِّ الأداة الʹॽʰȄʛة ونȐʛ أنه حʻʶً̒ا فَعَلَ ال

 ȑʨʢʻل أنَّ الʺعاملة تʨʺʺال ʦعلǽ لا ʙاء الʺعاملة، فقʛإج ʖʰح سॽضʨʱل بʨʺʺة الॼالʢʺǼ
  على مʻافع ضॽʰȄʛة؛ ولʺʻع الʵلاف بʧʽ الʺʺʨل والإدارة الʹॽʰȄʛة في هʚا الʷأن.

 Ȍॽʢʵʱال ʧم ʙʴوال ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚا في جʛʱلʳإن ʧةً مॼɼور
ʱي الʰȄʛʹفي؛الʶداخل  ع ʖʶʱȞʺخل الʙعلى ال Ȍات فق ʛؗʷة الॼȄʛض ضʛعلى ف ʗمʙأق

ات على الʙخل الʺʖʶʱȞ خارج الʺʺلؔة . الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ʛؗʷة الॼȄʛض ضʛتف ʙتع ʦل
هʚا ǽعʻي أنَّه لا يʦʱ فʛض ضʛائʖ على الإتاوات الʺʱʶلʺة في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة . الʺʙʴʱة

، ʙة مʨقعًا أكʛʲ ؗفاءة للأغʛاض الʹॽʰȄʛةهʚا ʳǽعل الʺʺلؔة الʺʴʱ. مॽʁǼ ʧة الʺʢʻقة
أنَّها سʻʱقل مقʛها الإقلॽʺي مʧ أمʛʱʶدام إلى  ٢٠١٤ وʻȃاءً علॽه أعلʗʻ سʱارʝȞȃ في عام

  .)١٨٥( الʺʺلؔة الʺʙʴʱة
ات دولॽة الʷʻاȋ؛ ʛؗʷعه الॼʱت ȑʚفي الʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱوللقʹاء على ال  ʗََّْ̒س 

ǽفʛض ضॼȄʛة على الأرȃاح الʱي تʴققʗ  )١٨٦(ǼDPTاسʦ  قانʨنًا ٢٠١٥إنʳلʛʱا في عام 
وقʙ عʛُِفَ  على الأراضي الʢȄʛʰانॽة والʺʨʴلة إلى الʵارج بهʙف تʠॽɿʵ وعاء الʹॼȄʛة،

وȄهʙُف إلى القʹاء على الʛʱتॼʽات  ،Google Taxهʚا القانʨن Ǽاسʦ ضॼȄʛة جʨجل 
 ʛف ʧم ʙأكʱة، والॽʰȄʛʹة الʙة، وتأكل القاعॼȄʛʹوعاء ال ʠॽɿʵʱعلة؛ لʱالʺف ʖائʛض ض

  .)١٨٧(على جʺॽع الأرȃاح الʺʴققة داخل إنʳلʛʱا، والʱي تعʝȞ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ بها
                                                 

(١٨٣) ʙصرمʹان ص ،Șجع سابʛي الʹار، مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال :Ș٤٣، ٤٢ي.  
(184) Maggie Cooper & Quyen T.K. Nguyen :Multinational enterprises and 

corporate tax planning- A review of literature and suggestions for a future 
research agenda-, Op.Cit, P13. 

(185) Ibid, P13 
(186) INTM489500 - Diverted Profits Tax: contents - HMRC internal manual - 

GOV.UK (www.gov.uk). 
In 7/2/2023, On 07:22 PM. 
(187) Carla Vijian: Tax Planning and Related Services– Preliminary report-, 

IESBA Meeting, June 2021, P6. 
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  المطلب الثالث
ع
ِّ
ر
َ
ش

ُ
  المصري للتخطيط الضريبي التعسفي آلية مواجهة الم

ʛِّعُ  َ̫ ُ̋ ʛِّع الʺȑʛʸِّ للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي نʛʤة سلॽʰة، فʦʤʻ ال َ̫ ُ̋ نȐʛ أنَّ نʛʤة ال
سʙʵʱام مʢʸلح الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، ولʙʵʱʶǽ ʦم مʢʸلح الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي Ǽا

ʛِّع الʢȄʛʰاني. َ̫ ُ̋ ʛِّع الأمȞȄʛي وال َ̫ ُ̋   الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ مʲل: ال
ʛِّعُ الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ للʙʴ مʧ الȌʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي َ̫ ُ̋  )١٨٨(وقʙ تʙخل ال

لة ʨȞǽن Ǽالʟّʻِ على أنَّه "عʙʻ تʙʴيʙ الȌȃʛ الʹʰȄʛي لا ǽعǼ ʙʱالأثʛ الʹʰȄʛي لأǽة معام
تʖʻʳ الʹॼȄʛة Ǽالʵʱلʟ مʻها، الغʛض الʛئʶॽي مʧ إتʺامها، أو أحʙ الأغʛاض الʛئॽʶॽة 

، وȑʨʱʶȄ في ذلʥ أن تʦʱ الʺعاملة على شȞل صفقة، أو اتفاق أو )١٨٩(أو تأجʽل سʙادها
 Ȍȃر Ȑʙة لʛʰن العʨؔاحل، وتʛة مʙة، أو عʙحلة واحʛعلى م ʦʱأو أن ت ،ʥذل ʛʽأو غ ʙوع

 ʛهʨʳالǼ ةॽʰȄʛʹقي للʺعاملة.الॽʁʴال ȑادʸʱالاق  
، ʶǺفة تʔʹʱ الॺȂʙʷةوʦȜȂن الغʙض الʙئʴॻي للʸعاملة أو أحʗ هʘه الأغʙاض 

  خاصة في الʲالات الآتॻة:
أ) إذا ؗان الȃʛح الʺʨʱقع لها قʰل خʦʸ الʹॼȄʛة ضॽʯلاً Ǽالʺقارنة مع الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة (

  الʺʨʱقعة للʺعاملة.
ʰȄʛت الʺعاملة إلى إعفاءات ض ॽة ملʣʨʴة لا تعʝȞ الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها (ب) أدَّ

  الʺʺʨل أو تʙفقاته الʻقǽʙة نʳॽʱة للʺعاملة.
(جـ) إذا تʹʺʗʻ الʺعاملة Ǽعʠ العʻاصʛ الʱي لها تأثʛʽ مʻʱاقʠ أو يʕدȑ إلى إلغاء 

.ʠعǼ عʹهاǼ  
 ʙي أو أحʶॽئʛض الʛات أنَّ الغॼء إثʖة عʴلʸʺقع على الǽ الʨع الأحॽʺوفي ج

هʨ تʖʻʳ الʹॽʰȄʛة، وللʺʺʨل أن ǽقʙم الʙلʽل على أنه لا تʨجʙ -الأغʛاض الʛئॽʶॽة 
  .أسॼاب ضॽʰȄʛة وراء اخॽʱاره أو إتʺامه للʺعاملة

وتȞʷل لʻʳة Ǽقʛار مʧ الʨزʛȄ بʛئاسة رئʝॽ الʺʸلʴة أو مʧ يॼʽʻه للʛʤʻ في حالات 
الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، ولا ʨʳǽز إخʢار الʺʺʨل بʨʱافʛ إحȐʙ حالات تʖʻʳ الʹॼȄʛة في 

  لاَّ Ǽعʙ مʨافقة اللʻʳة".شأنه إ

                                                 
لʻʶة  ١١الʺعʙل Ǽالقانʨن رقʦ  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١الʙخل رقʦ  مʛȞر Ǽقانʨن الʹॼȄʛة على ٩٢الʺادة  (١٨٨)

٢٠١٣  ʦن رقʨة  ٥٣والقانʻʶ٢٠١٤ل.  
  .٢٦محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص (١٨٩)
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عَ مʧ نʢاق مʸلʴة الʹʛائʖ؛  ʛِّعَ الʺȑʛʸ وَسَّ َ̫ ُ̋ Ǽقʛاءة الʺادة الʶاǼقة، يʱʹح أنَّ ال
إذ لا تعʙʱ الʺʸلʴة Ǽالʺعاملات الʱي ʨȞǽن الهʙف مʻها، الʵʱلʟ مʧ عʖء الʹॼȄʛة 

ॽʢʵʱال ʧم ʙʴلل ʥ؛ وذلʥلʚله لʲأم ʠعǼ ُِّعʛ َ̫ ُ̋ Ȍ الʹʰȄʛي كلĎॽا أو جʜئĎॽا، وقʙ ذʛؗ ال
 ʧة"، فؔان مॼȄʛʹال ʖʻʳلح "تʢʸامه مʙʵʱِّع اسʛ َ̫ ُ̋ الʱعʶفي، ولǽُ ʧؔعاب على ال
الأفʹل اسʙʵʱام مʢʸلح "الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي" خاصة أنَّ الʴالات الʱي ذʛؗها 
 ʖʻʳلح تʢʸم مʙʵʱا اسʺȃفي، ورʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱم الʨمفه ʗʴرج تʙʻِّعُ تʛ َ̫ ُ̋ ال

ى أنَّ أȑ معاملة حʱى لʨ تʺʗ لʺʛة واحʙة، فȐʛʻ أنَّه لابʙَُّ مʧ تعʙيل الʹॽʰȄʛة للإشارة إل
نʟ الʺادة ʚʴǼف مʢʸلح تʖʻʳ الʹॼȄʛة، واسʙʰʱاله ǼالȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي خاصة أنَّ 
الȌॽʢʵʱ الʹॼȄʛة عʺلॽة مʸʱلة، قʙ تʷʺل الʺعاملة لʺʛة واحʙة، أو على مʛاحل، أما 

ʹॼȄʛة، ولʗʶॽ عʺلॽة مʤʻʺة، ؗʺا أنَّ تʖʻʳ الʹॼȄʛة فهʨ تʖʻʳ الʨاقعة الʺʯʷʻة لل
ʛِّعت َ̫ ُ̋ جعل مʻه عʺلاً غʛʽ مʛʷوع،  -بʟʻ الʺادة الʶاǼقة -ʖʻʳ الʹॼȄʛة مʛʷوعٌ، وال

 ʖʻʳʱي والʰȄʛʹب الʛهʱال ʧʽن بʨقʛفǽ ه؛ إذॽاد الفقه والقʹاء علʱالف ما اعʵǽ اʚوه
  الʹʰȄʛي على أساس قانʨنॽة الʙʴث.

ʛِّع الʺȑʛʸ  ولʺʴارȃة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي؛ َ̫ ُ̋ أرȑ أنَّه لا بʙَُّ أن يʙʱخل ال
للʟʻ على أنَّه في حالة إثॼات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي يʙفع الʺʺʨل مʲلي الʹॼȄʛة 

.ʛʽأخʱامات الʛه وغʻب مʛهʱʺلغ الʰʺال ʙائʨالإضافة إلى فǼ ،هاʻب مʛي تهʱال  
لʶʴاǼات في وʖʳȄ الاسʱفادة مʧ إنʷاء وحʙة الʛقاǼة على جʨدة أعʺال مʛاقʰي ا

ʛʸ١٩٠(م( ʛʽوفقًا لʺعاي ʦدون مهامهʕȄة، وॽʻدة الʺهʨʳال ʛʽعايʺǼ امʜʱالال ʧم Șقʴʱ؛ لل
الʺʛاجعة، والقʨاعʙ الأخلاॽʀة، ونȐʛ أنَّ ॽʰʡعة عʺل هʚه الʨحʙة تقʛʱب مʺا تقʨم Ǽه 

PCAOB ة العامةʯʽل الهʳʶǼ ʧيʙʽات الʺقǼاʶʴي الʰاقʛة مॼʀاʛعلى م ʛʸʱها تقʻؔول ،
لॽة فقȌ، ؗʺا أنَّها لا تʛʷʻ تقارʛȄ بʱʻائج الʺʛاॼʀة، فلا بʙَُّ مʧ تʨسॽع نʢاق للʛقاǼة الʺا

 ʞॽʱفʱائج الʱʻة بȄʨʻس ʛȄتقار ʛʷʻة، وتॼاسʴʺال ʖاتȞع مॽʺة جॼʀاʛل مʺʷʱة؛ لʙحʨعʺل ال
، وفي هʚا )١٩١(والʺʛاॼʀة، وȂدخال تعʙيل ʨʵǽل للʨحʙة رفʠ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي

                                                 
(١٩٠)  ʦق الʺال رقʨʶة العامة لʯʽإدارة اله ʝلʳم ʧادر عʸار الʛالق ʖجʨʺǼة  ٨٤ʻʶل  ٢٠٠٨لʙوالʺع

 ʦار رقʛالقǼة  ٢٤ʻʶاد ٢٠٠٩لʸة.والॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽاله ʧر م  
والʺعʙل  ٢٠١٣لʻʶة  ١١الʺعʙلة Ǽالقانʨن  ٩٢نȐʛ إدخال تعʙيل تȄʛʷعي بʱعʙيل نʟ الʺادة  (١٩١)

Ǽإعʢاء الȘʴ لهʚه الʨحʙة ʛʺǼاجعة الإقʛارات الʹॽʰȄʛة، ورفʠ الإقʛارات  ٢٠١٤لʻʶة  Ǽ٥٣القانʨن 
ʷفي، وتʶي تعʰȄʛض Ȍॽʢʵعلى ت ȑʨʱʴي تʱة الॽʰȄʛʹال ʝॽئاسة رئʛة بॽالʺال ʛȄار وزʛقǼ ةʻʳل لȞ
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ʙحʨه الʚد هʨوج Ȑʛد نʙʸال ʧʺʹǽ ا َّ̋ ة ʜʻʺǼلة مʛاॼʀة على أنʢʷة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ مِ
  الʷفاॽɾة، وʵȄفʠ مʧ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي. 

 ،ʧʽʰȄʛʹال ʧʽʢʢʵʺع الॽʺة جॼʀاʛل مʺʷॽاصها لʸʱع اخॽسʨورة تʛض Ȑʛا نʚل
ولʗʶॽ فقȌ مʛاقʰي الʶʴاǼات الʺقʙʽيʳʶǼ ʧل الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة لʨؔʱن خʛًʽʰا 

ǽخاصة في قʹا ʖائʛʹة الʴلʸل ومʨʺʺال ʧʽة بॽʰȄʛازعة ضʻد مʨوج ʙʻع ʖائʛʹا ال
في حالة عʙم وجʨد حʙود واضʴة تʨضح الفʛق بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع 
 ʦلʣ ولة، أوʙة على الॽارد مالʨاع مॽض ʖʻʳʱوع؛ لʛʷʺال ʛʽي غʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱوال

ॽɼاب الʛʰʵة والʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʺʨلʧʽ، وتʽʺʴلهʦ أॼɺاء مالॽة إضاॽɾة، لا سॽʺا في ʣل 
  الʺʕهلة.

مʛȞر تʙȄʜ مʧ  ٩٢وهʻا تʙʳر الإشارة إلى ما ذهʖ إلॽه الॼعǼ ʠأن الʺادة 
صلاحॽات مʸلʴة الʹʛائʖ، وتʶʺح لها Ǽالʱقʙيʛ الʜʳافي في حالة رفʠ اسʛʱاتॽʳॽة 

ʧʽلʨʺʺوال ʖائʛʹة الʴلʸم ʧʽلافات بʵال ʧم ʙȄʜا ي َّ̋ ، فقʙ )١٩٢(الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ مِ
ʛِّعُ الʺȑʛʸُّ على مʸلʴة الʹʛائʖ عʖء إثॼات تʨافʛ حالات مأ َ̫ ُ̋ ؛ ومʧ ثʦََّ ٩٢لقى ال

ا ʳǽعل هʚه الʺادة ʡاردة  َّ̋ رفʠ الإقʛار الʹʰȄʛي، وȂعادة تقʦॽʽ وعاء الʹॼȄʛة؛ مِ
 ʠॽɿʵʱة أمامه؛ لॽنʨصة قانʛاهل فʳʱل بʨʺʺال ʖالʢه الʺادة تʚلأنَّ ه ʥار؛ وذلʺʲʱللاس

ʙʴ مʧ الʢلʖ على خʙمات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي؛ لʚا نȐʛ أنَّ وحʙة ، وت)١٩٣(وعاء الʹॼȄʛة
 ʦʶʴل ʛʽʰوخ ʙايʴف مʛʡ لةʜʻʺǼ نʨؔات تǼاʶʴي الʰاقʛدة أعʺال مʨة على جǼقاʛال

  الʜʻاع.
 ،ʖائʛʹن الʨلات قانǽʙة تعʛʲؗ ʧم ʙʴال ʖʳǽ فيʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاجهة الʨʺول

ي قʨانʧʽ الاسʲʱʺار وقانʨن الʳʱارة ، ورȌȃ الإعفاءات الʹॽʰȄʛة ف)١٩٤(والॼعʙ عʧ الغʺʨض

                                                                                                                       
الʺʸلʴة أو مʧَْ يॼʽʻُه للʛʤʻ في هʚه الʴالات، ولا ʨʳǽز إخʢار الʺʺʨل بʨʱافʛ إحȐʙ حالات 

  تʖʻʳ الʹॼȄʛة في شأنه إلاَّ Ǽعʙ مʨافقة اللʻʳة.
ʺة ال (١٩٢) ʨؗʴال ʛي وأثʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱجلة والʕʺال ʖائʛʹال ʧʽالعلاقة ب :ʅॽʢالل ʙʰة عارف محمد عॽʰȄʛʹ

  .٣٣علʽهʺا، مʛجع سابȘ، ص
(١٩٣)  ʛʽء معايʨة في ضॽارات الʺالʺʲʱالاس ʧاح عʸاس والإفॽʁالله: ال ʙʰع ʙʺأح ʧيʙال ʜع ʛاسǽ

 ،Șجع سابʛي، مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱام الʙʵʱعلى اس ʥذل ʛة، وأثॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱة والॼاسʴʺال
  .١٠٩ص

  .٢٦محمد ॼɺاس بʙوȑ: الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، مʛجع سابȘ، ص (١٩٤)



  استراتيجية مواجهته) -الأساليب –الأنواع - (المفهوم: التخطيط الضريبي

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح

 

٦٨٣ 

ȌʢʵǼ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة؛ إذ تʱʶفʙʽ الʙولة في فʛʱة الإعفاء مʧ إقامة الʺʛʷوعات 
 ʧولة مʙال ʙʽفʱʶة الإعفاء تʛʱهاء فʱان ʙعȃة، وǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Ȍʢخ Șقʴي تʱة الȄʨʺʻʱال

ف الॽʺʻʱة هʚه الʺʷارȄع؛ إذ تعʺل على زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة، وتʴقȘ أهʙا
الاقʸʱادǽة؛ لʚا لا بʙَُّ مʧ تʨجॽه الإعفاءات الʹॽʰȄʛة للأنʢʷة الʺفʙʽة للʺʱʳʺع، وألا 

وʚȃلʧȞʺǽ ʥ أن ʶǽاعʙ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي في تʴقȘʽ أهʙاف تʨؔن إعفاءات عامة، 
الʙولة، وʶȄهʦ في تʴقȘʽ خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، فإذا أقʙم الʺȌʢʵ على الاسʲʱʺار 

ʛِّع مʧ الإعفاء، وهʚا هʨ الʺʢلʨب مʧ في الأنʢʷة الʺع َ̫ ُ̋ فاة؛ فإنَّه ʴǽقȘ أهʙاف ال
  تॽʁʴقه.

ʛِّع عʖء مʛاجعة الʨʸʻص القانʨنॽة الʵاصة Ǽالإعفاءات وʙȃائل  َ̫ ُ̋ لʚلǽ ʥقع على ال
للʱأكʙ مʧ أنها تʴقȘ  -الʱي ʧȞʺǽ أن ʱʶǽغلها الʺȌʢʵ الʹʰȄʛي -الʨفʨرات الʹॽʰȄʛة

  دǽة والاجʱʺاॽɺة.أهʙاف الʙولة الॽʶاسॽة والاقʸʱا
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗام حʤات ن ʛؗʷال ʗقॼʡ ات، فؔلʺا ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل آلʽوتفع
 Ȍॽʢʵʱة؛ قل الॽʰاسʴة ومॽة مالʛʰاجعة خʛʺة الʻʳان لل (مʳلʝ إدارة ولʻʳة مʛاجعة)، وؗ

  .)١٩٥(الʹʰȄʛي الʱعʶفي
ولʺʨاجهة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي نȐʛ أنه ǽقع على الإدارة الʹॽʰȄʛة عʖء 

ʀاʛة أو مʺارسات مॽالॽʱق احʛʢامه للʙʵʱم اسʙع ʧم ʙأكʱلل ʥل؛ وذلʨʺʺك الʨة سلॼ
  مʵالفة للقانʨن؛ للʵʱلʟ مʧ ؗل أو جʜء مʧ الʹॽʰȄʛة.

 ʧم َّʙُبل لا ب ،ʧȄارʷʱʶʺوال ʧʽʰاسʴʺة على عʺل الǼقاʛال ʙيʙʷفي تȞǽ أنَّه لا Ȑʛون
 ʙȄʜوت ،ʦعʺله ʦʤʻة تॽلʽة وتأهȄʨعʨعلى دورات ت ʦلهʨʸح ȋاʛʱعي اشʨي الʰȄʛʹالTax 

Awareness .ʦيهʙل  
ʜʽ مʸلʴة الʹʛائʖ على  ʛؗورة تʛض ʘاحॼال Ȑʛة يǼقاʛال ʙيʙʷʱد لʙʸا الʚوفي ه
ة ومʛʸوفاتها وأرȃاحها؛  ʛؗʷال ȋاʷة نॽʁॽʁضح حʨة تʺʤʱʻم ʛل دفاتʨʺʺاك الʶإم
ة الʱي ǽغلʖ علʽها الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي لʺʨاجهʱه،  ʛؗʷة الʢʷف على أنʨقʨلل

ॽʢʱʶع مʸلʴة الʹʛائʖ تقʦॽʽ الالʜʱام الʹʰȄʛي للʺʺʨل، وفي هʚا الʙʸد نʸʻح وحʱى ت
مʸلʴة الʹʛائǼ ʖإعʙاد نʺاذج لهʚه الʙفاتʛ، والإعلان عʻها على مʨقعها الإلʛʱؔوني 

                                                 
(١٩٥)  Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽمحمد: تأث ʙة حامॽʢاء عʻʶح

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʛجع  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال
  . ٢٩٤سابȘ، ص
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في بʙاǽة الʻʶة الʹॽʰȄʛة وʨʻȃدها، وȄلʜʱم الʺʺʨل بʱقʦǽʙ الإقʛار الʹʰȄʛي مȃًʨʴʸا 
ʴلʸتها مʙي أعʱال ʛفاتʙاذج الʺʻب.ʖائʛʹة ال  

 ʟʴم فʙإلى ع ȑدʕَّ̋ا ي ونʛًʤا لʹعف إمȞانॽات مʸلʴة الʹʛائʖ الȄʛʷॼة والʺادǽة؛ مِ
ʚلʥ ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʸلʴة الʹʛائʖ والʺʕسʶات  جʺॽع الʺلفات بʙقة ومʛاجعʱها، وؗ
الʨȞʴمॽة وغʛʽ الʨȞʴمॽة؛ للʱأكʙ مʧ صʴة الॽʰانات الʺʙرجة Ǽالإقʛار الʹʰȄʛي؛ لʚا نȐʛ أنَّه 

لʺʛاجعة الإقʛارات الʹॽʰȄʛة وتॽʀʙقها؛ إذ  )١٩٦(لاعʱʺاد على الʚؗاء الاصʻʢاعيʧȞʺǽ ا
ʶǽاعʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي في فʟʴ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺلفات بʙقة وسʛعة مع إمȞانॽة 
َّ̋ا  اسʛʱجاع الʺلفات لʻȄʜʴʱها على وسائȌ إلʛʱؔونॽة، هʚا مع تʙرʖȄ العʛʸʻ الȑʛʷॼ؛ مِ

لȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي؛ لʚا نȐʛ حॽʺʱة اسʱؔʺال ʵǽفʠ مʣ ʧاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي وا
وضʛورة الʨʴʱل الʛقʺي للʙʵمات بʻاء الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʨʤʻمة الʹʛائʖ الإلʛʱؔونॽة، 

الʹॽʰȄʛة، وذلʻȞॽʺǼ ʥة جʺॽع مʛاحل العʺل الʹʰȄʛي مʧ تقʦǽʙ الإقʛار الʹʰȄʛي والʺʙʻʱʶات 
لʅॽ الʽʸʴʱل، والقʹاء على الʺʙȄʕة له، وفʟʴ ورȌȃ وتʽʸʴل الʹॼȄʛة؛ لʠॽɿʵʱ تؔا

الʱهʛب الʹʰȄʛي، والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي، وʙȄʜȄ الʲقة بʧʽ الʺʺʨلʧʽ ومʸلʴة 
الʹʛائʖ، وʵȄفʠ الʺʻازعات القʹائॽة، وʙȄʜȄ الʽʸʴلة، ونȐʛ أنَّه حʻʻʶا فعل صʻاع القʛار 

  .)١٩٧(Ǽالʶʺاح بʱقʦǽʙ الإقʛار الʹʰȄʛي إلʛʱؔونĎॽا، وابʱؔار الفاتʨرة الإلʛʱؔونॽة

                                                 
ي أسلʨب الʚؗاء الإنʶاني، الʚؗاء الاصʻʢاعي فʛع مʧ فʛوع علʨم الؔʺʨʽʰتʛ، وȄعʻي تʦॽʺʸ بʛامج تʴاك (١٩٦)

وتʳعل الآلة قادرة على تʴقȘʽ هʙف معʛʶǼ ʧʽعة ودقة، وȄʛʢȃقة تʱعȐʙ قʙرة الʛʷॼ أحॽانًا في معالʳة 
  الॽʰانات والʺعلʨمات، والʨصʨل إلى الʱʻائج الʺʛجʨة. 

 خالʙ حʧʶ أحʺʙ: الʚؗاء الاصʻʢاعي وحʺايʱه مʧ الʻاحॽة الʺʙنॽة والʻʳائॽة، دار الفʛؔ الʳامعي،
  . ١٥، ١٤، ص٢٠٢١الإسʙʻȞرȄة، 

ا يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ ؗفاءة العʺل  َّ̋ يʱʺʱع الʛوʨȃت الʺالي ʛʶǼعة ودقة في العʺلॽات الʺʴاسॽʰة؛ مِ
ال، وʖʻʳȄ إلى حʛʽʰؗ ʙ الاحॽʱال الʺʴاسʰي  الʺʴاسʰي، وȄقلل حʙوث الأخʢاء ȞʷǼل فعَّ

ا لʻʺاذج ॽʢʱʶǽع الʛوʨȃت الʺʻʢʸع، وȄقʛʸʱ دور الʺʣʨفʧʽ الʺالʧʽʽ على إدخال الॽʰانات وفقً 
  تʴلʽلها.

Chaoyi Li & Others: Research on the Impact of Artificial Intelligence 
Technology on Accounting, Journal of Physics: Conference Series, Volume 
1486, Issue 032042, IOP Publishing, Bristol, UK, 2020, P2. 

   (eta.gov.eg) الʽʳʶʱل علي مʨʤʻمة الفاتʨرة الإلʛʱؔونॽة | مʸلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة )١٩٧(
On17/12/2022, At07:11PM 
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  الخاتمة
  أهم النتائج:

ǽقʨم الʺȌʢʵ بʙراسة جʺॽع الॽʵارات الʹॽʰȄʛة والʺʨʺʶحات الʺʨجʨدة ǼالȄʛʷʱعات  .١
 ʧʽانʨه القʴॽʱن، وما تʨات القانʛغلال ثغʱارات، واسʛائح وقʨوالل ʧʽانʨالق ʧة مॽʰȄʛʹال
 ʟلʵʱقة، أو الʴʱʶʺة الॼȄʛʹة الʺॽʀ ʠॽɿʵʱازات؛ لॽʱام ʧة مॽʰȄʛʹات الʺॽعلʱوال

 نهائĎॽا ȄʛʢǼقة مʛʷوعة. مʻها
٢.  ʘʽح ʧي مʰȄʛʹب الʛهʱال ʧي عʰȄʛʹال ʖʻʳʱال ʧي عʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱلف الʱʵǽ

 الʺفهʨم والأسالʖʽ والآثار.
ǽُعʙَُّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي أعʦ وأشʺل مʧ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي؛ إذ إنَّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي  .٣

ة على الʙʵʱʶǽ ،ʅॽʽؔʱم الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي والʱأجʽل الʹʰȄʛي، وǼ ʦʶʱȄالʺʛونة، والقʙر 
 وتغʛʽʽ الȌʢʵ، وفقًا لʱغʛʽʽ القʨانʧʽ واللʨائح.

يʻقʦʶ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي على تȌॽʢʵ ضʰȄʛي مʛʷوع، يʱفȘ مع روح القانʨن  .٤
ʛِّعِ، وتȌॽʢʵ ضʰȄʛي تعʶفي Ȟǽاد ǽقʛʱب مʧ الʱهʛب  َ̫ ُ̋ ومʢʱلॼاته، وʴȄقȘ قʙʸ ال

 ʨلف مع روح القانʱʵǽ هʻؔن، ولʨص القانʨʸمع ن Șفʱي، يʰȄʛʹِّعِ.الʛ َ̫ ُ̋  ن وقʙʸ ال
ʛِّعُ مʧ اخʸʱاصات مʸلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة؛ إذ أعʢى لها الȘʴ في  .٥ َ̫ ُ̋ عَ ال وَسَّ

قʨʰل الإقʛار الʹʰȄʛي أو رفʹه إذا ؗان الهʙف مʧ الʺعاملة الʵʱلʟ مʧ عʖء 
 ٩١مʛȞر Ǽقانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل رقʦ  ٩٢الʹॼȄʛة ؗلĎॽا أو جʜئĎॽا بʱعʙيل الʺادة 

  .٢٠١٤لʻʶة  ٥٣والقانʨن رقʦ  ٢٠١٣لʻʶة  ١١ʺعʙل Ǽالقانʨن رقʦ ال ٢٠٠٥لʻʶة 
يʕدȑ مʺارسة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي إلى تʴقȘʽ وفʛات ضॽʰȄʛة ʧȞʺǽ إعادة اسʙʵʱمها  .٦

ة. ʛؗʷادة رأس مال الȄار وزʺʲʱفي الاس 
أنَّ للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʺʛʷوع فʨائʙ بȄʜادة الʨافʛ الʹʰȄʛي وتؔالʅॽ تʲʺʱل في  .٧

ʰȄʛي، ومʵاʛʡ تعʙيل القʨانʧʽ واللʨائح، الʱي ǽعʙʺʱ علʽها تؔالʅॽ الʺȌʢʵ الʹ
الʺȌʢʵ في اسʛʱاتʱʽʳॽه، ومʵاʛʡ رفʠ مʸلʴة الʹʛائʖ للإقʛار الʹʰȄʛي، 

 ومʵاʛʡ الʶʺعة.
لا بʙَُّ أنْ ʨȞǽن لȐʙ مʢʢʵي الʹʛائʖ الʺعʛفة الʹॽʰȄʛة والʺالॽة والقانʨنॽة وغʛʽها  .٨

ات مʧ الʺعارف الʺهॽʻة، وʨȞȄن على علʦ ودراǽا  ʛؗʷل الȄʨʺت Ȍʢʵشامل ل ʦوفه
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والاسʲʱʺار وأنʢʷة الأعʺال، والʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن أكʛʲ ملاءمة في تʠॽɿʵ وعاء 
 الʹॼȄʛة.

زاد الʢلʖ  كلʺا زادت الʱعǽʙلات الॽɻȄʛʷʱة، وزادت غʺʨض الʨʸʻص القانʨنॽة؛ .٩
  على خʙمات الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي.

ات دولॽة الʷʻاȋ العʺلॽات الʙاخلॽة بʧʽ وتʱʶغل .١٠ ʛؗʷال  ʖلاعʱعة للǼاʱوع الʛالف
Ǽأسعار الȄʨʴʱل في تʶعʛʽ الʶلع والʙʵمات الʛقʺॽة والأصʨل غʛʽ ملʺʨسة؛ مʲل: 
بʛاءات الاخʛʱاع، وتʛاخʟॽ العلامات الʳʱارȄة، وتʱʶغل سعʛ الفائʙة في عʺلॽات 

  ، وتʨʴل الأرȃاح إلى الʺلاجئ الʹॽʰȄʛة. الȄʨʺʱل الʙاخلॽة
؛ ٢٠٠٨ل مʛاقʰي الʶʴاǼات في مʛʸ عام إنʷاء وحʙة الʛقاǼة على جʨدة أعʺا .١١

للʴʱقȘ مʧ الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ الʨʳدة الʺهॽʻة، وʕȄدون مهامهʦ وفقًا لʺعايʛʽ الʺʛاجعة 
والقʨاعʙ الأخلاॽʀة، ونȐʛ أنَّ ॽʰʡعة عʺل هʚه الʨحʙة تقʛʱب مʺا تقʨم Ǽه 

PCAOB  ا عامȞȄʛفي أم ʗʯʷي أنʱ٢٠٠٢ال.  
ا .١٢ ʛؗʷة الʺ ʨؗام حʤات ن ʛؗʷال ʗقॼʡ ان كلʺا ت (مʳلʝ إدارة ولʻʳة مʛاجعة)، وؗ

 للʻʳة الʺʛاجعة خʛʰة مالॽة ومʴاسॽʰة؛ قلَّ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي.
ʛِّعَ الʺȑʛʸ في تʦॽʤʻ الʱعامل  .١٣ َ̫ ُ̋ ʛِّعُ الʢȄʛʰاني ال َ̫ ُ̋ ʛِّعُ الأمȞȄʛي وال َ̫ ُ̋ لقʙ سȘََhَ ال

Ȅʛافع ضʻم Șقʴي تʱعلى نʺاذج للʺعاملات ال َّʟي، ونʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة، مع الॽʰ
وȂلʜم الʺʺʨل والʺȌʢʵ الʹʰȄʛي بʱقʦǽʙ بॽانات ؗاॽɾة عʻها في الإقʛار الʹʰȄʛي 

 لإحȞام رقاǼة مʸلʴة الʹʛائʖ علʽها وفʸʴها بʙقة.
  الاقتراحات والتوصيات

ʛِّعَ الʺȑʛʸ غʛʽ مʨفȘ في نʟِّ الʺادة  .١ َ̫ ُ̋ ، الʱي تʟʻُّ على "عʙم ١٣١نȐʛ أنَّ ال
نʨن العقȃʨات، أو أȑ قانʨن آخʛ"، وȃʨʷȄها الإخلال Ǽأȑ عقȃʨة أشʙ يʟʻ علʽها قا

عʙم الʙسʨʱرȄة؛ فʻقʛʱح حʚف هʚه الʺادة، وتॽʺʳع ؗل ما ʟʵǽ مʵالف أحȞام قانʨن 
.ʛن آخʨم الإحلال إلى قانʙع، وعǼاʶاب الʱؔخل في الʙة الॼȄʛض 

 ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʛȞر Ǽقانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل رقʦ  ٩٢تعʙيل نʟ الʺادة  .٢
ʦن رقʨالقانǼ لʙة  ١١ الʺعʻʶ٢٠١٣ل  ʦن رقʨة  ٥٣والقانʻʶعاب على ٢٠١٤لǽُ ؛ إذ

ʛِّع اسʙʵʱامه مʢʸلح "تʖʻʳ الʹॼȄʛة"، فؔان مʧ الأفʹل اسʙʵʱام مʢʸلح  َ̫ ُ̋ ال
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 ʗʴرج تʙʻِّعُ تʛ َ̫ ُ̋ "الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي"، خاصة أنَّ الʴالات الʱي ذʛؗها ال
ʛِّع بʟّʻِ مفهʨم الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي، ؗʺا أنَّ تʖʻʳ الʹॼȄʛة  َ̫ ُ̋ مʛʷوعٌ، وال

ا يʛʽʲ الʵلȌ بʧʽ الفقه والقʹاء. َّ̋   الʺادة الʶاǼقة جعل مʻه عʺلاً غʛʽ مʛʷوع؛ مِ
في  وحʙة الʛقاǼة على جʨدة أعʺال مʛاقʰي الʶʴاǼاتنقʛʱح تʨسॽع اخʸʱاصات  .٣

ʛʸه  مॼʷʱإدارةلPCAOB   ʛȄتقار ʛʷʻة، وتॼاسʴʺال ʖاتȞع مॽʺة جॼʀاʛل مʺʷʱل
ʱائج الʱʻة بȄʨʻس ʧʶʴات أنْ ت ʛؗʷع الॽʢʱʶة، وتॽɾفاʷال Șقʴʱى تʱة حॼʀاʛʺوال ʞॽʱف

اخॽʱار مȞاتʖ الʺʛاجعة والʙʵمات الʹॼȄʛة، وتʨؔن ʜʻʺǼلة خʛʽʰ في قʹاǽا 
الʹʛائʖ عʙʻ وجʨد مʻازعة ضॽʰȄʛة بʧʽ الʺʺʨل ومʸلʴة الʹʛائʖ، وʨʱȄفʛ لها 

ات خʙمات الʺʛا ʛؗة وشॽʰȄʛʹمات الʙʵات ال ʛؗش ʧام عʱقلال الʱع الاسॼʱجعة وت
  الʙولة. 

وذلʥ  نقʛʱح تʙʷيʙ العقȃʨة في حالة الʱهʛب الʹʰȄʛي والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي، .٤
"ǽعاقʖ ؗل مʺʨل تهʛب مʧ أداء  ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١مʧ قانʨن  ١٣٣بʱعʙيل الʺادة 

الʹॼȄʛة Ǽالʝॼʴ مʙة لا تقل عʧ سʱة أشهʛ، ولا تʳاوز خʺʝ سʨʻات، وȃغʛامة 
ʦʱ أداؤها ʨʺǼجʖ هʚا القانʨن، أو ǼإحȐʙ هاتʧʽ تعادل مʲل الʹॼȄʛة الʱي لʦ ي

Ǽالإضافة إلى فʨائʙ العقʧʽʱȃʨ"، وذلǼ ʥالʟʻ على أنَّ الغʛامة تعادل مʲلي الʹॽʰȄʛة 
 ،ʛʽأخʱامات الʛه وغʻب مʛهʱʺلغ الʰʺدع العام الʛال Șʽقʴʱة؛ لȃʨالعق ʙيʙʷت ʧم َّʙُفلا ب

  .قل إمȞانॽة الʱهʛب الʹʰȄʛي ، فؔلʺا زاد الغʛامة؛والʵاص
نقʛʱح تعʙيل جʺॽع الاتفاॽʀات الʙولॽة الʵاصة بʖʻʳʱ الازدواج الʹʰȄʛي الʺʨقعة  .٥

علʽها مʛʸ لʟʻʱ على الأخǼ ʚالॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة وعʙم تʠॽɿʵ سعʛ الʹॼȄʛة 
 .ʛار آخॽɻم ȑة وفقًا لأॼȄʛʹوعاء ال ʧارج مʵالǼ عʨفʙʺال  

٦.  َّʙُلا ب ʧʽد تعاون دولي بʨوج ʧام مʤاء نʻعلى ب ʦهʻʽول والاتفاق بʙلف الʱʵم
ات دولॽة  ʛؗʷال ʧغلة مʱʶʺة الॽʰȄʛʹوق الʛقʹي على الفǽ ʙحʨي دولي مʰȄʛض
الʷʻاȋ، وʦʱȄ تʨحʙʽ شȋʛ الإقامة الʹॽʰȄʛة بʧʽ الʙول، إخʹاع أسعار الȄʨʴʱل 
وسعʛ الفائʙة للʺʛاॼʀة مʧ قʰل الʙولʧʽʱ؛ لʺʻع الʴʱايل وتʖʻʳ الʹॼȄʛة واسʱغلال 

  ʛات القانʨن.ثغ
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٧.  Ȍॽʢʵʱال ʧفادة مʱه إلى الاسʳʱي ȑʚات ال ʛؗʷل خاصة الʨʺʺام الʺʱاهǼ صيʨن
ʺة ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱي بʰȄʛʹال Corporate governance (CG)اس  ؛ॽʁل ʥوذل

  مȐʙ اسʱفادة الʺʺʨل مʧ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي.
ات ، إما إلغاء الإعفاء؛ نʛًʤا لʺا تʴقȘ مʛʷوع٥٠/١٢نʨصي بʱعʙيل نʟ الʺادة  .٨

 ȋʛه مع إضافة شॽقاء علǼاح أو الإȃأر ʧالأسʺاك م ʙايʸاحل ومʻʺوال ʧواجʙة الॽȃʛت
سʻة لʦ تʱʶفʙ  ٢٠للاسʱفادة مʧ الإعفاء، "وفي حالة عʙم اسʛʺʱار الإنʱاج لʺʙة 

ة مʧ الإعفاء". ʛؗʷال 
٩.  ʘʽة حǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ȌʢʵǼ ارʺʲʱالاس ʧʽانʨة في قॽʰȄʛʹالإعفاءات ال Ȍȃر

في فʛʱة الإعفاء مʧ إقامة الʺʛʷوعات الȄʨʺʻʱة الʱي تʴقȘ خȌʢ  تʱʶفʙʽ الʙولة
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وȃعʙ انʱهاء فʛʱة الإعفاء تʱʶفʙʽ الʙولة مʧ هʚه الʺʷارȄع؛ إذ 

  تعʺل على زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة، وتʴقȘ أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.
١٠. Ǽاʱʺي لʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱإدارة لل ʧʽشʙورة تʛʹǼ ات ʛؗʷصي الʨع نॽʺعة ج

 ʅॽʁʲʱة ب ʛؗʷال ʦʱة، وتهॽʰȄʛʹالإعفاءات الǼ لةʸذات ال ʧʽانʨالق ʧات مʙʳʱʶʺال
العاملʧʽ بهʚه الإدارة وتʙرʰȄهʨʹʴǼ ʦر الʙورات والʺʕتʺʛات وورش العʺل ذات 

  الʸلة Ǽالقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة.
ʜʽ مʸلʴة الʹʛائʖ على إمʶاك الʺʺʨل دفاتʛ مʤʱʻʺة  .١١ ʛؗورة تʛض ʘاحॼال Ȑʛي

ة، ومʛʸوفاتها وأرȃاحها ونʸʻح مʸلʴة الʹʛائʖ  تʨضح حॽʁॽʁة ʛؗʷال ȋاʷن
Ǽإعʙاد نʺاذج لهʚه الʙفاتʛ، والإعلان عʻها على مʨقعها الإلʛʱؔوني في بʙاǽة الʻʶة 
 ʛفاتʙاذج الʺʻا بȃًʨʴʸي مʰȄʛʹار الʛالإق ʦǽʙقʱل بʨʺʺم الʜʱلȄدها، وʨʻȃة وॽʰȄʛʹال

.ʖائʛʹة الʴلʸتها مʙي أعʱال  
١٢. ʰاسʴʺل الʨʸح ȋاʛʱاش ،ʦعʺله ʦʤʻة تॽلʽة وتأهȄʨعʨعلى دورات ت ʧȄارʷʱʶʺوال ʧʽ

.ʦيهʙي لʰȄʛʹعي الʨال ʙȄʜوت  
ʖʳǽ العʺل على اسʱقʛار الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة وتॽʺʳعها خاصة ذات الʸلة  .١٣

Ǽالاسʲʱʺار، والعʺل على وضʨح الॽʸاغة وتȌॽʶॼ الإجʛاءات؛ إذ إنَّ ʛʲؗة الʱعʙيل 
الॼاب للʛʸاع بʧʽ مʸلʴة الʹʛائʖ  وغʺʨض الॽʸاغة وتعقʙʽ الإجʛاءات؛ ǽفʱح
  والʺʺʨلʧʽ، وȄهʙد أنʢʷة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي.



  استراتيجية مواجهته) -الأساليب –الأنواع - (المفهوم: التخطيط الضريبي

  د. سالي سمير فهمي عبد المسيح

 

٦٨٩ 

الاسʱفادة مʧ الȃʛʳʱة الأمॽȞȄʛة والʢȄʛʰانॽة في مʨاجهة الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي  .١٤
Ǽإدخال تعʙيل تȄʛʷعي يʟʻ على تʙʴيॽʰʡ ʙعة الʺعاملة الʱي تȑʨʴ على مʻافع 

ʦǽʙ الإقʛار الʹʰȄʛي مʧ ؗل مʧ الʺʺʨل ضॽʰȄʛة وȂدراج بॽانات ؗاॽɾة عʻها عʙʻ تق
والʺȌʢʵ الʹʰȄʛي؛ بهʙف أحȞام رقاǼة مʸلʴة الʹʛائʖ على هʚه الʺعاملات، 

ا. Ďʙʽها جʸʴوف 
في مʛاجعة الإقʛارات الʹॽʰȄʛة وتॽʀʙقها؛ إذ ʶǽاعʙ الاسʱفادة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي  .١٥

Ȟانॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي في فʟʴ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺلفات بʙقة وسʛعة مع إم
 .اسʛʱجاع الʺلفات لʻȄʜʴʱها على وسائȌ إلʛʱؔونॽة

  آفاق للبحث:
ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي في زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة، وتʨجʽهه إلى   .١

 ʛʸة مȄم رؤʙʵي تʱوعات الʛʷʺ٢٠٣٠ال.  
ॽɿॽة اسʱغلالها .٢ دراسة  )١٩٨(أثʛ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي في زȄادة الʨفʨرات الʹॽʰȄʛة وؗ

 ʛة على ضॽʁॽʰʢة.تॽ ʛؗʺʳة الॼȄʛʹة الʺʹافة، والʺॽʁة الॼȄ  
دور الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʙʴ مʧ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي الʱعʶفي وʘʴȃ الإقʛارات  .٣

  الʹॽʰȄʛة (دراسة تॽʁॽʰʢة مقارنة).
  

                                                 
ضॼȄʛة  لقʙ تʻاول الॼاحǼ ʘالʙراسة أثʛ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي في تʴقȘʽ وافʛ ضʰȄʛي ǼالȘʽʰʢʱ على (١٩٨)

  الʙخل.
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  المصادر والمراجع قائمة 
 
ً
  القوانين والتشريعات:  - أولا

  القانون المصري:  .١
  نʦة  ٩١قانʹʴخل. ٢٠٠٥لʙة على الॼȄʛʹن الʨأن قانʷǼ  
 إدارة ال ʝلʳار مʛق الʺال قʨʶة العامة لʯʽه ʤة  ٨٤رقʹʴل ٢٠٠٨لʙوالʺع ، ʤار رقʙالقǺ

  ، والʸادر مʧ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة.٢٠٠٩لʴʹة  ٢٤
  نʦة  ١٠١القانʹʴن ٢٠١٢لʨل لقانʙة  ٩١، الʺعʻʶ٢٠٠٥ل.  
  نʦة  ١١القانʹʴن ٢٠١٣لʨل لقانʙة  ٩١، الʺعʻʶ٢٠٠٥ل.  
  نʦة  ٥٤القانʹʴن ٢٠١٤لʨل لقانʙة  ٩١، الʺعʻʶ٢٠٠٥ل.  
  ʤن رقʦة  ٩٦القانʹʴن ٢٠١٥لʨل لقانʙخل والʺعʙة على الʱقʕة مॽɾة إضاॼȄʛض ضʛفǼ ،

  .٢٠٠٥لʻʶة  ٩١
  ʥن مʦة  ٦٧ قانʹʴة الʺʹافة. ٢٠١٦لॼȄʛʹأن الʷǼ  
  نʦة  ٧٢قانʹʴ٢٠١٧ل  ʦن رقʨام القانȞأحǼ لʙار، والʺعʺʲʱالاس ʜافʨأن ضʺانات وحʷǼ

  .٢٠١٩لʻʶة  ١٤١
  نʦة  ١٥٨القانʹʴن ٢٠١٨لʨل لقانʙة  ٩١، الʺعʻʶ٢٠٠٥ل.  
  نʦة  ١٦قانʹʴن  ٢٠٢٠لʨالقانǼ العʺل ʙيʙʳʱة  ٧٩بʻʶفي شأن إنهاء  ٢٠١٦ل

 ʦخل رقʙة على الॼȄʛʹن الʨام قانȞأح ʠعǼ يلʙة، وتعॽʰȄʛʹازعات الʻʺة  ٩١الʻʶل
٢٠٠٥.  

  نʦة  ١٩٩القانʹʴمغة. ٢٠٢٠لʙة الॼȄʛن ضʨام قانȞأح ʠعǼ يلʙعʱب  
  نʦة  ٢٠٦القانʹʴ٢٠٢٠ل .ʙحʨʺة الॽʰȄʛʹاءات الʛأن الإجʷǼ  
  ʤة رقॻالʸال ʙȂار وزʙة  ٤٣٠قʹʴارك ٢٠٢١لʺʳن الʨة لقانǽʚʽفʻʱة الʴار اللائʙإصǼ ،

  .٢٠٢٠لʻʶة  ٢٠٧
  نʦة  ١٥٣قانʹʴالعʺل  ٢٠٢٢ل ʙيʙʳʱȃة، وॽɾة الإضاॼȄʛʹوال ʛʽأخʱمقابل ال ʧاوز عʳʱالǼ

 ʦن رقʨالقانǼة  ٧٩ʻʶازعات ال ٢٠١٦لʻʺة.في شأن إنهاء الॽʰȄʛʹ  
  القوانين الأجنبية:  .٢
  نʦقان Sarbanes-Oxley  ة ٢٠٠٢لعامॼاسʴʺات العامة لل ʛؗʷن الʨقانǼ وفʛوالʺع ،

  في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة. SOX والإصلاح، أو قانʨن حʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ أو قانʨن 
  يʻʽʢʶخل الفلʙة الॼȄʛن ضʨقان ʤة  ٨رقʹʴ٢٠١١ل.  
  نʦقانDPT  ةʻʶا. ٢٠١٥لʛʱلʳفي إن  
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اث
ً
  المراجع العربية: -اني
 :ʗاحʦال ʗʮة عॻʠع ʗʻʴة العامة الॽات الʺالǽادʸʱواق ȏادॼفقات العامة - مʻادات  -الʛالإي

دار الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة،  -دراسة مقارنة Ǽالفقه الإسلامي - الʺʨازنة العامة - العامة
٢٠٠٠. 

 ʗʸأح ʥʴح ʗة و خالॽنʙʺة الॽاحʻال ʧه مʱاعي وحʺايʻʢؗاء الاصʚال : ʛؔة، دار الفॽائʻʳال
  .٢٠٢١الʳامعي، الإسʙʻȞرȄة، 

 :حॻʴʸال ʗʮي عʸفه ʙʻʸمج سالي سʙʺال ʦॽعلʱة، الȄة العقارॼȄʛʹوال ȑادʸʱل الاقʽلʴʱال - 
  .٢٠٢٢جامعة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة، 

 :ʥيʗال ʤعل ʥʻانع أمʶال ʗʮة،  سلامة عॽȃʛهʹة العʻة، دار ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة في حǼقاʛدور ال
  .٢٠١٦القاهʛة، 

 ʸي:سȁʦʻة القلʲॻ عةॼʢة، الȄارʳʱات ال ʛؗʷة، ٧الʛة، القاهॽȃʛهʹة العʻ٢٠١٧، دار ال.  
 :ض اللهʦلام عʴال ʗʮت عʦهʹة  صفʻة العامة، دار الॽعلة الʺال ȏادॼات في مʛاضʴم

  .٢٠٢٢العॽȃʛة، القاهʛة، 
 :ʜॻʵح ʗʸة العامة عادل أحॽات الʺالॽاد  - أساسʸʱالʺالي للاق ʧل الفʨراسة أصʙخل لʙم

  .٢٠٠٦دار الʳامعة الʙʳيʙة، الإسʙʻȞرȄة،  - مالعا
 :زازʙال ʗʸمحمد أحऌ قيʗف صʟة،  عاʛالقاه ،ʛʷة العامة، دون دار نॽ٢٠٠٠الʺال. 
 :محمد سامي ȏزʦة،  فʛع، القاهȄزʨʱوال ʛʷʻقافة للʲع، دار الǼاʛال ʙلʳʺال ،ȑارʳʱن الʨح القانʛش

١٩٩٧.  
 :د شهابʦʸʲم ȏʗʱاد الʺالي مʸʱة  -الاقॽة مالȄʛʤولةنʙام  -الʤʻة للॽاسات الʺالॽʶال

  .١٩٩٩دار الʳامعة الʙʳيʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة،  - الʛأسʺالي
 :افعيʵال ʤॻʀاʙمحمد إب  ȑʛʸʺي الʰȄʛʹع الȄʛʷʱات في الʛاضʴة  -مॼȄʛʹن الʨح قانʛش

 ʦخل رقʙة  ٩١على الʻʶة ٢٠٠٥لॽɻȄʛʷʱلات الǽʙعʱث الʙق، جامعة  -وفقًا لأحʨقʴة الॽؗل
  .ʛ٢٠٢١ة، عʧʽ شʺʝ، القاه

 ثال
ً
  الدوريات العربية والمؤتمرات: -اث
 ʗʸأح Ȗالʳال ʗʮع أسامة علي عॽʳʷاد وتʶة الفʴافȞʺة ؗأداة لॽʰȄʛʹة الʺ ʨؗʴال :

ات-الاسʲʱʺار ʛؗʷة للॽʰȄʛʹة الʺ ʨؗʴها على ۔الʛة وأثॽلʰقʱʶʺة الॽʰȄʛʹمة الʨʤʻʺال ʛʺتʕم ،
 .٢٠١٢الاقʸʱاد والاسʲʱʺار، جʺॽɻة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة، القاهʛة، 

 راساتʗث والʦʲॺي للȁʙالع ʚ ʙؕʸارات الʶورا ... مʙانǼ Șة، وثائॽʺॽراسات الإقلʙة الʙوح ،
  .٢٠٢١، قʛʢ، اك٧٧ʛȃʨʱالʱهʛب الʹʰȄʛي، آفاق سॽاسॽة، العʙد

 :وةʙقʦان بʸǻي  إʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الॽʳॽاتʛʱاس ʧʺة ضॽʰȄʛʹام الʺلاجئ الʙʵʱة اسॽʺأه
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷالة  -للʴإشارة لINC GOOGLE ʙلʳد٥، مʙلة ٨، العʳم ،
 .٢٠١٧سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ ١٩٥٥اوت  ٢٠الॼاحʘ الاقʸʱادȑ، جامعة 
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 :فةॻة،  جاد خلॽȃʛة عǽادʸʱث اقʨʴǼ لةʳي، مʻʰʱوال ʠفʛال ʧʽة بॽʰȄʛʹالʺلاذات ال
ʙلʳة، مǽادʸʱث الاقʨʴॼة للॽȃʛة العॽɻʺʳد١٧الʙ٥٢، العʅȄʛة، خʛ٢٠١٠، القاه. 

 ة حامॻʠاء عʹʴمحمد:ح ʗ  Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلة لʙات الॽالآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽتأث
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢأة: دراسة تʷʻʺة الʺॽʀ ي علىʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال
الʺȄʛʸة، مʳلة الʨʴॼث الʺʴاسॽʰة، ؗلॽة الʳʱارة جامعة ʢʻʡا، الʺʳلʙ الأول، العʙد الʲاني، 

ʛʰʺʶǽا، دʢʻʡ٢٠١٩.  
 :Ȗيʗان صʷة  رمॽɻʺʳة، الॽʰȄʛʹة والॽث الʺالʨʴॼلة الʳي الʹار، مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

  .٢٠١١، مايʨ/ يʨن٦٩ʨʽالʺȄʛʸة للʺالॽة العامة والʹʛائʖ، مʛʸ، العʙد
 :ʛقʙم ʗسع ʙʻʸة،  سॽولʙة والॽلʴʺقات الॽʰʢʱوال ʝوالأس ȏادॼʺي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

  .٢٠١٧، القاهʛة، مايʨ ٥٧٧الʜʳء الأول، مʳلة الʺال والʳʱارة، نادȑ الʳʱارة، العʙد 
 :ʛقʙم ʗسع ʙʻʸة،  سॽولʙة والॽلʴʺقات الॽʰʢʱوال ʝوالأس ȏادॼʺي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

 .٢٠١٧، القاهʛة، أك٥٨٢ʛȃʨʱالʜʳء الأخʛʽ، مʳلة الʺال والʳʱارة، نادȑ الʳʱارة، العʙد 
  ونʙوآخ ʗʸال أحʸؕ دʦʸʲلة مʻمسهʨة: الʺفهॽولʙات ال ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال : - 

سʛʱاتॽʳॽات، الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد الا
 .٢٠٢١، القاهʛة، ٤
 ʃॻʠالل ʗʮة عارف محمد عʺ ʨؗʴال ʛي وأثʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱجلة والʕʺال ʖائʛʹال ʧʽالعلاقة ب :

في  تʨʢر الʤʻام الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ  -الʺʕتʺʛ الʹʰȄʛي الʲاني والعʧȄʛʷالʹॽʰȄʛة علʽهʺا، 
، ٣، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للʺالॽة العامة والʹʛائʖ، مʳلʙ- ضʨء مʢʱلॼات الاسʲʱʺار والॽʺʻʱة

  .٢٠١٥القاهʛة، 
 :ونʙي وآخʮغʚر الʗالله ب ʗʮة  عॼȄʛن ضʨر قانʨʸي وقʰȄʛʹب الʛهʱوال ʖʻʳʱال ʖʽأسال

الʙخل الأردني في مʨاجهʱها مʧ وجهة نʛʤ مقʙرȑ ضॼȄʛة الʙخل، مʳلة الʺʻارة للʨʴॼث 
 .٢٠١٣، الأردن، ٤، عʙ١٩راسات، جامعة آل الʗʽʰ ـ عʺادة الʘʴॼ العلʺي، مج وال
  :الله محمد العادلي ʗʮاني عʲي الʰȄʛʹال ʛʺتʕʺي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاجهة الʨحات مʛʱمق

ʧȄʛʷة –والعॽʺʻʱار والʺʲʱات الاسॼلʢʱء مʨفي ض ȑʛʸʺي الʰȄʛʹام الʤʻال ʛȄʨʢت - ،
 .٢٠١٥، القاهʛة، يʨنॽة ٢ʹʛائʖ، مʳلʙالॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للʺالॽة العامة وال

 :الله محمد العادلي ʗʮع  عǼاʛي الʰȄʛʹالعلʺي ال ʛʺتʕʺي، الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱاجهة الʨات مॽصʨت
ʧȄʛʷة  –والعॽʳॽاتʛʱإس Șʽقʴفي ت ʖائʛʹة العامة - ٢٠٣٠دور الॽة للʺالȄʛʸʺة الॽɻʺʳال ،

ʙلʳم ،ʖائʛʹ٢وال ʨة، مايʛ٢٠١٦، القاه 
 رʦن ʤॻʀاʙإب ʙالʹاص ʗʮع :ʤॻʀاʙد إبʦʸʲي ومʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة على  - الॽانʙʽدارسة م

ات الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة في قʢاع الʙʵمات ʛؗʷال-  ʙلʳراسات، مʙث والʨʴॼلل ʙȃ١إر ،
  .١٩٩٩، جامعة إرʙȃ لأهلॽة، الأردن، ٢العʙد 
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 :ȏوʗاس بॺɸ ارة، ع محمدʳʱال ȑة، نادॼاسʴʺاد والʸʱلة الاقʳي، مʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱ٦٠٩ال ،
 .٢٠٠٤اهʛة، يʨلʨʽ الق
 :نافع ʕحʗوات مʛʲال ʜ ʛؗة وتʻة الآمॽʰȄʛʹة - الʺلاذات الȃʛال الʺهʨعادة الأمʱخل لاسʙ۔م ،

ʙلʳام، مʛة الأهʶسʕة، مॽʡاʛقʺǽʙلة الʳد١٦مʙ٦٣، العʨʽلʨة، يʛ٢٠١٦، القاه 
 :فىʠʶة  مʹة الله محمد محمد محمد مʺॽʁي على الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الʢʷاسات مʺارسة أنȞانع

اتالعادل ʛؗʷة الʺ ʨؗد حʨل وجʣ أة فيʷʻʺة –ة للॽʁॽʰʢة  ،-دراسة تॽي، ؗلʰاسʴʺال ʛؔالف
ʙلʳم ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱد٢٢الʙ٤، العʛʰʺʶǽة، دʛ٢٠١٨، القاه. 

 :ʤॻʀاʙؤوف إبʙال ʗʮل عʻʮي على الأداء الʺالي  نʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال ʛاس أثॽʁح لʛʱذج مقʨʺن
 ȑʛʸʺق الʺال الʨاولة في سʙʱʺات ال ʛؗʷةدر  -للॽʁॽʰʢة تॽانʙʽمة  -اسة مʨʤʻʺال ʛʺتʕم

الʹॽʰȄʛة الʺʱʶقʰلॽة وأثʛها على الاقʸʱاد والاسʲʱʺار، جʺॽɻة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة، القاهʛة، 
ʛʰʺʱʰ٢٠١٢س.  

 :ونʙم وآخʦبل ʙيʘقʺي: دراسة حالة  نʛاد الʸʱات الاق ʛؗʷواني لʙي العʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال
ة  ʛؗشApple INCاحȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ʘاحॼلة الʳد ، مʙ٢٠ورقلة، الع، ʛائʜʳال، 
٢٠٢٠. 

 :ونʙات وآخʲॻلʴال ʗʻʸʲال ʗʮع ʙʸفي الأردن،  ن ʧʽأمʱات ال ʛؗي في شʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال
 ʙلʳʺة، الȄارʳʱراسات الʙة للȄʛʸʺلة الʳʺد ٣٤الʙرة، ٣، العʨʸʻʺ٢٠١٠، ال. 

  ȏة غازȂرʦون ȏورʗرة قʦي نʰȄʛʹب الʛهʱة الʴافȞʺل ʖائʛʹنة إدارة الʛʸة عॽʳॽاتʛʱإس :
في الʜʳائʛ، مʳلة الʷॼائʛ الاقʸʱادǽة، جامعة ʡاهȑʛ محمد، ʷǼار، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة 

 ʙلʳم ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨد ٦والعلʙ٢، الع ،ʛائʜʳ٢٠٢٠، ال. 
 :ام محمد ؕاملʵة هॺʀ  Șʽʰʢار تʡة في إॽالʺال ʛȄقارʱاح في الʸالإف Ȑʨʱʶاس مॽʀ

ت والʨʴॼث الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʻها، أسالʖʽ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، مʳلة الʙراسا
  .٢٠١٩، بʻها، ٣٩، الʻʶة ٣العʙد

 :خॻʵمحمد محمد ال ʥʻʴح Ȏʗفي  هʶعʱي الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱات الॽعʺل ʧم ʙʴح للʛʱار مقʡإ
 ʛؔلة الفʳة ـ مॽانʙʽاص ـ دراسة مʵاع الʢمة والقʨȞʴال ʧʽة ب في مʛʷوعات الʺʷارؗ

  .٢٠١٦القاهʛة، يʨلʨʽ  ،٢، العʙد٢٠عʧʽ شʺʝ، مʳلʙ  الʺʴاسʰي، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة
 راب

ً
  :رسائل الماجستير والدكتوراه -اع
 :ةʹʻʹس ʦان أبʗʸح ȏʗʸارق حʟ  هاʱي وعلاقʰȄʛʹال ʖʻʳʱب والʛهʱة في الʛثʕʺامل الʨالع

ة الʻʸاॽɺة ʛؗʷني للʨل القانȞʷة والॼاسʴʺوال Șʽقʙʱال ʖʱȞʺني لʨل القانȞʷالǼ-  دراسة
ʷة على الॽʁॽʰʢةتॽɺاʻʸالله ال ʙʰع ʥة الʺلʻيʙة في مॽɺاʻʸات ال ʛؗ- في ʛʽʱʶرسالة ماج ،

 .٢٠٠٨الʺʴاسॼة، جامعة الʛʷق الأوسȌ للʙراسات العلॽا، عʺان، 
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 :ةʸॻوز سلʚرسالة  ع ،ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الॽʰȄʛʹة الʺȄʛʳاجهة الʨʺة لॽنʨات القانॽالآل
  .٢٠١٩الʺʽʶلة، الʜʳائʛ،  - بʨضॽافدʨʱؗراه، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد 

 :هʙȂʦخ ȋʦفʲمحمد علي م ȋʦفʲق  مʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷي في الʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال
، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا بʨلاǽة آن، ۔دراسة مʙʽانॽة- فلʧʽʢʶ للأوراق الʺالॽة

 ،ʧʽʢʶفل ،ʝة، نابلॽʻʡʨاح الʳʻ٢٠٠٤جامعة ال.  
 :ʕثاب ʤسال ʥʻمحمد أم  ʛاهʺة العامة أثʶʺات ال ʛؗʷي على الأداء الʺالي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱال

الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ للأوراق الʺالॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم 
  .٢٠١٧الإدارȄة، جامعة الأزهʛ، غʜة، 

 :الله ʗʮع ʗʸأح ʥيʗال ʚع ʙاسǻ  ʛʽء معايʨة في ضॽارات الʺالʺʲʱالاس ʧاح عʸاس والإفॽʁال
ʴاسॼة والȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة وأثʛ ذلʥ على اسʙʵʱام الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي، رسالة الʺ

  .٢٠٢٠ماجʛʽʱʶ، أكادॽʺǽة الʶادات للعلʨم الإدارȄة، القاهʛة، 
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