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بعد انقضاء الرابطة العقدية  TRANSFERالتسليم نقل ملكية المشروعات ب
  بين المستثمر والسلطة المتعاقدة

  (دراسة مقارنة)
  د. فلاح سعد مطلق العازمي

  الملخص
ʣهʛت مȞʷلات انʱقال ملॽؔة الʺʛʷوع عʙʻ انقʹاء الʛاʢǼة العقǽʙة Ǽانʱهاء مʙة 

في تʶلʦॽ  في الʗȄʨؔ ومʴاولة الʺʛʺʲʱʶ الʱأخB.O.T ʛالعقʨد الʺʛʰمة Ǽأحʙ صʨر 
كʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص،  PPPالʺʛʷوع. لʳأت الʙولة إلى الانʱقال لʤʻام 

 ʖʳǽ .ʛʺʲʱʶʺة مع الʙعاقʱʺة الʢلʶلل ʙالعق ʚʽفʻة تʙوع خلال مʛʷʺغلال الʱاس Șن حʨȞॽل
على الʺʛʺʲʱʶ عʙʻ انقʹاء الʛاʢǼة العقǽʙة مع الʙولة Ǽانʱهاء مʙة العقʙ إرجاع وȂعادة 

ؗامل وʛȃمʱه للʶلʢة الʺʱعاقʙة وʨȞȄن صالح للاسʱعʺال وʴȄقȘ نʱائج عʺلॽة  الʺʛʷوع
 ȑشانها تفاد ʧولة مʙراسة إلى أن الʙال ʗʸه. خلǼ فاعʱلح للانʸة تʙʽوفي حالة ج

ǽقʹي ʛʹǼورة  B.O. Tالʨقʨع في مȞʷلات الʶʱلǼ ʦॽأن تʹع بʙʻا في عقʨد الʨʰت 
ʛʽوع مع الغʛʷʺة ال ʛؗات شʙها على تعاقʱافقʨم ʙعق ʧʺʹإذا ت .PPP  ʖʳǽ دةʙʴة مʙم

أن تʨؔن هʚه الʺʙة Ȅʨʡلة تʶʺح للʺʛʺʲʱʶ سʙاد ديʨنه وتʽʸʴل هامʞ رȃح معقʨل. 
أوصʗ الʙراسة الʺʛʺʲʱʶ ضʛورة الالʜʱام Ǽعʛʸʻ (الʶʱلʦॽ) بʙون مقابل وفى حالة جʙʽة 

ʹʱي تقʱة الʸʵʸʵال ȏادॼم ʧʽب Ȍلʵم الʙع ʛʺʲʱʶʺاء. على الʨس ʙهاء العقʱان ʙعǼ ي
عʙم نقل ملॽؔة الʺʛʷوع وʧʽȃ سʺات الʱعاقʙ الإدارȑ الʱي ǽعʙ الʶʱلǼ ʦॽعʙ انقʹاء 

  .لʛاʢǼة العقǽʙة عʛʸʻ أساسॽا فʽهاا
ة.-الʶʱلʦॽ -: العقʨد الإدارȄةالؒلʸات الʸفʯاحॻة   عقʨد الʺʷارؗ

Abstract 
The problems of transferring the ownership of the project 

appeared at the expiry of the contractual bond with the expiry of 
the contract period concluded in   one of the forms of B.O.T in 
Kuwait and the investor's attempt to delay the delivery of the 
project. Upon the expiry of the contractual bond with the State at 
the end of the contract period, the investor shall return and return 
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the entire project in its entirety to the contracting authority.  It is 
usable, produces practical results and is in good usable condition. 
The study concluded that the state would avoid falling into delivery 
problems by placing a clause in the B.O.T contracts that stipulates 
the need to approve the contracts of the project company with third 
parties. If the PPP contract includes a fixed term, this period must 
be long that allows the investor to pay his debts and collect a 
reasonable profit margin.  The study recommended the investor 
the need to adhere to the element (delivery) free of charge and in 
good condition after the end of the contract either. The investor 
should not confuse the principles of privatization, which require 
the non-transfer of ownership of the project, with the features of 
the administrative contract, of which delivery after the expiry of 
the contractual bond is an essential element, 

Keywords: administrative contracts- transferring- PPP. 
 

  المقدمة
ʧات مǽة الغاॽي الأساسʱعى الʶقها إلى الإدارة تॽʁʴفاء ،تʨاجات الʴالǼ العامة 

،ʧʽʻʡاʨʺأ للʳلʱاذ إلى فʵات ʠعǼ فاتʛʸʱة الॽنʨإرادتها القانǼ دةʛفʻʺار  الʛكʺا في الق
ʛʽغ  .ȑالإدارة أن الإدار ʙق ʙʳأنه ت ʧأ أن الأفʹل مʳب إلى تلʨأسل ʛآخ ʧم ʖʽأسال 

الأشʵاص القانʨنॽة العامة أو مع  مع الʨدȑ الاتفاق ȘȄʛʡ في يʲʺʱل الإدارȑ  العʺل
كʺا في  ،)١(مʻهʺا كل واجॼات ʗʲǻد عقʙ وʻʽȃهʦ بʻʽها فʷʻʽأ أشʵاص القانʨن الʵاص،

  العقʨد الإدارȄة.
 ȑالإدار ʙعاقʱال ʙعȄو ʧم ʦأه ʖʽي الأسالʱأ الʳها تلʽا في الإدارة إلʻʺعال ،ʛالʺعاص 

 ǽعʙ لʦ للإدارة الʺʻفʛدة Ǽالإرادة الʸادر والعقاب والأمʛ قهʛال أسلʨب أن ذلʥ ومʛجع
 مʧ الʙول معʦʤ انʱقال ʣل في وʵȃاصة الاقʸʱادǽة، الأنʢʷة احॽʱاجات مع يʱلاءم
  .)٢(الأجॽʰʻة الاسʲʱʺارات وجʚب الʛʴ الاقʸʱاد سॽاسات إلى الاشʛʱاكॽة الأفؔار

                                                 
ر الʺʨʰʢعـــات الʳامॽɻــــة، د. عʺـــاد مʳـــȐʙ عʰـــʙ الʺلـــʥ، العقـــʨد الإدارȄـــة و أحȞامهـــا الإســـʙʻȞرȄة، دا (١)

  .١٧، ص ٢٠٢١
 .٣، صـ ٢٠١٣د. سعاد الʛʷقاوȑ: العقʨد الإدارȄة، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة،  (٢)
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 الإدارة تʛʰمها الʱي دارȄةالإ العقʨد فʺʻها واحʙة، ॽʰʡعة مʧ لʗʶॽ الإدارة وعقʨد
 Ǽغʛض معها، يʱعاقʙ مʲʺǼ ʧلها يʱʺʱع لا وامॽʱازات ʴǼقʨق  تʱʺʱع عامة، سلʢة Ǽاعॼʱارها

ʦॽʤʻت Șفʛه أو عام مʛʽʽʶها. تʻد ومʨة العقॽنʙʺي الʱمها الʛʰدة الإدارة تʛʳʱم ʧكل م 
  بʻʽهॽ ،ʦʺاɾ تعاقǽʙة علاقات في يʙخلʨن  عʙʻما الأفʛاد كل شأن ذلʥ في شأنها الʶلʢات،

وسʨاء ؗانʗ تلʥ العقʨد الإدارȄة ॽʰʢǼعʱها أȑ مʺا يʨʱافʛ فʽها العʻاصʛ الʲلاثة 
ʙف في العقʛʡ الإدارة) ȑالإدار ʙة للعقʜʽʺʺعام -ال ȘفʛʺǼ ʙالعق Șتعل-  ȋوʛʷال

 ʙؗʕن يʨالقان ʟʻد إدارة بʨعق ʗاص)، أو ؗانʵن الʨفة في القانʨالʺأل ʛʽة غॽائʻʲʱالاس
ص القʹاء الإدارȑ بʛʤʻ مʻازعاتها، فإنه في جʺॽع الأحʨال، الʺʛʷع على اخʸʱا

 ʥر تلʨد صʙع وتعʨʻارات على تʺʲʱب الاسʚوج ȑادʸʱالاق ȋاʷʻض حاجات الʛتف
  العقʨد.

ففي أواخʛ تʶعʻʽات القʛن الʺاضي بʛزت في الʗȄʨؔ وأغلʖ الʙول ذات الʤʻام 
ة تʦॽɺʙاللاتʻʽي، فʛؔة   دور مʧ الʙʴو  ʨمي،الق الاقʸʱاد في الʵاص القʢاع مʷارؗ

 القʢاع اسʲʱʺارات لȌॽʷʻʱ جʙيʙة آلॽات الاقʸʱادȑ، مع تȘʽʰʢ الʷʻاȋ في الʙولة
 ،)٣()BOT -عقʨد (الʨʰت نʺʨذج مʧ خلال الأساسॽة، الॽʻʰة مʛʷوعات في الʵاص

كأحʙ الʛواȌǼ الʱعاقǽʙة الʱي تʨؔن الإدارة ʛʡفا فʽها للاسʱفادة مॽʀ ʧام الʺʱعاقʙ معها 
ʽغʷاء وتʷإنǼ .انة العامةʜʵاء على الॼɺة، دون أॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷل مȄʨʴل وت  

ȘȄʛʡ دʨالعق ʥتل ʗان  نʤام ȘȄʛʡ عʧ أȑ الॽʱʴʱة، الॽʻʰة لʛȄʨʢʱ مʲالॽة حلʨل وؗ
 في الॽʻʡʨة الॽʱʴʱة الॽʻʰة مʷارȄع تʻفʚʽ نʢاق لʨʱسॽع وسʽلة كأسʛع). B.O.T( الʨʰت
  . )٤(هاب الʺʢॽʴة والʺʻاȘʡ أوروȃا مʧ كʛʽʲة أنʴاء

ʙوق ʗʢخ ʗȄʨؔال ʨʴا نʚهج هʻات الʨʢʵǼ ةʱت ثابʙعاقʱات مع ف ʛؗاع شʢالق 
 الʺʛʷوعات مʧ عʙد ملॽؔة ونقل وʻȃاء لʷʱغʽل وخارجها الʙولة داخل مʧ الʵاص

                                                 
اعʱʺـــʙت خʢـــȌ الإصـــلاح الاقʸʱـــادȑ فـــي مʱʵلـــف دول العـــالʦ علـــى  عʻـــʙما B.O.Tعقـــʨد  انʷʱـــʛت )٣(

ʗابʨـارة ثʳʱال ʛـȄʛʴة، وتʛـʴق الʨـʶام الʤل إلى نʨʴʱال ʗة شʺلॽʶॽول  رئʙـة الـॼɼور (ـاتʳال) ـةॽولʙال
هʨ مʛʸʱʵ  (B.O.T)في الʙʴ مʧ تؔلفة مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة مʧ الʜʵانة العامة. ومʢʸلح 

  .(Transfer)، ثʦ نقل أو تȄʨʴل الʺلॽؔة (Operate)، ثʦ الʷʱغʽل (Build)لʺʢʸلح الإنʷاء 
 )4( Yehuda Raveh and Calev Myers. Public-private projects: the new frontier, 

International Financial Law Review.. London: Mar 2019. pg. 33. 
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 معالʳة مʢʴة وتʷغʽل وʻȃاء الʛʷب، مॽاه تʴلॽهو  الʨقʨد، تʨزȄع كʺʢʴات الʹʵʺة،
 في أولȄʨة لها الʱي الأساسॽة الॽʻʰة مʛʷوعات مʧ أنها اعॼʱار على الʴʸي، الʛʸف

Ȍʢة خॽʺʻʱاصة الʵولة. الʙالǼ  
 الʳʱارȑ  الʷʱغʽل ومʵاʛʡ تʺȄʨل عʖء نقلومع الألॽɿة الʙʳيʙة، بʙأ الʱفʛʽؔ في 

 إلى الالʳʱاء ودون  الʵاص، القʢاع عاتȘ إلى Ǽالʺʛʷوعات العامة الʵاصة
تʨʢر تلʥ الʛاʢǼة مʧ  وغʛʽها، فؔان لابʙ الʳʱارȄة الȄʨʺʱل مʕسʶات مʧ الاقʛʱاض

ة  ٢٠٠٤الʱعاقǽʙة، وتʙʴيʙا في فʛنʶا مʚʻ عام  Ȅʨʡلة الأمʙ ما لʱأخʚ شȞل عقʨد الʺʷارؗ
 )٥(وذلʥ اخʸʱارًا لॼɻارة ʷǽPPPار إلʽها Ǽعقʨد بʧʽ القʢاع العام والقʢاع الʵاص، و

public private partnership.  
عاقʙات الإدارة لʱفادȑ تʻʰى الʺʛʷع الʱȄʨؔي هʚه الʨʸرة مʧ ت ٢٠٠٨وفي عام  
ʖالʲام  )٦(مʤʻقة بǼاʶة الǽʙالعق ȌǼواʛالBOTʟॽʸʵʱام الʤʻأو ب ،ʦفي عام  ، ث

، وأهʺها الʙʴ مʧ مȞʷلات انقʹاء الʛاʢǼة العقǽʙة بʧʽ الإدارة والʺʱعاقʙ معها )٧(٢٠١٤
  عʙʻ نقل ملॽؔة الʺʛʷوعات Ǽعʙ انقʹاء الʺʙة.

  مشكلة البحث:
Ǽعʙ انقʹاء   BOTملॽؔة الʺʛʷوعات الʺقامة بʤʻامأثʛʽت في الʗȄʨؔ قʹاǽا نقل 
فالʛʢف الʺʱعاقʙ مع الإدارة يǼ ʥʶʺʱالʙخʨل في  )٨(مʙة العقʙ بʶʱلʦॽ الʺʛʷوع للʙولة

 ʧم ʖلʢʱوع مʺا يʛʷʺل الʽغʷʱل ʛʽة مع الغǽʙةعلاقات تعاقʙعاقʱʺة الʢلʶونة  الʛʺال
 Ȑʛا تʺʻʽاراته، بʺʲʱر اسʛʹʱى لا تʱح ʙالعق ʙيʙʺʱة بʢلʶةالʙعاقʱʺال  ʛʺʲʱʶʺمع ال

                                                 
 د. شهاب فاروق عʙʰ الʴي عʜت، الʦॽȞʴʱ في مʻازعات الʺʛʷوعات الʺقامة بʤʻام الʛʷاكة  (٥) 
 (٦) ʦي رقʱȄʨؔن الʨة للقانॽاحʹǽة الإʛؗʚʺة  ١٦الʻʶاص. ٢٠١٤لʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷأن الʷǼ 

ـــة: ســـʽʰللـــى ع  )٧( ـــʦ  الأمʲل ـــانʨن الʷـــʛاكة الؔـــʱȄʨي (القـــانʨن رق ) الـــȑʚ وضـــع الأســـʝ ٢٠٠٨لʶـــʻة  ٧ق
 ʦي رقـʱȄʨن الؔـʨوالقـان ʗـȄʨؔالǼ ةॽة الأساسॽʻʰال الʳاكة في مʛʷوعات الʛʷم ʚʽفʻʱة  ٣٧اللازمة لʻـʶل

٢٠١٠ .ʟॽʸʵʱات الॽامج وعʺلʛب ʦॽʤʻفي شان ت  
بʛفʠ الʢعʧ الʺقام مـʧ  ٢٠٢٢نʨفʺʛʰ  ॽʱȄʨ٢٣ة جلʶة حʦȞ مȞʴʺة الʜʽʽʺʱ الؔ -:على سʽʰل الʺʲال (٨)

ة الإنʺــاء العقارȄــة وȂلʜامهʺــا مʱʹــامʧʽʻ بʶʱــلʦॽ مʳʺــع الʺʻʲــى إلــى وزارة  ʛؗي وشــʱȄʨــل الؔــȄʨʺʱال ʗــʽب
ة الॽʻʡʨة العقارȄة ضʙ وزارة الʺالॽة ʨʸʵǼص تʶلʦॽ سـʨق شـʛق Ǽعـʙ انقʹـاء  ʛؗʷة الॽʹة. وقॽالʺال

 القʹاء الإدارȑ). مʙة الʱعاقʙ (لاتʜال مʨʤʻرة أمام
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أحقʱʽها في اسʱلام الʺʛʷوع Ǽعʙ انʱهاء مʙة الʱعاقʙ لʻʶʱʽى لها ʛʡحها للاسʲʱʺارات 
.. وتʛʢح تلʥ القʹاǽا الʶʱاؤل عʧ الʺȞʷلات الʱي تʲار ʻʺǼاسॼة انʱهاء الʱعاقʙ .الʙʳيʙة.

؟ الʶلʢة الʺʱعاقʙةمʧ الʺʛʺʲʱʶ إلى Ǽ TRANSFERالʶʱلʦॽوانʱقال ملॽؔة الʺʛʷوع 
 BOTوعॽɿॽؗ ʧة القʹاء عʧ تلʥ الʺȞʷلات مʧ خلال تغʛʽʽ نʺȌ الʱعاقʙ مʧ نʤام الـــــ 

  ؟PPPإلى نʤام الــــ 
  خطة البحث:

: الʺȞʷلات الʱي تʲار ʻʺǼاسॼة نقل ملॽؔة الʺʛʷوع Ǽالʶʱلʦॽ مʧ الʖʲॺʸ الأول 
  الʺʛʺʲʱʶ إلى الʙولة.

Ȟʷلات الʱي تʲار ʻʺǼاسॼة نقل : الانʱقال إلى نʤام الʛʷاكة لʱفادȑ الʺالʖʲॺʸ الʰاني 
  ملॽؔة الʺʛʷوع Ǽالʶʱلʦॽ مʧ الʺʛʺʲʱʶ إلى الʶلʢة الʺʱعاقʙة.

  المبحث الأول
المشكلات التي تثار بمناسبة نقل ملكية المشروع بالتسليم من المستثمر إلى 

  السلطة المتعاقدة
 ʙʸنقʗهاء العقʯان ʗعǺ وعʙʵʸة الॻؒبʹقل مل ʦॽلʶʱال ،TRANSFER  امʜʱالال ȑأ

القائʦ على الʺʛʺʲʱʶ بʶʱلʦॽ الʺʛʷوع بʙون مقابل وفى حالة جʙʽة عʙʻ انقʹاء الʛاʢǼة 
جهة  نقǺ ʗʶالʴلʠة الʯʸعاقʗةالعقǽʙة مع الʶلʢة الʺʱعاقʙة Ǽانʱهاء مʙة الʱعاقʙ. بʻʽʺا 

الإدارة مʺʲلة في الʙولة أو أحʙ أشʵاصها الاعॼʱارȄة مʧ هʯʽات او مʕسʶات عامة أو 
  .أحʙ الʺʛافȘ العامة

وفي سʽʰل بʻاء وتʙʽʽʷ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة اللازمة لʨʺʻ الاقʸʱاد الʻʡʨي،  
ونʛʤا لʺا تʱʴاجه تلʥ الʺʛʷوعات لʛؤوس أمʨال ضʵʺة لا ʧȞʺǽ أن تʴʱʺلها أو تقʙر 

   .الʻامॽة علʽها الʺʨازنة العامة للʙول
الاجʱʺاॽɺة ونʛʤا لارتॼاȋ الʺʨازنة العامة في الʙولة ȌʢʵǼ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و 

مʧ ؗاهل الʜʵانة  -ؗلʺا أمʧȞ -أن تʶعى الʙول إلى الʅॽɿʵʱ، اقʱʹى الأمʛ )٩(فʽها
العامة لȄʨʺʱل تلʥ الȌʢʵ وما تʢʱلʰها مʧ مʛʷوعات، فلʳأت تلʥ الʙول إلى اسʙʵʱام 

  ) في إنʷاء وتʻفʚʽ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة.B.O.Tنʤام الʨʰت (
                                                 

 )9( PAUL, ISOART, et LOUIS, TROTABAS, Droit public (droit 
constitutionnel, droit administratif, finances publiques, droit administratif 
spécial), 25e édition, paris, (LGDJ) 2010.p 211-232. 
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ان هʚا الʤʻام ǽقʨم على اسʙʵʱام ا لȄʨʺʱل مʧ القʢاع الʵاص لإنʷاء الʺʛʷوعات وؗ
 ʖودة، هي في الغالʙʴة مʛʱمة لفʨȞʴح الʻʺاه تʹʱقʺȃادات  ٢٥العامة وʴالات ʙة، أحʻس

ة الʙʵʸوعوʢȄلȘ علʽها  -الʺالॽة الʵاصة ʙؕوع  -شʛʷم ʚʽفʻوت ʛȄʨʢراسة وتʙاز لॽʱام
ʧʽة معॽة الأساسॽʻʰ١٠(لل(.  

ة الʺʛʷوع) بʤʻام وعلى الʛغʦ مʧ تʙʴيʙ حقʨق والʜʱامات ال ʛؗش) ʛʺʲʱʶʺBOT ،
 ʙؗان أح ʙة العقʙهاء مʱان ʙعǽ ةʙعاقʱʺة الʢلʶوع إلى الʛʷʺة الॽؔلات نقل ملȞʷإلا أن م

  مʲالʖ هʚا الʤʻام.
 ʥعة تلॽʰʡ تقارب ʙة العقʙهاء مʱان ʙʻت عʨʰد الʨي أثارتها عقʱلات الȞʷʺال ʧوم

ʧب مʛʱة، ؗʺا أنها تقॽئʜʳة الʸʵʸʵة الʛؔد مع فʨاص مʺا  العقʵن الʨد القانʨة عقʛؔف
 ʛʤʻدون ال ʛʽة مع الغǽʙتعاق ȌǼل في رواʨخʙوع) في الʛʷʺة ال ʛؗش) ʛʺʲʱʶʺال ȑʛغǽ
ة الʺʛʷوع والʶلʢة الʺʱعاقʙة، وهʚا ما يʦʻ تفʽʸله  ʛؗش ʧʽت بʨʰال ʙان عقȄʛة سʙإلى م

:ʧʽʰلʢفي م  
  ) مʥ فʙؒة الʶʳʶʳة الʚʱئॻةB.O.Tالʠʸلʔ الأول: تقارب عقʗ الʦʮت (

) ؕأحʗ مȜʵلات نقل الʸلॻؒة عʹB.O.T ʗ -الʠʸلʔ الʰاني: ॻʮʟعة عقʗ (الʦʮت
ʗهاء العقʯان  

 الأول المطلب

 من فكرة الخصخصة الجزئية) B.O.T( تقارب عقد البوت
 مع العامة الاعॼʱارȄة أشʵاصها أحʙ أو الʙولة تعاقǼ ʙات الأمʛ، حॽʁقة في

ʛʺʲʱʶʺة ال ʛؗوع وشʛʷʺام الʢʹت بʦʮال )B.O.T( ةآلॽ ةʴناج ʧات مॽإدارة آل Șفʛʺال 

  العامة. والʺʛʷوعات العام
ʝأسʱȄا وʚاح هʳʻة أن على ال ʛؗوع شʛʷʺال ʛيʙت Șفʛʺب العام الʨأسلǼ إدارة 

 Ǽأسلʨب حʻʽها في ǽعʛف كʺا أو الʨʶق  قʨانʧʽ أساس على الʵاصة الʺʛʷوعات

 مʢلع في انʛʷʱ الTHE PRIVATIZATION AGENCY) (PA)( ȑʚ الʸʵʸʵة
                                                 

(10) PREMCHAKD. A Public Budgeting and Economic Development, 
International Journal of Public Administration, Vol: 33, Iss: 10. Oct 
2011.p.62-78 
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ʻʽعʶن  اتتʛالق ʧȄʛʷالع ʖعق ȋʨف كان ما سقʛعǽ ادʴالاتǼ يʱʽفʨʶء الʨʳول ولʙال 

  .)١١(ʨمॽةالȞʴ الʺʷʻأت لإدارة الʵاص القʢاع على Ǽالاعʱʺاد
 القانʨنॽة الأشʵاص مʧ لʟʵʷ العامة الʺʛʷوعات مʧ جʜء ملॽؔة نقل تʦ وهʚȞا

 زمॽʻة ʛةفʱ خلال الʻقل يʦʱ أȑ الʜʳئॽة) (الʸʵʸʵة بـ ǽعʛف ما ȘȄʛʡ عʧ الʵاصة

 مॼاشʛ خʙمات مقʙم مʧ تʙرॽʳȄاً  الʙولة دور وʨʴʱȄل )B.O.T - (الʨʰت عقʙ مʙة هي

 الʙʵمات تقʦǽʙ في عʻها سʨʻʽب الȑʚ الʵاص القʢاع على ومʛاقʖ مʛʷف إلى

  للʳʺهʨر.
 مʨʻʱعة أسالʖʽ خلال مʧ تॽʰʢقها ǼإمȞانॽة الʜʳئॽة الʸʵʸʵة سॽاسة وتʺʜʽت

 فعʙʻ القʨمي، الاقʸʱاد داخل الʵاص للقʢاع لॽʰʶʻةا الأهʺॽة زȄادة إلى جʺॽعها تهʙف

 أسلȃʨا تʱʻهج فإنها جʜئॽا العامة الʺʛʷوعات ملॽؔة نقل أسلʨب بȘʽʰʢʱ الʙولة ॽʀام

  الʺلॽؔة. لʸʵʸʵة بǽʙلا
 مع الʺʛʷوع Ǽʺلॽؔة الʙولة فʱʴʱفȎ الإدارة خʸʵʸة في يʲʺʱل الأسلʨب هʚا

 - (الʨʰت عقʙ بʻʽها مʧ الʱي Ȅقة،ʛʡ  مǼ ʧأكʛʲ لإدارته الʵاص Ǽالقʢاع الاسʱعانة
B.O.T.(  

 Ǽالʺʺاʡلة الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ العʙيʙ أغʛت ،الʚʱئॻة الʶʳʶʳة مʶالة أن والʨاقع

ʦॽلʶʱب Șفʛʺالعام ال ʙعǼ هاءʱة انʛʱة الفॽʻمʜال ،ʙم إما للعقʙعʱل Ȍلʵال ʧʽام بʤن ʙعاقʱال 

ʙأحǼ رʨت صʨʰال) - B.O.T،( ʧʽȃب وʨة، أسلʸʵʸʵأو ال ʖʰʶǼ اذʵةال اتʢǼاʛ 

 مʧ ملʱʽؔه Ǽانʱقال أȑ الʺʛʷوع خʸʵʸة لʴʱقȘ كʨسʽلة B.O.T خلال مʧ الʱعاقǽʙة

ة إلى الʙولة ʛؗوع. شʛʷʺال  
ʧيهي ومʙʰلف أن الʱʵد تʨت عقʨʰال )B.O.T( ʧب عʨة أسلʸʵʸʵال ʥأن ذل 

ة (او الʺʛʺʲʱʶ إلى الʙولة مʧ الʺʛʷوع ملॽؔة انʱقال تعʻي الʺʛʷوعات خʸʵʸة ʛؗش 

 مʛة الʙولة إلى بʻقلها الʜʱام أȑ علʽها ǽقع ولا نهائॽة ʸǼفة ʱʺلؔهت الʱي الʺʛʷوع)

                                                 
(11) Ben Maiden, TPSA sale revives Polish market, International Financial Law 

Review. London: Jun 2019. Vol. 18, Iss. 6; pg. 37. 
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،Ȑʛأخ ʥوذل ʦام رغʜʱة ال ʛؗوع شʛʷʺإدارة الǼ وعاتʛʷمة مʙʵارها العامة الʺʲʱواس 

  .)١٢(الʙولة لʸالح

 Ǽقانʨن  إلا تʨؔن  لا أنها في )B.O.T( الʨʰت عقʨد عʧ الʸʵʸʵة تʱʵلف كʺا

 الʨʰت عقʨد بʤʻام الʱعاقʙ بʻʽʺا الʵاص، اعالقʢ إلى الʙولة مʧ الʺلॽؔة لʱʻʱقل

)B.O.T( ي لاʹʱقǽ ورʙن  صʨخاص قان .ʙعاقʱالǼ  
ʧوم ʦث ʖقة وجʛفʱال ʧʽام بʤة نʸʵʸخ ʠعǼ وعاتʛʷʺالعامة ال ʧم ،ʖجان 

ʧʽȃو ʙعاقʱام الʤʻب ʙت عقʨʰال) - B.O.T( ʧم ʖجان ،ʛد آخʛوم ʥقة تلʛفʱد أن الʨعق 

 ʘʽʴǼ الॽʴʸح هʨ العʝȞ بل بها، الʺلॽؔة بʻقل الʙولة تلʜم لا )B.O.T( الʨʰت

  الʙولة. إلى الʺʛʺʲʱʶ مʧ عʻاصʛه ȞǼافة الʺʛʷوع ملॽؔة Ǽانʱقال الʱعاقʙ مʙة تʱʻهي
 على الʺلॽؔة بʻقل الؔاملة الʸʵʸʵة فʛؔة إسॼاغ ȞʺǼان الʸعȃʨة مʧ وهʚȞا

 الʺʛʷوع ملॽؔة مʛʽʸ في بʻʽهʺا واضح الʱعارض لان )B.O.T - (الʨʰت عقʙ سʺات

ʙʻهاء عʱان .ʙالعق  
 الثاني المطلب

  كأحد مشكلات نقل الملكية عند انتهاء العقد )B.O.T -(البوت طبيعة عقد
مʧ عقʙ الامॽʱاز فهʨ مʴʻة مʧ الإدارة  ǽ : B.O.Tقʛʱب عقʙأحʗ صʦر عقʗ الالʚʯام

ة الʺʛʷوع الʱي أقامʱه في مقابل الʜʱامها  ʛؗاو ش ʛʺʲʱʶʺال ȑوع أʛʷʺالǼ فعʱʻʺلل Ȑʙلإح
  ثʦ إعادة ملʱʽؔه بȄʨʴʱله إلى الʙولة.تʷغʽله 

 ʘʽة حȄد الإدارʨالعق ʦام أهʜʱالال ʙعق ʛʰʱعȄعة خاصة "وॽʰʡ إدارة ذو ʙام عقʜʱالال
ومʨضʨعه إدارة مʛفȘ عام، ولا ʨȞǽن إلا لʺʙة مʙʴدة، وʴʱȄʺل الʺلʜʱم ॽɾه بʻفقات 

ولا ، عʧʽالʺʛʷوع وأخʢاره الʺالॽة، وʱȄقاضى عʨضاً في شȞل رسʨم ʸʴǽلها مʧ الʺʱʻف
 Șفʛام مʜʱال ʙة أنه عقॽنʨه القانʱعॽʰʡ نʨȞॽɾ ،تʨʰال ʙفى عق ʛاصʻه العʚه ʛافʨفى ت ʥش

  .)١٣(عام"
                                                 

ʺʨلــة عــʧ د. هــاني صــلاح الــʙيʧ ســȑʛ، الʤʻʱــʦॽ القــانʨني والʱعاقــȑʙ لʺʷــʛوعات الॽʻʰــة الأساســॽة الʺ (١٢)
 .١٣، صȘȄʛʡ٢٠٠١ القʢاع الʵاص، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 

(١٣)  ʦرقــــ ʦــــȞʴــــة. الॽʱȄʨؔال ʜــــʽʽʺʱــــة الʺȞʴة  ١٣٨مʻــــʶــــة  ١٩٩٧لʶائــــي، جلʜلــــة ٢٢/١٢/١٩٩٧جʳم ،
 ٦٠٨العʙد الʲاني، ص ʨ٢٥ن، الʻʶة القʹاء والقان
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على انʱقال ملॽؔة الʺʛʷوع  )B.O.T -(الʨʰتولقʙ أثʛت الॽʰʢعة القانʨنॽة لعقʨد 
Ǽالʶʱلʦॽ عʙʻ انʱهاء العقʙ لأسॼاب تʛجع لʛʤʻة الʺʛʺʲʱʶ على أن العقʙ لʝॽ إدارȄا لʵلʨه 
مʧ الʛʷوȋ الاسʻʲʱائॽة، وأنه تʦॽʤʻ قانʨني شامل، إضافة على الʵلȌ بʧʽ الʛʢॽʶة 

 ʛʷʺة الॽؔمل ʧʽȃو ʙعاقʱة الʙخلال م ʛʺʲʱʶʺة للॽحه في ثلاثة الفعلʛʷما ن ʨوع، وه
:ȋا -نقاȂإدار ʗعق ʛॻل / ʤॻʢʹنيتʦة / شامل قانॻؒة وملॻة الفعلʙʠॻʴال ʥʻب Ȋلʳال

  الʙʵʸوع 
ʺȞʷلات الʱي تʨاجه مʶالة نقل ملॽؔة الʺʛʷوع عʙʻ انʱهاء : مʧ اللʛॻ عقʗ إدارȂا -

لا يʧʺʹʱ في الغالʖ شʛوʡا اسʻʲʱائॽة، فالʙولة  )B.O.T -(الʨʰت عقʙالعقʙ، أن 
 ʛك الأمʛʱʱوع، فʛʷʺة لإقامة الʺʵʹال ʅॽؔالʱؗاهلها ال ʧل عȄʜعى ان تʶت

  للʺʛʺʲʱʶ لإنʷاء وتʺȄʨل وتʷغʽل الʺʛʷوع.
ʠعॼال Ȑʛر أغʨʸʱا الʚ١٤(وه(  عامل معʱالǼʙت عقʨʰال)- B.O.T(  ʧعلى انه م

ॽʰʡعة العقʨد العادǽة الʱي تʛʰمها الإدارة ولʝॽ عقʙاً إدارȄاً، وذلʥ لأنه مʛʳد اسʲʱʺار 
  .)١٥(لʛأس الʺال مʧ قʰِل الʺʛʺʲʱʶ، ولا تॽʢʱʶع جهة الإدارة أن تʹʻّ̋ه شʛوʡاً اسʻʲʱائॽة

أن هʚا الʺʧȞʺǽ ʛʺʲʱʶ أن ʨȞǽن أجॽʰʻا ولهʚا تʙʴيʙاً لا ǽعʙ مʧ العقʨد الإدارȄة، ؗʺا 
  فلا تʺلʥ الإدارة أن تʵʹعه لʛʷوȋ اسʻʲʱائॽة.

-  ʤॻʢʹنيتʦله،  شامل: قانʽغʷأ في تʙʰȄوع وʛʷʺال ʙʽʽʷت ʧم ʛʺʲʱʶʺهي الʱʻما يʙʻع
ʛʽدة مع الغʙعʱة مǽʙتعاق ȌǼخل في رواʙد )١٦(فإنه يʨالعق ʧعة مʨʺʳوهي م ،

 ʨالأساسي وه ʙالعقǼ ةʢॼتʛʺالʙت(ال عقʨʰ- B.O.T(. 

                                                 
 )14( WELL. P.: Droit international public et droit Administratif. Mélanges, 
Taramas 2021, P. 521. 

-P. BOULANGER : Les contrats entre Etats et entreprises étrangères, Paris, 
Économisa, 2017, p. 229 

ــى ســʽʰل الʺʲــال مʷــʛوع بʻــاء وتʷــغʽل مʢʴــة معالʳــة الʸــʛف الʸــʴي فــي الȄʨؔــʗ فــي مʙيʻــة  )١٥( عل
  ).ʤʻB.O.Tام (الʸلॽʰʽة وȂعادة تʶلॽʺها إلى حʨȞمة الʗȄʨؔ ب

ة الॽʻʡʨـة العقارȄـة فـي رواǼـȌ عقǽʙـة بʤʻـام القـانʨن الʵـاص اسـʛʺʱت  )١٦( ʛؗـʷال ʗال دخلʲʺل الʽʰعلى س
حʱــى Ǽعــʙ انʱهــاء مــʙة عقــʙ الʰــʨت مــع وزارة الʺالॽــة الॽʱȄʨؔــة مʲــل عقــʨد تــأجʛʽ الʺʴــلات الʳʱارȄــة، 

 وعقʨد صॼانة الʺʨل الʳʱارȑ، وعقʨد صॼانة الʨʵॽت، وغʛʽها.
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تॽʤʻʺا قانʨنॽا ʷǽʺل  )B.O.T -هʚه الʛواȌǼ الʱعاقǽʙة الʺʱعʙدة جعلʗ مʧ (الʨʰت
ʗقʨاف فى ذات الʛʡعة والأॽʰʢلفة الʱʵʺد الʨالعق ʧم ʙيʙعة )١٧(العॽʰʢة أو الʛʢʻه الʚوه ،

الॽʰʢعة القانʨنॽة ؗانʗ أحʙ الʺȞʷلات الʱي أغʛت الʺǼ ʛʺʲʱʶالʱʺاʡل في تʶلʦॽ الʺʛʷوع 
  ʱهاء مʙة العقʙ.للʙولة Ǽعʙ ان

ومʧ الʺʨʸʱر أن الʙولة مʧ شانها تفادȑ الʨقʨع في تلʥ الإشȞالॽة Ǽأن تʹع بʙʻا 
ة الʺʛʷوع مع ǽقʹي ʛʹǼورة مʨافقʱها على  B.O.T الʨʰت في عقʨد ʛؗات شʙتعاق

  الغʛʽ وʚȃلʥ تʹʺʧ أن تلʥ الʱعاقʙات لا تǼ ȑʛʶعʙ انʱهاء مʙة عقʙ الʨʰت. 
ʧȞʺǽ أن تأخʚ خʸʵʸة مʛافȘ لॻؒة الʙʵʸوع: الʳلȊ بʥʻ الʙʠॻʴة الفعلॻة وم - 

 ،ʧʽʱʽأساس ʧʽرتʨة صॽة الأساسॽʻʰرة الأولىالʦʶة  الॽʻʰال Șافʛة مʸʵʸهي خ
الأساسॽة القائʺة Ǽالفعل، وʦʱȄ في هʚه الʴالة تȄʨʴل ونقل الʛʢॽʶة على 
الʺʛʷوعات القائʺة إلى القʢاع الʵاص ȞʷǼل تام وأبȑʙ عȘȄʛʡ ʧ الॽʰع ونقل 

مॼاشʛة إلى القʢاع الʵاص أو عȘȄʛʡ ʧ الالʳʱاء إلى سʨق  ملॽؔة الأصʨل
  . )١٨(الʺال بॽʰع أسهʦ وحʟʸ القʢاع العام إلى القʢاع الʵاص

مʧ صʨر الʸʵʸʵة فʨؔʱن خʸʵʸة مʛʷوعات تʷʻأ Ǽعʙ  الʦʶرة الʰانॻةأما 
 ʙيʙج Șفʛل مʽغʷوت ʥاء وتʺلʻʰاصة بʵات ال ʛؗʷال Ȑʙا لإح ًy ॽخʛولة تʙح الʻʺأن ت

  ).B.O.T -(الʨʰت عقʙأȑ أحʙ صʨر 
 ʙفي ي Șفʛʺل الʽغʷة على تॽة الفعلʛʢॽʶة والॽؔن الʺلʨؔت ʧʽرتʨʸال ʧʽوفي هات
القʢاع الʵاص، مع الʨضع في الاعॼʱار أن الʨʸرة الʲانॽة أȑ الʱعاقʙ بʤʻام الʨʰت 
ǽفʛض على الʺʛʺʲʱʶ تʶلʦॽ الʺʛʷوع وانʱقال ملʱʽؔه للʙولة، في حʧʽ أن الʨʸرة 

  لʙولة أن تفʛض على الʺʛʺʲʱʶ نقل ملॽؔة الʺʛʷوع إلʽها Ǽالʶʱلʦॽ. الأولى لا تʜʽʳ ل
تʙʴد فʽها  )(Boot ومʺا ǽعقʙ مʧ الʺȞʷلة أن هʻاك صʨرة مʧ صʨر الʨʰت وهي

الʲاني  )O( حʛف حʘʽ الʷʱغʽل مʙة خلال الʵاص للʛʢف الʺʛʷوع مʕقʱا ملॽؔه
                                                 

اني صلاح سȐʛ الʙيʧ، الإʡار القانʨني لʺʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة، مʳلـة القـانʨن والاقʸʱـاد، ه د. )١٧(
  .١٧٤، مʛجع سابȘ، ص ١٩٩٩لʻʶة  ٦٩العʙد 

(18) WELL. P. : Droit international public et droit Administratif. Mélanges, op, 
cit, p523. 
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 ʱʺǽلʥ ʺعʻىOwen (Ǽ( كلʺة مʧ الʺأخʨذ الʛʴف هB.o.t ʨ)( مʢʸلح الʺʹاف إلى
ȑʚوال ʙʸقǽ هǼ ʥتʺل ʛʺʲʱʶʺوع الʛʷʺلل ȑʚائه قام الʷإنǼ. 

 مʕقʱا وتʺلؔه الʺʛʷوع إقامة تʨؔن مهام) Boot( وعلى هʚا الʨʴʻ فإنه في عقʨد
 الʺʙة هʚه نهاǽة وفي الʺʛʷوع عائʙات على خلالها تʨʱʶلي علʽها مʱفȘ لفʛʱة وتʷغʽله

  .)١٩(الʺʱعاقʙة الʶلʢة إلى الʺلॽؔة تʱʻقل

  بحث الثانيالم
  الانتقال إلى نظام الشراكة لتفادي المشكلات التي تثيرها نقل ملكية المشروع

) الʺʱعلقة بʻقل ملॽؔة الʺʛʷوع عʙʻ انʱهاء Ǽ- B.O.Tعʣ ʙهʨر مʲالʖ نʤام (الʨʰت
 ʛʲام أكʤʻول لʙال ʗهʳات ،ʙهاء العقʱانǼ ʛʺʲʱʶʺة والʙعاقʱʺة الʢلʶال ʧʽة بǽʙة العقʢǼاʛال

  ʙات الإدارة عȘȄʛʡ ʧ عقʨد الʛʷاكة.تʨʢرا في تعاق
ومع ذلʥ، لا ʧȞʺǽ الأخʚ بʱلʥ الʺʲالʖ على إʡلاقها فالعʙيʙ مʧ نʺاذج الʨʰت في 

ʙʻة عʙعاقʱʺة الʢلʶإلى ال ʛʺʲʱʶʺال ʧم ʦॽلʶʱالǼ قالʱالان ʧمʕت ،ʗȄʨؔة انقʹاء الʢǼاʛال 
ة الʺʛʷ  مʙة Ǽانʱهاء الʙولة مع العقǽʙة ʛؗأو ش ʛʺʲʱʶʺم الʨقॽɾ ،ʙعادة العقȂإرجاع وǼ ،وع

الʺʛʷوع ؗامل وʛȃمʱه وʨȞȄن صالح للاسʱعʺال وʴȄقȘ نʱائج عʺلॽة وفي حالة جʙʽة 
  .)٢٠(للانʱفاع Ǽهتʸلح 

وفي ؗل الأحʨال، لʳأت الʦʤʻ الʺقارنة إلى صʨرة عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام 
ʙعق ʙعȄاص، وʵاع الʢاكة  والقʛʷا فيالʴنʙة فȄد الإدارʨائفة العقʡ ʧب )٢١(م ʟʻ

 2004 لʻʶة) 559( رقʦ الʺʛسʨم Ǽʺقʱʹى فʛنʶا في مʛة لأول تॽʤʻʺه تʦ قʙالقانʨن، و 
 .م2009 لʻʶة) 179( رقʦ والقانʨن  ،2008 لʻʶة) 735( رقǼ ʦالقانʨن  والʺعʙل

                                                 
(19) BOULANGER : Les contrats entre Etats et entreprises étrangères, op cit, 

p.212. 
(الʴـʛاج) إلـى بلǽʙـة الȄʨؔـʗ  مʧ ذلʥ على سʽʰل الʺʲال ॽʀام الʺʛʺʲʱʶ بʶʱلʦॽ سʨق الأثاث الʺʶـʱعʺل (٢٠)

  .Ǽ٢٠٢٣عʙ انʱهاء عقʙ الʨʰت في مارس 
(21)- B. Martor et S. Thouvenot, Le contrat de partenariat ou la renaissance du 

partenariat public privé à la française, RDAI 2004., pp.111-149. 
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 العام القʢاعʧʽ بʧʽ الʛʷاكة ʷǼأن 2014 لʻʶة 116 رقʦ القانʨن  صʙر الʕȂʦؒ وفي
 لʺعالʳة مʢʻقي كʨʢʱر القانʨن  هʚا صʙور وجاء م2014يʨلʨʽ 23 بʱارȄخ والʵاص

ʠعǼ ʖالʲʺي الʱها الʻʺʹن  تʨالقان ʦة 7 رقʻʶاص م2008 لʵال ʦॽʤʻʱات بॽاء عʺلʻʰال 
 لʻʶة 105 رقǼ ʦقانʨن  الʺʛسʨم أحȞام وȃعB.O.T( ʠ( الʺʷابهة والأنʤʺة والȄʨʴʱل
 .الʙولة أملاك شأن في 1980

ʙاكة وعقʛʷكʺا ال ʨن هʛن الفʨن القانʨʺʹم ʧواضح م ȑإدار ʙعق ʨي هʶ)ا )٢٢ʺʻʽب ،
 على Ǽالاسʲʱʺار الʵاص القʢاع مʧ مǼ ʛʺʲʱʶʺقʱʹاه ǽقʨم نʤاماعʛʰʱه الʺʛʷع الʱȄʨؔي 

 ʛʡحها يʦʱ الʱي الʺʛʷوعات أحʙ في -ذلʥ الʺʛʷوع تʢلʖ مʱى -الʙولة تʺلؔها أرض
ʙعǼ عॽʀʨت ʙم معه، عقʨقǽ ʧخلاله م ،ʚʽفʻʱاء، أو بʻأو ب ،ʛȄʨʢل، أو تʽغʷإعادة أو ت 

 إدارته أو وتʷغʽله له تʺȄʨل وتʙبʛʽ الॽʱʴʱة، الॽʻʰة أو الʙʵمॽة الʺʷارȄع أحʙ تأهʽل
  .)٢٣(الʙولة إلى Ǽعʙها يʕول مʙʴدة مʙة خلال وذلʥ وتʛȄʨʢه،
 إلى العام القانʨن  أشʵاص أحǽ ʙعهʙ أن مʕداها أساسॽة فʛؔة على العقʙ هʚا وȄقʨم

ʙاص أحʵن  أشʨالقان (ʛʺʲʱʶʺال)اصʵال ʙʴة مʙامدة خلال مॽʁهʺة الʺǼ ةॽإجʺال Șعلʱت 
 للʺʛʷوعات الʨȞʴمॽة الʹʛورȄة والʳʱهʜʽات Ǽالأعʺال الʵاص الاسʲʱʺار بȄʨʺʱل

  .)٢٤(وصॽانʱها واسʱغلالها وȂداراتها
                                                 

(22) Ordonnance n° 2004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariat., 
Article 1 En savoir plus sur cet article."  

-Le contrat de partenariat est un contrat administratif par lequel l'Etat ou un 
établissement public de l'Etat confie à un tiers, pour une période déterminée 
en fonction de la durée d'amortissement des investissements ou des 
modalités de financement retenues, une mission globale ayant pour objet la 
construction ou la transformation, l'entretien, la maintenance, l'exploitation 
ou la gestion d'ouvrages, d'équipements ou de biens immatériels nécessaires 
au service public, ainsi que tout ou partie de leur financement à l'exception 
de toute participation au capital…." 

 الʛسـʺॽة الȄʛʳـʙة في نʛʷ والȑʚ ٢٠١٤ لʻʶة ١١٦ رقʦ القانʨن الʱȄʨؔي مʧ الأولى الʺادة نʟ راجع(٢٣) 
"ʗȄʨؔم الʨʽد" الʙالع ʦة ،١١٩٧ رقʻʶن  الʨʱʶخ ،الȄارʱ١٧ ب ʝʢʶ٢٠١٤ أغ. 

(24)- F. Lichère, Les contrats de partenariat, Fausse nouveauté ou vraie 
libéralisation dans la commande publique ? RDP 2004., pp.1547-1568.  

- H. Groud, Réflexions sur les contrats de partenariat deux ans après, LPA. 
2007., n°34, pp.4-13. 
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 في والʺʶاهʺة للʺʛفȘ الʙʵمات وقʙ تʺʙʱ مهʺة الʺʛʺʲʱʶ خلال مʙة الʱعاقʙ إلى تأدǽة
 مȞافأة لقاء وذلʥ عام،ال الʟʵʷ الأصل في بها Ȟǽلف الʱي وॽʣفʱه أداء

rémunération فعهاʙالإدارة ت ʙعاقʱʺل للȞʷǼ أʜʳال مʨʡ ةʙة مʛʱة الفǽʙعاقʱ٢٥(ال( ʧم ،
ة تʜوʙȄ خʙمات الانʛʱنǼ ʗالʺʶاهʺة في مهام وزارة  ʛؗام شॽʀ الʲʺل الʽʰعلى س ʥذل

  الʺʨاصلات Ǽإمʙاد الʺʻازل Ǽالʙʵمة.
ॽؔة واضʴة ومʙʴدة سʨاء مʧ قʰل Ǽأن انʱقال الʺل  PPPوتʜʽʺʱ عقʨد الʛʷاكة بʤʻام

 ʝȞلإدارته، على ع ʛʺʲʱʶʺوع للʛʷʺال ʦॽلʶقع على عاتقها تǽ يʱة الʙعاقʱʺة الʢلʶال
) الȑʚ يʧʺʹʱ لا ǽقʨم الʺʖʶʴǼ ʛʺʲʱʶ الأصل بʙʽʽʷʱ وʻȃاء B.O.T -نʤام (الʨʰت

  الʺʛʷوع على نفقʱه.
قال ملॽؔة الʺʛʷوع مʶالة صعȃʨة انPPP   ʱكʺا لا تʲار ʻʺǼاسॼة عقʨد الʛʷاكة بʤʻام

 ʧʽʰلʢله خلال مʽʸتف ʦʱما ي Șاكة، وفʛʷال ʙهاء عقʱات انॽɺاʙʱل ʛة ؗأثʙعاقʱʺة الʢلʶلل
  على الʨʴʻ الʱالي:
  تʴلʤॻ مʦاقع العʸل والʙʵʸوع للʙʸʰʯʴʸ وحॻازته حॻازة هادئة الʠʸلʔ الأول:

  الʠʸلʔ الʰاني: إعادة الʦʸجʦدات والʙʵʸوع Ǻأكʸله إلى الʴلʠة الʯʸعاقʗة

  لمطلب الأولا
  تسليم مواقع العمل والمشروع للمستثمر وحيازته حيازة هادئة

ʗلة الأمȂʦʟ دʦاكةعقʛʷد الʨعق ʜʽʺʱت :PPP   لʸت ʙفق ʙلة الأمȄʨʡ دʨأنها عقǼ
على خʺʧʽʶ عاما، ذلʥ ان الʤʻام القانʨني لʱلʥ العقʨد ǽقʨم على ثلاثة مʴاور: 

 Ȅʨʡلة عقʨد( économie de la convention الاتفاقات Ǽاقʸʱادǽات يʱعلȘ :الأول
Ȑʙʺل –الȞات شʙعهʱة الॽر أما. )الʺالʦʲʸاني الʰال: Șعلʱʽف ʙʺǼة ʚʽفʻʱه ،الʚد فهʨالعق 

 تʱʴاج الʱي الʸعȃʨات مʧ عʙيʙال عʻه يʱʻج قʙ ʺام ،نॽʰʶاً  Ȅʨʡلة مʙة تʻفʚʽها ʱʶǽغʛق 
 ʛʢǼق  فʱʽعلȘ :الʰالʖ الʦʲʸر أما .ajustements necessariesضʛورȄة تȄʨʶة إلى
 يʨʻȞʺʱا لؔي العقʨد هʚه في الأʛʡاف أمام الʺʳال ǽفʱح أن ʖʳॽɾ الʺʻازعات، وتفادȑ حل

                                                 
(25)- B. Martor et S. Thouvenot, Le contrat de partenariat ou la renaissance du 

partenariat public privé à la française op. cit., p.121. 
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ʧء مʨʳة وسائل إلى اللʺʤʱʻم ʛʲونة أكʛم souplesse ʧم ʥدة تلʨجʨʺالقʹاء في ال، 
  .)٢٦("واضʛʢاد Ǽانʤʱام العامة فȘاالʺʛ  سʛʽ ضʺان هʨ العقʨد هʚه فهʙف

ʛʱوؗة لʳهة الإدارة، فهي تʱʵلف Ǽاخʱلاف م ومʗة العقʗ في الȂʙʵʯع الفʙنʴي
 ʥومع ذل ،ʛʺʲʱʶʺمها الʙقǽ يʱمة الʙʵة أو الॽة الأساسॽʻʰع الʨون ،ʙعة العقॽʰʡإذا 

ʖتʛعلى ت ʙة عق  مʙة تʳʱاوز الʺʛʷع الفʛنʶي Ǽألا قʙʽها فقʙ العام، الʺʛفȘ شغل الʺʷارؗ
   .)٢٧(عاماً  سॼعʨن  العقʙ هʚا

ة القʢاع الʵاص،  فقʙ تʛك تʙʴيʙ الʯȂʦؒي الʙʵʸعأما  الʙʴ الأدنى لعقʨد مʷارؗ
 رقʦ قانʨن  مʧ )١٨( الʺادة نʗʸ حʘʽ ،الʛʷاكة عقʙ لʺʙة الأقʸى الʙʴووضع 

 أن ʨʳǽز لا" أنه على والʵاص العام القʢاعʧʽ بʧʽ الʛʷاكة ʷǼأن 2014 لʻʶة )116(
ʙȄʜة تʙار مʺʲʱي الاسʱح الʛʢا وفقاً  تʚن  لهʨعلى القان ʥʻʴʸأ سʹة خʙʰت ʧم ʱخالȄار 

 ".الʛȄʨʢʱ أعʺال لإتʺام أو والʳʱهʜʽ الʻʰاء أعʺال لاكʱʺال العقʙ في الʺʙʴد
Ȃذا تʹʺʧ عقʙ الʛʷاكة مʙة مʙʴدة فإنه ʖʳǽ أن تʨؔن هʚه الʺʙة Ȅʨʡلة ولا و 

تʨؔن قʛʽʸة ʘʽʴǼ تʶʺح للʺʛʺʲʱʶ أو تʺʻȞه مʧ سʙاد ديʨنه وتʽʸʴل هامʞ رȃح 
  معقʨل.

ة Ǽأنه ا Ȅʨʡلة الأمʙ، يॼʻغي أن تʕخʚ معها في ونʨʸʱر Ǽأن تʺʜʽ عقʨد الʺʷارؗ
الॼʶʴان مقʙار الاسʲʱʺار اللازم في الʺʛʷوع مʧ جانʖ الʺʛʺʲʱʶ وفʛʱة الاسʱهلاك 
الʺادǽة Ǽالॼʶʻة لʺʯʷʻات ومʨجʨدات الʺʛʷوع مع الأخʚ في الاعॼʱار مʙة امʱلاك 

  الاسʲʱʺارات الʺʱفȘ على إنʳازها خلال تلʥ الʺʙة الȄʨʢلة.
بʶʱلʦॽ مʨاقع العʺل والʺʛʷوع   PPPوتقʨم الʶلʢة الʺʱعاقʙة في عقʨد الــــ

 ʟʻي ʦذا لȂو ،ʛʽالغ ʧا مʺॽض لاسʛتع ȑدون أ ʧازة هادئة مॽازته حॽوح ʛʺʲʱʶʺلل

                                                 
)26(  D. Casas, L'ordonnance sur les contrats de partenariat était-elle légale ? 

concl. sous C.E., 29 octobre 2004, Sueur et autre, RFDA 2004., p.1103., 
spéc, pp.1113- 1114.       

(27) France, Conseil constitutionnel, Décision n° 94-346 DC du 21 juillet 1994. 
http: //www.conseil-constitutionnel.fr/conseil-constitutionnel/ francais/ les-

decisions/acces-par-date/decisions-depuis-1959/1994/94-346-dc/decision-
n-94-346-dc-du-21-juillet-1994 
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 ʛʽوعلى الأخ ،ʛʺʲʱʶʺة للॽؔة نقل الʺلʙعاقʱʺة الʢلʶعلى ال ʖʳǽ ʥعلى ذل ʙفي العق
  إلى الʙولة.إعادتها Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الأجل الʺʙʴد 

 ʙر عقʨع صॽʺورة في جʛʹالǼ ʝॽة لॽؔأن نقل الʺل ʛʽغPPP عȄارʷم ʥالʻفه ،
ة إلا أن ॽʰʡعة الʺʛʷوع لا تʢʱلʖ نقل  مقامة بȄʨʺʱل مʧ الʺʛʺʲʱʶ بʤʻام الʺʷارؗ

  الʺلॽؔة.
 ʧرة مʨʸه الʚوع وفي هʛʷʺال ʙيʙʳوت ʧʽʶʴʱب ʛʺʲʱʶʺفي الʱȞǽ الةʴه الʚوفي ه

ة القʢاع العام  مع القʢاع الʵاص مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها لا تȋʛʱʷ نقل صʨر مʷارؗ
ة الʺʛʷوع مʲلاً. ʛؗʷولة لʙال ʧة مॽؔالʺل  

وتقʛʱب تلʥ الʨʸرة إلى حǼ ʙعʙʽ مʧ عقʨد الإدارة مʲل عقʨد الʙʵمات وعقʨد 
الʜʱام الʺʛافȘ العامة الʱي لا ȋʛʱʷǽ نقل ملॽؔة ارض الʺʛʷوع أو الʺॼاني إلى القʢاع 

  .)٢٨(الʵاص
ʛاʢǼة العقǽʙة بʧʽ الʶلʢة والʺʱعاقʙ والʺǼ ʛʺʲʱʶعʙ انʱهاء عقʙ وعʙʻ انʱهاء ال

PPP  على ʖʸʻȄة وʙعاقʱʺة الʢلʶإلى ال ʦʱي ʦॽلʶʱة، فإن الॽؔوع ملʛʷʺعلى ال 
 والʺॼاني كالإنʷاءات: الʺادǽة الأصʨل كانʗ سʨاء ذاته، ǼالʺʛفȘ الʺʛتʢॼة الأصʨل
 والأجهʜة الॽɽار وقʢع ʖʽؗالʛʱ  ذلʥ في Ǽʺا الأصʨل، في ملॽؔة حقʨق  أو والʺعʙات
 غʛʽ أما الʺʛʷوع، وصॽانة وتʷغʽل إدارة أغʛاض في الʺʙʵʱʶمة والॽʶارات والʺعʙات

 الʵاصة والʙʻʶات Ǽالأسهʦ يʱعلȘ وما الʻقǽʙة، والʶʴاǼات الʺॼالغ: مʲل الأصʨل هʚه
ة ʛؗʷǼ ،وعʛʷʺه فؔل الʚل هʨخل لا الأصʙت ʧʺل ضʨي الأصʱقل الʻه تʱʽؔهة إلى ملʳال 

  .)٢٩(الالʜʱام مʙة نهاǽة في الʺʱعاقʙة دارȄةالإ

                                                 
  .٨٩٦، ص٢٠١٩الʙʴيʲة عʸام الʰهʳي، عقʨد الʛʷاكة الȘȄʛʢ لʻʰاء الʙولة الʙʴيʲة، دار الʳامعة (٢٨) 
 .٢٦٣د. هاني صلاح سȐʛ الʙيʧ، مʛجع سابȘ، ص (٢٩)
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  المطلب الثاني
  إعادة الموجودات ونقلها بأكملها إلى السلطة المتعاقدة وللمستثمر الجديد

-  :ʤॻلʴʯم الʗع ȉʙلان شʠǺ ةʢلʶأكʺلها للǼ وعʛʷʺدات الʨجʨالأصل أعادة م
 ʕع أو يʻʺǼ ʙفي العق ȋʛش ȑل أʢॼȄو ،ʙة العقʙهاء مʱان ʙعǼ ةʙعاقʱʺا الʚجل ه
  الʶʱلʦॽ، تأسʶॽا على ان هʚا الȋʛʷ يʕسʝ لʴقʨق عॽʻʽة على الʺال العام.

 تʛʰمها تعاقǽʙة اتفاقات أǽة تॽʰʢقا على ذلʥ قʹى مʳلʝ الʙولة الفʛنʶي بʢॼلان
 مʲل انʳʶام لعʙم وذلʥ العام، الʺال على عॽʻʽة حقʨقاً  معها للʺʱعاقʙ وتʛتʖ الإدارة جهة
ʚلʥ العام، الʺال ʴǼʺاǽة لʺʱعلقةا القʨاعʙ مع الاتفاقات هʚه  الʛʽʶ ضʛورات مع وؗ

ʦʤʱʻʺد الʛʢʹʺوال Șافʛʺ٣٠(العامة لل( . 
،ʦʲʹا الʘة وعلى هʙقاع Șʽʰʢت ʦʱم يʙاز عʨف جʛʸʱع الॽʰالǼ ال فيʨل الأمʨوالأص 

ة  عقʙ مʴل Ǽالʺʛʷوع الʵاصة ʚلPPP، ʥالʺʷارؗ Ǽالʱقادم،  تʺلؔها جʨاز عʙم قاعʙة وؗ
  الʺʛʷوع لʸالح الʺʛʺʲʱʶ.على  الʜʳʴ جʨاز عʙم

 ملॽؔة تʦॽʤʻ العقʻʺʹǽ ʙا أن  PPPأʛʡاف عقʙ وقʙ أوجʖ الʺʛʷع الʱȄʨؔي على
 الʺʛʷوع، مʨقع واسʱلام بʶʱلʦॽ الʺʱعلقة الأʛʡاف والʜʱامات الʺʛʷوع وأصʨل أمʨال

 .)٣١("الʺʛʷوع نهاǽة في الʺلॽؔة نقل وأحȞام
ȑأو إنهائه لأ ʙد في العقʙʴʺانقʹاء الأجل ال ʙʻدات إلى  عʨجʨʺد الʨتع ʖʰس

 Șا ح ً̋ ʱها حʙʻهي عʱʻاكة أو إنهائه يʛʷال ʙانقʹاء عقǼ أن ʥة، ذلʙعاقʱʺة الʢلʶال
الʺʛʺʲʱʶ في تقʦǽʙ الʙʵمات الʺʱعلقة ǼالʺʛفȘ العام الȑʚ أوؗلʗ إلॽه الʶلʢة 

  .)٣٢(الʺʱعاقʙة مهʺة تʛȄʨʢه أو إقامة هʚا الʺʛفȘȄʛʢǼ Ș عقʙ الʛʷاكة

                                                 
(30) CE,6mai1985, Asso.Eurolat et Credit de France, Rec, P.141; AJDA, 1985, 

P.620, noté. Moreau et E. Fantôme; PA,23octobre1985, p.5, note F. 
Loiréens. 

والȑʚ نʛʷ في الȄʛʳـʙة  ٢٠١٤لʻʶة  ١١٦قانʨن الʱȄʨؔي رقʦ ) مʧ ال٣٥) مʧ الʺادة (٢راجع الفقʛة ( (٣١)
ʽال ʗȄʨؔة "الॽʺسʛالʦد رقʙم" العʨن  ،١١٩٧ʨʱʶة الʻʶخ ،الȄارʱ١٧ ب ʝʢʶ٢٠١٤ أغ. 

 .٦١١عʸام الʰهʳي، مʛجع سابȘ ص (٣٢) 
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ॽʻʰة الॽʱʴʱة ʸǼفة دائʺة، بل فʛʱة مʧ الʜمʧ، وهʚا هʨ ولا ǽʺلʥ الʺʛʺʲʱʶ ال
صلʖ مفهʨم الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، ولʚلʥ يʨʱجʖ علॽه إعادة 
الʺʛʷوع Ǽʺا ॽɾه مʧ مʨجʨدات وآلات وغʛʽها مʧ الʹʛورȄات الʱي تʦ اسʙʵʱامها في 

  الʺʛʷوع.

عقʙ ولها في ذلʥ تʙʴيʙ وقʙ تقʨم الʶلʢة الʺʱعاقʙة Ǽالإنهاء الʺʛȞॼ أو الʜʳئي لل
حقʨق الأʛʡاف الʺʛتʢॼة والʴالات الʱي Șʴǽ فʽها الإنهاء الʺʻفʛد للعقʙ، والالʜʱامات 

Șʴا الʚام هʙʵʱة على اسॼتʛʺة الॽ٣٣("الʺال(.  

ǽقʱʹي تʶلʦॽ الʺʛʷوع إلى نقل ملॻؒة الʦʸجʦدات إلى الʴلʠة الʯʸعاقʗة:  - 
ة أن تؔ ʨن الʺʨجʨدات الʱي يॼʻغي نقلها الʶلʢة الʺʱعاقʙة Ǽعʙ انʱهاء عقʙ الʺʷارؗ

خالॽة مʧ أȑ رهʨنات أو أॼɺاء ومʧ دون تؔلفه على الʶلʢة الʺʱعاقʙة Ǽاسʻʲʱاء 
الʻʽʶʴʱات أو الʙʳʱيʙات الʱي أدخلʗ على الʺʺʱلؔات ضʺانًا لاسʛʺʱار الʙʵمات 

  .والʱي لʧȞǽ ʦ الʺʛʺʲʱʶ قʙ اسʱعاد تؔلفʱها

 ʨʺال ʥأنه أضاف على تلǼ ʛʺʲʱʶʺر الʚعʱي ʙوق ʧاص، مʵماله ال ʧدات مʨج
 ʧȄʨʺة تʢʴإقامة مǼ ʗȄʨؔة في الȄة العقارॽʻʡʨة ال ʛؗʷام الॽʀ ،الʲʺل الʽʰعلى س ʥذل
الʨʵॽت Ǽالʨقʨد في سʨق شʛق، وفي هʚه الʴالة ʨʳǽز للʶلʢة الʺʱعاقʙة أن تȄʛʱʷها 
 ʧا م ً́ Ȅʨلقى تعʱأن ي ʛʺʲʱʶʺال Șح ʧʺدات فʨجʨʺال ʥاء تلʛرت شʛارها، فإذا قॽʱاخǼ

ʖ الʶلʢة الʺʱعاقʙة لقاء هʚه الʺʨجʨدات وفقًا لʱʺॽʁها الॽʀʨʶة في ذلʥ جان
ʗقʨ٣٤(ال(. 

 -  :ʗيʗاز جॻʯام ʔدات إلى صاحʦجʦʸة الॻؒنقل مل ʙعǼ ةʙعاقʱʺة الʢلʶال ʖغʛت ʙق
انʱهاء العقʛʢǼ ،ʙح الʺʛʷوع لʺʛʺʲʱʶ جʙيʙ، أو لʚات الʺʛʺʲʱʶ، في حال أرسى 

                                                 
والـــȑʚ نʷـــʛ فـــي  ٢٠١٤لʶـــʻة  ١١٦) مـــʧ القـــانʨن الؔـــʱȄʨي رقـــʦ ٣٥مـــʧ الʺـــادة (١١راجـــع الفقـــʛات  (٣٣)

 ʛة الʙȄʛʳسʺالʦد رقʙم" العʨʽال ʗȄʨؔة "الॽن  ،١١٩٧ʨʱʶة الʻʶخ ،الȄارʱ١٧ ب ʝʢʶ٢٠١٤ أغ. 
)34(  Ben Maiden, op cit ; pg. 41. 
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ة مʶاهʺة علॽه العʢاء، والʺʛʺʲʱʶ في القانʨن الؔ ʛؗن شʨȞǽ أن ʖʳǽ يʱȄʨ
  عامة.

ʙم لقʜع الʛʷʺي الʱȄʨؔال ʖاء صاحʢالع ʜالفائ ʝॽأسʱة ب ʛؗوع شʛʷʺي الʱن  الʨȞǽ 
 الفائʜ الʺʛʺʲʱʶ والʜʱامات حقʨق  وتʕول عʻه، الʺعلʧ الʺʛʷوع تʻفʚʽ الʛئʶॽي غʛضها

ة Ǽه تʕسʝ الȑʚ الʺال رأس وʙʴȄد. إلʽها ʛؗوع شʛʷʺء في الʨض ضʛم العʙفي الʺق 
  .)٣٥(الفائʜ الʺʛʺʲʱʶ عʢاء

 الʺʛʺʲʱʶ وتʙʴيʙ الʺʛʷوع ʛʡح Ǽعʙ الهʯʽة العامة لʺʛʷوعات الʛʷاكة"،" وتʨʱلى
،ʜالفائ ʝॽة تأس ʛؗاهʺة شʶوع عامة مʛʷʺاكة لʛʷال ȑʚال ʙȄʜه تʱة تؔلفॽعلى الإجʺال 

 الʳʱارǼ  ȑالاسʦ والʻʸاعة الʳʱارة وزارة وȂخʢار كʱȄʨي، ديʻار ملʨʽن  سʧʽʱ ملʨʽن ) 60(
ȑʚال ʦاره تॽʱة، اخ ʛؗʷد كʺا للʙʴالʺال رأس ت ʙʺʱلها الʺع.  

ة الʺʶاهʺة العامة الʱي أرسى علʽها العʢاء تقʨم  ʛؗأو ش ،ʙيʙʳال ʛʺʲʱʶʺوال
الʶلʢة الʺʱعاقʙة حॽاله بʚات الإجʛاءات الʱي تʦ اخॽʱار الʺʛʺʲʱʶ القʦǽʙ، وتقʨم 

ʺʲʱʶʺوع للʛʷʺدات الʨجʨم ʦॽلʶت ʧʺاز جॽʱام ʖاحʸعʺلها لǼ.ʙيʙʳال ʛ  

تʦॽʤʻ قʨاعʙ اسʛʱداد الʺʛʷوع عʙʻ نهاǽة مʙة الʱعاقʙ أو وعلى الʶلʢة الʺʱعاقʙة 
في حالات الإنهاء الʺʻفʛد أو الإنهاء الʺʛȞॼ أو الʜʳئي، Ǽʺا ʷǽʺل آلॽة نقل 
الʺʨجʨدات للʙولة والʨʻؔʱلʨجॽا اللازمة لʷʱغʽل الʺʛʷوع، وتʙرʖȄ مʣʨفي الʳهة 

ʲʱʶʺة أو الʙعاقʱʺالعامة ال ʦǽʙة تقȄارʛʺʱي اللازم لاسʻالف ʦعʙال ʛʽفʨوت ،ʙيʙʳال ʛʺ
  .)٣٦(الʙʵمات خلال فʛʱة اسʛʱداد الʺʛʷوع Ǽʺا في ذلʥ تʨرʙȄ قʢع الॽɽار

                                                 
  .٢٠١٤ ) لʻʶة١١٦) مʧ قانʨن الʛʷاكة الʱȄʨؔي رقʦ (١٠راجع نʟ الʺادة ((٣٥) 
والȑʚ نʛʷ فـي  ٢٠١٤لʻʶة  ١١٦) مʧ القانʨن الʱȄʨؔي رقʦ ٣٥مʧ الʺادة ( ١٣ -١١راجع الفقʛات  (٣٦)

 .٢٠١٤أغʝʢʶ ١٧ بʱارȄخ ،الʻʶة الʨʱʶن  ،ॽ١١٩٧ة "الʗȄʨؔ الʨʽم" العʙد رقʦالʙȄʛʳة الʛسʺ
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  الخاتمة
واجهʗ تعاقʙات الʙولة بʤʻام الʨʰت العʙيʙ مʧ الʺʲالʖ ؗان أحʙها انʱقال ملॽؔة 

 ،ʙة العقʙهاء مʱانǼ ةǽʙة العقʢǼاʛانقʹاء ال ʙʻوع عʛʷʺال ʧم ʟلʺʱال ʛʺʲʱʶʺاولة الʴوم
  تʶلʦॽ الʺʛʷوع ʳʴǼة تعاقʙاتها مع الغʛʽ الʱي اقʱʹʱها ʛʣوف بʻاء وتʷغʽل الʺʛʷوع.  

 PPPمʧ أجل ذلʥ لʳأت العʙيʙ مʧ الʙول إلى اسʙʰʱال نʤام الʨʰت بʤʻام الʛʷاكة 
بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، عȘȄʛʡ ʧ عقʨد تلʳا إلʽها الʶلʢة الʺʱعاقʙة مʧ أجل 

ʻاص.تʵاع الʢالق ʧʽȃها وʻʽي ب   فʚʽ أشغال عامة على أساس تʷارؗ
ومʧ مʺʜʽات هʚا الʤʻام الʙʳيʙ أن الʺʛʺʲʱʶ لا Șʴǽ له اسʱغلال الʺʛʷوع خلال 
مʙة تʻفʚʽ العقʙ، وȂنʺا ʨȞǽن حȘ الاسʱغلال للʶلʢة الʺʱعاقʙة وحʙها بʻʽʺا في نʤام 

ʸʴॽل على مقابل ما أنفقه في الʨʰت Șʴǽ للʺʛʺʲʱʶ اسʱغلال هʚا الʺʛفȘ فʛʱة العقʙ ل
  سʽʰل إنʷائه وتʳهʜʽه وتʷغʽله.

ولا ʨʳǽز للʺʛʺʲʱʶ وضع يʙه على الʺʛʷوع بʚرȄعة حॽازة مॼʶȞه لأن الʺʛʷوعات 
الʨȞʴمॽة ومʛʷوعات الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʛافȘ العامة هي ʖʶʴǼ الأصل مʧ الʺال العام 

دعاء Ǽʺلॽؔة هʚه الأمʨال أو الȑʚ ؗفلʗ الʙساتʛʽ صॽانʱه وحفʤه، فلا ʨʳǽز للغʛʽ الا
  وضع يʙه علʽها.

 ʙة العقʙهاء مʱانǼ ولةʙة مع الǽʙة العقʢǼاʛانقʹاء ال ʙʻع ʛʺʲʱʶʺعلى ال ʖʳǽ كʺا
إرجاع وȂعادة الʺʛʷوع ؗامل وʛȃمʱه وʨȞȄن صالح للاسʱعʺال وʴȄقȘ نʱائج عʺلॽة وفي 

  حالة جʙʽة تʸلح للانʱفاع Ǽه.
 ʛʷʺعة الǼاʱة مʙعاقʱʺة الʢلʶلل ȘʴȄو ʨʴاز على نॽʱالام ʖقال صاحʱة انʛʱاء فʻوع أث

  ʧʺʹǽ معه صلاحॽة عʺل الʺʛʷوع لʺا Ǽعʙ انʱهاء العقʙ وȂعادة الʺʛʷوع إلʽها

  نتائج الدراسة
١.  ʦॽلʶʱال) ʙهاء العقʱان ʙعǼ وعʛʷʺة الॽؔقل ملʻبTRANSFER على ʦام قائʜʱال ʨه (

بʙون مقابل وفى حالة الʺʛʺʲʱʶ بʶʱلʦॽ الʺʛʷوع في نهاǽة فʛʱة العقʙ إلى الʙولة 
  جʙʽة.
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٢. ʧة مȃʨعʸان الȞʺǼ اغॼة إسʛؔة فʸʵʸʵقل الؔاملة الʻة بॽؔسʺات على الʺل ʙعق 

 عʙʻ الʺʛʷوع ملॽؔة مʛʽʸ في بʻʽهʺا واضح الʱعارض لان )B.O.T - (الʨʰت

  العقʙ. انʱهاء
٣. ʙن  قʨȞǽ ʙعاقʱال ʙأحǼ رʨص ʙت عقʨʰال) - B.O.T( لةʽسʨك Șقʴʱة لʸʵʸخ 

  ملʱʽؔه. دون  الʺʛʷوع إدارة
ومʧ الʺʨʸʱر أن الʙولة مʧ شانها تفادȑ الʨقʨع في تلʥ الإشȞالॽة Ǽأن تʹع بʙʻا  .٤

ة الʺʛʷوع مع ǽقʹي ʛʹǼورة مʨافقʱها على  B.O.T الʨʰت في عقʨد ʛؗات شʙتعاق
  الغʛʽ وʚȃلʥ تʹʺʧ أن تلʥ الʱعاقʙات لا تǼ ȑʛʶعʙ انʱهاء مʙة عقʙ الʨʰت. 

ʖʳǽ أن تʨؔن هʚه الʺʙة Ȅʨʡلة ولا إذا تʹʺʧ عقʙ الʛʷاكة مʙة مʙʴدة فإنه  .٥
 ʞل هامʽʸʴنه وتʨاد ديʙس ʧه مʻȞʺأو ت ʛʺʲʱʶʺح للʺʶت ʘʽʴǼ ةʛʽʸن قʨؔت

  رȃح معقʨل.

  توصيات الدراسة
١.  ʦॽلʶʱال) ʛʸʻعǼ امʜʱورة الالʛض ʛʺʲʱʶʺعلى الTRANSFER ون مقابل وفىʙب (

ʨرة او ص )B.O.T -عقʗ (الʦʮتحالة جʙʽة Ǽعʙ انʱهاء العقʙ سʨاء تʦ في صʨر 
ة    .PPPالʺʷارؗ

ة أو الʺʛʺʲʱʶ على .٢ ʛؗوع شʛʷʺم الʙع Ȍلʵال ʧʽب ȏادॼة مʸʵʸʵي الʱي الʹʱتق 

 انقʹاء Ǽعʙ الʶʱلǽ ʦॽعʙ الʱي الإدارȑ  الʱعاقʙ سʺات وʧʽȃ الʺʛʷوع ملॽؔة نقل عʙم

 فʽها، أساسॽا عʛʸʻ العقǽʙة الʛاʢǼة
ء تʻفʚʽ مʙة العقʙ وجʨب تʙخل الʶلʢة الʺʱعاقʙة في تعاقʙات الʺʛʺʲʱʶ مع الغʛʽ أثʻا .٣

لʹʺان عʙم سȄʛان تلʥ العقʨد Ǽعʙ انʱهاء العقʙ الأصلي بʧʽ الʶلʢة الʺʱعاقʙة 
.ʛʺʲʱʶʺوال 
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  المراجع
  المراجع العربية

 .٢٠١٣سعاد الʛʷقاوȑ: العقʨد الإدارȄة، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة،  .١

٢. ʻوعات الʺقامة بʛʷʺازعات الʻفي م ʦॽȞʴʱت، الʜي عʴال ʙʰام شهاب فاروق عʤ

 الʛʷاكة  

عʸام الʰهʳي، عقʨد الʛʷاكة الȘȄʛʢ لʻʰاء الʙولة الʙʴيʲة، دار الʳامعة الʙʴيʲة  .٣

٢٠١٩. 

 الʺʨʰʢعات دار الإسʙʻȞرȄة،أحȞامها و  الإدارȄة العقʨد الʺلʥ، عʙʰ مȑʙʳعʺاد  .٤

  .٢٠٢١ الʳامॽɻة،

هاني صلاح الʙيʧ سȑʛ، الʦॽʤʻʱ القانʨني والʱعاقȑʙ لʺʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة  .٥

 .٢٠٠١الʺʺʨلة عȘȄʛʡ ʧ القʢاع الʵاص، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 

  

  الأحكام القضائية

  ʦرق ʦȞʴة. الॽʱȄʨؔال ʜʽʽʺʱة الʺȞʴة  ١٣٨مʻʶة  ١٩٩٧لʶائي، جلʜج

٢٢/١٢/١٩٩٧. 

  ةʶة جلॽʱȄʨؔال ʜʽʽʺʱة الʺȞʴ٢٣م  ʛʰʺفʨ٢٠٢٢ن.  
 France, Conseil constitutionnel, Décision n° 94-346 DC du 21 

juillet 1994. 

CE,6mai1985, Asso.Eurolat et Credit de France, Rec, P.141; 

AJDA, 1985, P.620, noté. Moreau  

 C.E., 29 octobre 2004, Sueur et autre, RFDA 2004.       
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  القوانين والتشريعات

  نʨقان ʦن رقʨي (القانʱȄʨؔاكة الʛʷة  ٧الʻʶ٢٠٠٨ل(  

  ʦي رقʱȄʨؔن الʨة  ٣٧القانʻʶ٢٠١٠ل .ʟॽʸʵʱات الॽامج وعʺلʛب ʦॽʤʻفي شان ت  

  ʦي رقʱȄʨؔن الʨة  ١١٦القانʻʶالعام في  ٢٠١٤ل ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷأن الʷǼ

 والʵاص.

  ʦي رقʱȄʨؔن الʨة للقانॽاحʹǽة الإʛؗʚʺة  ١٦الʻʶ٢٠١٤ل  ʧʽاكة بʛʷأن الʷǼ

  القʢاعʧʽ العام والʵاص.
 Ordonnance n° 2004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de 

partenariat., Article 1 En savoir plus sur cet article". 
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