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  :ملخص
ع ال ض راسة م ه ال اح في ه اول ال ثة ودارة ت ة ال ات ال ل ع

اح في ال  راسه ال ثلاثه م ه ال اح ه ه ال اح ه ة وق ال ال ا ال ال
اح  ه ال ة ال وضح  ات ال ل ان والع اسات الائ اح س اول ال الاول ت

اح الي درا قل ال ة) ث ان ون ة والإل قل ة (ال ات ال ل م الع ل مفه سه ال
ي في  ق ل ال ع ال ض اول م اح الي ت ق ال ة وت ال قات ال ي في إدارة ال ق ال
ي وأنهي  اس رها ال ا م م أداة لإدارة ال قة  في الأدوات ال اع ال الق
اول  ال ح ت ال ال ة  ا ال ات إدارة ال ضع آل ال م ه ب اح دراس ال

ا قل اليه ال اع) ث ان ة والأن ا ة (ال ال ة إدارة   والأزمات ال ه أس وم
اح  ة وأخ ال ا ال ات إدارة ال ع آل ض لا الي م ة وص ا ال ال

ات. ص ائج وال عه م ال ه     دراس
Abstract. 

In this study, the researcher dealt with the subject of new 
banking operations and financial risk management, and the 
researcher divided this researcher This study is three topics in the 
first section، the researcher dealt with credit policies and banking 
operations، in which the researcher clarified the concept of banking 
operations (traditional and electronic), then the researcher moved 
to the study of digital transformation in the management of 
financial derivatives and the researcher dealt with the subject of 
digital transformation in the banking sector Derivative tools as a 
tool for risk management from their accounting perspective and the 
researcher finished his study by obtaining the position of 
management mechanisms Banking risks in the third section, where 
he dealt with risks and financial crises (nature and types) and then 
moved to the foundations and methodology of banking risk 
management down to the subject of banking risk management 
mechanisms and the researcher concluded his study with a set of 
results and recommendations. 
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  تمهيد
ا الإ ج ل دة أمام تعا دور ت ع اماتها ال ارها  اس ال وان علام والات

ال لف الأع از م ودة على إن رتها اللام ى ، وق ورة لا غ عانة بها ض أص الاس
لفة ولة وداراتها ال ة ال اء على م أجه ها س اف ، ع أو على م الأه

قها ة ل ه الأجه عى ه ي ت ات ال ت ت، وال ي أث را على ن وال ا ج أث
ة ن اع ، العلاقات القان ة لاب أن تع آثارها على ن الق اه ار أن أ  اع

اع الإدارة ها الق ا ف ع  ي ت ال ة ال ن لاً ، القان ها ت ه على إث ن  ل
رق ل ال ة م الع ي تُع نقلة ن اذج ال أح أه ال ة  ون لح الإدارة الإل ي م

ي وني ال ل الإل ي إلى الع ان، ال مان وال مي ال ه مفه في  م ، ال ي ق ل
عاملات از ال مات ون عة في تق ال قة وال ح وال ض عاملات، على ال ا ، ال لاس

ها ة م مات ال ة ، ال ئ امات ال ل أح الاه دها ُ ان وج ي ون  ال
ة وال ال اسات ال ة ت أس الإدارة ، ةلل ان ت  إم ها ت فإن فاعل

ها ة ع تق ون رة وم ت، الإل ات  ق اجهة ت ة على م ات ال اله
ة قل ها الإدارة ال ض ي ف ة ال وت ال ال فع ع الأع ان تأث ، الع وال ل إذا 

م ة على تق ال ون ع أس الإدارة الإل ات ما ي اب ةله م الإ ات ال
قه ضها ، ل ف ي  ا ال ق تل ال ات ق تف ه الأس سل ا ت ه فإن ل

ارف. ة في ال قل   ت الإدارة ال
   إشكالية الدراسة:

لي ولي وال ات على ال ال غ اد م م اع الاق ة الق ل ما شه ، في 
ارة ال ل م ح ت ت ة في  ات ال س م بها ال ي تق ة ال ال مات ال

ات) ة (ال ي ان لها م، اتفا ك ، ال ت ال لي ات وعلى ال ال
ولة ل داخل ال الع ة  ك الأج ح لل ي ت اءات ال ي م الإج ة الع وت ، ال

ها ل ة وغ ة وت سع الفائ لات الأج ف الع د سع ص ة ل ة ال ة ال ه
ة ة، الاتفا ة ال ال مات ال ل ن ال سع وال ا ال ل ه ي م ، وفي  زت الع ب

ها  ي ت سائل ال ة ال على ال ات ال س ل م ال ا الأم ال ي ال
ها. ا وال م   م تلافي تل ال

ي م  زت الع ة ب ال ء تل الإش ها:وفي ض م أتي في مق ة  اؤلات ال   ال
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٩٤٠ 

اجهها ي ت ات ال ة ع ت أس الإدارة  ما هي ال ات ال س ال
ة مات ال ال تق ال ة في م ون غ الإل ورة ال ل ض ا  في  وم

  ؟.ال
ل في:  ة ت لة ف اك أس   وه

ة الإ .١ ات ال ا العل ؟.ما ه واقع ت م ة في م ون   ل
ة؟. .٢ ج افها ال ارف لأه ق ال ل دون ت ي ت ا ال عة تل ال   ما 
ة؟. .٣ ق ة ال ال ات ال ا العل ي ت م م ات ال   ما هي الآل

   :أهمية الدراسة
ة ز أه راسة م خلال الآتي:  ت   ال

 ها راسة أه ي ت ال ة ال رات ال ة ال اك ورة م تع دعامة  م ض
اد ر الاق اع ، ال ق للق ي ت ة ال ات والأن ق ار ال ه اخ ح م ال فأص

ال ائ وأراح م جهة وتقلل م ال في ف ق ، م جهة أخ  ال قابل ت ال و
في ذاته. ام ال ر ال اه في ت ا ت ه  لاء راح   رضا الع

 ارز وفعا ات لها دور  ق ا أن تل ال ةو ون ة الإل ات ال ل ب ، ل في الع
ها اح ة ت ا  ل م ات ، أنها ت اس ورة وضع ال ل ض وه ما ي

ها.  ا ل فعال وال م م ها  ة ل لائ   ال
   :أهداف الدراسة

ها:  اف م أه د م الأه ق ع راسة إلى ت عي ال   ت
زه تأث ت أس .١ ث ما أف ف على أح ع مات  ال ة م خ ون الإدارة الإل

ة. ون ة إل   م
ة. .٢ مات ال ال تق ال ة في م ي ات ال ق ام ال ي واقع اس   ت
في  .٣ ال ال ة في ال ون ض ت أس الإدارة الإل ي ف ة ال ئ وافع ال ال

رة خاصة. مات  ال تق ال   عامة وم
ض ت أس  .٤ ي تع ا ال ا ال ه ال اوز ه ة ت ة و ون الإدارة الإل

تها. ل م حّ قل   أو ال
  المنهج المستخدم: 

انات م  ع ال لي القائ على ت ل صفي ال هج ال ال راسة على ال تع ال
راسة ع ال ض لة  لفة ذات ال عاي ال ان وال ة والق ة والأج ات الع ، الأدب

لها ل راسة.  ل ت ع ال ض اجات تف م صل إلى اس ها لل قارنة ب   وال
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  تقسيم الدراسة:
الآتي اح  ها إلى ثلاثة م راسة ت تق اض ال ق أغ    :ل

ة. ات ال ل ان والع اسات الائ   ال الأول: س
ة. ال قات ال ي في إدارة ال ق ل ال اني: ال   ال ال

ات : آل ال ة. ال ال ا ال   إدارة ال
  

  المبحث الأول
  سياسات الائتمان والعمليات المصرفية

  تمهيد:
مة  ق ول ال ة في ال اد اعات الاق في م أه الق اع ال ُع الق

اء اً س ةعلى ح ام ة دوراً ، وال اد اة الاق ك في ال ه ال ور ال تل ح أن ال
اً وفعالاً  يفهي أساس ال، مه اد ال ح لها دور رئ في ، ام الاق ا أص

ة ق ة وال ان ها الائ اص ع ولة  ة لل ال اسة ال نات ال اف وم ق أه ل فهي ، ت ل
ماتها  فاءة تق خ ها م خلال رفع  فاءتها وفاعل ي في رفع  ل رئ اه  تُ

ة ل ال، )١(ال ام  م ق اه ى  ي ت ي ال ور ال اً لل اح ن  وال
اد اة الأف ل ح ه ات وت ل ال ء ، الهام والفعال لها في ع ل ال ال ا  ل

ها ة عل ة القائ ال قات ال اع ال ة وأن ا ة م ح ال ات ال ل ، على الع
ة م خلال الآتي:  ل ض له تل الع ع ي  أن ت ة ال   والأزمات ال

  :لاولالمطلب ا
  :مفهوم العمليات المصرفية (التقليدية والإلكترونية)

اء أكان  ها ال ل ما س ل ي ي قة ال في إلى ال ان ال م الائ ُ مفه
اً  ة ، اً أم مع د خلال ف ض م امه في غ ال لاس لغاً م ال ه م أن 

ة مقابل عائ ماد م و مع ها و ف عل ة م انات ت ال زم ه و ف عل
اد. ل ع ال قف الع ضه في حال ت داد ق ه و  م اس ل في س ا ال اول ه س

الي: ال وع    ف

                                                 
ورت،  )١( في الإمحمد تاق ل ال ات ت الع ل ، م ي اد ال لة الاق ة، م ول الع وني في ال ل

د (   .  ٢٨٣، ص٢٠١٢)، س ٧الع
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  الفرع الاول
  الائتمان المصرفي

اع وأس  اداً إلى ق في: ح  أن ي اس ان ال ح الائ اك أس ل ه
ف ل في: ت ي ت ها وال عارف عل ة وم ق فم ال ال ق ،  الأمان لأم وت

ة لاء، ال لة للع ف ال عاي ، وت عة ال ار ل ة ت إ ان اسة الائ وال
ة ان ال ح الائ ود بها الإدارة م ي ت ة ال و الإرشاد ة ، وال عال ان ال ل

ع ض ة لل ح ه ،ال ا  الإدارة  قة ل العامل  ف عامل ال ل دون  وت م الع
ة ا ونة ال ف ال أ وت ع في ال ق ف م ال ع ، خ ج ون ال ف ب عة ال أ س

ا ات العل ضة له، إلى ال ف ة ال ل اق ال ا أن ذل داخل ن ال قف    .)٢(ووفقاً لل
  الفرع الثاني

  وأنواعها العمليات المصرفية التقليدية
ة:  - أ قل ة ال ات ال ل م الع   مفه

ة إلا ب مة ال د تعار ال ة: رغ تعّ مة ال م ال ة نُ إلى مفه ا
ة عة م الأن نها م ج ع  ى واح لا  ل مع ف ح ات غ  أنها ت أو الفعال

وال عة ال اً س سة ن ل عة، ال ف على أنها "م ات ذات  ح عُ ل م الع
غل ا ف ب فعي ال ي ن ال سةال ل اص ال سة على الع ل اص غ ال ، لع

ة ف ها ال ات م خلال دلالاتها و س اد أو ال ل الأف رك م ق ي ت  ، وال
ة ل ق ة وال ال ة ال ان ة والائ ال اع حاجاته ال راً لإش ل م راً ، تُ ن م وت

ة لاء ل ف والع ة ب ال ادل ف م خلال علاقة ت أنها: ، )٣("ال ف  ا عُ
عة ون م  "م ف ها ال ر ي ي ف وال ل ال مة م ق ق ات ال ل ة والع م الأن

ة ف ها ال ها و ة ، خلال ملام ال اته ال اع حاجاته ور راً لإش ل م ي تُ وال
ة ان ة" والائ ل ق ة وال ال   .)٤(ال

                                                 
في،  )٢( ان ال ات الائ ، أساس ها.  ٩، ص ٢٠٢٣/ ٣/ ١٦هاني حاف ع  وما 
وحـة  )٣( ـا، أ ن ، ف ائـ ة: دراسة مقارنـة ال ق اسة ال ة على ال ون فة الإل ، أث ال ادة بلعا م

راه  ـــ ة، د ـــ ـــ  ، جامعـــة محمد خ ـــ م ال ـــ ارـــة وعل ة وال ـــاد م الاق ـــ ـــة العل ل  ،٢٠١٥ ،
  .٢٦ص

ـــل، جامعـــة  هـــاج)٤( هـــا علـــى الع ة وأث ـــ مات ال ـــ دة ال ـــ علـــي، جـــ ـــاه محمد أح ـــ وال محمد مال
د ( ا، الع ج ل م وال دان للعل   .٥٥، ص٢٠١٧)، ١ال
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ة عل ة وال ال ات ال ل ف الع ة  :ى أنهاوتُع اد ر الاق عة م الأم "م
ارها ال واس إدارة الأم اصة  ة ال ال ات ال س ات وال ع ال م بها  ي تق ، ال

ل ات ال أم وش ات ال ك وش ال ارف  لة على ذل ال ي ذاع ، وم الأم وال
ال ا ال ققة في ه احات ال ل   ال ارها  مات ا أن ، ان ه ال ه

مات  ل ق مع ال ار مع خاص فق تفاعل  ة لا ت في إ ال
ماج الان ح لها  ة وس م   .)٥(ال

ة:   - ب قل ة ال ات ال ل اع الع   أه أن
ار  -١ اب ال اب ع : ال ا في ح ق ان على أن  اه ش ق ف  وه عق ي

ن ال ي اخلة ال ادلة وم عات م ف ا م ه ي ت ب ات ال ل ة ع الع م ، اش
ها ل وغ ارة قابلة لل ال أو أوراق ت د أو أم ل نق ة ، ت ا ع ت وأن 

اب ع  ها رص ال ج ع ة ي ة نهائ ة ب ل دفعة على ح ن ع  ي ه ال ه
  .)٦(غلقه

ف -٢ اب ال ف ه: ح اب ال ف الأساسي ل ة إلى أن اله ا ف ن ب  ال
ار  اب ال ة لل ال ال  ا ه ال مي  اول ال اب ، ول لل ح ال و ف

ة" ون فائ ة أو ب ل في:، فائ ف ي اب ال اف ح ا فأه أه    ل
ه.  - أ اح ة ل ال ف    ال

ا ساه  - ب ل ل  ة أ ف ف اب ال ال في ح ق الأم ا  ح كل اسة م  في س
في ان ال   .)٧(الائ

ة -ج ة م ل ف ته أ قاء أرص إ اب  ا ال اب ه ع أص   .ي ت

                                                 
ـــا الإدار ) ٥( ، م ـــ وآخـــ ق، جامعـــة ـــلال درو ـــ ق ـــة ال ل  ، ـــ ك، رســـالة ماج ـــ ـــة لل ون ة الإل

اح،    .٧، ص ٢٠٢٠قاص م
ن، ) ٦( ـــان ة والق عة الإســـلام ـــ ة فـــي ال ـــ ـــال ال ـــارف والأع ـــال، ال ـــ ال ة، دار ١غ ، جـــ

 ، وق لل   .٢٨٧، ص١٩٧٢ال
ان )٧( ب ان ب محمد ال ة أصالة ومعا ،أب ع دب ال عاملات ال ة، ال ـة، ٢صـ لـ فهـ ال ـة ال ، م

اض،    .٤٣٩، ص ٢٠١١ -ه١٤٣٢ال
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  الفرع الثالث
  الودائع

دائع على أنها ف ال ع  :تُع ق أو ال اص ال دعها أح الأش ة ي الغ نق "م
ف ة ، ل ال قاقها لقاء فائ ار أو في تارخ اس إن ل أو  فع ع ال ة ال وواج
ونه ة أو ب   .ا وح الاتفاق"مع

ها:  اع م ة أن   ولها ع
ة:  - أ ق عة ال د دة ال ة م ف ل دع ل ال ي ت الغ ال دع ال ، وهي ال ولل

ة. ح له أ فائ ل دون أن ت   ها ح ال
ة:   - ب اب عة ال د ة ال ة ب ة ولقاء فائ ة ثاب ف ل دع ل ال ي ت الغ ال وهي ال

و ا ح ح ش ة ت ن مع   .)٨(لاتفاق مع ال
  الفرع الرابع

  الحوالات
ع أو  لائه إلى ف ل أح ع اء على  ف ب وهي أم دفع صادر ع ال
لغ م  ه دفع م ل  افع  ف ال ى ال ل أو خارجه  اء داخل ال ف آخ س م

( ف ال إلى ش مع (ال الة في: أ، ال اف ال ل أ ل-و - . بال ال
لال افع -ج :ف ال ف ال ف -د :ال ي -ه :ال غ ف ال : وه ال

افع ف ال الة لل ة ال فع  م ب ق ف ال  ف ، ال ي لا  وذل في حالات ال
ه ع الة ل  ة ال ل اته ع ا افع  ف ال ل وال ف ال ل م ال   .)٩(بها 

  لفرع الخامسا
  خطاب الضمان

لغ وه تعه مال فع م ) ب لائه (الآم ل أح ع اء على  ف ب ر ع م ي 
فاذ ة ال ه ذل خلال ف ل م ) إذا  ف ع إلى ش ثال (ال ، مع أو قابل لل

ر م أجله ض ال ص اب الغ لة ، و في ال : ع ف م الآم أخ ال و

                                                 
ك، دراسـة مقارنـة،  )٨( ـ ات ال ل ع، ع ا ل ال ة، ال ارة وال عة ال س لاني، ال د ال ، ٣م

ان،  زع، ع قافة لل وال  .١٦٤، ص٢٠١٤دار ال
الـــة وآثارهـــا فـــي الفقـــه  )٩( ـــي، حـــ ال ـــعل الع ـــ م عة خال ـــ لـــة ال ني، م ـــ ن ال الإســـلامي والقـــان

لــــ  ، ال ــــ ة، جامعــــة ال راســــات الإســــلام د ٢٨وال ومــــا  ٣٦٧، ص ٢٠١٣، مــــارس ٩٢، العــــ
ها.   ع
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ة نفاذه اب وف لغ ال ة  ت ة م ة مع د و ا، ب ع تع ا م  ف رس ل
اب لغ ال ة وعلى أساس م ال زارة ال م ، ل اب رس عة في ح الغ ال سل ال وت
ة ل ف ة  ة في نها ال ع إلى وزارة ال ا اسلات وال، ال عة لل م مق   .)١٠(ورس

  الفرع السادس
  الاعتماد المستندي

د  ت وضع تع جامع ومانع وم ي أع ة ال ع اد ال رغ ال للاع
اله ره وأش د ص ع ها ما ورد ، ل اد ال م دة لعق الاع ع فات م اك تع ل ه

ارة ال رق ( ن ال ة ١٧في قان ادة ( ١٩٩٩) ل ه ٣٤١/١وفي ن ال ) م
" : اد ال ه لها الاع اء على  .١ق اد ب ح اع ف اه  ق عه ال  عق ي

لا ان ، ئهل أح ع  ( ف ى ال الح ش آخ ( ى الأم ل و
قل ة لل لة أو مع ق اعة م ل  ات ت قل ع ٢، م اد ال م . عق الاع

ا العق اً ع ه قى ال أج ه و اد  ح الاع د ٣، العق ال ف ا ل ي . ت 
ارد اع ال ع م الق ا ال ادات في شأنه ن خاص في ه ة للاع ح اف ال الأع ة 

ة" ول ارة ال فة ال ادرة ع غ ة ال   .)١١(ال
اقي رق ( ن الع ا جاء في القان ة ٤ك اد ال في  ١٩٨٤) ل تع الاع

ادة ( اه ٢٧٣/١ن ال ق ف  عه ال اد ال ه عق ي لها: "الاع ق ه  ) م
ا ف ب الح ال اد ل ح اع ل ف ات ت ان م اد  ح الاع ف ل الآم  ء على 
قل" ة لل لة أو مع ق   .)١٢(اعة م

ي رق ( ارة ال ن ال ة ٦٨وجاء في قان ادة ( ١٩٨٠) ل ه أن ١في ال ) م
لائه  ل أح ع اء على  اد ب ح اع ف اه  ق عه ال  : "عق ي اد ال الاع

ا اد) ل ح الاع ف اعة (الآم  ل  ات ت ان م  ( ف لح ش آخ (ال
قل" ة لل لة أو مع ق اد رق (، )١٣(م ارة الات عاملات ال ن ال أورد قان ل ) ١٨و

ة  ادة ( ١٩٩٣ل اد ال في ال ة تع لعق الاع ولة الأمارات الع ) ٤٢٨ل

                                                 
ـارة ) ١٠( ن ال ـ ووفقـاً لقـان ـاء ال ة في الق ان ال ات ال ا ض، خ ي ع ال ال د. على ج

ة ة الع ه ة، دار ال ول اع ال ي والق ة، ال ها. ٥، ص ٢٠٠٠، القاه ع  وما 
)١١( : ادة ( ي ارة ال ٣٤١/١ن ال ن ال ة  ١٧رق  ) م قان   .١٩٩٩ل
ادة ( )١٢( : ن ال اقي٢٧٣/١ي ن الع ة  ٤رق  ) م القان   .١٩٨٤ل
ادة ( )١٣( : ن ال ي١ي ارة ال ن ال ة  ٦٨رق  ) م قان  .١٩٨٠ل
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ه على أنه:  ح ١"م ف اه  ق اد ال عق  اء على . الاع اداً ب ف اع ال
الح ش  ة ل ة مع لغ مع ول ود م اد) في ح ح الاع ف له (الآم  ل ع

ة لل نة أو مع اعة م ل  ات ت ان م  ( ف ع ٢، آخ (ال . و
ه ح  قلاً ع العق ال ف اد ال م اً ع ، عق الاع ف أج قى ال و

ا العق   .)١٤("ه
اد ال  أن الاع ي أوردتها  لات ال ع ة وال ح ة ال ول ات ال عل أما ال
ة رق  ة ن ادات ال ة للاع ح ة ال ول اف ال ل والأع ةالأص ها ن وم

ادة رق (، )١٥()٥٠٠( ة ٢فلق ن ال ح ة ال ول اف ال ل والأع ) م الأص
ة رق ( ة ن ادات ال اب تعه ٥٠٠للاع : "ك اد ال ه ) على أن الاع

 ( ردي (ال لائه ال ل أح ع اء على  اد ب صادر م ال فاتح الاع
الح  ات ل ل س فع أو ق ال لغ أو تف ب آخ  فع م ه ال ي عه  ي

ها ف عل و ال قة لل ا ات م لام م ر مقابل اس ف وه ال اردة في  ال وال
اد" ادة (، )١٦(الاع ف ال ادات ٢ا ع ة للاع ح اف ال ل والأع ) م الأص
ة ان  ٢٠٠٧) لعام ٦٠٠رق ( ال ا  ت مه لها: "أ ت ق اد ال  الاع

ق ن غ قابل لل ه أو وصفه و ف ، اس داً م ال اً م ل تعه الي ُ ال و
ق م فاء ب ر لل "ال   .)١٧(اب

اف  عة أ اد ال أر أن للاع ا  قة ي ل ا فات ال ع وم خلال ال
 - :)١٨(ه
١. : اد ال ح الاع ) ال ف ل (ال رداً ، وه الع ن م اً ما  وغال

ي لعة م بل أج اد ال ، لل ح الاع ف أم ال  ؛ لأنه  الآم ى  و
انات  و وال هال ل دها في  ي   .)١٩(ال

                                                 
ادة ( )١٤( اد الإماراتي رق ) م قان٤٢٨ال ارة الات ة  ١٨ن ال   .١٩٩٣ل

(15)Assets and Consolidates International Norms for Documentary Credits Issue 
No. 500. 

ـــادة رقـــ ( (١٦) ـــ ال ة رقـــ ٢ي ـــ ة، ن ـــ ـــادات ال ة للاع حـــ ـــة ال ول اف ال ل والأعـــ ) مـــ الأصـــ
)٥٠٠.(  

ادة رق ( )١٧( ة رقـ (٢ي ن ال ـ ـادات ال ة للاع حـ اف ال ل والأعـ ة ٦٠٠) م الأصـ ـ ) ل
٢٠٠٧.  

ة،  )١٨( ات ال ل ارة والع سى، الأوراق ال   .٢٣٩، ص٢٠١١ال ح م
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٢.  : اد ال ف م الاع ائعال لعة إلى ، وه ال راً لل ن م اً ما  وغال
رد ه، بل ال ال ر ل اد ال  ل لأن الاع ي ب  .وسُ

اد:  .٣ هال فاتح الاع ل ل ح  اد ال للع ح الاع ف ، وه ال 
فع  ف ب عه ل ال اتو ة، ه مقابل تق ال اش قه م اء ع  ، س

ر ارجي، أو ع  ب آخ وس في بل ال ال ال ى  أو ال ، ُ
اسل ا العق، ال ج ه امات  اف ال ه الأ أ ب ه  .)٢٠(و

اسل: .٤ اد م  ال ال اب الاع ف ب خ لاغ ال إ م  ق وه ال ال 
ة ال ل ف ع ها أك م ب في ت خل ف ي ي الات ال اد في ال ر للاع  ال

ا ه الغال اد ال  اسل تع إلى ، الاع ا ال ال وق  ه
ال  ى  ر وُ ه ال ال م  ام ال ال الال ماً  ح مل اد  الاع

ز ع   .)٢١(ال
  المطلب الثاني

  فية الإلكترونيةالعمليات المصر
ـات  ل اء الع ة سـ ـ مات ال ـ قـ ال ك ب ـ ام ال ي  ع لح  ا ال إن ه

ة ي ـات ال ل يـة أو الع قل اس، ال ةوذل  ون ال الإل ، )٢٢(ام وسائ الات
الي: ال وع  عه ف ل في أر ا ال اح ه اول ال    وس

  الفرع الاول
  الإلكترونيةم العمليات المصرفية مفهو

ـي مـ خـلال  ه ال ا إدارة ح ل  ام الع ة على أساس  ون ك الإل ة ال م ف تق
ل ى هاتفه ال ه أو ح لـه أو م اء مـ م نـ سـ ة الإن ك ، شـ فهي ب

ة اض   .)٢٣(اف
                                                                                                                       

ل محمد ( )١٩( ، ص٢٠١٧ع الف جع ساب ك، م ات ال ل   .١٤٨)، ع
اد) ٢٠( ف الاع اش، أث الغ في عق الأساس على ت ع لى  ق  ل قـ ـة ال ل راه،  ـ ، رسالة د ال

اج ل ة، جامعة ال اس م ال ،  -والعل ائ ه، ال   ، ص....،٢٠١٤ات
ة،  )٢١( اســ م ال ق والعلــ قـ ــة ال ل  ، ـ ، رســالة ماج ــ ـاد ال ني للاع ـام القــان ج، ال ـ معــ أح

ي ب مه اقي،  -جامعة الع ها.  ٦، ص ٢٠١٦أم ال ع  وما 
ـــ) ٢٢( ـــ أح ـــام ع : ع ـــ في، لل ـــ ـــام ال ة ال ـــ ة وال ضـــ ك ال ـــ ـــامعي ، ال ـــ ال عل دار ال

اعة وال ة، لل   . ٢٠١٣، القاه
)٢٣(  : ائيلل ة ،محمد ع ح ال ون ارة الإل قافة لل، ال ان، دار ال   .٢٠١٠، ع
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٩٤٨ 

ها إلى:  اج ك م ح ت مه  ب فعلي:و ال إلى تل ال فه وه ال 
اضي:، قلال اقع و اف ا ال على أرض ال اج ه وع ، ح لا ي فل له فـ

لاق يـة علـى الإ قل ة ال ـ مـة ال م لهـ ال ـائ وتقـ ل ال ق ـ از ، ت ا ي إن ون
وني ل إل ة  عاملات ال ع ال   .ج

  الفرع الثاني:
  )٢٤(وسائل الدفع الإلكتروني

فع ا  - أ م ال وني: مفه   لإل
ام الأوراق ون اس ي ت ب فع ال ة ال ل أن ع وني  فع الإل ام ال ي ن ، ع

اً  ون ي ت إل ات ال ل ها ، فع ة أه مات أساس اف مق مة تـ ه ال و في ه
ة ة معق امج وأجه اجة ل م ال ام وع لة الاس  ، سه

وني:   - ب فع الإل   وسائل ال
سائل ا دت ال ة م خلالهاتع ون ة الإل ات ال ل ف الع ي ي ت ه ، ل وم هـ

ـة ف ـه م لف ـه وت ل عل ـ سـائل مـا هـ سـهل ال ة ، ال ة مع مه ش ها ت وم
سائل الآتي ه ال لاء وأه ه   :)٢٥(م الع

ة - ج ون ة الإل اقات ال    :ال
رها ب أو غ  لها  اقة ت على ش م اس ش  ة  ة مال س م

ق  ال ال اقة أو  ه ال ـار قـابلي له لع م ت اء ال ع حاملها م خلالها ش
اً  ال نق ل أم اجة ل اف الآلي دون ال ة ال ـا فقـ تـ ، م أجه ج ل ر ال ـ ومـع ت

اقات ى ال ة ُ اقات ال از م ال اقات  ه ال اث له ة اسـ وهي ت ، ال
غ الإضافة لل ال انات  ة ل ال ون ة إل اقات ، على خل ه ال از هـ وت

ة غ اقة ال هاع ال ادة درجة الأمان ف ة ، ب ة لع ون ة الإل اقات ال وتق ال
اع ل في الآتي أن    :ت

: -ه اقة خ ل اقات دفع أو  ل وت ر للع ة  وهي ت ن م ه وت اس
ار  ه ال ـار ، ا ه ال   فهي ت م رصـ

                                                 
ــ )٢٤( في درو ــ ــ م لاف ح ــة فــي، ســ اخل اجعــة ال ك دور ال ــال ــة  ون ــا الإل ، إدارة ال

ارة ة ال ل لة  ا، م د، جامعة دم   .٢١٢ص ، ٢٠٢٢، )١٢( الع
ـــ )٢٥( ـــ الع اســـ ع وة  ـــة ، مـــ ار ك ال ـــ ـــا فـــي ال ي عـــ ال اســـ ـــاح ال ـــ الإف ـــاس م

ازل ة  ء ل داته في ض ارة، رسالة ماج، وم ة ال ان، ل   .٢٠١٥، جامعة حل
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ان:  -د ةاقة ائ ال الغ ال د م ال ح حاملها سقف م ن ، اقات ت ـ وهـي ت
ة ار سـ م إصـ سـ ح، ب قف ال غل م ال ص ال فع علـى ال ائـ تـ ل ف ـ   .و

ة): -ز فائ ه (ال د اق اقات ال ال ـ ـقف م ل  ح للع ان ت ات ائ
ة. ار سـ م إصـ سـ   و

فع: -ذ قة ال ة اقات م عة ال ف ان م اقة ائ ل ، وهي  م الع ق ح 
اقة  فع نق في رص ال ـي أم ب ه ال ـا اء مـ ح ة سـ أرصـ اقة  ه ال ة ه غ ب

اء لل ات ال ل اقة في ع ام ال اس ي ي م ماتل ـ ـة ، ـلع وال ل أو فـي ع
اف الآلي ة ال قـ مـ أجه ـ ال   .ال

  الفرع الثاني
  النقود الإلكترونية

ة ون د الإل ق فات ال لف تع دت واخ اولها ، تع ي ي تـ د ال ق أنها "تل ال وذُك 
ـة" ون سـائل الإل ـ ال فع، ع ع وسائل ال م تـ إدراج ج فهـ ا ال هـ مة في  و ال

ة ون ك الإل هل ، ال مها ال عة  ات دفع م أنها "م ها  اك م ذ وه
ة" ون قة إل قات  ـ فع ال أنها، ل ف  ة " ا عُ ة  ل وح ة ل ون ات إل وح

اف  رها اتفاق أ ـ اء م ة إبـ ـا لهـا مـ قـ لة دفع ل س لة  ة وهي مق ة مع مال
ن ، عاملة"ال تها القان ر ق ي م ة ال قل د ال ق لاف ع ال ا وجه الاخ ل فإن ، وه و

: رت ل علـى ص ـ ة ت ون د الإل ق م ال رة مفه فع الأولى ال قة ال اقة م : هي 
دة ع امات م ـة، ذات اس ون د إل ـة نقـ ف ة أو م نة ال اقة م ى  ، وتُ

ـ ان رة ال ـ قة :ةوال ة دفع م ى ، هي آل ن وتُ ة الإن فع م خلال ش ال ح  ت
ة ق د ال ق ة أو ال د ال   .)٢٦(نق

  الفرع الثالث
  الشبكات الإلكترونية

ة  ل ام ع ائع وال لإت د وس ب ال وني على وج ة ال الإل تع ف
قاص سـ، ال ـ هـ ال ن ال ـ ـا وجـ، و ـ ه ف و ل م ال ي ل اب ب د ح

ىال ا، ل وني له ع الإل ي ال   .)٢٧(وت

                                                 
قـي،  )٢٦( خل ن ت ة، م مات ال د، ت ال ـان، ١أح م ـة، ع ، ٢٠٠١، دار ال

ها.  ٣٤ص  ع   وما 
ام ع أح )٢٧( جع ساب، ع  .١٢٣ص ، م
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٩٥٠ 

اح ل  و ال ه ل ال م ال ر ما ح ق ة  ق ة ال ال ه الأدوات ال أن ه
ونة ال، وال ات الاح ل ع عل  ا ت اً م ل أ ر ما ح عل ، ق ة ت ن ا قان وم

ة وغ ول ات وال سائل الإث   ها.ب
وني: :أولا ي الإل اد ال ال   الاع

ائع وال  س ب ال ة ب ال  ة لل ، هي اتفا ه الاتفا ح ه وت
ل  ـائعب ـ لل ـفقة مـ ال   .)٢٨(ـة ال

وني الي الإل ل ال ا: ال   :ثان
لات  اء ت إج لاء ال  ام ع ل على  ا ال لاء آخ ع ه ة لع ون إل

اً  ون ل، إل ل ال هاب لل و   .)٢٩(دون ال
  الفرع الرابع

  مزايا وعيوب الدفع الإلكتروني
  المزايا:-أولا
 ام لة الاس ةسه ر د ال ق ل ال ل ح الأمان ب ر  ع املها ال ي ل ، : ح تع

ام ا عة إت ودة وس ة م اني لف ان م ل على ائ صة ال فقة ع مع ف ل
اقة ام ال   .)٣٠(اس

  لة ا نق ال ل م قه دون ت ق ان ق ل اج القابل بها ض ق لل ت
ات لها. فا  ن والاح ي عة ال ا   وم

  ها ي اقة وت ار ال م إص ف م خلال رس ادات لل رها أراح وي ق ل ت
ام لات الاس اء، وع ف ال، وال وال ائ  امات تأخ ، ابوف وغ

اد.    ال

                                                 
ـــة، رســــالة  )٢٨( ون الإل ــــة  قل ة ال ـــ فع ال ــــة، إحـــلال وســـائل الــــ ح وه ــــ الـــ : ع ـــ ـــ أن لل

ا م الاق ة العل ل  ، ، ماج ائ ة، جامعة ال   .٢٠٠٦د
ان )٢٩( ــــة، ضــــ الله ســــل ن ــــ القان ة ال ول ــــ ال وم ونــــي لأمــــ ــــل الإل قافــــة، ال ــــان، دار ال ، ع

ها. ٤٥ص ، ٢٠١٢ ع  وما 
ـ  )٣٠( ـة لل لـة الع ـة، ال م ـات ال س ونـي فـي ال فع الإل ات الـ ـات وسـل اب ، إ مي محمد ن

د ( ي، الع ها. ٤٦٢، ص ٢٠٢٢)، ٤١العل ع  وما 
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  العيوب: - ثانياً 
 ة  ق ال رة ال اوز الق ا ي اض والإنفاق  املها زادة الاق اقة ل ام ال  اس

ن  ي ال اهله  قل  ن وت ة ، لل ان ف إم ورة ل لع غ ض ائه ل ة ش ل ل ع ه وت
اض الاق  ، ال 

 فع الإ لة ال س اج ل ام ال ء اس عامل م إن س انه حقه في ال د لفق ة ي ون ل
ف ا ال ات لل، خلال ه ع د ل ا ي ارةم ه ال ـ ارسة أن   .)٣١(اج في م

  ًانا ل سل أح ام  ا ال ة لإدارة ه ل نفقات عال م ال ب ا أن تع ، ق
ائ قعه في خ ي ي لاء ع ال أ، الع ا ت ـ ل ض ال عـ ء  ـا ي ع س

ام ل ال ام أو ف ا ، الاس احل ة  ي ال ث ن ي ق ت ات ال ل اً لل خ أنه ت
سائل ام تل ال اناً ، اس امة ض ة أك ص ة وت ن ا قان فلاب م وضع ض
عامل بها قامة ال اتها. ، لاس  وتلافي سل

  
  المبحث الثاني

  التحول الرقمي في إدارة المشتقات المالية
  تمهيد:

ة لها امات ال ا والاس ج ل ع في ال ر س ه العال م ت ه ا  ة ل ، ن
ال الات والأع ع ال ها في ج ات إلى دم س ي م دول العال وال ه الع ، ات

ات فا وال ر في ال ث تغ ج ان ض ، وه ما أح ة  ق ل ال والأص
ي ت ل وال ا ال زات ه ةمف اد ل ال الاتي، لف ع الأص ضح ذل  ف ن    :وس

  المطلب الأول
  التحول الرقمي في القطاع المصرفي

ة إدارتها ها و لة م ا ال ال أخ  ل أو  ت  رات ت عى ، إن ال و
ة ال قات ال ي ودارة ال ق ل ال ة العلاقة ب ال اق ل إلى م وذل م خلال ، ال

ل افها ال ة وأه ال قات ال م ال في ومفه اع ال ي في الق ق   الآتي:، ال

                                                 
ة، رســالة  )٣١( ــ مات ال ــ ن: دودة ال ــ ه فــي رضــا ال د وأثــ ــ ــ معــاي ال ــاق علــى، ت ــة ال ن م

ا،  ج ل م وال دان للعل راه، جامعة ال ها.  ٥٤ص  ،٢٠٢١د ع   وما 



  حوث القانونية)                              مجلة علمية محكمة المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والب
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٩٥٢ 

  الفرع الأول
  مفهوم التحول الرقمي وطبيعته

ي ل رق ة ت ل في ع اع ال ام ، شه الق ي إلى اس ق ل ال ح ُ ال
ة  وت اءات ال ل الإج مات ل ال وال ر في الأع اث تغ ج ا لإح ج ل ال

ل وجه ل على أك مة الع ق خ ة ب ة و اءات ذ ة إلي إج اد ، )٣٢(والاع
ة إلى  ك تقل ل م ب ة ال ى ف في ت اع ال ي في الق ق ل ال ةال ل وع

ة ف ة رق مات م ل ، خ ة دراسة الع ر وح في  ل ج ي ت فهي تع
لة ات وعادة س ل ال أو ال ا م ق ه ل ، العلاقة ب ك الع م خلال فه سل

اراته عة م ا ي وم ق ف، ال ال تفاعلي ب ال ة ات ل إلى نق ص   .)٣٣(م أجل ال
ن رق ( ني في القان ارها القان ل إ ة ي ل ه الع ة ١٩٤وه اصة  ٢٠٢٠) ل و

ادة (ما جاء ه ال لها:٢١٧ت  ق ق " )  ة ت حق ل الإدارة لائ لاء ر م الع
أتي ا  خ لها  هات ال ام ال ل على الأخ ال   :)٣٤(ت

ي   -أ  مات ال ة لل ه مات ال عل انات وال ة ع ال ا ة وم فا اح  الإف
مها.   تق

ات   -ب  ع ف م ل ل واضح ومفه مات  د تق ال ام عق و وأح اغة ش ص
لاء.   الع

اد ا  -ج  قاً ل لاء دون ت  عامل مع الع ة.ال ا اف وال الة والإن   لع
خ   -د  هات ال ة ع ال ا ال لاء  مات الع د خ ي ت ات ال ام ال أك م ال ال

لاء ق الع ة حق ا اع ح ق خ ، لها  هات ال ة ال ل م الإخلال  وذل مع ع
. اء ذل لاء ج الع ار تل    لها ع أ أض

ا  -ه  عامل مع ش ة لل ان عة وم ة س ف آل ة وفعالةت ل عادل وشفا لاء    .و الع
ها.  -و  لاء وس ات الع ا انات وح ة ت سلامة ب ف ن آم   ت
ها.  -ز  ة ع انات الأساس مها وال ي تق مات ال أسعار ال ة    ن قائ

                                                 
ولي، ص ) ٣٢( ي ال ف الع ي، ال ق ل ال افعي، ال وة ال  .٢م
لة د. أح ع الله )٣٣( ي، ال ق ل ال ة لل ي فا ال أح ال ة  ق ل ال ة في الأص اس ل، ال  خل

لـ ( ، ال ـا ـارة، جامعـة دم ـة ال ل ارـة،  ـة وال ال ث ال راسات وال ة لل د (٣العل )، ٢)، العـ
ء( ل ٢ال ها.  ٤٤٨، ص ٢٠٢٢)، ي ع   وما 

ادة () ٣٤( ن ٢١٧ن ال ة  ١٩٤) م قان   .٢٠٢٠ل
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ل - ي:  ال ق ل ال ة ال ل ار ع الي في إ   ال
مات ال لف ال الي إلى إتاحة م ل ال م ال ل ُ مفه ام م ق ة للاس ال

ة اس لفة م دة وت ة  س ات ال ع م خلال الق ات ال ع ف ق ، ج ة حق ا مع ح
ا  مات  ي م تل ال ف ل سلال اله    .)٣٥(ه م إدارة أم

ل في الادخار مات ت ه ال ل، وه ل، وال أم، وال م ، وال ق ائ  اك ر وه
ها ال  اً عل هل مال ة ال ا ها ح الي م ة، ل ال ق ة ال ال مات ال ودع ، وتق ال

ة س ة وال غ غ وال ة ال ا ات م ة، ال ال ة ال اً ال وال ولا ، وأ
الي م خلال  ل ال ور  في تع ال م ب ق ش أن ال ال ال 

عل ة وال ة ال ة ال مهاته ق ي  ة ال قاب ة ، ات ال ال ة ال ة ال وتع ال
ة ال ا ال ج ل ة وال ق في، ال اع ال ار الق ق ام لاس ل ال ل ، وتق ال والع
ة. ال قافة ال   على ن ال

ادة ( ن ١٨٥وال الف ت على أنه:) م القان اءات " ال و وج ي ش ر ب
ل غ اخ ت ح ت ل لإدارة ي  م ار م م فع ق مات ال فع أو تق خ ن ال

ال أس ال ني، على الأخ ال الأدنى ل ل القان ة، وال فاءة الف ات ال ل ، وم
ة ال لاءة ال خ، وال ال ال عة ل ة، وحُ ال ل ل ال اح ع  ، والاف

مة ا ال ج ل مة، وال دة تق ال ل، مقاي ج غ اع اللازمة لل م ، والق ورس
فع ام ال غل ن ه ل ائة ألف ج اوز خ ا لا  خ  ل ال ومائة ألف ، ف 

فع مات ال م خ ق ه ل   ....".ج
رت ال ن أنه:١٨٧ادة (وق فع " ) م ذات القان ام ال غل ن ام م لل ال ال

ة ت ة ال ل غ ا ال ان ال وق ل اء ص ة ع  إن اش ارة ال ا ال ه وال
اله ة وح أع ام ه ال اعاة أه اماته  ال ه  ار قاً ، إخلال أ م م وذل 

ل الإدارة ي على  ار م م ها ق ي ر ب ي  اءات ال و والإج اع وال للق
اع م ي ق ه"الأخ ت ف م ه وال ار  ة ال   .)٣٦(اه

                                                 
)٣٥( . جع ساب افعي، م وة ال   م
اد ( )٣٦( ص ال الف. ١٨٧، ١٨٥ن ن ال   ) م القان
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  يالفرع الثان
  مفهوم المشتقات المالية وأهدافها

ة: )١( ال قات ال ة ال   ما
فها  اك تقارب  في تع ة إلا أن ه ي ة م الأدوات ال ال قات ال رغ أن ال

اح ة س ، ب ال ة أساس ة ت م أدوات مال أنها: "أدوات مال ف  ح تُع
اق اولها في الأس عامل بها وت ت على ال، ال ا و ل ال قات ت ال عامل 

ي  ة ال ة الأساس ال ادل إلى الأداة ال ة ال ل اد ع ة دون ام الإدارة الأساس ة  ت ال
" ا ه ال ها ه   .)٣٧(ن ع

ع على أنها فها ال ا ع ة  :ك ان ة داخل ال أدوات ح ت  ات وأدوات ت ل "ع
ة والأوراق ال ف وسع الفائ ل سع ال ة"م :، ال فها إلى ق الق  و ت

ى أو الأدنى الأول: ارات لل الأق د ال ل عق ة م د ، معاملات وأدوات  والعق
ادلات د ال ف وعق ع ال اني: ، الآجلة ل ة أما الق ال عق عاملات ال ل ال

ة عق ارات ال د ال ة أو عق د الآجلة ال ل العق ادلات  م اراتأو م ت ، ال وت
قاق ل الاش ة م لعة أو الأداة الأساس ع ال عق ب   .)٣٨(درجة ال

ف على أنها لفي) :وتُع ل ال ة (ال ة ال ان ها خارج م عامل ف ، "أدوات ي ال
ة ة ال ان ث على م ها ت ات، ول ه ال ة ه ا ، وعلى  م في إدارة م وت

ارات وأس ة الاس ف "م   .)٣٩(عار الأسه
ل وت م الأدوات  :و آخ أنها ق ال عل  ة ت د أو اتفاقات مال "عق

ارها اب إص لات ال ات والع ل الأسه وال ة م د ، الأساس ه العق ت على ه و
ة  ة الأساس ال الأدوات ال ة  ت ا ال ل ال د إلى ت امات ت ق أو ال ر حق ه

                                                 
في )٣٧( ة ، ع الع ال م اسـ اكل ال اه ال ارجي ت ات ال ا اجع ال ور م ة ل ل ل دراسة ت

ـة ال قات ال ـ عامـل فـي ال ة عـ ال ات ـارة، ال ـاد وال ـة للاق لـة العل ، شـجامعـة عـ ، ال
د الأول   .  ١١٣ص ، ١٩٩٨، الع

(38) Ross, Derek, "Controlling Derivatives" Accountancy, arc, 1995, p.183. 
(39) Schr, Catherine," The Association Between Stak– Price Interest Rate 

Sensitivity and Disclosures about Derivatives, 1997, p.87. 
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غ ف لا ي ة م  ل لها دون أن ت ع غ في ت ف آخ ي لها إلى   في ت
ارة" ة أو لل ا اض ال مها الإدارة لأغ ة وت ل إلى الأداة الأساس   .)٤٠(ال

ة:  )٢( ال قات ال ال عامل  اف ال   أه
:  . أ ا ه الأدوات ح  ال م ال عامل في ه اف ال ع م أه أه ح 

ا اع في نقل ال لها  ت غ في ت ف آخ ي ها إلى  غ في ت م 
ار ر عق الاخ افأة أو رح ب م قة ، مقابل م ع الأدوات ال ا أن ج

لات أو  عامل في أسعار الع ل ع ال ق ال ة  ت ا ال ل ال ت على تقل
ة ال ة الأوراق ال ف ا م ة وت م ة، سع الفائ غ ح ال ض  ا ت

ة.  قع في أسعار الفائ ا الارتفاع ال   م
اح: . ب ق الأر ة وت ار عاملة  ال ة ال ال ات ال س ك وال ق لل قات ت فال

ف والأوراق  ة وال لات الفائ قع تغ مع في أسعار ومع ها أراح تأتي م ت ف
أسعار أخ  ع  اء أو ال ة ال ل على أراح ن ة وال ال ها العق ال

الي.    ال
اء تل الأدوات . ت د إلى ض  اع اق ي ت ات ال ال ات في وضع اس

ائها. ققة م اق اء تل الأدوات وزادة الأراح ال ا اق   وت م
اح ا فال ة  وم ه ان ها خارج م عامل ف ة ي ال قات هي أدوات مال ي أن ال

أدوا ت  ة وت ةال ة ال ان ة داخل م ة أساس اب تل الأدوات م ، ت مال وت
ة ، ح آجالها ال ا ال عامل معها في تل الأدوات إلى إدارة وخف ال ف ال ه و

ة ق ال ة، وت ل خ دفاع لل وُع ال أح ، وم ث فهي ت
ات ال ا ال أة ض م ي تقي ال ات ال ات ل الاس ع أو مع ة في ال عاك

قعة اتها ال ل اماتها أو ع لها أو ال ع أص ة على  م ال ل ، الفائ و
. ا   أو ل ال

  الفرع الثالث
  أهم أنواع عقود المشتقات المالية

ة ض امات الع ل أو الال ل الأص ة م ق ال قات ال ها ، تع ال ي  ق وال
مخارج ال  ل وال ي الأص ة في جان اع وأولها، ان ه الأن م ه د الآجلة أق ، وتُع العق

                                                 
ــام  )٤٠( نه ــ، يــ ــةال ال قات ال ــ ــاح عــ ال ي والإف اســ ــ، اس ال ــارة، رســالة ماج ــة ال ، ل

ة   .  ٩ص ، ٢٠٠١، جامعة القاه
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اسع ع ن ال ة الق ا د في ب ه العق ر ه ه ان  ه ، ح  ام ه ر اس ث ت
ة، الأدوات ل ق د ال ة هي العق ة ن ي ات ج ت م ه ت ، ح  ه ع  ا  و

ار د ال ل في عق ات أخ ت ادلاتوا، م ج م الأث، ل ى ، أو م وه ما ٌ
قات ارة، قات ال ادلات ال د ال ل:عق عة ، م ة م ال قات ال وت ال

ها وآجالها ا ها وم ع ع وفقاً ل ي ت ة ال ال د ال عة م العق ولا  ، واسعة وم
راس ي م ال ها الع م ي ق قات ال اع ال افة أن ا أرعة ، اتح  اق ه ا س ب أن

ها ة م اع رئ ل في الآتي، أن   :)٤١(ت
د الآجلة:  )١( د  العق ع م اء أصل مع  ع أو ش ف ل د ب  وهي عق

ات الأسعارذ ا تقل ل ل م ق ارخ مع في ال   ، )٤٢(و
ة:-أ د أسعار الفائ ات ا عق ة م تقل ا د في ال ه العق م ه ةوت ، لأسعار الفائ

ة  ل فائ ق ب مع ة على الف ت الغ ال لام ال ح ي الاتفاق على دفع أو اس
. في العق ه ب  ف عل ة م ل فائ ة العق ومع انه في تارخ ت   ي س

ف: -ب د أسعار ال لة  عق ة م ع ة مع ع  اء أو ب ف ل ل اتفاق ب  وت
لة أخ  ة ض ، وذل في تارخ آجل، مقابل ع ا د لل ه العق م ه وت

ة لات الأج ف الع ا في تقل أسعار ص ك م أجل ، ال مها ال وت
يها.  ة ل ف لة غ م ة م ع لة نق ف س   ت

ة:   )٢( ل ق د ال   العق
ف انها "وت ائعع ف م و د ب  ع أصل في تارخ لاح  عق اء أو ب ل

" عاق م ال ه ي ف عل اءات ، ع م ع لإج رصة وت د في ال اول تل العق و ت
ات ل ق اق ال أس ى  ة ُ ل ق د ال اول ال للعق اً وال م ة ي   .)٤٣(ت

ق إلى:    وت
                                                 

ــة  )٤١( ال ث ال ــ لــة ال هــا، م ــ م امــل ال ــة وع ال قات ال ــ ــا ال لات وم ــ ــام، م ــ محمد ع ه
ل ( ارة، ال د(٢٢وال ل ٣)، الع ها.  ٣٧٢، ص ٢٠٢١)، ي ع   وما 

(42) Chisholm, Derivatives Demystified: a step-by-step guide to forwards, 
futures, swaps and options, John Wiley & Sons, United Kingdom, Ltd, 2nd 
ed, 2010, p.2. 

(43) Don M. Chance, Robert Brooks, An Introduction to Derivatives and Risk 
Management, Cengage Learning, South-Western, USA,, 9th Edition, 2013, 
p.6. 
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ة:-أ لات الفائ د مع ة على  عق ل الفائ ها على أساس مع عامل ف د ي ال وهي عق
ات دائع وال ة الأجل ،ال د ق ها عق لة الأجل، وم د    .)٤٤(وعق

ف:-ب د أسعار ال ة عق ة مع ل ع ع اء و ف ل ارة ع عق ب  ، وهي 
ف في تارخ العق ه ب ال ف عل ن م د  ه ه ، وفي تارخ م ف م واله

ق ة في ال لات الأج ف الع ة في أسعار ص ي ات ال قل   ل. ال م ال
:- ج ات الأسه ش د م عة م  عق ات م ش اء م ع وش امها ل د ي اس وهي عق

د. ع م لي و ق ة في تارخ م ال ق الأوراق ال اولها في س ي ي ت   الأسه ال
لع:-د د ال ة  عق ل ال  ائع ب ماً م ال ل ال د ال  ع م العق وهي ن

ها م سلعة ما ف عل د م ع م ها خلال م ف عل   ، اصفات م
ارات د ال    :عق

ار على أنه ائع :وُ عق ال ف م و ي لل ال  عق ب  ع ل
ع ما في وق لاح اء أو ب ام ل اك العق ا ،ول الال ا ه ح ح ب ل م

ع ار ال ع خ اء ف ،ال ارات س اول ال رصات و ت ازةي ال ق ال   .)٤٥(أو في ال
ف إلى خ ال ارات وف تار ا  ت ال   :ك

ار  ي،عق ال م  الأورو ف في ي ن ال د،و ن  م ي و ار الأم وعق ال
هائه.  د لان ارخ ال ي ال ام العق وح ي ت م إب ة ال ف في أ وق خلال الف   ال

ا ال فإن ه ار ووف ه د خ اة،اك عق ر العق  مغ ها م ن ف ي  وهي ال
ع  ض ل م اً للأص ،مال    العق

ة  - أ لات الفائ ادلة مع ف نق  :م لة مقابل ت ف نق لع ادلة ت ي ت م وال
لة أخ  ة ،لع لات الفائ ائ ، ادلة مع ادل دفع الف ف على ت وهي اتفاق ب 

ها ف عل ة م لة واح هال ع ف عل ة م ة زم اضي خلال ف ا ، لغ أساسي اف وه
ة اوله    .)٤٦(العق إذا ت لا  ت

                                                 
ا  )٤٤( رة، م إب عارف، الإس أة ال ة، م ال آت ال اق وال ، إدارة الأس  . ٩٥، ص١٩٩٩ه

(45) John C. Hull," Options, Futures and Other Derivatives, Pearson Education", 
Inc., United States of America, 8th Edition. 2012, p.13. 

ر  )٤٦( ــ ا ال ه علــى ثقــة  ،إبــ ار وأثــ إحــ أدوات الاســ ــة  ال قات ال ــ امــل عــ ال ــاح ال الإف
ات ـ عاملات مـع ال ة ،ال ـاد م الإدارـة والاق ـ للعلـ لـة ت اق ،م لـ  ،العـ د  ،٨ال  ،٢٤العـ

  .٢٨٠ص  ،٢٠١٢
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لات  - ب ادلة الع اء لأجل  :م ة ش لة مقابل عل ع حاض لع لة ب ادلة الع وهي عق م
لة. ه الع   ه

ة: - ج ل ق ال ادلة حق اس  م زعات أراح الأسه وال ادلة ت وهي عق ل
ة ال أس . ال غ ة م أخ سع فائ ة ثاب  ع فائ ش الأسه ما  ققة في م   ال

لع: -د ادلة ال ادلة  م ا على م ه ف ي الاتفاق ب ادلة ب  ة وهي عق م
ها ادل  لع وت ة م ال   .)٤٧(مع

قات أخ   )٣( وض :م قات الق    :م
لات العائ ع ى ل د ال الأق ارة ع ع، وهي عق ض وهي  ق ف لل ق ي

ة ع ح مع ا ارتفاع أسعار الفائ ة م م ا غ ال ل م اك  ،)٤٨(ع د وه عق
لات العائ ع ف ،ال الأدنى ل ارة ع عق ب  ض م  ،وهي  ق ة ال ا ح ح ي

ف ة ال ة في أ وق خلال م فاض أسعار الفائ   .)٤٩(ان
ة   )٤( ال قات ال ة لل ائ ال اقهاال   :وأس

ها:  ة وم أه ائ ال عة م ال ة  ال قات ال   ت ال
ة: -١ د مال ام مالي أو أداة  أنها عق اف العق وال ء أصل مالي لأح أ د إلى ن ت

قابل له ف ال ة لل ة، ح مل ام ة أو غ إل ام د إل   ).،فهي عق
ة: -٢ ان د خارج ال ات الأ أنها ب ِ لإث قة في الغال ي ال ة ال ال دوات ال

ة ان اتها خارج ال ة، إث دها الأساس ه ض ب اً لأن ه الأدوات في ، ولا ت ن
ها إلى ت ة عل ت امات ال ق والال ق جلة ال ة م ات مال ل لها ع لي م ق ارخ م

د   .)٥٠(م
                                                 

في ال ) ٤٧( عه ال ة: " ،ال ـة"ورقة  ي ل ال ة أدوات ال ال قات ال ة ،ال  ،٢٠٠٣ ،القـاه
ها.  ٧٣ص  ع  وما 

ــ  )٤٨( ــ ال ــ ال ق  ،ال ــ ــا ال قابلــة م ــال ل ــات رأس ال ل ــة  ،م رات ل ــ مقــ ة ت وحــ
 .  ١٠٤ص  ،١٩٩٥ ،)٢ازل (

جع ساب ،س أح )٤٩(  .  ٦٤ص  ،٢٠٠١ ،م
(50) Margot S. Geagon, "Evaluating Earnings Management with Derivatives and 

the use of Accounting Accruals: A Quasi Experimental Approach", 
Dissertation Submitted in Partial Fulfillment for the Degree of Doctor of 
Philosophy Applied Management Decision Sciences, Walden University, 
Washington, US, 2009. 
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الي: -٣ فع ال ال ال قات ال ام ال اس فع  م ال ت مفه قاً ي اً وث ا ح ، ة ارت
ودة الغ م ام م ة مقابل اس ق أراحاً مال قات أن  م ال   .، ل

٤- : ا ض لل ع ا ال ال ا  ة  ال قات ال عامل في ال أ م ، أن ال وذل ي
ة. لها الأساس نها تع أساساً الأسعار أص أسعارها  ة  أك ال م ال  حالة ع

ادلات  -٥ ف م ع ال ة (ذات ال أن صف قة  ة ال ال صف الأدوات ال ): ت
ف  ع ال ه الأدوات ذات م عامل في ه ل ع ال ي ت ائ ال اس وال ، ال

اً له ارة على أنها م ف الآخ ال ي ال ف مع  ا   ن  ،ف
م ل غ معل ق ان على م عاق ف ي ع، ال ل أ تغ في م شأنه أن 

ف عل فالأسعار ال ارة لأح ال لاً خ   .)٥١(ها م
ة:  )٥( ال قات ال اق ال   أس

ة قل ة ال ال ها م الأدوات ال لف ع غ ة لا ت ال قات ال د ق ، ال إذ ت
عامل بها قات وأسعارها وال ق ح ه ال لف ع ، ال قات ت اق ال ول أس

ها م الأس رصات)، اقغ ة (ال اق ال ا: الأس ع ه ل في ن أو  ح أنها ت
رصات ة (خارج ال اق غ ال ازة OTCالأس ق ال ها ال ل عل  ،)٥٢() و

ة ي ا ع ا ة  ال قات ال اق ال ع أس ات اللازمة لإدارة ، وت ان ف الإم ها أنها ت م
ا اجات ال، ال ة ال هاإلي جان تل عامل ف ة لل عامل في ه ، ل إلا أن ال

ع اح لل اق غ م ة.، الأس ات مع ق علي ف   بل 
ة):  - أ ال رصة الأوراق ال ة (ب اق ال أنها  الأس ة  ة ال ال اق ال الأس ق 

ادرة م  اءات ال ائح والإج ان والل عة م الق ي ت تعاملاتها م اق ال الأس
هات ف ال ولا  ال ق اله علها قادرة علي ت ل  ل  ة ب ة ال س ال

ل العق ة م ال لعة أو الأداة ال ل ال ل أو ت ورة ت ال   ، ق 
ة  - ب ق غ ال ق غ ال :ال عاملات خارج ل علي ال لاح ال  اص

رصة ة غ ،ال ال ق على الأوراق ال ا ال عامل في ه ق ي ال لة في ال  ال
ة س ه معاملاتها، ال د ت  ان م ج م عاملات م ، ولا ي ا ت تل ال ون

ة خلال ن ف ة (خ تل ال ق ة ات اس الآلي –ش اف ال ها م  –أ وغ
                                                 

(51) Reddy, Reforming OTC derivatives markets Observable changes and open 
issues, Frankfurt Germany: Bernhard Speyer Deutsche Bank, 2013. p.7. 

د أح )٥٢( ـة ،م ي ـة ال ال ة للأدوات ال ارة ال ك ال ام ال قات اس ـ ،مع  ،رسـالة ماج
ة  ارةكل اة ال ،ال   . ١٣ص  ،٢٠٠٢ ،جامعة ق
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عة) سائل ال ار وال، ال ة وال اس ه و م خلال ه، ت ب ال
ار أ ة اخ ل الأال عامل على أساسهاف   .)٥٣(سعار وال

  المطلب الثاني
  من منظورها المحاسبيت المشتقة كأداة لإدارة المخاطر الأدوا

ا  ة إلى زادة م ي وسع الفائ ف الأج ات أسعار ال ادة في تقل أدت ال
ق  لة ال ا ال ان وم ا الائ ي قام بها  ،وم د ال ه وق ساه ال

ات لإدارة ةتل ال ال ي ة ج ارات مال   .)٥٤(ا في خل اب
ة  ال ات ال س اً م ال لاً  ي لاق ق قة ال ارات الأدوات ال ه الاب وم ه

ائ ا لها م ف ة ع ، ل ات ة ال ا ال ة ال م ال ا ها ح وم أه
قعة. ة غ ال فاج ات الأسعار ال   تغ

اح ة أن الغ  و ال ا قة ه ال ة ال ال ام الأدوات ال ض الأساسي م اس
ة  ها لأن ارس اء م ات أث اجه ال ي ت ا ال ة،وال م ال ول  مع

ة  ال فعة ال ة وال ائ ال اولها وال ة ل اك عال د م اقها ووج ر في أس ال
ق  ارة وت امها في ال ة لها أد إلى اس ح. العال   ال

ة ان ضعه خارج ال قات عادة ب ة ال فات ولا ، و معال ه في ال فلا ت
ة ال ائ ال قار والق ها داخل ال ائ ها أو خ اس ع م ع ، ت ل  ح لا ت

اعها ا د الآجلةأن العق د  ،نفاق نق  العق ل  ع الآخ انفاق نق قل ل ال و
ة ل ق ع ال ،ال اك  نها وه ها ل ة ع اس قات وال ق ال عق  ب ض وال غ

ها م قابلة حاجات خاصة ل ة ل رجة  ،م قات ب د ال ع عق ف  ا ت
لة ة م ال اكل ف، عال أ ع ذل م اناً و ها أح ع ل  ع ت ا  ي تق ب

حة ف اك ال ة ال افعة مال ،وت ها ب ات إضافة إلى ت س ض ال ة ق تع ة عال
. ا ها ل عاملة ف   ال

ام  اس ات ال  اد ع اق ة ل اس اد ال ة إع ث دراسات ع  فق ت
قات لة ،ال ادلات الع ي على م ار الأم ام  ،وع تأث ال اس وع ال 

                                                 
ون  )٥٣( ي وآخ ق  ،علي ع الغ ة فـي سـ اه ات ال ة على أداء ال ال قات ال ام ال ا اس م

ة ال ة ،ال للأوراق ال ال ة وال اد ث الاق لة ال د ( ،م  . ٣٢ص  ،٢٠١٥ ،)٣الع
(54) Johnson & Swieringa, derivatives, hedging and comprehensive income, 

accounting horizpns, vol.10, no.4, 1996, p.110. 
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ة ال في إدارة ال اس ام م ة اس ادلات وح د ال كعق ال ا   ،ا  وع
قات ة ع ال اس ه ع ال ف ال مع لل ال   .)٥٥(على ال

  ولالفرع الأ
 وهذه المعايير المحاسبية تنقسم موعتين

عة الأولي: ة: ح ت ال ال لة الأج الع علقة  ي رق ال ار الأم
ة ٥٢( ل رق ( ،١٩٨٠) ل ار الإن ة ٢٠وال عاملات  ١٩٨٣) ل ال اص  ال

ولي رق ( ار ال ة وال لة الأج ة ٢١الع ات  ١٩٨٣) ل ة ع تأث اس ال اص  ال
ف  لات أسعار ال ات في مع غ ة،ال عل  الأج عاي على ما ي ت تل ال وق ر

ي ول ت على أدوات ال ال ال ف الأج ات ال ل   .له م ع
عة ال ة:ال ة ال ان اس ة وم ال الأدوات ال اصة  ة  :ال عاي الأم ال

ار رق ( ها ال ة ٨٠وم ة  ١٩٨٤) ل ل ق د ال ة ع العق اس اول ال ال ت
امها في ال ار رق ( ،واس ة ١٠٥وال ا  ١٩٩٠) ل اح ع ن اول الإف و

ة والأدوات ا ان ة خارج ال ال انالأدوات ال ا الائ ي ت على م ة ال ال  ،ل
ار رق ( ة ١٠٧وال ة  ١٩٩١) ل ال ة العادلة للأدوات ال اح ع ال اول الإف و

ل ر قل ق ها إلا  ة ع اس ل وال ة ال ض لأن ع ار رق ( ،ول ي ة ١١٩وال ) ل
ا ١٩٩٤ ا الأدوات ال علقة  مات ال عل اح ع ال ع على الإف قة ش ة ال ل

ة ال ائ ال قات في الق ق ع ال ة ع ال ال ة العادلة للأوراق ال ام ال  ،واس
ار رق ( ة ١٣٣وال ة  ١٩٩٨) ل قة وأن ة ع الأدوات ال اس ال اص  ال

ة ال، ال اس اً في م اً واض ق ، وق أدخل تغ ال آت  ال ال ح 
قات  قاتع ال ل ال ة ب ت ا ال هار ال ة العادلة لإ   .ال

ة ول عاي ال ار رق ( :وم ال ة ٣٢ال دة  ١٩٩٥) ل ات م ل وق ت م
ة  أن ة  ة ال ال اح ع الأدوات ال ض والإف ،للع ار رق ( ال ) ٣٩ث ال

ة  ال ١٩٩٨ل اس للأدوات ال اف وال اول أس الاع ائ و ها في الق اح ع ة والإف
ة، ال ي رق ( ال ار الأم ه إلى ح  مع ال ا ة ١٣٣وه ي   . ١٩٩٨) ل

                                                 
(55) Kawaller, I.G, 2002-2004, Hedging with swaps: when shortcut accounting 

cant be applied, bank asset, liability management, vol.19, no.g, june. 
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  الفرع الثاني
  نمو التعامل في المشتقات المالية مزايا ومحاذير استخدامها

ة     ال قات خاصة الأدوات ال ام ال دة أدت إلى زادة اس ع اب م اك أس ه
ات ع ها: في ال ص وم ة على وجه ال ال ات ال س   ماً وهي ال

ال   - أ لة نقل الأم ي أدت إلى سه ال ال رة الات ة وث ال العال اق ال ن ح أس
ها عامل ف فقات وزادة ح ال اجة لأدوات ال ض ، وعق ال ا أوج ال م

ة. ان ا الائ   ال
ي ت  - ب ائ ال د والع ال م الق اق ال ر أس قال ت ة وان ال ات ال س ا ال  م ن

ة ل ة الع اه امي  ا وت ج ل ة ال سع في ح ال وال د إلى ، رؤوس الأم ا ي م
ة. ال ث الأدوات ال ار أح قها لاب ا ة وت ال أة ال ة ب ال اف اد ال   اش

ف -ج ة وأسعار ال اب أسعار الفائ ا، اض  ا أد إلى ارتفاع درجات ال
 . ا ارة وال ع أدوات ال م ال ات ال ل عاش ع   وان

لفة  -د ا ال ال وال في ال م ال اب رؤوس الأم ة أص ر
ات في  قل ل م ح ال قل الإضافة إلى ال ة  ل ق ة أو ال اك القائ ال ة  ال

ة.    الأراح ال
ة  أن ت ي ا ع ا اك م ات خاصةوه ها ال عامل  ل عل ارف م ال ال

قات   :)٥٦(في ال
  اق ة م الأس ان في خارج ال ل ال ل على ال ة أداة لل ال قات ال ل ال ت

ل داخل  ل م ال رة أف ة  ال ة،ال ان ا  ال اع ذل في ت م و
ة. ة الأساس ال اد على الأدوات ال   الاع

 ةتُع أح ال ا ال ة لإدارة ال سائل ال عات ،  ال فها في م وذل ب
اثلة ل ، م ها  ل م قل،  إدارة  ات أسعار  م ا تقل وت م

ة  ة ش ف أو أسعار الفائ ة أو أسعار ال ال ة أو أسعار الأوراق ال ال الأوراق ال
فاءة. امها    أن ي اس

 قا ع ال لاءت ة للع ال ات ال س مها ال ي تق مات ال ح لها ، ت ال لأنها ت
عاً  اف أك ت لاء، ت م ة الع اع قاع د إلى ات ا ي   .م

                                                 
ـــ) ٥٦( ـــ الع ا ،محمد ع قـــات اســـ ـــة فـــي إدارة مع ي ـــة ال ال ة لـــلأدوات ال ـــ ارـــة ال ك ال ـــ م ال

ة ل ل ل: دراسة ت ارة ،رسالة ماج ،الأص ة ال اة ال ،ل  . ٦٩ص  ،٢٠٠٢ ،جامعة ق
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  ة ال اف الأدوات ال ة ع م ات ادات والأراح ال ص الإي اد ف اع على إ ت
ة. ال ات ال س   لل

 وث ت ة م ح ا ف ال قات أداة فعالة ل ة في أسعار ال ات ات غ م قل
ة. ة وأسعار الفائ لات الأج  الع

اذي   :)٥٧(ال
  ة عها ال املة ت ة م ات ء اس فاءة وفي ض قات  ام ال  اس

ا ضها ل ال ي لا ت م درجة تع ا ل   .لإدارة ال
 ا ون ض امها ب غي اس عام، لا ي ات ال س ض ذل ال ع لة في ح 

لها. قل ع ة ق تع ائ  ة ل ال قات ال اق ال  أس
 

  المبحث الثالث
  آليات إدارة المخاطر المصرفية

  تمهيد:
ارعة م أك  ات ال غ ة وال ل ة تُع في عال الع ا ال إن ال
ه  لف ه عات ح اخ ه ال م ه ث على تق عات وت اجه ال ي ت ات ال ال

لفةال ة ال ال والأن ات الأع لاف ب اخ اءل هل ، ا  اً ت اً تأث اش ح م و
؟ وهل أنه  ائ ض إلى ال ع ة ال اجي خ ا إن أ ن ام  قف ع ال ان ي أن الإن
ارات تُع  ه ال ل ه ارة؟  ة ال ها خ ات أو غ ارً أو س قف ع الاس ي

لة في الأ لة أو غ مق ه مق غي عل ان ي ن الإن اً ل ان أسه اء  ة س ال وراق ال
اة ر أو ، أن  في ال ي ت ة وال ة ال اع الأن لف أن اول م ه أن ي وعل

لفة ارة ال ه الاس ة لأن اد ة الإي ي القابل ا أن ، ت ال ل و ا ال وم ه
ة  ا ال ة إدارة ال ات ا ه اس ع ض ع م ارف أن ت غي على ال ه ي عل

ار  ل أ  ماتها في حالة ح ها وخ زع أن يلة ل الات  ن ب ة الات في أن
ة ون ة  ،الإل عي ل اق غ ال ال والاخ اع والاح ات الغ وال ل ادة ع وذل ل

                                                 
ا ع الهـاد )٥٧( ء  ،إب قة فـي ضـ ـ ـة ال ال ـاح عـ الأدوات ال عاصـ للإف مـاتي ال عل ـار ال الإ

ة اس عاي ال ارـةم ،ال ـة وال ال راسـات ال ـارة ،لة ال ـة ال ـي سـ ،ل ة  ،جامعـة ب ـ  ،٩ال
د الأول   .١٥٢ص  ،١٩٩٩مارس  ،الع
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لاء الأصل ات الع ا ة وح مات عل ا، ال ة وت فا على س ا لاب م ال مل ل
ة  ة وش ات ال ا ة لل ال ه  ع لاء وش ة الع أك م ه مات وال عل ال

ها. ف وغ وني وال ع الإل   ال
ة وذل م خلال الآتي:  ا ال ات إدارة ال ة آل اق عى ال ل   و

  المطلب الأول
  المخاطر والأزمات المالية (الماهية والأنواع) 

  الفرع الأول
 مفهوم المخاطر والأزمات المالية 

ة  ) أ( ال ا ال م ال   :مفه
ة  ل ق ائ ال ات في الع قل أنها "ال ا  ف ال ة تُع ال الإدارة ال في م

ة" ال ارات ال ادف ، للق ا  لح ال م م ة س ال ات الإدارة ال وفي أغل أدب
أك ارة ال، لل ص الاس الف ا تعل  لاه قاً  ي لاو وفة م ها مع ائ ن ع  ،)٥٨(ت

علقة  أك ال م ال ا هي "حالة ع ا يلي: ال عار  ه ال ع ه ض ل ع وس
ارة" ح أو ال أ، ل ال قع ما خ ن ت ال أن  أنها اح فها    .)٥٩(ا  تع

امل ع ي م ع ة ع الع ات ة ال ة على ال ات ل الآثار غ ال ا ت م ال
أك ي ت في ، ال ة ال ات ر غ ال ف على تأث الأم ق ل ال ا ت اس ال وأن 

ة أك على ال م ال وف ع   .)٦٠(ل 
ة اعة ال أنها "، أما على صع ال ا  ف ال ة تُع فاض في ال الان

ال" ة الأع ات في ب غ ة لل  ال ا ال، ال ف ال أنها ا تُع ة 
لاً " ها م ل عل ي س ال ة ال ق فقات ال ي ل تقل عائ ال اس ن ، م

اس درجة ع ارة ع أداة  م خلالها  الي هي  ال أكو   .)٦١(م ال
                                                 

عـــي) ٥٨( ـــ ال ة ،حـــاك م ـــا هـــا فـــي الأداء وال ك وأث ـــ ـــة ال ـــ ،ح ـــازور لل ـــان ،دار ال  ،ع
 .١٦١ص  ،٢٠١١

لة )٥٩( وان ال ة ،م ال ا ال ل ودارة ال ل ة ،اس وت ه ة ،دار ال   . ٣ص  ،٢٠١٠ ،القاه
(60) Joel Bessis, Gestion de risque et gestionActif-pasif des banques, Edition 

Dalloze, paris, 1995. Page 05. 
ــ )٦١( ــام ح ة ،ه ــا ــ العائــ وال ــ أدائهــا مــ ح ــاد وتق ــل الاق ــة فــي ت ك الأج ــ  ،دور ال

ن فاء القان ة ال ة ،ةم   .  ٦٢ص  ،٢٠١٤ ،الاقه
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جاع رؤوس  أك في اس م ال الة م ع ة  ا ال ت ال فة عامة ت و
ل أراح م ضة أو في ت ُق ال ال قعةالأم ة م ل   .)٦٢(ق

قعة وغ م   ائ غ م ض ال إلى خ ة تع ال أن اح ل  ا  الق
. ار مع قع على اس ب العائ ال ب   لها أو ت

ة ال لأك م ن اك اح ن ه ما  ي ع أ ال ال ة ، و هائ لة ال وال
وفة اجه ، غ مع ة ت ات ال س ل ال ائج إذ أن  أك م ن م ال حالة م ع

عة.  اتها ال ا   ن
ة ء أساس اد ة على أساس م ا ال ف ال ا ، وق عُ ها   ذ

  :)٦٣(يلي
ض لهل  ع ي ي ا ال اً على ال ف دائ ع ا أولاً أن ال ي ي تع ال ع

ها ع م ل ن لة ع  هات ال د ال فها و ي ال، وُ ا هي وال  لل
ا  ي ال ألة ت لي ال م ع أن ي ل ي ا ول الأساس لأ إدارة فعالة لل

ة ة عال اءات ، أول ة ال ووضع الإج ف أن ي ت ة ال ا ال ي ال و ت
اء ة على ح س ي ة أو ال ة القائ ة ع الأن اج ا ال ي ال ة لها ل اس ، ال

د ص ة وت ا ال والأه ها ن ي ي عل ا ال عة م ال ا م رة ال
ها ال  ع عل ي  ة ال ات ة لها والاس د ة ال امل ال ها والع ل م ة ل ال

ها اجه ة ، ل ع ن ال وق أنها "اح ل م  ة  ا ال و تع ال
ها ب ف غ ق، غ م ا م ل سه فهي م ة  ث على  غ ال  ل ال ة وت ل

." اصة أو أصل مع ال ال ة الأم    أو 
ة:  م الأزمات ال   مفه

أنها ة  ف الأزمات ال ي  :تُع اماته وال ال ائ  رة ال على الف م ق هي ع
ل في   :)٦٤(الآتي  أن ت

قة الأداء.  -١ ة ال   ع ال ع تل
ن  -٢ ق أن ت ء م حق اه وج ق ال مه ولا تغ حق ل ال أقل م خ أص

ا: ، الغ ق الأم إلى حال ه ا ي ة  الأولى:وه ا لة ال ه ال ان ال ل إذا 
ة  اه ح الأزمة غ  قاق وم ث ت اماته في أوقات الاس ال في  ع أن  و

                                                 
(62) Anne Marierperiedcert, Risque et control de Risque, Economica, paris1999. 

ك ،س ال )٦٣( ال ا  عارف ،اس ودارة ال أة ال رة ،م   .٢٣ص  ،٢٠٠٥ ،الإس
ــ القــادر )٦٤( ــ محمد ع ــا ا ،د. ه ــل م ك فــي  ــ ة لل ــ اســات ال لةال ــ ــان وال لــة  ،لائ ال

اد والإدارة ة للاق د ماي  ،العل  .١٩ص  ،٢٠١٨ع
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ارج ة ال قا ة ال اس فها إلا ب .ولا ي  الة  ة م خلال ال ال وال
ة ان ق  :ال ة ل ا الي لل غ  ة ال ال اردة في قائ مات ال عل ن ال أن ت

وض لة الق ل  ،س اماته ق ة ال ع ال ع تل ما  لة ع ا ال أ م وت
ل ل زادة الأص ا ،الغ أو ت ة ال و اً على ر ث سل صة ع وه ما ي

لة لفة مق لة ب عة إلى س لها  رته على ت م ق   .)٦٥(ع
اماته. -٣ ة ال   ع ال ع تغ
اداته -٤ ل ال وي س في أص ي مل   .ت

ة اب الأزمات ال   :)٦٦(*أس
لات  .١ فاض مع لات ال وان ل زادة مع لي م ق اد ال لال الاق الأخ

.   ال
ل الإف .٢ اض م اسات الإق حلة س اء م فء أث ل غ ال ان وال ا في تق الائ

ال. ة الأع سع في دائ   ال
ة وم  .٣ ة العال فاض في أسعار الفائ ة للان ة ن ق اسة ال ة وال ال أس فقات ال ال

ق وض ال ع ي زادة ال ع ة  ق فقات ال ة وزادة ال ام ول ال فقها إلى ال ، ث ت
ل ت ع وه ما ي ق أو ال وض ال ع   .ال

ق  .٤ د في ال اف ال ل ال الي ودخ ر ال د إلى م م ، ال وه ما ي
ك ل ال ة دخ ة  ا ات ت على م ل    .ففي ع

٥. . اي مي ال خل ال   ال
  الفرع الثاني
   التعثر المالي

: المفاهيم الخاصة بالتعثر المالي
ً
  :أولا

:  - أ اد م الاق فه ة نفقاتها أو  ال غ في دخلها ل ي لا  وعات ال ي تل ال ع
ة ع  ف ها ال لف ارات ب ل العائ إلى الاس ها مع قل ف ي  وعات ال هي ال

                                                 
اة محمد أح ٦٥)( ـال علـى  ،د. ن ـة  ال ـات ال س ا والعائ فـي ال اس العلاقة ب ال اذج ل ن

ــة ك ال ـ ــارة ،ال ــة ال ل ــاع  ـة لق لــة العل د  ،جامعـة الأزهــ ،ال ــ  ،١٧العــ ل ص  ،٢٠١٧ي
٢٠١. 

ــاف محمد )٦٦( ــ ال ة ،محمد ع ــ ــاء إدارة للأزمــات ال ــة إن ــادس لإدارة  ،مــ أه ــ ال ت ال ــ ال
ها.  ٦٦ص  ،٢٠٠١لعام  ،الأزمات في م ع   وما 
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ال لفة رأس ال ثة  ،ت اماته ال اً إذا ل ي م مقابلة ال ع وع م وُع ال
مة له ع خ غ م زادة أص اء في  وه ما، على ال لة س أزمة ال ف  ُع

ل اخ الأم ال ي ، الأجل الق أو الأجل ال ل على ال ال ث 
ار    .)٦٧(الاس

في:  - ب م ال فه ة  ال س ة أو م ه ق ن ي اد م ي ع س ه ع ال ق  و
لات. ائ وع ائ وف ه ذل م أصل وع ا ي لة الأجل    أو 

  :)٦٨(لمالير اثانياً: علامات التعث
ة -١ رة م اد  ها لا ي ال ي ف لة وال الي أو ضغ ال ار ال وه ، الاع

ض و علاجه. احل ال   ل أولى م
ضع  -٢ ء ال اً ل اماته ن اد ال اً ع س ل ي  قف ال ي ت ع الي وال  ع ال ال

الي.   ال
الح ال -٣ ة ل ال هي  الي وه الإفلاس و ل ال .الف   ائ

ل عة  و ا العلاج م خلال م ل  ي تُع رجات ال عار ال أولى ال الاس
لات ه وع. ال مة لل ق ة ال ان   الائ

  الفرع الثالث
 )٦٩(طبيعة ونوعية المخاطر المصرفية

: المخاطر المصرفية التقليدية
ً
  :أولا

الها واس ادر أم عة م ء  ة في ض ات ال س ل ال ض ع ع اماتها ي
ا لفة م ال اع م ا ودارة تل ، لأن ت ب ة ت امل داخل أ ع ع ها ي ع

ات ذاته س ة  ،ال وف ال ة  تغ ال ارج امل ال ة الع ع الآخ ن وال
                                                 

ا محمد )٦٧( ـــة  ،د. دلال محمد إبـــ ـــل مـــ ال ي علـــى  ـــ ـــ ال ـــالي وال ـــ ال ع ك لل ـــ ـــأث ال ال
ائ ا ة وع ارـة ،لأسهال ـة وال ال ث ال ـ راسات وال ة لل لة العل ـا ،ال لـ  ،جامعـة دم ال

د  ،٢ ء  ،٢الع ل  ،٢ال ها. ٧٥٦ص  ،٢٠٢١ي ع   وما 
ــــاد )٦٨( ــــي ال ة لهــــا ،محمد  ــــ ــــة وال ال ــــة ال عال ن وال ي ــــ ــــ ال ع ــــ ب في  ،ال ــــ عهــــ ال ال

ها.  ٥ص  ،٢٠٠٢ ،ال ال ال  ،ال  ع   وما 
ي   )٦٩( ارة ،مه ك ال ة في ال ا ال اسات إدارة ال ة  ،رسالة ماج ،أسال وس ل

ة اد م الاق اف ،العل ض ائ ،جامعة محمد ب ها. ٩ص  ،٢٠٢٠ ،ال ع   وما 
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ة ة ال س لها ال ل في  ي تع ة ال اد ل  ،والاق ا في  ه ال ة ه داد ح وت
عامل  ة وال اف ةال ول اق ال غ ،في الأس نها م ل  اك خلاف ح ع ه ل ول  اً أص

ارف ة ال   .)٧٠(في مع أن
ارف في  ض لها ال ع ي ت ا ال ة ال ي ن أن ت ع الآراء  وت

  )٧١(الآتي:
ل ع  لي وفقاً ل ل ر ت ة م م ا ال ة ال ع إلى ن ي ال

الي لل اص ال ال فم ع ع أو أك  ، أو ال اح ل ض الع ال ع وق ي
ا ان ،م ال ا الائ ض ل ع ة ت وض ال لاً الق اك م ا تغ  ،فه وم

ة ا ال ،أسعار الفائ ة  ،وم ا تغ أسعار الفائ اجه م ال ال ت ا أن أم
ال ا رأس ال لة وم ا ال   .)٧٢(وم

ا ولي رق (وق ت ال ي ال اس ة: ٣٢ر ال ال ان: الأدوات ال ) ت ع
اح ض والإف ل أداة م  ،الع اجه  ي ت ا ال اح ع ال ورة الإشارة ع الإف ض

الي أو خارجها ة ال ال رجة في قائ ة ال ال ه  ،الأدوات ال ار ه د ال وق ح
الآتي ا    :)٧٣(ال

١-  : ع ا ال ة ام ض  ع ع ح ت ا ال اع م م لاثة أن ة ل ال لأداة ال
ة لات الأج ف الع لات  تغ أسعار ص ا الع ا سع  ،وهي: م وم

ق  ة في ال ة  تغ أسعار الفائ ق  ،الفائ وف ال ق   ا ال وم
. امل أخ ها أو ع ة نف ال الأداة ال ة  ت   ال

                                                 
سف (٧٠) هان ع ال ي ة ،ف ا ال ة ،إدارة ال ال م الإدارة وال ة العل اء ،ل  ،جامعة الإسـ

ها.  ٥ص  ،٢٠٠٨ ع   وما 
ي محمد علــى) ٧١( ــ الــ ــل  ،ن ة فــي  ــ ــا ال ــ ضــ ال ة ال ــ ة عــ أن اســ اهــات ال ات

ة ــاد ــة الاق ــة فــي ال ي ات ال ــ غ ة ،ال عاصــ ارــة ال ث ال ــ لــة ال ــارة ،م ــة ال جامعــة  ،ل
هاج ل ( ،س د ( ،)١٥ال ها.  ١٧٣ص  ،٢٠٠١د  ،)٢الع ع   وما 

ي محمد علــي )٧٢( ــ الــ ــل  ،ن ة فــي  ــ ــا ال ــ ضــ ال ة ال ــ ة عــ أن اســ اهــات ال ات
ة ــاد ــة الاق ــة فــي ال ي ات ال ــ غ ة ،ال عاصــ ارــة ال ث ال ــ لــة ال ــارة ،م ــة ال جامعــة  ،ل

هاج ل  ،س د  ،١٥ال ها.  ١٧٣ص  ،٢٠٠١د  ،٢الع ع   وما 
(73) Lasc, Ias. 32: "Financial instruments: Disclosure and presentation", London, 

Lasc, revised, 1998. 



  العمليات المصرفية المستحدثة وإدارة المخاطر المالية

  د. رجب محمود ذكي أحمد

 

٩٦٩ 

ان:  -٢ ا الائ عل م ي ت فاء وال ة ع ال ال في الأداة ال ال ع أح  اح
 . ف الآخ ة لل ارة مال د ل ا ي اماته م   ال

لة:  -٣ ا ال ف م اع في ت اجهة م ث ع م ل وت ا ال وهي م
ة ال الأدوات ال علقة  ات ال ا قابلة الارت ال اللازمة ل م ال  ،الأم أو ع ع

ع أصل مالي  ه العادلة م ب عادل  ع    .)٧٤(عة و
٤- : ق ف ال ا ال ة  م أداة مال علقة  فقات ال ال تقل  ال اح عل  ي ت وال

ة ع الآخ، نق ا ي ال ة على ) ٧٥(ب ل ة ش ا م زاو ة ال إلى ن
في ان ب أو جهاز م اء  ة س ة ال س ع أرعة  ،م ال ف ال

اتأن  ل ا الع ل في: م ان ت ا الائ ة ،اع م م ا سع الفائ  ،وم
ال أو الإفلاس ا رأس ال لة ،وم ا ال ع م ا سع  ،و ال وم

ف ة ،ال اس ا ال ة.  ،وال ن ا القان   وال
ولي رق (وق ورد في ال ان "٣٠ار ال ة ) ت ع ال انات ال اح في ال الإف

لةل ة ال ال ات ال س ك وال لةل ا ال ض ل ع ي  ،" أن ال ي ا ال ولل
لات ف الع أ ع تقل أسعار ص ة، ت لات الفائ ل ، وتقل مع ا الف وم

الي   .)٧٦(ال
ق ب  ة  ائ ارف ال ة على ال قا اف وال ة للإش ول ة ال ه الل وق ان

ازل ائ ب ة ال ول ات ال عات إلى ت ال ا ال ة إلى م ا ال
  :)٧٧(كالآتي

ان:  -١ ا الائ اماتها م ال فاء  ال قابلة لل  اف ال ام الأ م  ال ع اح عل  ت
ها.  ف عل و ال ود ال   في ح

                                                 
(74) Qutayba Al-Ani, Risks and Challenges of Liquidity Management in Islamic 

Banks.Jeddah. Saudi Arabia. King AbdulazizUniversity.Islamic Economics 
Journal, 2015, p.13ets. 

(75) Hempel, George. H & Simonson, Donald.G, "Bank financial managent, 
strategies and techniques for changing Jndustry", John Wiley & sons, Inc, 
N.Y, 1991, p.160. 

(76) Lasc, Ias, No 30: Disclosures on the financial statements of bank and similar 
financial Institutions", London, LASC, Reformatted, 1994. 

(77) Basle Committee on Banking Supervision," Core Principles for Effective 
Banking supervision, Basel, September 1997, 1998, 1999. 
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ول: -٢ ا ال ارسة  م ك في م ل ال ة ع دخ ات ة ال ول ة ال الأن و 
ها خارج ال ا  ،ولةأن ع ال الة ج ه ال اض في ه ح ي الإق

اسي في بل  اخ ال ة وال ا ة الاج ة وال اد وف الاق ال ة  ت ال
ض. ق   ال

ق  -٣ ا ال اليم اص ال ال ق لع ات أسعار ال غ عل ب ع  ،: وت و
ق  ال اً  ة تأث ي م أك الأن ف الأج ا ال داد ح ،ن ا وت ه ال ة ه

ف  ه أسعار ال ق ال ت  لائها في ال حة لع اك مف ك ل ي ال ة ت ن
اه ان الات ار  ق م الاس ة ع ول اق ال عامل في الأس   .)٧٨(إلى ال

ة: -٤ ا سع الفائ غ الأساسي في صافي  م ة إلى ال ا سع الفائ ت م
ة  ة ال ة ال وال ث في دخل فائ ي ت ات ال غ ال قارنة  ال ة  ل ق ال ق ل

ة ة ال لات الفائ ادات ال  ،مع ث على إي ي ت ا الهامة ال وهي م ال
. م ال ل وخ ة لأص اد ة الاق   وال

لة:  -٥ ا ال ة م اماته ال رة ال على خف ال م ق ع ا  ه ال عل ه ت
ل  ة ت اجهة وخاصة ع صع ارة ل ون خ عة و ة  ل إلى نق الأص

جة. الات ال ار في ال لات الإع   م
ل: -٦ غ ا ال ا  م ج ل اء ن ت اء الع ال وأخ ي تُ إلى أخ وال

ة. ل قة ال اس وال ق ال مات في ال عل ف ال ي لا ت مات ال عل   ال
ة:  -٧ اد ا الاق الآثار الال ي ت  مات ال عل اف ال م ت ة ع ع ات

ة ل قة ال قادها ال اع أو اف ه الق ام به م الال ة أو ع ن اع القان ل  ،والق و
ة. ن ة القان اح ها م ال عاملات ل ي ت ة م ال ي اع ج ل في أن خ   ال

ة: -٨ ه عة وال ا ال لاء م قة القائ ب ال والع ع ال ت  ي ت ة  ،وال ن
ات  عل اع وال ان والق رة على ال مع الق م الق ل أو ع غ للإخفاق في ال

ها. عارف عل   ال
  :المخاطر المصرفية الإلكترونية :ثانياً 

اث  ة إلى أح ق ة ال مات ال ك إلى تق ال ارف وال جع ال ج ع ت ن
ة ة وال ال مات ال اعة ال ارة في ص ات في  نقلة ح ا وال ا وم أه الق

                                                 
ة ،صادق راش ال  )٧٨( ا ارف الع ا لل ة ،إدارة ال عة الع ومـا  ٤٥ص  ،٢٠٠٥ ،ادغ ،م

ها.   ع
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ة وم أه تل  ق ة إلى ال قل ارف ال ل م ال ال ة  ت ا ال د ال ا ال ه
ا الآتي:    ال

ة -١ ق ة ال ة ال ا الأن   :)٧٩(م
ة:  - أ ات ا الاس ث  ال لل ال ق  اء أو ال ا هي الأخ ه ال وأصل ه

ات وخ ات ي اس ل الإدارة ع ت ها م ق ف مات وت ات وال ل ه الع  تق ه
ة اي  ،ال ل ت ها في  ف مات وت ه ال ل ه ق م ة ل ل اجة ال ء ال في ض

أن ا ال ة في ه ة ال اف اد ال ها م جهة واش ل عل ا  ،ال فال
ه ء  م ت  ة ت ق ة ال ات ال ل ة للع ات قالاس ا ال ا ق فق  ،ا 

ادة في  ف لأخ زمام ال جه إدارة ال ة في حال ت ة  ات ا اس أ م ت
ا  ا في حالة ت ه ال أ ه اماً ق ت ة أو على الع ت ي ات ح ام تق اس

ة ي ة ال ات ال ق ف في إدخال ال ات  ،إدارة ال ل إضافة إلى ال
ي ات الع ر عامل وال ا: ال ة وم أه ق ة ال مات ال ي تلازم تق ال ة ال

مات فإنه على الإدارة ال في  ه ال ات ه لاحقة في تق رات ال مع ال
ا  اسات على ال ف والانع ي لل اف ضع ال ة وال ال عل  ارات ت اع

ة ع لائ ارات ال ي ال اه في ت ل ال  ال ة تق  و الأخ  ات ضع اس
مات ه ال  .)٨٠(ه

ة:   - ب ل غ ا ال ة على أنهال ل غ ا ال ازل ال ة  ف ل ا  :تُع "م
ة أو  اص والأن ة والأش اخل ات ال ل ل الع ة أو ف فا م  ة ع ع ات ارة ال ال

ة" ارج اث ال ةأو  ،م الأح ات والأن ق ام ال اس ة  ت ا ال  ،هي ال
ة ق ة ال مات ال ة لل ال ة  ا أك أه ه ال عل ه  ،الأم ال 

مات ه ال اع ه ع أن ات في ج ق اد ال على ال اً للاع ع  ،وذل ن وق 
ها امل م ة ع   :)٨١(ذل إلى ع

                                                 
ـة: دراسـة  ،أماني هاش ال )٧٩( ون ة الإل ـ ـا ال ـ مـ ال اجعـة فـي ال ان ال ل دور ل تفع

ــل ،مقـارن  ـارة وال لــة ال ـارة ،م ــة ال ـا ،ل د ( ،جامعــة   ٣١٧ص  ،٢٠١٢مــارس  ،)١العــ
ها.  ع   وما 

ح (٨٠) ـ الـ ا ع ا ع ع ك الإل ،ع ـ ـةال ر  ،ون ـ ـة (ال ون ك الإل ـ وة ال ـ مـة ل ـل مق ورقـة ع
عاد) ي والأ ق في ،ال  . ٧ص  ،٢٠٠٧ ،ال ال ال

ــــاد) ٨١( ــــل ح ة ،د. ن ــــ ــــا ال ــــة ،إدارة ال ــــارف الع ــــاد ال ــــة ات ل د  ،م ــــ  ،٢٨٨العــــ ل ي
ها.  ٢٨ص  ،٢٠٠٤ ع  وما 
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 .مات عل ا أم ال ة اللازمة لل م م ات الأم ل اف ال م ت   ع
 فاءة لل في  ة. ال ون ة الإل ة ال   ال
 .عة ض اءات ال ة أو الإج ة ت الأن م ملائ   ع
 .ة عة في ال ض ات ال ل اف ال م ت   ع

ازل ( ة  ا ن أن اتفا ام ٢وه ة  م الاه ل غ ا ال اول ال ) ت
ضع لها  فها "ف ة م خلال تع ي ورؤ ة أمع اش ارة م اتج ع خ و غ ال ال

ات وال  ل ل داخلي في الع ق أو ف ة ل ة ن اش اث م ة أو م الأح والأن
ة" ارج   .)٨٢(ال

ازل ( اع ٣وحاول  امل وال في الق ق ال م الإصلاح ال ) ت
أ ع  ي ت مات ال اص ال في على ام اع ال رة الق ف ت ق في به ال

اد مه الي والاق غ ال مةال ا وال ر وت إدارة ال ان ال وزادة  ،ا 
ارف.  ات ال ل ة في ع فا اح وال   الإف

ة ان ات ال ة: اله ل غ ا ال لة ال ك  ،وم أم ك أ أن سل ل ا ال وال
ق  اهة ال ث على ن ة وت ائج سل اد إلى ن ة أو الأف ال ال د إلى إه  ،ما ق ي

ا  اك م الوه م الام   .)٨٣(ع
عة - ج ا ال ة:  :)٨٤(م الات الآت عة في ال ا ال أ م   ت
 مات ه ال ق ه ه ل ثقة أم ة م ف في إرساء ش   .إخفاق ال
 .قع ا ه م ة أقل م مات ذات م   تق خ
 .لاء اح اللازم للع ات الإف ل مة ونق في م ام ال م ان   ع
 ة واخ ص هاك لل وث ان ف. ح قع ال ة على م   اقات أم
ة: -د ن ا القان امات  ال ق والال ق اضح لل ي ال م ال ة ع ع اج وهي ال

ة ق ة ال ات ال ل ة ع الع اج ة ال ن هاك  ،القان اح وان ة والإف ام ال وأح
رة خا ق ا ال اع أو ال ان والق الالق ل الأم ة ع اف لة    .)٨٥(صة ال

                                                 
(82) HabibMahama, et al: "currency option trading practices and the construction 

and governace of operational risk A caswstudy", accounting auditing & 
accountability journal, vol.22, no.4, 2007, p.627. 

ـــ )٨٣( ـــ أح ـــ ال اســـها ،د. ع ة وأســـال  ـــ ـــا ال ـــي ،ال ـــ الع ق وق ال د ( ،صـــ  ،)٥العـــ
  .١٢٤ص  ،٢٠٢٠

او  )٨٤( ــــي ال ــــا محمد ز ــــا،دي ــــاملة ودارة ال ــــارف ال ات ال ــــاد ــــ ،اق ــــة  ،رســــالة ماج ل
اد ة ،الاق  ٥٢ص  ،٢٠٠٩ ،جامعة القاه
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لاء  عاملات الع ة ل ل عة ال ق ال ل في ت ة الف ا ن ه ال أ ه ا ت ك
مات عل انات وال ام ال ة الإساءة في اس ق في  ،أو ن ا ال ه ال ز ه ع و

ة ل  ن ات القان ة والآل ون ات الإل ل ات والع عاق ال علقة  ة ال عات ال ال
ها ف م وم أم ،ت ول أو ع ع ال هل في  ة ال ا اع ل اف ق م ت لة ذل ع

اس مة  ات ال ع الاتفا ة ل ن فة القان ع ةال ون ة الإل سا   .)٨٦(ام وسائل ال
ة:  -ه ان ا الائ ه ال ج ع في ي اع ال ن في الق ة الإن ام ش فاس

ل في الآ ة ت ان ا الائ عة م ال   تي:م
  ارع ل  وم الها  ها وأع ا سع ن ي ت اً ل ي ة ت غ ارف ال في ال

ل و  دة الأص ة  ت ا ال د إلى زادة ال ق الأم ال ي ات ال ل م
اخلي اللازمة   .)٨٧(ال

 ة ان ارته الائ لاء وج ة الع ق م ه ات في ال ا ق ي م  ،صع م
ع  الات إخفاق  ا اح اماته وم ث زادة ال اد ال لاء في س الع

ة. ان   الائ
  ة ق ات ال مات وال ة في تق ال ه ال افي ال ت غ سع ال ال

ق  لاء وال عة الع ق و فة ال ات مع ل ة  ت ة م ان ا ائ ه م ج ع ي
انات. ة ال   م ص

مات ال -و عل ا أم ن ال ة:م ون ة الإل   اس
ها ل ة وم أم ون ارف وأنها إل ه ال عة ه ابها ل   :)٨٨(وق تع تل أس

 ال ة الات اس أو أح أجه ة ال ل أح أجه ل تع ة م ل الأجه أو إح  ،ف
ة. غ سائ ال قة أح ال م أو س ة أو ت ات ال ها   ال

  ة في أح اء م د أخ ل وج امج م ل ال لة.ف ل ال علقة  امج ال   ال
  .ة انات غ ص انات ب ة ال ة لقاع ع ة أو غ ال ع ة ال غ ا ال   م

                                                                                                                       
ة )٨٥( ارف الع اد ال لة ات : م د ( ،لل أن ها.  ٣٠ص  ،٢٠٠٥مارس  ،)٢٩٢الع ع   وما 
اد وأ) ٨٦( ــ د ال ــ : وســ م ــ ــ أن ون لل ــة ،خــ ون ة الإل ــ مات ال ــ ــ ،ال ة لل ــ  ،دار ال

ان ها.  ٢٠٠ص  ،٢٠١٢ ،ع ع   وما 
ـ )٨٧( ك ،ـلال درو ـ ـة لل ون ــا الإدارة الإل ـ ،م ة ،رســالة ماج اســ م ال ق والعلـ قــ ـة ال ، ل

اح ها.  ٢٠ص  ،٢٠٢٠ ،ورقلة –جامعة قاص م ع   وما 
ه) ٨٨( ل ا  ا ،د.علي إب ـةم ون اعـة ،جعـة الـ الإل ـان لل ة ،دار ال ومـا  ٧٠ص  ،٢٠٠٨ ،القـاه

ها.   ع
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  الفرع الرابع
  المخاطر العامة

لة:  -١ ا ال للة م ة أو ال مات ال عل ار ال عة في ان اع ال ح ت
ه ا لة له لة ال ة في م ون ارف الإل ارففي أوضاع ال د  ،ل فق ي

ة إلى  ة أو مغل ان ص اء  ف ما س ة ع وضع م مات سل اقل معل ت
ف أو  ة في وق واح على س ودائعه م ال اد  أع لاء  افع الع ت

ة ون عاملات الإل ام ال اضي م خلال اس ع م ال ل أس ا أن  ،ال  و
ارف في تق ة ب ال اف اد ال د إلى اش ة س ون ة الإل مات ال  ال

ل  ا  دائع م ة ال ات في ح قل ة ال ه زادة ح ة له لة إضا اكل س م
ارف   .)٨٩(ال

ق:  -٢ ا ال فم ات في غ صالح ال ة ع ال اج ا ال  ،هي ال
ي ت ة وال ال ي وأسعار الأوراق ال ف الأج ة وأسعار ال اً ث سلوفي أسعار الفائ

ال ل م الأراح ورأس ال   .)٩٠(على 
ة  ات ال ل ة ع الع ق إضا ا س ة ل ون ارف الإل ض ال ع وق ت
وض أو  دائع أو الق اء في ت ال ات س ه العل سع في ه ة ال ة ن ون الإل

ة ال اول الأوراق ال ر أو ت ة ال اء على ما س  الق  ،أن ة و أن ش ل 
ماتها خارج  افي ل غ اق ال ع ال س ة ت ان ح إم ارف ت ة لل ول مات ال عل ال

ودها ي ، ح ي ال ق الأج ا ال ي أك م م ا نق أج د إلى م وأن ذل ق ي
ة قل ات ال ارف م خلال العل ض لها ال ع مها في تق  ق ت ي ت ال

ماتها   .)٩١(خ
ا ي ال ي  احك ق الأج ات في أسعار ال غ ا ال ق على م أن الأم لا 

ة  افي ل غ سع ال ة لل ة  ا أسعار فائ ل م فق بل  أن  ل
مات عل لا  ،ال اسع  افي ال غ ار ال اً للان ة ن ال ا أش للأوراق ال ا ت م

مات عل ة ال لة ش ود ت م د أو ح ة.  ق ون   الإل

                                                 
ح) ٨٩( ا ع ال ا ع ع جع ساب ،ع   .١٢ص  ،٢٠٠٧ ،م
ل ع )٩٠( ة ،د. محمد ع ال ارف الإسـلام ا في ال ـاث ودراسـات ،إدارة ال ـة أ  ،٢٠٠٥ ،سل

  .٨ص
ـــــ )٩١( ـــــ ال ســـــع محمد ع ةإدارة ال ،ب ك الإســـــلام ـــــ راه  ،ـــــا فـــــي ال ـــــ م  ،رســـــالة د ـــــ ـــــة العل ل

ة اد ائ ،جامعة أب  بلقاي ،الاق ها. ٨١ص  ،٢٠٢٠ ،ال ع   وما 



  العمليات المصرفية المستحدثة وإدارة المخاطر المالية

  د. رجب محمود ذكي أحمد

 

٩٧٥ 

ة: -٣ ا الأخلا ارف ال ل في ال ا أساس الع ق والأمانة ه وم ث فإن  ،فال
ارف ي ع العامل في ال اد ذم  ةف ا الأخلا ضه لل  ،)٩٢(د إلى تع

ة ون مة الإل ات تق ال اد ال على ق ا ازداد اع الات ، كل ازدادت اح
عة إذا ما وا ا ال لاء إلى م الع د  اكل ت ة م ون ك الإل جه أح ال

راً  ك ق ل ال ار ف ة أو إلى اع ون مات الإل ات تق ال قة في ق ان ال فق
له ام  اف على ال ردي الآخ ، في الإش ث على ال ها أن ت اكل  ه ال فه
ة ون ة الإل مات ال اف ، لل ضع ح قام جهات الإش ك ب على ال

الف ن  م ق ة ل  ء ، إرشادات داخل اد زع م ة ب ا قام جهات 
ك ا لل ة ع إدارة ال ه ج   .)٩٣(ت

ة  مات ال ف ال م ت ار فادحة في حالة ع عة ال لأض ض س ع و أن ت
ق والاس  قة وال ة وال ن وف معاي الأمان وال ة ع الإن ا ارة والاس

لائه ات ع ل اجات وم رة ل ة  ، الف ة أوضاع سل ة ال م أ ا وم أجل ح
ه ع ة ، أن ت س ال عة معاي الأداء  ا ة وم ه ت ورقا ع عل ا ال ي فإن ه

ا ا ةلل ون ة الإل   .)٩٤(ت ال
اح ا ي ال ة ا وم ه عامل ع ش ة لل ال ارف أنه  ن م خلال ال لإن

تفع في  ه ت ي م ة الفاس د  م ال ون عامل مع ع ح ال ي ت ة وال ون الإل
ف لاء في ال جه مع الع عامل وجهاً ل س م ، حالة ال ف عاف ال ح ل ا ي م

لفة.  ر م ف  ئ لل الفات ت ارسة م ا وم   العامل ال
ارج -٤ عاملات ال ا ال ا ت ة: م ج ل ة على ت ون ة الإل ات ال ل تع الع

لاء افي ب ال والع غ ال ال ع ال س ها ل ق ، ت سع في ال وق  ال
ة ل ود ال ة، خارج ال ي ا ع اً ، حاملاً معه م م حال ك تق غ م أن ال ال و

                                                 
ــارة )٩٢( ال بــ ع ة ،د. نــ ــار ــارف ال ــا فــي م ل الأزمــات  ،إدارة ال ولي حــ ــي الــ قــى العل ل ال

ـة ـة العال ـة وال ول ة ال اد ة والاق ال ـيوز  ،ال ـ العل علـ العـالي وال حـات  ،ارة ال جامعـة ف
ائ ،س ،اس  . ٨ص  ،٢٠٠٩ ،ال

لي )٩٣( ــــة ،صــــالح ناصــــ ون ة الإل ــــ عــــاملات ال ات ال ــــ ــــة ،ت ــــل وال ــــة ال ل ، ٢٠٠٢ ،م
  .٥٠ص

ال ،صلاح ح )٩٤( ات الأع ك وم ال ال ة على أع قا ي ،ال ـ اب ال ة ،دار ال  ،٢٠١١ ،القـاه
  .٢٦٣ص 
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ات ال ل ا في الع اثلة م ال اع م ةاجهة أن ه ، ة العال فإنه م ال
ة  ات ال ل ارجي للع ال ال اً  علقة أ ا م ه ال أك على أن ه ال

ة ون م ، الإل ما تق لفة ع ة م ة وت ن ات قان ل ك م اجه ال ح ت
ة  ئة ال ة لل ي ال ال ة للأش ال ة  ل ودها ال لاء خارج ح عامل مع ع ال

ةالإ ون قات الإل ن وال ة ع  الإن ات ال ل ل الع ة م ون فإنه ق ، ل
ول ع ال ة ل ن ات القان ل أك م ال م ال اك حالة م ع الإضافة ، ن ه

ات  ول ال عل  ا ي ة  ل الات ال اس في م ث ال إلى ذل فإنه ق 
ة ل ات ال ل لفة لل ا وق ت ، ال ك ل ض ال ارات في تع تل الاع

لفة ة ال ل ائح ال ان والل ام الق م ال ة لع اح ة م ن ة ، قان ا ان ح ها ق وم
هل ة وق، ال ص اع ال قار وق لات وال ات حف ال ل ل وم ان غ
ال   .)٩٥(الأم

م م ال عامل مع مق ي ت ك ال ل في ال غ ا ال ه م دة في دولة وت ج ة ال
ة، أخ  ها أك صع اق ن م ا ال ت ا ، وله اجهة ال ك  م ال وتق

قات  ة ال ة وأن ون ة الإل ات ال ل اك في الع الاش امها  الأخ ع 
ود ة خارج ال ون مات الأجان أو ، الإل مي خ عامل مع مق ي ت ك ال ض ال ع وت

ار ا ة ال ون ة الإل ق ة ال ة والأن ون ة الإل ة ال لأجان في الأن
فاء  ة غ قادرة على ال ارج اف ال ن بها الأ ي ت رجة ال ال ولة  ا ال ل

ة اس ة وس ا ة واج اد امل اق اماتها  ع ض ، ال ع ن ال ال  و
ل الإن  حة م ف ات ال ماته ع  ال انخ ا الائ ضاً ل ا ، ن مع

ق  ا ال ة ل ون ال الأل اد للأم ة  لة الأج ل الع ي تق ك ال ض ال ع ت
ي  ف الأج   .)٩٦( تقل سع ال

ة:  -٥ ون ات الإل ل ة الع اس ال ب ا ت الأم  م
ة ل ه الع فاً له ال تع ل الأم ة لغ ة الأور ض الل د، لق ع هاوح اص ، ت ع

ادر في عام  لها ال ه في دل ف ل  ١٩٩٠ح ع ال ال ل الأم ة ت ل أنها "ع
ة م ة ج ها م أن ه ، عل ر له عي وال ر غ ال ار ال ف إخفاء أو ان به

                                                 
ـــ وآخـــ) ٩٥( ك ،ـــلال درو ـــ ـــة لل ون ـــا الإدارة الإل ـــ ،م ق  ،رســـالة ماج قـــ ـــة ال جامعـــة  ،ل

اح   .٢٦ص  ،٢٠٢٠ ،قاص م
ـــ محمد حـــاف )٩٦( ة ،د. ح ـــ ك ال ـــ ـــة فـــي ال ال ـــا ال ـــ إدارة ال ـــاد  ،تق ـــة للاق لـــة العل ال

ارة د س  ،وال ع ١٢٤ص  ،٢٠١٧ع   ها.وما 
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فا  ة ع الاح ن ة القان ول ماً ل ال ة أ ش ارت ج اع ال أو م الأم
م" ُ ا ال   .)٩٧(لات ه

  المطلب الثاني
  أسس ومنهجية إدارة المخاطر المصرفية

ازل ة  ك )٩٨(لع ل ة على ال قا ة دوراً هاماً في ت ال ة ال قا  ،لل
اء بها ول الأع ة ت في ال ة ال قا ة لل عاي دول ات  ص ضعها ت ا ، ب ل

اف ع ة والإش ة ال قا مات على وضع ن لل ص ال ف ت ك به لى ال
ا  دع  ة ال ا في وح ام ال فاءة ال ان  الي وض ام ال ار في ال ق ق الاس ت
ي  ة ت قا ي جعل معاي ال ة ال ات العال لات وال رات وال اءم مع ال ي

اف معها ول لل افة ال عي  ة ت ح معاي دول ة ل ل اج ال وف )٩٩(ال . س
ضح ذل الي: ن ال وع  ة ف   في ع

  الفرع الأول
  نظم الرقابة المصرفية وأهدافها

ة  ) أ( ة ال قا اف ال   :)١٠٠(أه
في: -١ الي وال ام ال ار ال ق فا على اس ا إفلاس  ال و ذل ت م

ها ال م تع ان ع ة وض ات ال س ارسات ال اف على م ك م خلال الإش
ل الي  ام ال في وال ام ال ة لل ا   .)١٠١(ح

                                                 
ا) ٩٧( وح إبـ ـة ،خال م ون ائ الإل ـ ـائي فـي ال ـ ال ق ـامعي ،فـ ال ـ ال رة ،دار الف  ،الإسـ

 .٤٥٣ص  ،٢٠٠٩
ة )٩٨( ة ال قا ازل لل ة  ـي  ،ل ـ العـال ال ة علـى م ـ ة ال قا ات ال نة م ه ة م هي ل

أها عام  ة أن ا اف ال  ١٩٧٤كان ب ة م خلال م ـ عة الع ة ل الإضـافة  G10ك ال
ا وال ل ا وه ة  ،إلى بل ـ ـالات م ه فـي م شـاد ه ومعـاي اس ه ج اد ت ف وضع م به

ة ودارة  ــ ــة ال قا ة لل ــاد الأساســ ــال وال ــة رأس ال فا ــة ل ول عــاي ال ها ال لفــة مــ أشــه م
ا ازل ،ال ة  ي ة في م قع مق الل ة. ،ا و ول ات ال   ح مق ب ال

ة )٩٩( اد ة الاق مـة ،ال الأهلي ال  ،ال ق ول ال ة فـي الـ ـ ـة ال قا ـع ،ن ال ا د ال  ،العـ
ة  .١١ص  ،٢٠٠١ ،القاه

ل )١٠٠( اع ة أح إس ـازل  ،ماج ل معاي  ا في  ة ودارة ال ة ال قا ـ  ٢ال ـات ت ل وم
ــــ  ــــيال س ــــة  ،ال : ال ــــ ــــادي ال ــــ للاق ــــع والع ا ــــ ال ــــي ال ت العل ــــ ال

اسي اد ال ة للاق ها.  ١٤ص  ،٢٠٠٥ماي  ٢ ،ال ع   وما 
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٩٧٨ 

في: -٢ هاز ال ل ال فاءة ع ان  ات  ض ا و ذل م خلال ف ال
ا ضها لل ل وت تع دة الأص أك م ج ك لل ال اصة  ات ال  ،وال

ا ل ات وتق الع ل اف ع ة وت ئ ة ال ال اص ال ل الع ل ك وت ال ة  اخل ت ال
ك مع عة ال ض ان ال  .)١٠٢(الأ العامة للق

٣-  : دع ة ال ا اذ ح تها وات ض س ة لف قاب ات ال ل خل ال م خلال ت
ال في حالة  ض لها الأم ع ي ق ت لة ال ا ال فاد ال ة ل اس اءات ال الإج

م لامة  ع علقة  دع وخاصة ال اه ال اماتها ت ة ال ان ات الائ س ف ال ت
ل.    الأص

  الفرع الثاني
  إدارة المخاطر المصرفية والتعثر المصرفي

ة  ) أ( ا ال   :)١٠٣(إدارة ال
ا ضاً لل اعات تع ة م أك ال اعة ال وق تعا في  ،تُع ال

ة إضافة إلى ات الأخ ها ال ع ال  ،تغ  املة في م رات ال وخاصة مع ال
في ل ال امل م جان ،الع عة وتفه  ا د م ورة وج عى ض ا اس هات م  ال

رات ه ال ة له قاب   .)١٠٤(ال
ن  ي ا وتع ال ك ت ال ع ال ن  ،ولا ت ة  أن ت ا ا أن ال

ق ا ان ت ان ل افة ال ة م  فيم ل ال ا  ،لأمان في الع ت ال وت
ها م خلال ت  اءات لل م اذ الإج ع ات ض ال لها ولا  ع ان ق ي الائ

ة ا انات ال اذ ال لاء وات ار الع قة في اخ لع ال ال دوراً هاماً في  ،ال و
                                                                                                                       

ل )١٠١( اع ة أح إس ـازل  ،ماج ل معاي  ا في  ة ودارة ال ة ال قا ـ  ٢ال ـات ت ل وم
ــــي س ــــ ال ــــي ا ،ال ت العل ــــ ــــة ال : ال ــــ ــــادي ال ــــ للاق ــــع والع ا ــــ ال ل

اسي اد ال ة للاق ها. ١٤ص  ،٢٠٠٥ماي  ٢ ،ال ع  وما 
ل) ١٠٢( اع ة أح إس ـازل  ،ماج ل معـاي  ا في  ة ودارة ال ة ال قا ـ  ٢ال ـات ت ل وم

ــــي س ــــ ال ــــ للاق ،ال ــــع والع ا ــــ ال ــــي ال ت العل ــــ ــــة ال : ال ــــ ــــادي ال
اسي اد ال ة للاق ها. ١٤ص  ،٢٠٠٥ماي  ٢ ،ال ع  وما 

ــــ  )١٠٣( ــــ ال ـــ ال في ،ال ــــ عهــــ ال ة ،ال ــــ ع ن ال ي ــــة الــــ ــــان ومعال ـــا الائ إدارة  ،م
ا  .٢٠٠٢ ،ال

ة ،ال ال ال  )١٠٤( ـ ع ن ال ي ـة الـ ـان ومعال ا الائ جـع سـاب إدارة ،م ، م ـا  ،ال
٢٠٠٢. 
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ان م  ا الائ ة على الائال م م قا وض أداء  ،)١٠٥(انخلال أدوات ال
ار ضها للانه لة دون تع ل ة وال ال ها ال اك ان سلامة م ك ل   .)١٠٦(ال

ازل ( حات  الإضافة ٢ورغ إدراج مق ل  رج م ق ي ل ت ا ال ي م ال ) للع
ان ا الائ ا ،إلى م ل تل ال اً ض  ت  ،إلا أنها تع الأه والأك تأث وت

ا اً م ا اضارت ة الإق ل ع ام  ة ع ال ان عاي الائ ر في ت ال الق اً  أو  ،ش
ة ان ة الائ ف ا ال فة ل   .في الإدارة ال

ال إخفاق  أنها "اح ازل  حات  ا جاءت في مق ان  ا الائ ف م وُتع
ها" ف عل و ال اماته وفقا لل ال فاء  ال ض  ق ف أس ،ال ا ته إدارة  وعلى ه

ي  ا ال ى م العائ مقابل ال ق ال الأق ة إلى ت فة أساس ان  ا الائ م
لها ال عاي  ،ي ود ال ة في ح ان ا الائ قاء على ال وذل م خلال الإ

لة ق اح  ،ال ق ال ان هي الع الأساسي ل ا الائ وتع الإدارة الفعالة ل
ة م س ة م ل.لأ   ة على ال ال

اح أن ة  و ال ان ا الائ ر لل وض تُع أك وأه م ح الق ة م عل
ات  ل الات والع ل ال ة الأخ م ال ل في الأدوات ال ادر أخ ت إلى جان م
ات  ل ق ي وال ف الأج ات ال ل ار وع ل ال ك وال ي ت ما ب ال ال

ة ال ادلاتوا ،ال ات ،ل ات ،وال اه ارات ،وال ان ،وال ام وال ي الال  ،وت
ات ل ة الع ي ، وت اجة إلى ت امل  ال ك وعي  ن ل ال غي أن  و

ال  ي رأس ال الإضافة إلى ت ة  ان ا الائ ة على وال في ال قا اس وال و
ا ابهة تل ال افي ل ف ،ال ا ته ك  ل ة على ال قا ازل إلى وضع أس ال ة  ل

 . ا ة لإدارة تل ال ل ارسات ال ق ال   ل
:   ) ب( ا اف إدارة ال   أه

اص  ق الع ل على ت ع ا  أن  ام لإدارة ال ل أن أ ن  الق
ة   :الآت

  ي ا ال ع ال ة ع ج ل ة  ي ف ف ي ال ل الإدارة وال اء م إع
. اجهها ال   ي

                                                 
ـــار )١٠٥( ك ،ـــى ب ـــ ن فـــي ال ي ـــ ـــ ال وة تع ـــ ـــة ،ن ـــة الإدار ـــة لل ـــة الع ول  ،ال ـــ جامعـــة ال

ة ك ،الع لة ال د  ،م ل  –، مارس٢٨الع   .٢٠٠١إب
ل ،سل الع ) ١٠٦( ي للع ولي ال ق ال ار ال ة في إ اعة ال ة لل ال اهات ال ـ  ،الات م

ة ام ول ال ث ال اد ،دراسات و ة الاق ة ،ل ها.  ٥٤ص  ،١٩٩٨ ،جامعة القاه ع  وما 
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 ة اخل ة ال قا ام لل ات ، وضع ن ع وح ا في ج اع ال لف أن وذل لإدارة م
.   ال

 .لة ار ال ع ال لة دون وق ل   ال
 .اجهها ي ق ي ا ال اس لل ل ال على عائ م أك م ح   ال
  .ي اف لاح ت ا  ام إدارة ال  اس

ق ازل ل ال ة  انمعاي ل ا الائ ل م ة وتقل ة ال   :ا
ي  ر ال الي م الأم ار ال ق ح الاس ة أص ل اه ن م م الع ل الات في 

ة ل ة ال اد اسات الاق ار ال ة  في إ أول ى  اكل  ،ت ح تأث ال ل 
ة ود الق راً على ال الي في بل ما مق ام ال اجه ال ي ت ا  بل صار أف ،ال ه

أث  ة في العال ال ارج اق ال   .)١٠٧(إلى الأس
ن  ع ال عق في ي عة ال ة ل اع الق اول اج ا الأم ١٩٩٦وق ت ، ه

ام  ار ال ق ة على اس اف اب اللازمة لل ال أن تأخ  اء  عة ن ووجه ال
الي   .)١٠٨(ال

ة الع ا ة  قاب ات ال عل ك وال ار وتُع ال ة والاس ة لل اص الأساس
ول الي في ال وث أزم ،ال د ل ة ي قا ة ال م فعال ة ح أن ضعف الإدارة وع ات عال

امله ام  ث على ال   .)١٠٩(ت
ة ة ال قا ازل ل ال ة  د ل    :(ج) جه

ء  ة في ض ة  في الآونة الأخ ك أه ال لل ة رؤوس الأم فا ع  ض شغل م
ة واا ة وال ال رات ال ةل ا ول ال اق في ال اح الأس   .)١١٠(نف

                                                 
: س ال )١٠٧( ك ،لل أن ال ا  عارف ،اس ودارة ال أة ال رة ،م  ،٢٠٠٥ ،الإس

ها. ١٢ص  ع  وما 
ن  )١٠٨( ع ال عق في ي عة ال ة ل اع الق  .١٩٩٦اج
اهس )١٠٩( ها ، محمد ال ها وأث ة أه ة ال قا ا العامة لل فة  ،ال ـ قابي الفعال ل ار ال الإ

اد والع ن ال ة ،الق ارف الع اد ال ارف الغ ،ات  .٢٥٩ص  ،٢٠٠١ ،م
ــاق علــي )١١٠( نــة ال ن  ،م ــ ه فــي رضــا ال دة وأثــ ــ ــ معــاي إدارة ال ة ،ت ــ مات ال ــ دة ال  ،جــ

راه رســ ـــ ـــا ،الة د راســات العل ـــة ال ـــا ،ل ج ل م وال دان للعلـــ ــ ومـــا  ٥٩ص  ،٢٠٢١ ،جامعـــة ال
ها.   ع
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ان  اء  في س ل ال ا الع قال م ة في تلافي ان ا ول ال ة ال ن ر أق
اع ع ت ول الأخ  ع أو م ال ها ال ع ات  م  ل ة ع الع اج ا ال ال

اجع  ة وت ارج ة ال ن ي ة وتفاق أزمة ال ان فاء الائ ة ع ال ام ول ال ع ال رة  ق
ات ن ي اء تل ال   ، أ

ه في  ي ت ات ال ص ي م ال ة الع ة ال قا ازل لل ة  رت ل وق أص
ن  فة الق اس مع ص ك  ت ال ال ة على أع قا ة لل ت الأسال الف

اد والع   ).٢(،ال
ة ات  ل ت ف ت ات س ص ه ال الات  وه ة وو ة وال ال ات ال س لل

ة ال العال اق رأس ال ل  ،ال وال وأس غ وذل على م ال وال
ا ات في الآ ،ودارة ال ه ال ل ه   :)١١١(تيوت

ا ي ما ب رأس  .١ اً شاملاً لإدارة ال س اراً م ارف أن ت إ على ال
ي ورأس ا ال ال .ال اد ال الاق   ل

ة .٢ ة غ ال لا ات ال س ي ال ضها الاتفاق ال ي ف ات ال ل ال ، ل ت
هاته ج رتها ، إلا أنها ق ت إلى ت معاي وت ة على ق اف وذل لل

ق. ة في ال اف   ال
ة .٣ ي مات ج ف ع معل ع وال ارف إلى ج ن مع ال عامل اج ال وق ، س

ه ا د ه ا ل ت ة لل ي ات ج عامل إلى خل ت ة في ال اي ة ال فا ل
. عامل لاء ال   ه

ها  .٤ ي ن عل عاي ال ء ال ة في ض ي ات ج الات ال ت اجه و س
الات.  ي خ بها تل ال ة ال ي والأه   الاتفاق ال

ا .٥ ل اس ر في  جه ن ال املة إلى ال ارف ال ات ق تع ال س ة ال
ازل.  ات  ل ة ل ال   ال

ازل ( أن معاي  ك  ،)٢و الاتفاق مع ال نا أن ال ال ال قام  وج
ازل ( ة  رات اتفا ة على ت مق ك الأج وع ال ا ف مع  ،)٢العاملة في م ع

ة ( فا على ن ال امه  لاً م (١٠ال أ٨%) ب ة ال ة %)  أدني للقاع ال س
ل غ ق وال ان وال ا الائ اراً م د  ،ل ن  ،٢٠١٢وذل اع  ٢٠١٣أو ي

ل ب ة ل ال ة ال ة ال ر ال ال في عام  ،وفقاً ونها ة  ٢٠١٦ث ق زادة ال
ار ( ق قة  ار (٢.٥ال في على م ة ت عامة ت ات٣%)  وم ث ، ) س

                                                 
ة )١١١( ارف الع اد ال د  ،ات اي  ،٢٧٩الع  .٢٠٠٤ف
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٩٨٢ 

ع ح ال الأدنى ل ء م أص ة ب عامة ال اً ال ال م ة رأس ال فا  ٢٠١٩ل 
   .%)١٢.٥ه (

  الفرع الثالث
  لدي المصارف والمؤسسات المالية مبادئ تقييم إدارة المخاطر الائتمانية

أ ( افقة على  :)١م ات لل لاح ة وال ول امل ال ل الإدارة  اء م إن لأع
ة إدارة  ات ة لاس ول جعة ال ان ل وال ا الائ اسات م ة ول ان ا الائ ال

ف ا ، ال ل ال ف ل اد ال ع ة  أن تع م اس ات ه الاس ه
ا  ال ة  قها في حال ت الإحا ف ت قع ال ي ي ة وم الأراح ال ان الائ

افة ة  ان ار  ال على الآتيوفي ه ،الائ   :)١١٢(ا الإ
ه ودارة عل  -أ  ج ان ل ا الائ ة خاصة  ة مع ات ع اس ف أن ي ى ال

ف ة ل ال ان ات الائ ل ه ، الع ام به اءات اللازمة لل اسات والإج ي ال ول
ات. ل  الع

ع   -ب  اء على ن انات ب ح الائ ف ل اد ال ع ة  أن ت اس ات الاس
ا ض لل ع اء  ،ال اً ب لة وأ افي والع غ قع ال اد وال اع الاق على الق

قعة. ة ال قاق وال ة الاس  وم
ان   -ج  ة الائ ار ن ع الاع ة أن تأخ  ان ا الائ ة ال ات على اس

ادات وال ة.، والإي ا وال ادلة ما ب ال اك م ن ه  ح 
ة   -د  ان ا الائ ة إدارة ال ات ات على اس قل ار ال ع الاع أن تأخ 

ه  ة ع ه اج ة ال ان ة الائ ف ة ال ات في ت ن غ ة وال اد الاق
ات. قل  ال

ف لا   -ه  ع ل ال افأة وال اسات ال ص على أن س ل الإدارة ال على م
ة.  ان ا الائ ة إدارة ال ات عارض مع اس  ت

أ ( ن ل ا :)٢م ة في ت  أن  ول ف ال ا في ال لإدارة العل
ل الإدارة  اء م ل أع ها م ق اف عل ة ال ان ا الائ ة إدارة ال ات اس
ة وض  ا اس وم ي و علقة ب اءات ال اسات والإج ة في ت ال لاح وال

ة ان ا الائ ا الائ، ال عامل مع ال ة مع الأخوذل لل ار  ان الاع
  :)١١٣(الآتي

                                                 
ق )١١٢( ـازل ( ،س سـع مـ ات  ة ،)٢مقـ اسـ ـاد وال ـارة ،الاق ة ،نـاد ال د ( ،القـاه  ،)٦٢٥العـ

ل  ها. وما  ٣٠ص  ،٢٠٠٨ي   ع
أ رق () ١١٣( ة ٢ن م ازل ل ة    . ٢٠١٢) م معاي ل
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ل  - أ ار ال د إ ان أن ت اسات الائ ان ، على س ح الائ ات م ل جه ع وأن ت
ف.  ل ال

ع في   - ب أم ال روسة ل اءات م اسات وج ر وت س ارف أن ت على ال
ان ل  اسة الائ فة وس ه اق ال اس مع الأس ا ي ة  ان ة الائ ف ال

ف.  ال
ات عل -ج غ ار ال ع الاع ل دور للأخ  اجع  ان أن ت وت اسات الائ ى س

ة.  ارج ة وال اخل ة ال اد ة والاق ال  في الأوضاع ال
ها أن ت  -د ج عل ولي ي ع ال انات على ال اء ائ إع ارف  ام ال أن 

علقة  ا ال ة وض ال ا اس م ة ل اس اءات م اسات وج الأوضاع س
ض. ق ال لة  ولة ذات ال ة لل ا ة والاج اد ة والاق اس  ال

أ ( مات  :)٣م ال علقة  ة ال ان ا الائ ي ال د وت ارف أن ت على ال
ة ات ال ل ا  ،والع ة لل اس ة وم ص على إدارة وا ارف أن ت وعلى ال

ة ي ة ال ات ال ل مات والع ال اصة  ل  ال ها م م افقة عل لها وال ل تفع ق
ة ان ال ا لاب م ،الإدارة أو الل  :١١٤)(وه

ات   - أ ل ة ع ع اج ة ال ان ا الائ ال ة  فة واض ر مع ارف أن ت على ال
ة مع ا اعات ص وض لق الق ة  ان معق ح ائ دات ،م ج ر ال قات  ،ت وم

ان.  الائ
ا لل   - ب ة على الإدارة العل ات م ارك في عل ل ال اق الع أك م أن  ف ال

ات.  ات على أعلى ال ل ه الع ام ه ة قادر على إت ان ا ائ  ذات م
  المطلب الثالث

 آليات إدارة المخاطر المصرفية
ا في  ة تع العائ وال الأدنى م ال ل ا إلى ع م إدارة ال  مفه

ات رأس ال ل ء م ه م خلالض فا  اج الاح ي  ال ال امل ل ار م وضع إ
ا عة ال ا اس وم ل و ل ة لل وال م  ،وت اس ة ال قاب ا ال ي ال وت

ا ه.  ،ال فا  اد الاح ال ال ي ح رأس ال ا وت ق لل اس ال   وال
ا ة لإدارة ال ي مات ح ة معل ام أن ة و  ،و اس اجعة داخل ة م د وح وج

ل الإدارة ع م ك ت ال قلة  ع  ،م ة فعالة وحازمة في ج ل غ ا ت ووضع ض
                                                 

ق )١١٤( جع ساب ،س م   . ٣٢ص  ،م
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٩٨٤ 

اعات ال ة لل ،ق ئ مات ال عل ع ن ال ا أمان ل ووضع  ،ووضع ض
ة ض الأزمات. اءات وقائ إج زة  ار مع   خ 
  الفرع الأول

  الرقابة المصرفية 
قا ف ال في إن ه هاز ال فا على سلامة ال ة ه ال ات ال ل ة على الع

الح ال  ذاته ة م ا دع وح ق ال ة حق ا ال  ،م ح ح ر أع ة ل ون
م بها ي تق ات ال ا ك وال ا  ،ال عق  ة م ال ة على درجة  قا فق أص ال

في وجعله إل ل ال ة الع ال في م غ في  ،ونيه ال م معها ال ل ا  م
ها ها أو ال م اء عل ة الق ا و ت على ال ة  ي قا ب ال ا، أسل له  م

ك   .)١١٥(تأث  على أوضاع ال
ة إلى ون ة الإل ات ال ل ة على الع ال ة ال قا ف ال   :)١١٦(وته

ام و  .١ اف ال ق أه ات ع  ت ل ة الع ان فعال هاض ام  :ع ق وت ان ص ض
ة. ئ لفات ال ي لل ام ال ان دقة وت خلات وض   ودقة ال

٢. . ة لل ل ارد ال فء ال ام ال ان الاس   ض
ال. .٣ ع ء الاس اع أو س لاس أو ال له م الاخ ارد ال وأص ة م ا   ح
ها. .٤ اد عل ة الاع ان مات وم عل انات وال أك م دقة ال   ال
ع الال .٥ ارات الإدارة.ت اسات والق ال   ام 

ار ة  )Cobit( وُع إ ات مات الاس عل ا ال ج ل ة ت د خ ي ت ال
مات  عل ا ال ج ل ة ت ات ف اس ي ت م ت امج اللازمة ال ل على ال وال

اصلة مة ال ان ال ة  ،ل ة ال ة على ال قا اجع في ال اع ال ا ت
ار ل مات وال عل ا ال ج ل ا ت ل لإدارة م ار ع مات لل في إ عل ا ال ج ل

                                                 
ي) ١١٥( ــام الــ ــ محمد ع : ه ــ ــ أن هــا ،لل ــ م امــل ال ــة وع ال قات ال ــ ــا ال لات وم ــ  ،م

ارة ة وال ال ث ال لة ال ل ( ،م د ( ،)٢٢ال ل  ،)٣الع ها. وما ٣٦٧ص  ،٢٠٢١ي   ع
ة  ،ع ال أح شاه (١١٦) ـ ات ال ل لاس للع ا الغ والاخ ة في ت م دور ال

ـة ق ـل ال ة في  ون ـة والإدارـة ،الإل ال ث ال ـ راسـات وال ـة لل لـة العل ـادات ،ال  ،جامعـة ال
ل ( ها.  ٢٤ص  ،٢٠٢٢مارس  ،مل ،)١٣م ع   وما 
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ي  اع ال مات ت عل ا ال ج ل ة ت لة ل ة ذات ال ع الأن ي ج غ ال 
قا ات ال ل ة ب م اعلى س الف مات وال عل ا ال ج ل   .)١١٧(ة وت

ار إلى ا الإ ف ه ه   :و
 ل ر ال .ع اف ال ي أه مات م خلال ت عل ا ال ج ل ات ال وت   ل
 .ل على زادتها مات والع عل ا ال ج ل ة ل ئ ار ال ي ال   ت
 ار ها في الاع ة الإدارة لأخ قا اف ال ي أه   .ت
  .اف ق الأه ات ل ول ي الأدوار وال   ت

ات في إ ل عة م الع ار م ا الإ د ه ا و ج ل ة على ت قا ار ال
مات عل ل في ،ال ة ت عاد أساس ف إلى أرعة أ    :و

 : ع الأول: ال وال   ال
اف عامة  ق أه ه في ت اع ة  ت ال رة م ا  ج ل ام ال ل اس و

مات في ،وخاصة عل ا ال ج ل ة ت اه عل  ة وال ال ات اول الاس  و
ك ف مع ما ه م له ،ال قها ت ي ت ت اف ال أك م أن الأه و  ،وال

ات ل ة ع ع ع ا ال   .)١١٨(ه
 : لاك وال اني: الام ع ال   ال

ات  ل قها م خلال الع ها ث ت ل عل ا وال ج ل ات ال ل ي م ي ت ع
ات ل ق م أن تل الع ي ت داخل ال وال اف ال ال ق أه ل على ت  ،تع

ها داخل ال قها ودم لاكها وت مات وام عل ا ال ج ل ات ت ل ي ع   .ح ي ت
ع ل وال ص : ال ال ع ال   :ال

قاتها ف ت ة ال وت مات دال أن عل ا ال ج ل ل ت ص و دع  ،أ ي ت
ا ال ج ل ة ت ف أن ع ت ات ل ل ماتالع ار  ،عل ع في الاع ا ال أخ ه

لها ص ب ت ل مات ال ارة ،ال ل في إدارة الأم والاس ي ت مات ت  ،وال وخ
م انات ،ال ة ،ودارة ال ل غ ات ال ان   .)١١٩(والإم

                                                 
لــ )١١٧( ــ ال ــاد ع مــاتحا ،ز عل ــا ال ج ل ــة ت ة ،ك ــ ــة وال ال راســات ال لــة ال لــ  ،م  ،١٩ال

د  ة  ،٤ ،٣الع  . ٥١ص  ،٢٠١١د  ،١٩ال
جع ساب،ع ال أح شاه )١١٨(   .  ٦٦ص  ،م
ـ )١١٩( ـ أح اسـها ،د. ع ال ة وأسـال  ـ ـا ال رات ،ال ـاء القـ ر و ـ  ،دراسـات معهـ ال

وق ال يص د ( ،ق الع ة  ،)٥الع ها. ١٣ص  ،٢٠٢٠ل ع   وما 



  حوث القانونية)                              مجلة علمية محكمة المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والب
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٩٨٦ 

 : ق ة وال ا ع: ال ا ع ال   ال
ا ج ل ة ت ة أن أك م ملائ ع إلى ال ا ال ف ه ه ة مع ما  و ال مات ال عل ال

اف ال ق أه ق  ،خ له م أجل ت قل ل ق ال ل ل ص ف إلى ال ه و
مات عل ا ال ج ل ة ت ة لأن فاءة والفعال ا  ،ال ج ل ات ت ل ع ع ح أن ج

ارج  اخل وال اجع ال ة وتق م م خلال ال ا اج إلى م مات ت عل ال
اج ماتوم عل ل على ال ،عة ن ال ةلل قا ات ال ل ام    .)١٢٠(دة والال
ة   ) أ ل ل ار ع   :)١٢١(COSOإ

ة اخل ة ال قا ار عام لل ة إ ه الل رت ه ة ال  ،أص اخل ة ال قا ق ال خل ل
ة لل اف الأساس ق الأه ل ل ف تأم معق ه الإدارة ل ل في ، ت ي ت وال

ةكفاءة وف ل غ ات ال ل ة الع ة ،عال ال قار ال اد على ال ة الاع ان ام  ،وم اً الال وأخ
قة عات ال ان وال ة ت  ،الق نات رئ ار على خ م ا الإ و ه

اف ال ة ،أه قا ة ال ل في: ب ي ت ة ،وتق ال ،وال قا ة ال مات ،وأن عل  ،ال
ال عةوال ،والات جهة ،ا ادة م ة داخل ال م خلال  اخل ة ال قا ل ال  ،وهي ت

ة وثقافة ت ع ة و م قا   .)١٢٢(ال
ن   ) ب   :)١٢٣(SOXقان

ا في ذل  ة  ات ال لا ة في ال ل ارسات غ ال ع ال ن  ا القان ر ه ص
م" ة "ورل ون" وش ة "ال ن عام  ،ش ر القان اً لأن م ،٢٠٠٢وص ال ون ع أع

اً  ون لها إل غ ك ي ت ء  ،ومعاملات ال مات أص ج عل ا ال ج ل فإن ن ت
ة اخل ة ال قا ل ل ال ة  ،م ا ع فعال ة الإدارة العل ول وه ما أد إلى زادة م

قة داخل ال مات ال عل ا ال ج ل مات ت فاءة خ ة  ،و ا ض م ذل ح والغ
اح. ال ع ام الإف ة ن ث    ت دقة وم

                                                 
(120) Scott. D.Vandervelde, "An empirical of cobit as an internal control 

framework for information technology", international journal of accounting 
information systems, 2007, pp.240-263. 

(121) Committee of Sponsoring Organizations. 
(122) Hollis, A,Collins,.w, and kinney,"the discovery and reporting of internal 

control deficiencies prior to sox mandated audits", journal of accounting 
and economics, retrieved January, 2010, from: http://papers.ssrn.com. 

  .sabanes –oxley actار لـــ ه اخ) ١٢٣(
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اسقة  ة غ ال عة م الأن د م مات ل م عل ا ال ج ل ة ت وح
ة ائ رة ع ها  ارس ي ي م مات والأس ،وال ق عة م ال  ،بل تع على م

ك ات تل ال ات ان اس مات  أن ت عل ا ال ج ل ة ت  وم ث فإن ح
افها.وأ    ه

ة  اكل ف اضي  أن  م مات في ال عل ا ال ج ل اً ل ل ون
ة لل ،ة ات اف الاس ي والأه اف قع ال ث على ال ح ي م أص  ،إلا أنه ال

اف ال ق أه ق ت ي تع ا ال ي ال ا  ت ن  ،وم ه ا ق ت ه ال وه
وثها ات في حالة ح ي يو ، ته ل سل ث على ال  الي ت ة  ،ال ا فإن ح ل

ا  ي ال ة م خلال ت اخل ة ال قا ام ال ل على ت ن مات تع عل ا ال ج ل ت
مات عل ا ال ج ل مة ت ل معاي ح ها م خلال تفع ل على معال ل دور  ،والع و

اج ي ت ا ال مات في ال م ال عل ة ال ات ح ك آل مات في ال عل ه أم ال
ة ون ة الإل ات ال ل ام الع ل ن ة ، في  ون ة الإل ا ال وال م ال

ث على أم د وت ي ته ا ال مات ال ُع م أه ال عل   .)١٢٤(ال
اجعة  ) ج ان ال   :دور ل

ة ارف في الآونة الأخ اجعة في ال ان ال ة ل ل أع ،ازدادت أه ع اء ح 
ل لل ةال ي ة ال ات ال ل ان  ،)١٢٥( ال اء ل ة أع قلال وُع اس

ة ة الل فاءة وفعال ق  ة ل او اجعة ح ال عل  ،ال ي ت ال ال وخاصة في الأح
ف ال ة  ال قار ال اد ال ة إع ل ة ع ا ة سلامة وم الات  ،ا أو ع تق ال

ها إ ي ي ف ارات هامةصال اذ ق ام أو ات اء  ،)١٢٦(ار أح ن أع ا أنه  أن 
ة ال ر ال الأم فة  يه مع اجعة ل ة ال ادة  ،ل ل ال م ب ) م ٤٠٧(وق ال

ن    .)١٢٧(القان
  
  

                                                 
ــي محمد )١٢٤( ــى مغ ــا  ،م ج ل ــة ت ء ح ونــي فــي ضــ ــاح الإل ــ الإف ح ل ــ ي مق اســ ــار م إ

مات عل راه  ،ال ارة ،رسالة د ة ال ها ،ل ها.  ٧ص  ،٢٠١٢ ،جامعة ب ع   وما 
(125) Michael Mazur, "A closer look al bank audit committees, community, 

banker, vol 16, No 8, 2007, p.1. 
(126) Annemarie K.Keinath et all, :"Audit committee responsibilities disclosed 

since Sarbanes-oxley", the cpa journal, june 2008, p.6. 
(127) Sarbanes –oxley, VicNaiker et all, 2009, p.559. 
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ة اخل اجعة ال ان ال اف ل    :د) أه
ا اك أه ل في الآتيه اجعة ت ان ال   :)١٢٨(ف لل

ائ .١ ة الق ث ة وم ا .زادة م اه ها الإدارة لل ي تع ة ال ال    ال
ة. .٢ فاءة وفعال ها  لة إل هامها ال ام  ا لل ة الإدارة العل ان   م
اخلي. .٣ اجع ال ة ال قلال ة واس اد   ح
ارجي.  .٤ اجع ال ة ال اد   ت ح
ة .٥ اخل ة ال قا ام ال دة أداء ن ة ، ت ج ل فاءة أداء ع ل م رفع ل ت ب وما ي

 اجعة.ال 
اجعة ان ال ات ل ول   :)١٢٩(ه) م

ة قاب ف مهامه ال ل الإدارة في ت ة م اع ة م ول اجعة م ان ال ل ل ، ت
  وذل م خلال الآتي: 

 :الي اف ال ق م  الإش الي وال ضع ال ة ال ا اجعة  ان ال م ل ح تق
ة ال ائ ال ة الق ا ة الأسا ،سلامة وم عةوتق م ملائ ة ال اس  ،ل ال

الي.  الأداء ال عل  ة ت ات رس ة ت ة أ ا   وم
 :ة اخل ة ال قا ة  ال قا ام ال ة ن ة وملائ فا ق  اجعة ب ان ال م ل ح تق

ة اخل اجعة ال ة ودارة ال اخل ا ،ال اجعة  ،ودارة ال اجعة خ وتقار ال وم
ة اخل ة  ،ال ا فا على وح ة وال ف على وفه ب ع ة ع  ال ل ال أص

عامل  ي م أن ي ال ة ال ي ال ض لها ال وت ع ي  أن ي ا ال ال
ا ائح. ،بها مع تل ال ان والل الق ام   ث تق م الال

 :عة أدائه ا ارجي وم اجع ال ح ال ش اجع خارجي  ت ح م ش ة ب م الل ح تق
ل ه ل ة عل م ة الع افقة ال ل على م ل ال ة  ،الإدارة ل ص وال

                                                 
ــ محمد ســامي) ١٢٨( ــان ال ،د. م ــة دور ل ال ائ ال دة القــ هــا علــى جــ ات وأث ــ ــة ال اجعــة فــي ح

ة ال ال ة الأع رة في ب ـة ،ال ث العل ـ ـارة لل ـة ال ل لـة  رة ،م د  ،جامعـة الإسـ العـ
ل ( ،)٢رق (  .١٨٧ص  ،٢٠٠٩)، ٤٦ال

ـ )١٢٩( ة ،أماني هاشـ ال ـ ـا ال ـ مـ ال اجعـة فـي ال ـان ال ـل دور ل ة تفع ون لـة ،الإل م
ل ارة وال ارة ،ال ة ال ا ،ل د  ،جامعة  ها. ٣١٣ص  ،٢٠١٢مارس  ،١الع ع   وما 
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ارجي اجع ال ل ال افأة أو ع ي م ع وعادة تع وت وه ما ورد في ن  ،ب
ادة (ا ي٣٠١ل ن الأم  .)١٣٠() م القان

اجعة  ه وم ادرة ع قار ال ارجي وف ال اجع ال ال ائ  ال ال ا الات و
ة  ا هوم قلال ارجي في تق  ،اس اجع ال ة ال ار ل م اسة ح ف س ووضع وت

اجعة ال عل  مات لا ت اجعة  ،خ ة ال ل ع عل  ي لا ت مات الأخ ال ا تق ال و
ارجي اجع ال فة ال ع مة  ق ارجي  ،ال اجع ال ل الإدارة وال ائ ب م ال ال والات

اجع اقوال اخل ل ر ال   .)١٣١(ة تل الأم
ال ل الأم ة غ اف اجعة لها دور في م ة ال ا أن ل ائج  ،ك ق ن م ب ح تق

ة ة داخل ال قا ي ل ال ني وال ار القان أ على الإ ي ت ات ال غ وذل  ،ال
ة اخل اءات ال اسات والإج ال ام  ان الال نامج سل  ،ل ام ب ب ان الال وض

الل ل الأم ة غ ا ،اف اً تعل دوراً هاماً في إدارة ال ي  ،وهي أ م ح ت
ل عام لفة  ا ال ض لل ع ة ال لل ا  ،م قابل افة ال ي  ان ت وض

ها وال ا وتق اجهها ال ي ق ي اس لإدارتهاال ام م د ن   .)١٣٢(ق م وج
  الفرع الثاني
  اليةدور الابتكارات الم

ل "دارك ة ق راً في ن ه ة وت اراً في ال اجه ان م ت ة ال ال اعة ال " أن ال
مها ي تق ات ال ي ،ال ار وال وق أك على  ،وم ث فق دعا إلى إعادة روح الاب

ده ي ت ي ل ها م ج ف نف اجة أن ت اعة  ي  ،أن ال ة ال ال ات ال فال
ارات  ةكان اب ي ةم أ ج وق أدت  ،)١٣٣(رع عامً أص الأن سلعة ن

اث ال  فا واس ي م ال ر الع ه ة إلى  عاص ة ال ة وال ال رات ال ال
ة ي ة ال ات العال غ ة ال ل ر ل ة وال ال قات ال ها ال ة أه ال ارات ال  ،م الاب

ة و  ا اض ال فها في أغ ل ول ت ة ودارة أص اض ال ا وأغ خف ال
                                                 

(130) Mattew.J.Magilke et al, 2009, p.1960. 
ون  )١٣١( ــــ علـــي وآخـــ هـــاب ن ـــ ال ات ،د. ع ــــ ـــة ال ات وح ـــا اجعــــة ال ــــة ،م ام ار ال  ،الـــ

  .  ٣١٢ص  ،٢٠٠٧
ار) ١٣٢( ي ،وزارة الاســـــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ال اجعـــــــــــة ،م ـــــــــــان ال ـــــــــــل ل ـــــــــــل ع ـــــــــــ  ،دل    ،٢٠٠٨أغ

 .٧ص 
(133) Sanderson, S.M, fixed income markets and their derivatives, working 

paper, south western college publishing, Cincinnati, ohio, 1997, p.228. 
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ات ي، ال الي العال ق ال ة في ال اف رتها ال ها م ت ق ا  ا  ،م ه
اسع على أنه اه ال ع ار  ة ما  :و أن ي إلى الاب ام م لف ت واس

ة مات ال ة ال مة ت ع  ل خ ها في ش ة ب وت اس اك وجهة  ،ب وه
ة  لاء ال  ود ع ي ت ة ال ات ال ل ال ارات ت ن أخ ت أن الاب

ة ائ ة واس فة أو ف ة وغ مأل ي ل ال والأسال  ،ج ه ت ووجهة ال ه
م ق وال لاء في ال اول الع ات في م عل تل ال ي ت اس والأدوات ال ان ال

ضي ال ع ي لاءو   .)١٣٤(ع
: الأدوات المالية المشتقة أداة ابتكار لإدارة المخاطر

ً
  :)١٣٥(أولا

ة ال ا ال د إلى خف ال ي ت ة ال ال ارات ال ل خ دفاع  ،تُع الاب وت
ة ة إذا ما ت  ،لل ة وال ا اض ال ا ولأغ فاءة لإدارة ال ة ال فهي أداة عال

فاءة امها  م ال ة.  اس   والفعال
ة ع  اس ح أس ال م وض ة لع ة وت ة وض ن ة وقان وهي تع أثار مال

اف بها ي والاع اس اس ال قات م ح ال ائ  ،تل ال اح في الق م الإف وع
ة. ان ار خارج ال قات ذات الأخ ة ع تل ال ال   ال

  ثانياً: آلية التوريق كأداة مالية حديثة: 
ة ه  ة العال ارج ة ال ن ي ات مع أزمة ال ان ات وال ع ر في ال ة ال ل ت ع

لة ١٩٨٢لعام  ل ال ة ل ل ملائ ة وال ع حل ام ول ال ان م  في مع ال و
غة  ع م ص ل س ل و ات ث ال ة إلى س ارج ن ال ي ل ال ل ت ل ز تل ال أب

غة الأور  في إلى ص ض ال هاالق ات م اصة ال ة و ال ح  ،اق ال ا أص وم ه
اجاته  أم اح ض ب ق ق لل ح ال ل إلى ح  د ت في م ض ال الق

ة ال ارات الأوراق ال ها م إص ة وغ ول ات ال ة م خلال ال ل مع العل أن  ،ال
ة م أج اق الأم ها الأولي في الأس اي ت ب ر شه ات ال ارف عل ل ت ال

ائلة وض غ ال ل م الق ة  ،م ال م ها الع ان ارد م ها م إدارة م وت
                                                 

ـة )١٣٤( ات حام محمد ع ا ا ،ع ة  ـ ـا ال ـ لل ـةال ال ـارات ال ام الاب ث  ،سـ ـ لـة ال م
ــة ار ــارة ،ال ــة ال قــاز ،ل ــ ( ،جامعــة ال ل د ( ،)٢٧ال ــ  ،)٢العــ ل ومــا  ٤٤٠ص  ،٢٠٠٥ي
ها.  ع

ة) ١٣٥( ات حام محمد ع ا اب ،ع جع ال ها.  ٤٤٢ص  ،ال ع   وما 



  العمليات المصرفية المستحدثة وإدارة المخاطر المالية

  د. رجب محمود ذكي أحمد

 

٩٩١ 

ل ك  ،ل أف ة لل ول ال ال اق ال ل واح م أه ملامح أس ا صارت ت وم ه
ة ال ة ال سا ال ال ة في م ال اق الأوراق ال اس إلى أس ال ة  تها ال ت م ي فق  ،ال

ر وق شه ن القابلة لل ي ع في ال ولي ن مل في ال وال ل ال اق ال ت أس
ارف اصة ال ة و ة وغ مال ات مال س ها م ح ي  ة ل  ،ال لة أساس ات وس و

ائلة إلى  ل غ ال ل الأص ة م خلال ت ال ها ال ل ادة ح س ات ل س ه ال ه
ل سائلة اق ال ،أص رت أس رقة وق ت ل ال اع الأص ر أن ة مع ت ول ر ال

اصة تل ا هلو ل ال اع ت ق ل  ي ت   .)١٣٦(ل
لة  ة ذات س اء أوراق مال فة عامة على إن ر أو ال  ة ال وتع ف

ة ف لة م ل ذات س ة م أص تفعة ن تفعة  ،م ة ال ال الأوراق ال د  ق فال
ات لة هي ال ها ال ض إل ل الق ى ال إلى ت جع م أما ع  ،ح ي

ق بها الأ اً  ة ن ف لة ال ة ذات ال ال ل ال ة الأص ام ة ال ال ل ال ص
ض   .)١٣٧(للق

  :)١٣٨(مفهوم وأنواع وأساليب التوريق :ثالثاً 
اه الأساسي و ُ م ر في مع م ال ة فه ي  م خلال الأسال الف ال

ةت ل مال ارجي إلى أص لها ال ل أو تغ ش عها إلى ، ل الأص   إعادة ب
ال اق ال ل في ال الأذني و  ،ال في أس ارة ت ان الأرواق ال ذا 

الة وال ه والفإن الأورا ،وال ل في ال ة ت ال   .)١٣٩(ق ال
وض إل ل الق ر في ت لح ال ل م ا  اولل ة قابلة لل أ  ،ى أوراق مال

ض آخ ض الأساسي إلى مق ق ن م ال ي ل ال وض  ،ت و الق وعلى ذل ت
غة  في إلى ص ض ال غة الق ها ص قل ع ة أ ت ق وض م أنها ق ة و ال

                                                 
اني )١٣٦( ل ،محمد ال ر الأص لة س ،ت د  ،م  .  ١٩ص  ،١٢٤٧،٢٠٠٦الع
ة ،م ه )١٣٧( ال قات ال ر وال ام ال اس ة  ال ة ال س ا اله ي في إدارة ال  ،الف ال

عارف أة ال رة ،م  .  ٣٨٣ص  ،٢٠٠٢ ،الإس
ة  )١٣٨( يماج ازل ،شل ة  ة ومعاي ل ة العال اد لات الاق ل ال ة في  ة ال قا  . ٢٠٠٥ ،ال
ــا الله )١٣٩( هـام ع ــل العقــار  ،ب ن ال رــ فـي قــان في ،ال ــ عهـ ال ــة ،ال ر امج ال ــ  ،٢٠٠٣ ،ال

 .٢ص 
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ة ال ة  خل ،الأوراق ال ة القائ ن ال ي اد على ال ة  الاع ي ل ج أص
ف ت ةوت   .)١٤٠(فقات نق

: ع أساس ر إلى ن ف ال ة و ل ثاب ان أص ر  ر  ،ال وال
لات آجلة ة  ،ان م ل قل ال قي مقابل ل ع ح ل م خلال ب قال الأص و ان

عها دة ،وذل م خلال إعادة ب ة وف ح م ال فقات ال زع ال   .،وت
ر ة ال اح أن آل ع ت و ال لة ب ال قل ام ب ة ال ات مال س ح لل

ف  ة إلى  مة ورقة مال ه ال ع ه ة و ارات صغ إص وض  ة ق ف ل م مة تُ ح
ة الأولي :وذل م خلال الاتي ،ثال اع الفائ لة ت ل أصل غ سائل إلى س : ت

ة ل ة ال ة: ،على س الف ان ة ال م ت والفائ ل على رس عات ال ف ل م ه ت
رقة وض إلى حامل ال مة الق    ،خ

 : ر ات ال   م
اها: ا   وم أه م

لفة .١ ة ال ال ات ال س ك وال ر لل ح ال ح ، ي ة م ان ر إم ات ال ها ش وم
ة ة ق ة خلال ف م ها الع ان ها م م ع لها واس وض ث ت وم ث ، الق

ها ع ت م ع لها.ي ك في ت ن ال ي   ات ال
ة  .٢ فا و  ال عاملة أو قابلة ل اج رؤوس أم ي ت ة ال ال ات ال س ت ال

نها ونقلها. ر دي ق ذل ع  ت ال م ت   رأس ال
ل .٣ لفة ال ا وت ها، خف م ا ع غ ه ال ر ه ل ال  ، ح تع

وض عة م الق اء م ل م ش عها. ال اع مع ل ة في ق اش   ال
ل .٤ ر لل ض  ق ة لل ال ة  ال ة ال سا قل إلى ، تقل دور ال ح ان

ة.  ال ق الأوراق ال لها إلى س ي س ر وال ات ال   ش
ها .٥ ات وزادة ر ة وال ال ات ال س ة لل م ات الع ان جع ذل ، ت ال و

ع ال ات ب ل ة.إلى أن ع ان ال ه  ات لا ت ل سع في الع ن وال   ي
ان: ا الائ ل في: م ا ت اً لها م ر أ م  ل ال ة ع ع اج أ ال

وض اد ال للق اجهة  ،س ال في م ة رأس ال ان ال: أ إم ا رأس ال وم
اب  ق أص أث على حق ارة في ال ع تل ال م خ ل وع ارة في الأص ال

                                                 
ـة )١٤٠( ات حام محمد ع ا ـة ،ع ال ـارات ال ام الاب اسـ ة  ـ ـا ال ـ لل ث  ،ال ـ لـة ال م

ــة ار ــارة ،ال ــة ال قــاز ،ل ــ ( ،جامعــة ال ل د ( ،)٢٧ال ــ  ،)٢العــ ل ومــا  ٤٤٠ص  ،٢٠٠٥ي
ها.   ع
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اتا ار ،ل ا الاس الها في  :وم ر لأم ات ال ة ع ت ش اج وهي ال
ات ال ،س ق ال اش  ل م اب  ه لأ س م الأس ي  أن تفق   ،وال

ة ا سع الفائ اً  :وم داً وه ة صع ات أسعار الفائ ة ع تقل اج ا ال  ،وهي ال
ارة ا ال ا الق  ،وم لة وم ة وال ائ و ،ال ة ،والغ وال ارج  ،وال
اف ا الأه ها  ،وم ه إحا ت عل ا ي ر م ة ال ل ع ا ت  وهي م

انات عة م   .)١٤١(ال
  

  الخاتمة
ة  ون ة أو الإل قل اء ال ة س ا ال ف على ال ع راسة إلى ال سع ال

ات ل الع عل  ا ي ديها  ا س  ،وت ة أو م ل غ ة أو ت ات ا اس ان م اء 
ة  ق والأخلا ا ال لة وم ا ال ة وم ان ة والائ ن ا القان عة وال ال

مات عل ا أم ال اسها  ،وم ها و اجع ا وم راسة دور إدارة ال ا أوض ال
ض ع ي ت فها ال في درجات ال ال ن ه ة  اس ات  عاي م س له ال

ة ال ة ع  ت  ،ال ات ال ل اجهة الع ي ت ا ال اع ال ض لأن مع ع
ة  ث على ر ا لا ي ها  ا وال ض ي ال ا  تق ات إدارة ال عل
عه  اح ال م صل ال ة وت ا وال ازنة ب ال ك م خلال ت ال ال

ص ائج وال   .اتم ال
   :النتائج

نا أن:  راسة وج   م خلال ال
هامها .١ ام  اد م خلال ال ر الاق ل م ارة ت ك ال ض ، أن ال ع إلا أنها ت

د إلى الإفلاس ها ق ي م ت ة وع ي ا ع ا  ،إلى م ال ا  ت ال وت
م بها ال ق فة  قاً بل ُع ملازماً لأ و اً وث ا ي ارت ة ساه  ،ال ل وأن الع
ة ي ا ال ج ل ة تع على ال ي ر تعاملات ج ه ل  ،في  وز ش بل ساه في ب

ة. ون ك الإل ارف وال ال ال ي م أش   ج
اعات  .٢ ض واح أو ق وض إلى مق ح الق ارف إذا قام  ك وال أن ال

دة ة م ا ا جغ ة أو م ة مع اد د إلى زادة ، اق اد ق ي م ال ا ع م
                                                 

ــان )١٤١( ــ ع ن  ،ح ي في للــ ــ ــ ال ر ني ،ال ــار القــان ارســة والإ ــ الأولــى ،ال ر عة ال ســ  ،م
ن رقـــــ ٦٤ص  ،٢٠٠٢ ة  ٨٨، والقـــــان ـــــ هـــــاز  ،٢٠٠٣ل ـــــ وال ـــــ ال ار ال إصـــــ ـــــاص  ال

ق في وال  .٢ ،ال
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وف الي في  اد ال ل ال وال ة م اد ة ، اق ل ك آثاره ال الأم ال ي
. وض وعلى رأس مال ال ة الق ف ققة م م   على ح الأراح ال

في .٣ هاز ال اجه ال ي ت ا ال دة م ال ع اع م اك أن ج ، أن ه ا  م
ة اع اف إدارة خاصة لإدارتها لل ض لها  ت ع ي ت ا ال ي ال ي وتق في ت

ة  ق م اع على ت ة ال و ث على ر ا لا ي ك وال لها  ال
ة. اف   ت

ود  .٤ ي ودارة خ ال ووضع ح ة وتق ا ء خاص  ا ج إن إدارة ال
اع ما حة لق وض ال ة ، ق ل الق اغ ار الأوضاع ال اء اخ وج

اءات ل اذ الإج لفة لات ة ال اد وف الاق ل ال اس خ ال في 
ة لائ اني. ال ا ال الائ   لل م م

ازل  .٥ ي  ارف ح تغ ال ا  ة في إدارة ال ة  ازل أه ة  ات ل ص إن ت
ق ١( ا ال ل م يلها ل ي ت تع ان ال ا الائ ازل ( ،) م ) جاءت ٢و

ةعاي أك ل غ ا ال قة ال ا ا ال الإضافة إلى ال لاً ل  ا  ، ش
ة  اخل اكل ال ة ع ت اله ات ال س ال ة  ساه في ت ال
اف ذات  الح الأ ق م ا  ة وت م الإدارة  فا ق ال ك ل لل

  العلاقة. 
  التوصيات:

فة ا .١ ة ل لائ اغة ال ة.وضع ال ان ا الائ عة في إدارة ال ا ة وال قا   ل
ا ال  .٢ عة م ا اس وم ي و ة ل اس اءات م اسات وج ف س اد وت إع

اني.   الائ
لاغ ع  .٣ الإ ة  ارة ال ك ال ال ل العامل  ام م ق ورة زادة الاه ض

لاغ ن على إدارتها والإ ف ي  ات ال ل ا الع ها  م ا ع ر للإدارة العل ل ف
.   في ال

ق داخلي. .٤ ة ت ل ا لع ة ال ة معاملات دائ اع دائ ورة إخ  ض
ح لها دور أك  .٥ ي ت انات ح عة م ال ر  ة ال ا آل  أن ت

ة.   فاعل
ه  .٦ اعى  ر ي ة ال ة ع آل اس ي م لل اس ار م ار م ورة إص ض

اح اس والإف ات ال ل ة.  م ة ال وف ال   و
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  قائمة المراجع
: المراجع العربية: 

ً
  أولا
ات: - ١ ور   ال وال
ر  د. .١ ا ال ار  ،إب إح أدوات الاس ة  ال قات ال امل ع ال اح ال الإف

ات عاملات مع ال ه على ثقة ال ة ،وأث اد م الإدارة والاق لة ت للعل  ،م
اق ل ( ،الع   .٢٠١٢ ،)٢٤د (الع ،)٨ال

ا ع الهاد د. .٢ ة  ،إب ال اح ع الأدوات ال عاص للإف ماتي ال عل ار ال الإ
ة اس عاي ال ء ال قة في ض ارة ،ال ة وال ال راسات ال لة ال ارة ،م ة ال  ،ل

ي س اسعة ،جامعة ب ة ال د الأول ،ال   .١٩٩٩مارس  ،الع
ان ب محمد ال د. .٣ انأب ع دب ة ،ب ة أصالة ومعاص ال عاملات ال ة  ،٢ ،ال م

ة ل فه ال اض ،ال   .٢٠١١ - ،ه١٤٣٢ ،ال
ة .٤ ارف الع اد ال د  ،ات اي  ،٢٧٩الع  .٢٠٠٤ف
ة ،أح سف د. .٥ ان الع ل وني في ال في الإل ل ال ة  ،الع ي ة ال س ال

اب وت ،لل   .٢٠٠٦ ،ب
ل د. .٦ ل ا ،أح ع الله خل ة لل ي فا ال أح ال ة  ق ل ال ة في الأص اس ل

ي ق ارة ،ال ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ارة ،ال ة ال جامعة  ،ل
ا ل ( ،دم د ( ،)٣ال ء ( ،)٢الع ل  ،)٢ال  .٢٠٢٢ي

د د. .٧ ة ،أح م مات ال قي ،ت ال خل ن ت  ،ةدار ال  ،١ ،م
ان   .٢٠٠١ ،ع

ة  ،أماني هاش ال د. .٨ ا ال اجعة في ال م ال ان ال ل دور ل تفع
ة: دراسة مقارن  ون ل ،الإل ارة وال لة ال ارة ،م ة ال ا ،ل  ،جامعة 

د(   . ٢٠١٢مارس  ،)١الع
ا الله .٩ هام ع ل العقار  ،أ. ب ن ال ر في قان في ،ال عه ال امج ا ،ال ل

ة ر   .٢٠٠٣ ،ال
في ،ال ال ال  .١٠ عه ال ة ،ال ع ن ال ي ة ال ان ومعال ا الائ  ،م

ا  .٢٠٠٢ ،إدارة ال
ق  ،ال ال ال  .١١ ا ال قابلة م ال ل ات رأس ال ل ة ت  ،م وح

ازل ( ة  رات ل   .١٩٩٥ ،)٢مق
عي .١٢ ة ال  ،د. حاك م ال ةح ا ها في الأداء وال ازور  ،ك وأث دار ال

ان ،لل  .٢٠١١ ،ع
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٩٩٦ 

ة ،ح محمد حاف .١٣ ك ال ة في ال ال ا ال ة  ،تق أدارة ال لة العل ال
ارة اد وال د س  ،للاق   .٢٠١٧ع

ان .١٤ ن  ،د. ح ع ي في لل ر ال ني ،ال ار القان ارسة والإ عة  ،ال س م
ر  ة ،الأوليال ن رق ٢٠٠٢ ،القاه ة  ٨٨. والقان ار  ،٢٠٠٣ل إص اص  ال

. ق في وال هاز ال   ال ال وال
ا .١٥ وح إب ة ،د. خال م ون ائ الإل ائي في ال ق ال دار الف  ،ف ال

امعي رة ،ال  .٢٠٠٩ ،الإس
ل .١٦ مات ،د. زاد ع ال عل ا ال ج ل ة ت ل ،حاك ةم ة وال ال راسات ال  ،ة ال

ل  دان ( ،١٩ال ة  ،)٤، ٣الع  .٢٠١١د  ،١٩ال
ولي  ،د. سل الع  .١٧ ق ال ار ال ة في إ اعة ال ة لل ال اهات ال الات

ل ي للع ة ،ال ام ول ال ث ال اد ،م دراسات و ة الاق ة ،ل  ،جامعة القاه
١٩٩٨ . 

ك ،د. س ال .١٨ ال ا  عارف ،اس ودارة ال أة ال رة ،م  ،الإس
٢٠٠٥ .  

ق .١٩ ازل ( ،د. س سع م ات  ة ،)٢مق اس اد وال ارة ،الاق ة ،ناد ال  ،القاه
د  ل  ،٦٢٥الع   . ٢٠٠٨ي

اه .٢٠ ها ،د. س محمد ال ها وأث ة أه ة ال قا ا العامة لل قابي  ،ال ار ال الإ
اد والعالفعال ل ن ال ة ،فة الق ارف الع اد ال ارف الغ ،ات  ،م
٢٠٠١. 

في درو .٢١ لاف ح م ا  ،د. س ة في إدارة ال اخل اجعة ال دور ال
ك ال ة  ون ارة ،الإل ة ال ل لة  ا ،م د ( ،جامعة دم   . ٢٠٢٢ ،)١٢الع

لي .٢٢ و  ،د. صالح ناص ة الإل عاملات ال ات ال ةت ة ،ن ل وال لة ال  ،م
٢٠٠٢.  

ال ،د. صلاح ح .٢٣ ات الأع ك وم ال ال ة على أع قا ي ،ال اب ال  ،دار ال
ة   .٢٠١١ ،القاه

ان .٢٤ ة ،د. ض الله سل ن ة ال القان ول ال وم وني لأم ل الإل دار  ،ال
قافة ان ،ال  . ٢٠١٢ ،ع

لاس دور ال ،د. ع ال أح شاه .٢٥ ا الغ والاخ ة في ت م
ة ق ل ال ة في  ون ة الإل ات ال ل ث  ،للع راسات وال ة لل لة العل ال

ة والإدارة ال ادات ،ال ل ( ،جامعة ال    .٢٠٢٢، مارس مل ،)١٣م
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فى .٢٦ اه  ،د. ع الع ال م ارجي ت ات ال ا اجع ال ور م ة ل ل ل دراسة ت
اكل ا ةال ال قات ال عامل في ال ة ع ال ات ة ال اس ة  ،ل لة العل ال

ارة اد وال د الأول ،جامعة ع ش ،للاق   .١٩٩٨ ،الع
اسها ،ع ال أح د. .٢٧ ة وأسال  ا ال ي ،ال ق الع وق ال د  ،ص الع

)٢٠٢٠ ،)٥.  
ون  د. .٢٨ هاب ن على وآخ ات وح  ،ع ال ا اجعة ال اتم ار  ،ة ال ال

ة ام   .٢٠٠٧ ،ال
ام ع أح د. .٢٩ في ،ع ام ال ة ال ة وال ض ك ال عل  ،ال دار ال

اعة وال امعي لل ة ،ال    .٢٠١٣ ،القاه
ح د. .٣٠ ا ع ال ا ع ع ة ،ع ون ك الإل ك  ،ال وة ال مة ل ل مق ورقة ع

عاد) ي والأ ق ر ال ة (ال ون في ،الإل  . ٢٠٠٧ ،ال ال ال
ه د. .٣١ ل ا  ة ،على إب ون اجعة ال الإل اعة ،م ان لل ة ،دار ال  ،القاه

٢٠٠٨.  
ون  د. .٣٢ ي وآخ ات  ،على ع الغ ة على أداء ال ال قات ال ام ال ا اس م

ة ال ق ال للأوراق ال ة في س اه ال ،ال ة وال اد ث الاق لة ال د  ،ةم الع
)٢٠١٥ ،)٣ .  

ة د. .٣٣ ات حام محمد ع ا ة ،ع ال ارات ال ام الاب اس ة  ا ال  ،ال لل
ارة ث ال لة ال ارة ،م ة ال قاز ،ل ل ( ،جامعة ال د ( ،)٢٧ال  ،)٢الع

ل    . ٢٠٠٥ي
ال د. .٣٤ ة وال ،غ ال عة الإسلام ة في ال ال ال ارف والأع ن ال ، قان

وق لل، ١ ة: دار ال   .١٩٧٢، ج
ل د. .٣٥ اع ة أح إس ازل ( ،ماج ل معاي  ا في  ة ودارة ال ة ال قا ) ٢ال

ي س ات ت ال ال ل ع والع  ،وم ا ي ال ال ت العل ال
اسي اد ال ة للاق ة ال : ال ادي ال   . ٢٠٠٥ماي  ٢ ،للاق

ة  د. .٣٦ يماج ة ومعاي  ،شل ة العال اد لات الاق ل ال ة في  ة ال قا ال
ازل ة   . ٢٠٠٥ ،ل

دة  ،م محمد سامي د. .٣٧ ها على ج ات وأث ة ال اجعة في ح ان ال دور ل
ة ال ال ة الأع رة في ب ة ال ال ائ ال ة ،الق ث العل ارة لل ة ال ل لة   ،م

رةجامعة الإ د رق  ،س ل ( ،٢الع  .٢٠٠٩، )٤٦ال
اني د. .٣٨ ل ،محمد ال ر الأص لة س ،ت د  ،م  . ١٢٤٧،٢٠٠٦الع
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٩٩٨ 

ورت د. .٣٩ ة، محمد تاق ول الع وني في ال في الإل ل ال ات ت الع ل ، م
ي اد ال لة الإق د (، م   . ٢٠١٢س ، )٧الع

اف محمد د. .٤٠ ةم أه ،محمد ع ال اء إدارة للأزمات ال ت ال  ،ة إن ال
ادس لإدارة الأزمات في م   . ٢٠٠١لعام  ،ال

ل ع د. .٤١ ة ،محمد ع ال ارف الإسلام ا في ال اث  ،إدارة ال ة أ سل
  .٢٠٠٥ ،ودراسات

ة  ،محمد ع الع .٤٢ ي ة ال ال ة للأدوات ال ارة ال ك ال ام ال قات اس مع
ة ل ل ل: دراسة ت ارة ،رسالة ماج ،في إدارة الأص ة ال اة ال ،ل  ،جامعة ق

٢٠٠٢ . 
ائي د. .٤٣ ة ،محمد ع ح ال ون ارة الإل قافة لل ،ال ان ،دار ال   . ٢٠١٠ ،ع
اد د. .٤٤ ي ال ة لها ،محمد  ة وال ال ة ال عال ن وال ي ع ال عه  ،ال ب ال

في ال   .. ٢٠٠٢ ،ال ال ال  ، ال
د أح د. .٤٥ ة ،م ي ة ال ال ة للأدوات ال ارة ال ك ال ام ال قات اس  ،مع

ارة ،رسالة ماج ة ال اة ال ،ل   .٢٠٠٢ ،جامعة ق
لاني .٤٦ د ال ة، د. م ارة وال عة ال س ع، ال ا ل ال ك، ال ات ال ل ، ع

زع، ٣، رنةدراسة مقا قافة لل وال ان، دار ال  .٢٠١٤، ع
لة د. .٤٧ وان ال ة ،م ال ا ال ل ودارة ال ل ة ،اس وت ه ة ،دار ال  ،القاه

  .٣ص  ،٢٠١٠
في ال  د. .٤٨ عه ال ة ،ال ي ل ال ة أدوات ال ال قات ال ة ": ال  ،ورقة 

ة  .٢٠٠٣ ،القاه
ي محمد د. .٤٩ ى مغ ار م ،م ء إ وني في ض اح الإل ح ل الإف ي مق اس

مات عل ا ال ج ل ة ت راه  ،ح ارة ،رسالة د ة ال ها ،ل   . ٢٠١٢ ،جامعة ب
ا  د. .٥٠ ة ،هم إب ال آت ال اق وال عارف ،إدارة الأس أة ال ر  ،م  ،الإس

١٩٩٩. 
س ،م ه د. .٥١ ا اله ي في إدارة ال ر الف ال ام ال اس ة  ال ة ال

ة ال قات ال عارف ،وال أة ال رة ،م  . ٢٠٠٢ ،الإس
ة .٥٢ اد ة الاق مة ،ال الأهلي ال  ،ال ق ول ال ة في ال ة ال قا  ،ن ال

ع ا د ال ة ،الع  .٢٠٠١ ،القاه
ي محمد علي د. .٥٣ ا  ،ن ال ة ال ض ال ة ع أن اس اهات ال ات

ة اد ة الاق ة في ال ي ات ال غ ل ال ة في  ارة  ،ال ث ال لة ال م
ة عاص ارة ،ال ة ال هاج ،ل ل ( ،جامعة س د ( ،)١٥ال   . ٢٠٠١د  ،)٢الع
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ارة د. .٥٤ ال ب ع ة ،ن ار ارف ال ا في م ل  ،إدارة ال ولي ح ي ال قي العل ل ال
ة ا اد ة والاق ال ةالأزمات ال ة العال ة وال ول عل العالي وال  ،ل وزارة ال

ي اس ،العل حات  ائ ،س ،جامعة ف  . ٢٠٠٩ ،ال
اه محمد أح علي د. .٥٥ ها على ، هاج محمد مال وال ة وأث مات ال دة ال ج

ل ا، الع ج ل م وال دان للعل د (، جامعة ال   .٢٠١٧، )١الع
ا ،هاني حاف د. .٥٦ فيأساس ان ال   .٢٠٢٣/ ٣/ ١٦ ،ت الائ
ام ح د. .٥٧ اد وتق أدائها م ح العائ  ،ه ل الاق ة في ت ك الأج دور ال

ة ا ة ،وال ن فاء القان ة ال ة ،م   . ٢٠١٤ ،القاه
ام د. .٥٨ ها ،ه محمد ع امل ال م ة وع ال قات ال ا ال لات وم لة  ،م م

ة وال ال ث ال ل ( ،ارةال د ( ،)٢٢ال ل  ،)٣الع   . ٢٠٢١ي
ان  ،ه محمد ع القادر د. .٥٩ ا الائ ل م ك في  ة لل اسات ال ال

لة اد والإدارة ،وال ة للاق لة العل د ماي  ،ال  .٢٠١٨ع
ار .٦٠ ي ،وزارة الاس اجعة ،م ال ان ال ل ل ل ع  . ٢٠٠٨ أغ ،دل
ار د. .٦١ ك ،ي ب ن في ال ي وة تع ال ة الإدارة ،ن ة لل ة الع  ،ال

ة ول الع ك ،جامعة ال لة ال د  ،م ل  –مارس ،٢٨الع  . ٢٠٠١إب
 

ة - ٢ ام سائل ال   :ال
ك ،لال درو وآخ .١ ة لل ون ا الإدارة الإل ق  ،رسالة ماج ،م ق ة ال  ،ل

اح   . ٢٠٢٠ ،جامعة قاص م
سع د. .٢ ة ، محمد ع الب ك الإسلام ا في ال راه  ،إدارة ال ة  ،رسالة د ل

ة اد م الاق ائ ،جامعة أب  بلقاي ،العل   . ٢٠٢٠ ،ال
او  .٣ ي ال ا محمد ز ا ،دي املة ودارة ال ارف ال ات ال اد  ،رسالة ماج ،اق

اد ة الاق ة ،كل   .٢٠٠٩ ،جامعة القاه
ح .٤ ةع ال ة ، وه ون الإل ة  قل ة ال فع ال رسالة  ،إحلال وسائل ال

ة ،ماج اد م الاق ة العل ائ ،ل   . ٢٠٠٦ ،جامعة ال
اش .٥ ع لى  اد ال ،د. ل ف الاع رسالة ، أث الغ في عق الأساس على ت

راه  ة، د اس م ال ق والعل ق ة ال اج ل، ل ه-جامعة ال ائ ،ات  ،٢٠١٤، ال
.   ص 
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اس ع الع .د .٦ وة  ك  ،م ا في ال ي ع ال اس اح ال اس م الإف
ازل ة  ء ل داته في ض ارة وم ارة ،رسالة ماج ،ال ة ال ان ،ل  ،جامعة حل

٢٠١٥.  
اق علي د. .٧ نة ال ن  ،م ه في رضا ال د وأث مات  :ت معاي ال دودة ال

راه  ،ةال ا ،رسالة د ج ل م وال دان للعل   . ٢٠٢١ ،جامعة ال
ي   .د .٨ ارة ،مه ك ال ة في ال ا ال اسات إدارة ال رسالة  ،أسال وس

ة ،ماج اد م الاق ة العل اف ،ل ض ائ ،جامعة محمد ب   .٢٠٢٠ ،ال
ادة بلعا د. .٩ ة على ال، م ون فة الإل ائأث ال ة: دراسة مقارنة ال ق ، اسة ال

ا ن راه ، ف وحة د م ال، أ ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل جامعة محمد ، ل
ة   .٢٠١٥، خ 

ام  .١٠ نه ة ،ي ال قات ال اح ع ال ي والإف اس اس ال  ،رسالة ماج ،ال
ارة ة ال ة ،كل  . ٢٠٠١ ،جامعة القاه

 
ان - ٣    :الق
  ارة ال رق ن ال ة  ١٧قان   .١٩٩٩ل
  اقي رق ن الع ة  ٤القان   .١٩٨٤ل
  ي رق ارة ال ن ال ة  ٦٨قان  .١٩٨٠ل
  اد الإماراتي رق ارة الات ن ال ة  ١٨قان   .١٩٩٣ل
  ة رق ة ن ادات ال ة للاع ح ة ال ول اف ال ل والأع   .٥٠٠الأص
 ة للا ح اف ال ل والأع ة رق الأص ادات ال ة  ٦٠٠ع   .٢٠٠٧ل
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