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ُ
ص

َ
ل
ْ
خ

َ
ت
ْ
س

ُ
م

ْ
  اَل

ة ي َ ِالْ ار لَ ْ ادِي الاسْ أَة صَ ة فِي حِّ  ،إِنَّ نَ ْ ل ِأنَّ الف ِ القْ ْ إِلاَّ أَنَّه ُ
ر إِلى  ُّ ، أن وَصلَ إِ ذاتهَا مََّت بِ اليِّ لهَا ال ْ لى شْ ادَّات العال نَ هَ اِقْ َا اِت لِ

مَّة وعات القْ ْ ِ ال ّ وعات وَعلَى الأخ ْ ل ال ِ ْ َّة لِ ُُق غَْ تقْل ْ ع   ،ال
 ْ َّة لِلَّ ل الأدوات غَْ الَّقْل ار تَعُ مِ قَُ ْ ادِي الاسْ ه أنَّ صَ ِ َّ َّا لاَ ش هَا  ،لوَم

ة أَسهَ  ول الَّام ِ فِي الُّ ّ ِّ على الأخ اد اسَات الإصْلاح الاقْ ل إِنَّ سِ ِ القْ وَ
َّة ة غَْ تقْل يَ ل جَِ ِ ارهَا أَدوَات تَ ار ِاعْ ْ ادي الاسْ وْر الفاعل لِ ر الَّ ُهُ  ،فِي 

 ْ ادِي الاسْ امِي دَوْر صَ ِّ تَ ةوَهُ مَا ُف ول الَّام ِها مِ الُّ ْ وَغ وَلقَ  ،ار فِي مِ
ة  ائَّة وَخَاصَّ ْ اعِ اِسْ ِ على قَ َ ه يَ َّة ذَلِ الَّ إِلاَّ أَنَّه فِي تْ ْ وْلة ال َّ الَّ تَ

ل ْ ا العادَّة لِلَّ َلِف ع الأنْ    .تَ
ار تَلعَ دوْرًا ه ْ ادِي الاسْ ِها إِنَّ صَ َّة ومْع تَ ات ال خ َّ ة ال ا اما فِي حِ

م اِسْ لاَد وَمِ ثَّ ع هَاإِلى خَارِج ال مِي مِ اد اَلقْ ؛ أَضِف إِلى ذَلِ أنَّ فادة الاقْ
ن فِي  ي لاَ يْغ خ الَّ َّ اوِف ال اء على مَ َ اعِ على الق َ ار تُ ْ ادِي الاسْ صَ

قَة الَّعامل مع اَلُ ادي اَل َّ ح لَهُ ال رْصة حَْ تُ ارة فِي ال ن مِ ال ْ َ ْ ك و
اعِ على  َ هَا وَهُ الأمْ اَلِ ُ انَ ِ َ ا  اته أ خ ل مَُّ مات وتقْ عْل ة والْ ل ْ ال

ِّ اَ  اد ا الاقْ َ وجِهَا ع دَورَة الَّ م خُ ات وَعَ خ َّ ه ال فادة مِ هَِ مِيالاسْ   .لقْ
اخ  ُ ار هُ مَا دفعهَا إِلى إِتاحة اَل ْ ادِي الاسْ ِ دَوْر صَ ول فِي تَع َة الُّ وَلعَل رَ
قَة لَ  ز اَل زمة اَلِي مِ شأْنهَا أن تُعِّ ة اللاَّ قا ِّ قِ ال لِهَا وَت اس لِع عيِّ ال ْ الَّ

 ِ عَ ا مِ شَأنِه أن يَ َ عامل مَعهَا ِ ابيٍّ ال ل إِ َ يِّ ِ َ اد ال   . على أَدَاء الاقْ
احَّة فْ ات ال ل ار :ال ْ ادِي الاسْ ار –صَ ْ ي الاسْ ال –مُ ق اَلْ صِغَار  –سُ
الَّة ة ال قا ِّ خ ال َّ   .ال
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Legal regulation of investment funds in the Arab Republic of 
Egypt and the monitoring of their works 

Dr. Amir Mohamed Mahmoud Taha 
Assistant professor "commercial and maritime law" 

Faculty of management sciences October University for modern 
sciences and arts (MSA) 

Abstract 
 The emergence of investment funds is not recent, but it can be 

said that the idea itself has evolved until it reached its current form, 
therefore the world's economies have been looking for 
nontraditional ways to finance projects, especially national 
projects, and there is no doubt that investment funds are from the 
nontraditional tools of financing. Also it can be said that the 
economic reform policies, especially in developing countries, have 
contributed to the emergence of the active role of investment funds 
as a nontraditional new financing tool, which explains the growing 
role of investment funds in Egypt and other developing countries. 
Egypt has adopted this type of finance; however, its regulation 
involves exceptional and special rules that differ from the regular 
types of financing. 

 Investment funds play an important role in protecting national 
savings and preventing them from leaking out of the country, thus 
preventing the national economy from benefiting from them. In 
addition, investment funds help to eliminate the fears of savers 
who do not want to deal with banks and are afraid of speculation in 
the stock market, as the investment funds allow them to have the 
required confidence, information and accepts their savings of any 
value, which helps to benefit from these savings and prevents their 
deviation from the activity cycle of the national economy. 

 It is perhaps the desire of countries to maximize the role of 
investment funds that has led them to provide the appropriate 
legislative climate for their work and to achieve the necessary 
oversight that will enhance confidence among investors dealing 
with them and that will have a positive impact on the performance 
of the national economy. 

Keywords: investment funds- investment manager- stock 
market- small savers  - financial control. 
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ٌ
ة
َ
م

ِّ
د
َ
ق
ُ
  م

َّة قة الع ْ رًا فِي ال ُّ اق ت ِ مِ أَكَ الأسْ ْ ال اَل ق اَلْ ا أَنَّه  ،ُعََ سُ َ
ِّ والأْدْوار اَلِي مَّ  اد ر الاقْ ُّ َ احِل الَّ َ مَ ة فِي العال ِ اق الَّاش َعَِ مِ الأسْ

ا ة مع ال ْ لِّ ال ات بِهَا بل وَالِي تُ َّ ْ ال ِْ حَ رة اَلِي تُ ْ قائ ال نات والْ
ق  ُّ ة فِي ال ار ْ الَّعاملات ،ال لة ،وح ُّ َّة ال ْب رُؤُوس  ،وََ ق فِي جَ ُّ ودوْر ال

َّة لَِّّة والأْجْ ال ال اولة ،الأمْ الَّة ال د أَنَاع الأدوات ال ارات  ،وَعَ ْ د الاسْ وَعَ
سَّ  ق ال ُّ ْ ال ة  ،َّة وح َ فاءَة نَِ َ اق  ِ مِ أَكَ الأسْ ْ ال اَل ق اَلْ َا َعُ سُ

الَّة ق ال ُّ ِ ال ِ وَت ْ ْ لِ ْ والإْصْلاح اَلِي مََّت بِهَا مِ احل الَّ وَلعَل  ،لِ
 ْ اد اَل ان لَهَا َالِغ الأث فِي دَعْ الاقْ انة  ه ال ة هَِ هِ كائ اَل نهَا مِ الَّ ْ  ِ

ْ ي فِي مِ ْ ة والَّ لَّة الَّْ َ عَ عَ   .اَلِي تَ
ُوق  وْلِي مِ قَْل صُْ ارجيِّ اَل عْ ال ال والَّ ق اَلْ ال سُ َ َّة فِي مَ ْ ة ال ْ إِنَّ الَّ

فِ ِ وَت ا تَأثِ  على تَ َ ان لَه وْلِي  ْالَّقْ اَل اليِّ فِي مِ هَ  ، الإصْلاح ال وَ
ال ق اَلْ ا على سُ ار الق ،تَأثِ ذَلِ جل ة َعْ إِصَ ن رَقْ خَاصَّ ادر عام  ٩٥ان َّ ال

ال -١٩٩٢ ق اَلْ ِ سُ ْ اص بِ اء  -اَلْ َ ارف دوْرًا هاما فِي إِن حَْ لَعَ ال
ار ْ ادِي الاسْ ان لَهَا دَ  ،صَ ِّ وَالِي  اد امِج الإصْلاح الاقْ   .وْر فاعلا فِي دَعْ بَ

ة إِضاَِّة ار أَدوَات مَالِ ْ ادِي الاسْ َاع فَِّي مَُ ،تُعَ صَ هَا قِ ي وَمِ  ،يُ
لفة ْ الَّة ال ن سَلَّة مِ الأوْراق ال َّ خ  ،خِلالِهَا تََ َّ غار ال صَة لِ ِّل فُ وَهِي تُ

ل إِل ص ِّلِلْ اله مِ خِلاَل مُ ال ودارة أمْ ِالإْضافة إِلى أنَّ  ،ى أَسَاق اَلْ
ات  ْ َّة ال َ ادي حَْ إِنَّ  َّ ه ال ِ فِي هَِ ْ ِ أن َ ْ غِ ُ خ اَل ُ اَل

راته وق تَُاسِ قُ ْ ُّ هَا مِ ال ْ ارَّة اَلِي  ْ َلِف  ،الاسْ ا أَنهَا تَ هَاَ َا  ،ع غْ لِ
 ْ ْ ْب مُ ال مِ خِلاَل جَ ق اَلْ ِ سُ ة على تَ ادي لَهَا آثار وَاضِ َّ فَإِن تِلْ ال

د ل  ،جُُ ِ لة تَ ع وَسهُ ا مِ خِلاَل الَّْ ِّ مِ ال ار ِالْ ْ ادِي الاسْ از صَ ْ ا تَ َ
َة اجة وَهِي مِ ك عِْ ال ُّ ة ال هانة بِهَا ِ َغِي الاسْ انَّة  ،لاَ يَ از ِإمْ ْ َا أَنهَا تَ

ْ ْ الَّة لِلْ ة ال ف ْ نات ال ِّ اسع لِ ع ال اكُ  ،الَّْ ِّ فِي تَ َ لا ع دوْرهَا ال ْ ف
ارات ْ ات والاسْ خ َّ   .ال

  ِث
ْ
ح

َ
ب
ْ
 اَل

ُ
ة
َّ
ي
ِّ
م

َ
  :أَه

ار ْ ادِي الاسْ َّة صَ ِّ ًا لأِه ال ن فَإنَّه مِ  ،فِي لَعِ دَوْر فَعَّال فِي أَسَاق اَلْ
ة ْ ان دِراسة تِلْ الَّ َا  َّة ِ ِّ ْ -الأه ار فِي مِ ْ ادِي الاسْ ة صَ ِ ِّ  -تَ ي أه ِ ْ لِ
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ار مِ  ْ قَّعة لِلاسْ ا ال ِ والْ ْ مِي اَل اد اَلقْ اع لِلاقْ هَا وَدَورهَا الَّ ائ  خ
ة  ِ َ جِ بََان  ْ هَا وَهُ الأمْ اَلِ َ ثائ فِ لَة ال ق حَ ي حُقُ ِ ِْع تَ ا َ َ خِلالِهَا ِ

ها ه عل قا ات وال َّ لَة ال ول فِي مَُاجهَة حَ ْ ْ ال ولَّة وش ْ ي ال ِ  .إِدارتهَا وَت
  ِث

ْ
ح

َ
ب
ْ
ة اَل

َّ
الِي

َ
ك
ْ
  :إِش

ادَّات العال ه اِقْ ِ وعات وَعلَى تَ ْ ل ال ِ ْ َّة لِ ُق غَْ تقْل ُ ْ ع  ْ ال  نَ
مَّة وعات القْ ْ ِ ال ّ ل  ،الأخ ار تَعُ مِ قَُ ْ ادِي الاسْ ه أنَّ صَ ِ َّ َّا لاَ ش وَم
ل ْ َّة لِلَّ َّة ذَلِ الَّ ،الأدوات غَْ الَّقْل ْ وْلة ال َّ الَّ ه  وَلقَ تَ إِلاَّ أَنَّه فِي تْ

ل الأمْ اَلِ  ْ ا العادَّة لِلَّ َلِف ع الأنْ ة تَ ائَّة وَخَاصَّ ْ اعِ اِسْ ِ على قَ َ يَ

ْ الَّات ال ِّل فِي ذاتهَا إِشْ اؤلات وَالِي ق تُ ة ت ة على  :مِ ذَلِ ،يُ عَِّ قا ِّ هل ال
رتِ  ادي فِي صُ َّ هَا تِلْ ال اس قهَا لِ ْ اتهَا وت لَة س ة حَ ا ه لِ ا الَّة  هَا ال

ارَّة ْ ار  ؟الاسْ ْ ادي الاسْ امِل لِ ِ مَُ ِ على تَ َ الَّة تَ َّة ال ْ ة الَّ ْ هل ال
اث تِ  ْ جِّ مِ وَرَاء اِسْ ْ ف ال قِ اله ثائ وَت لَة ال ة حَ ا فُل حِ ا َ َ لْ الأدَاة فِي ِ

ال ق اَلْ   ؟سُ
  ِث

ْ
ح

َ
ب
ْ
 اَل

ُ
ف

َ
د
َ
  :ه

ار  ْ ادِي الاسْ ال صَ َ َّة فِي مَ ْ ة ال ْ ف على الَّ ق ْ إِلى اَلُ يَهِف ال
مِي اد اَلقْ ِفة أَثِها على الاقْ عْ ْب  ،لِ َ فِي جَ ه الأدَاة ق نَ انَ هَِ َ َّا إِذَا  وَع

لَِّّة  ات ال خ َّ ق ال ارات مِ خِلاَل سُ ْ لهَا إِلى اِسْ ْ َّة وت ال الأجْ وَرؤُوس الأمْ
ِ غَْ  ا له مِ مَ ِ ا تَ َّ ْ على الَّغْ مِ ْ قَة بَْ ال ْ اَل الَّة وحقَّق الأوْراق ال

ف وَذلِ مِ خِلاَل العْض لِلَّ  قِ هَا اله ة أم أَنهَا ق أَخفَق فِي تَ ْ عَادِ
الهَا ة على أعْ قا ِّ عيِّ لَهَا وأوْجه ال ْ   .الَّ

 ث
ْ
ة البح

َّ
خط

َ
ج و

َ
نه

َ
  :م

ليِّ فى ال ل ْ ْهج الَّ عانة ِالْ صْفِي مع الاسْ ْهج اَل اد ال ا  ،تَّ اِعِ َ ي ِ ش ْ ْ م
ْ إِ  ِ ال اً مع تَق ً ُّ ة وأكْ ت ِّ ادِر عَامَّة وم ه مِ مَ ع ِ يْ لْ ْ لى ف

ْ الَّالي   :على الَّ
 ل ل الأوَّ ْ ار :الف ْ ادِي الاسْ ة صَ ِ   .مَا
 ل الَّاني ْ ق  :الف ن سُ ام قَانُ ار وَفْ أَحَ ْ ادِي الاسْ َال صَ ة على أَع الِّقا

 ِ ْ ال اَل   .رَأْس اَلْ
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ل
َّ
ل الأو

ْ
  الفص

مار
ْ
تث

ْ
نادِيق الاس

َ
اهِية ص

َ
 م

تقسِيم
َ
مهِيد و

َ
  :ت

عة  ُ ع رُؤُوس أَمَال مَ َ م ِ ارَّة تَقُ ْ ة اِسْ ار ِأنَّهَا أَوِ ْ ادِي الاسْ تُعَف صَ
ي  عُها مُ دَة َ َ ارَّة مُ ْ اف اِسْ َّة وأهَْ ات هَا وفْقًا لإِسْ ي ْ وت ْ مِ ال

 ْ ِ لِلْ ْ ارَّة لاَ ُ ْ اَا اِسْ قِ م ْ وق لِ ْ ُّ ِ ال ِد فِي  ل مُْفَ َ قهَا ِ ْ د ت لِّ ْ الفْ
احة ارِده ال ودَّة مَ ْ م

)١(.  
ة ي َ ِالْ ار لَ ْ ادِي الاسْ أَة صَ قَة الأمْ أنَّ نَ ِ ل ِأنَّ  ،حَ ِ القْ ْ إِلاَّ أَنَّه ُ
لهَا ا ر إِلى أن وَصلَ إِلى شْ ُّ ة فِي حِّ ذاتهَا مََّت بِ ْ اليِّ الف ل إِنَّ  ،ل ِ القْ هَا وَ

وْر  ر الَّ ُهُ ة أَسهَ فِي  ول الَّام ِ فِي الُّ ّ ِّ على الأخ اد اسَات الإصْلاح الاقْ سِ
َّة ة غَْ تقْل يَ ل جَِ ِ ارهَا أَدوَات تَ ار ِاعْ ْ ادي الاسْ ِّ  ،الفاعل لِ وَهُ مَا ُف

ادِي الا امِي دَوْر صَ ةتَ ول الَّام ِها مِ الُّ ْ وَغ ار فِي مِ ْ   .سْ
ار مِ حَْ  ْ ادِي الاسْ ة صَ ْ يِّ لِف ر الَّار ُّ َ َا أن نَعِض لِلَّ امًا علْ ان لِ َا  لِ

هَا أتهَا ودوافع تأْس ْ يَة  ،ن ة حَِ ِ َ هَا  لا إِلى تقْ ائ وُص مهَا وخ َّ بََان مفْه ثُ
 ْ ارلِلَّ ْ الِ ،ل والاسْ عهَا مِ مَ ة ومَا يَّ اح الَّال  :وَذلِ فِي ال

ل - ْ الأوَّ هَا :ال ار ودوافع تأْس ْ ادِي الاسْ أَة صَ   .نَ
ْ الَّاني - ار :ال ْ ادِي الاسْ م صَ   .مَفهُ

ل
َّ
حث الأو

ْ
  المب

ا
َ
مار ودوافع تأْسيسه

ْ
تث

ْ
نادِيق الاس

َ
شأَة ص

َ
  ن

مهِ 
َ
تقسِيم:ت

َ
  يد و

ي مِ ا مََّت ِالْع َة جِ َة قَِ ْ ار فِ ْ ادِي الاسْ َة صَ ْ احل حََّى  تُعََ فِ ال
ه الآن وَصلَ إِلى مَا ماء  ،وَصلَ إِلَ ِّ الق ْ ُ الَّارخ فَإِن ال ُ ا ذَكَت  َ فَ

ه و  اك ادوا بَْع أَجَاء مِ م قِّ اِعْ ال والْف ا على ال ا ال اته حََّى ُقلِّل ع
اد   .الأفْ

                                                 
(١)  ُ كَ َارِ، مَْ ْ َ اَلاِسِْ دَِّةِ:  صََادِي عُ ُّ َالِ اَل قِ اَلْ ُ ةِ لِ َةِ اَلْعَامَّ قِعُ اَلْهَْ ، مَْ ِ ِ َْ ْ ُ َةِ اَلْ ِ ْ   تَ

https://cma.org.sa/Awareness/Pages/Glossary.aspx 

ا قِع بِ ْ َّ زِارة اَل اعه  ،٢٥/٩/٢٠٢٢رِخ تَ ام ال   م.٧:٠٠فى ت
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اذ  ْ هَا مِ الاسْ َّا مَّ رَت مِ ار وَتَ ْ ادِي الاسْ َهَت صَ ة  ي ر ال وَفِي اَلعُ
ْ ْ خَات ال َة مِ مُ ِ َ َة  ْ ِ  ،على نِ ْ ْل ض لَه فِي ال م ِالْعَْ ف نَقُ وَهُ مَا سَْ

:الَّ  ِ ْ  ال
ل - ْل الأوَّ ار :ال ْ ادي الاسْ يُّ لِ ر الَّار ُّ أة والَّ ْ   .الَّ
ْل الَّاني - ار :ال ْ ادِي الاسْ   .دَوافِع تَأسِ صَ

ل
َّ
لب الأو

ْ
  المط

مار
ْ
تث

ْ
 لِصناديق الاس

َّ
اريخي

َّ
ر الت

ُّ
طو

َّ
أة والت

ْ
ش

َّ
  الن

َةَ صََادِ  ْ ِ أَنَّ فِ و لِلَْعْ ُ أَتِهَاقَْ يَْ ْ يَةٌ فِي نَ َةٌ حَِ ْ َارِ هِيَ فِ ْ ِ اَلاِسِْ قَةَ  ،ي ِ َّ حَ ِ وَلَ
 ِ ادِ اَلْعَالَ َ رِ اَلاِقِْ ُّ َ رُهَا بَِ ُّ َ َ تَ رِ وَارْتََ ُّ َ ْ لِلَّ عَ َ ةٌ خَ َ

َةٌ قَِ ْ ِ أَنَّهَا فِ ُ  ؛يِّ اَلأَْمْ حَْ
أَتَهَا إِلَ  ْ ُ نَ جِعُ اَلَْعْ وقِ  ،ى اَلْقَارَّةِ اَلأُْورُوَِّّةِ يَْ ُ لِ صُْ ِ أَوَّ اَةُ بَِأْسِ َ ْ اَلِْ انَ َ  ُ حَْ

َ فِي عَامِ  انَ ذَلِ ا وََ َ لَْ ارٍ بِهُ َ ْ َا فِي  ،١٨٢٢اِسِْ لِْ ِ َار ِإِنْ ْ ِ اِسِْ اءُ صََادِي َ َ إِنْ تَِعَ ذَلِ
ُْ  -)٢(١٨٧٠عَامِ  ا ِإِسْ يً ِ ْ اتَ َ الِ  –لَْ َ ارِ ذَاتِ رَأْسِ اَلْ َ ْ اتِ اَلاِسِْ َ رَةِ شَِ َ فِي صُ وَذَلِ

 ِ   .اَلَّابِ
 َ رة اَلِي سُ ُّ ار هِي ال ْ ادي الاسْ َّة لِ رة ال ُّ ف علْه أنَّ ال ُ إِلاَّ أنَّ اَل

لا أَت ِالْ غِّ وَالِي نَ ال ال ادي ذات رَأْس اَلْ َّ َّة فِي عام ِال ة الأمْ َّ ات ال
احِل )٣(١٩٢٤ لاث مَ رِها بِ   :إِلاَّ أَنهَا مََّت فِي تَ
حَلَةُ اَلأُْولَى - َْ َ  :اَلْ ْ ُ ادَِّةُ اَلْ َ َّةِ اَلأُْولَى وَالأَْزْمَةُ اَلاِقِْ ِ بِ اَلْعَالَ ْ َ َ اَلْ    :مَا بَْ

حَلَةِ بِ  ْ َ هِ اَلْ تْ هَِ ََّ َ َارِ تَ ْ ِ اَلاِسِْ ِّ صََادِي ُ ُ،  ِ َادِي َّ هِ اَل َةَ هَِ َ أَنَّ خِْ غَْ
 ِ َادِي َّ هِ اَل ءِ وَضَعْفِ إِدَارَة مِْل هَِ َ سُ َ َ فَةً ِ ِ ْ ضَ انَ َ ات مَالَِّة  َ َسَّ ُ    .كَ

                                                 
ـــــةِ،   (٢) َانَِّ َِّةِ اَللُّْ ـــــ ْ ِ ارُ اَلْ ، الـــــَ َ ِ ِ َْ ـــــ ْ ُ كِ وَالْ َارِ لِلُُْـــــ ْ ، صَـــــَادِي اَلاِسْـــــِ ْ ـــــى قَاسِـــــ ، ١٩٩٥، ١مَِ

  .١١٥ص
َةِ جَا (٣) ِ أَسَــاتِ ِ عَلَــى يَــ سْــ وقٍ فِــي بُ ُ لِ صُــْ ــاءَ أَوَّ َ َّ إِنْ َِّــةِ، إِلاَّ أَنَّ هَُــاكَ دِرَاسَــاتٌ تَــ ِ مِعَــةِ هَارْفَــارْدْ اَلأَْمْ

 ِ ِ ةِ اَلأَْمْ َ ــ ِ َّ ُ ِلاََــاتِ اَلْ ارِ فِــي اَلْ َ ْ ِ اَلاِسْــِ ــَادِي َ َِّــةَ لِ ِ َ ــةَ اَلْ اَ َ ْ أَنَّ اَلِْ َ ْ فِــي عَــامِ أَوْضَــ ــ ُ ْ تَ َّــةِ لَــ
ْ فِــي عَــ١٩٢٤ انَــ َ ــا  َ دُهَا حَــَالَيْ  ١٩٢٩امِ ، وَِنَّ لَــغَ عَــَ وقًا ٢٩وََ ُ ْ  ؛صُــْ : دَلاَلْ بْــ َ ــي ذَلِــ رَاجَــعَ فِ

الَِّــةِ  َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ِ سُـــ ــ ِ َارِ فِــي تَْ ْ ِ اَلاِسْــِ ضِــَافْ، دَوْرُ صَـــَادِي َةٍ، جِهَــادُ بُ ِ دِرَاسَــةَ حَالَـــةِ  –سَــ
الَِّـــةِ  َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ دَِّ سُـــ ــــعُ ُّ ْـــَةِ (اَل رَاسَــــاتِ ٢٠١٤ –٢٠٠٥ةِ خِـــلاَلَ اَلْفَ ـــالِ وَالِّ َ لَّــــةُ إِدَارَةِ اَلأَْعْ َ )، مَ

ادِسِ، يََايُِ  َّ دَ اَل لْفَة، اَلْعََ َ رِ اَلْ ُ ادَِّةِ، جَامِعَةٌ زَِّانِ عُ َ   .٢١٩، ص ٢٠١٧اَلاِقِْ
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حَلَةُ اَلَّانَِةُ  - َْ َّةِ  :اَلْ ِ بِ اَلْعَالَ ْ َ عَْ اَلْ َاضِي:  مَا َ نِ اَلْ َِّاتِ اَلْقَْ   اَلَّانَِةِ وَحََّى سِْ
ارِ وَالََُّّعِ  َ رِ وَالاِنِْ ُّ َ حَلَةِ ِالَّ ْ َ هِ اَلْ ْ هَِ َ َ َارِ  وَاتَّ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َ ، وَهَُ مَا دَفَعَ )٤(لِ

ة الأم ات ال لا ال رَالَِّةَ  ْ مَةَ اَلْفِ ُ ُ َ اَلْ َلِ تِلْ ِ وَعَ َأْسِ َّ لِ ع مَُ ِ ْ ِّ تَ ة إِلَى س
 ِ َادِي َّ َ فِي عَامِ  اَل انَ ذَلِ ارِ اَلَِّ سَاعََ )٥(١٩٤٠وََ َ ْ اتِ اَلاِسِْ َ ئَ مَعْهَُ شَِ ِ ا أُنْ َ َ  ،

 ِ َادِي َّ َ اَل ِّ وَازْدِهَارِ تِلْ ُ ِ أَنَّ  ،عَلَى نُ كْ يَ ِالِّ ِ َ أَةِ وَالْ ْ اَةِ نَ ْ بَِ انَ َ حَلَةِ  ْ َ َ اَلْ هُ فِي تِلْ
ا عَامَ  َ نْ َارِ فِي فََ ْ ِ اَلاِسِْ انَْا عَامَ  ،١٩٤٥صََادِي َ َا فِي أَلْ    .١٩٥٠وََ

حَلَةُ اَلَّالَِةُ  - َْ َاضِي :اَلْ نِ اَلْ َِّاتِ اَلْقَْ ْ سِْ اَةَ مِ   :بَِ
حَلَةِ  ْ َ َ اَلْ حِ  فِي تِلْ فُْ َ لِ اَلْ ْ َّ ُ إِلَى اَل َادِي َّ رَتْ اَل َّ َ ا فِي عَامِ  -تَ يً ِ ْ  - ١٩٦٦تَ

 َ ْ دُهَا نَ ُ بَلَغَ عََ وقًا ٥٥٠حَْ ُ َ  ،صُْ تْ تِلْ َ إِلَى حَالَةِ اَلاِسِْقَْارِ اَلَِّي مَََّ دُ ذَلِ عُ وُ
تْهُ  ضَافَةِ إِلَى مَا شَهَِ َةِ ِالإِْ ْ َةِ مَِّا اِنِْعَاشٍ مَالِيٍّ  اَلْفَ ْ َ اَلْفَ َ فِي اَلََّايُِ  ،تِلْ تْ َعَْ ذَلِ َّ َ وَاسَْ

َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ دُ صََادِي ارُعًا حََّى أَصَْحَ عََ َ لِ أَكََْ تَ ْ َ وقٍ فِي عَامِ  ٣٩٠٠ِ ُ صُْ
ا وَصَلَ سََةَ  ،١٩٩٢ َ وقٍ صُ  ٥٠٠٠إِلَى حََالَيْ  ١٩٩٤َ ُ ْ

)٦( .  
ُ اِسَْ  َِّةِ حَْ وَلِ اَلْعََ ِ عَلَى اَلُّ انَ لَهَا َالِغٌ اَلأْثََ َ َِّةِ  وَلِ اَلْغَْ َةَ اَلُّ ِ ْ ْ وَلَعَلَّ تَ فَادَتْ مِ

بٍ  ْ مََاَا وَعُُ لَُهُ مِ ْ ا حَ َ اِقَةِ ِ َّ ارِبِ اَل َ رِ  ،اَلَّ ُهُ اَةَ  ُ أَنَّ بَِ ِ َا نَ ِ  لِ َةِ صََادِي ْ فِ
                                                 

دُهَا عَامَ  (٤) ْ  ٣٥٢حََالَيْ  ١٩٤٧بَلَغَ عََ َّ اِرْتَفَـعَ لأَِكَْـَ مِـ وقًا ثـُ ُ وقًا عَـامَ  ٥٠٠٠صُْ ُ رَاجِـعٍ  ؛١٩٩٤صُـْ
ارُ اَ  الَِّـــةُ، اَلـــَّ َ ـــاتُ اَلْ َ َسَّ ُ ، اَلأَْسْـــَاقُ وَالْ ْ َـــاقِ ِ َّةً قُ ِ ـــارْ حََفِـــي، رَسْـــ ـــُ اَلْغَفَّ : عَْ َ َّـــةُ، فِـــي ذَلِـــ ِ امِ َ لْ

 ، ْ رَِّةُ، مِ َ ْ َ سْ  .٨٩، ص ٢٠٠٨اَلإِْ
مِ اَ  (٥) ٍ فِـــي اَلْعُلُــ ــِ ْ َارِ، رِسَــالَةُ مَاجِ ْ ِ اَلاِسْـــِ ــَادِي َ نِيُّ لِ ُ اَلْقَــانُ ـــ ِ ، اَلَّْ فَــاوِ ْ ــامْ اَلَْ َ لَِّّـــةُ هِ ُ نَِّــةِ،  لْقَانُ

قِ، جَامِعَةُ اَلْقَاهَِةِ،  قُ ُ   .١١، ص ٢٠٠٦اَلْ
ــفِ عَــامِ  (٦) َ َ رَ عَــ ٢٠٠٥فِــي مُْ ِّ ــ َ قُ ــ ْ ِ نَ ََ اَلْعَــالَ ــ ْ ارِ عَلَــى مُ َ ْ ِ اَلاِسْــِ دُ صَــَادِي وقٍ  ٥٦َ ُ أَلْــفِ صُــْ

دَ فِـي عَـامِ  َ َا اَلْعَـ ْ تََامَى هَ ارٍِّ وَلَقَ َ ْ دِهَا  ٢٠٠٧اِسِْ ـالِيُّ عَـَ َ ُ بَلَـغَ إِجْ ـ رَ  ٦٦٣٥٠حَْ وقًا، وَقَـَّ ُ صُـْ
ـا ُقَـ َ دَاتِهَـا ِ جُ عُ مَْ ُ ْ نِ دُولاَرٍ  ١.٥٣٩.٠٧٩(ارِبُ مَ ارِ )مِلُْـ َ ْ ِ اَلاِسْـِ دِ صَـَادِي ـالِيُّ عَـَ َ لَـغَ إِجْ ، وََ

 ِ َْ َ ِ ــا ُقَــارِبُ ١٥.٤٦٢(فِــي اَلأَْمْــ َ دَاتِهَـــا ِ جُ عُ مَْ ــ ُ ْ رَ مَ وقًا وَقَــَّ ُ نَ  ١٣.٤٤٢.٦٥٣() صُـــْ مِلُْـــ
دُها ، وَفِي اَلْقَارَّةِ اَلأُْورُوِّ )دُولاَرٍ  دَاتِهَـا إِلَـى  )٣٥٢١٠(َّةِ بَلَغَ عََ جُ ْ مَْ وقًا وَصَـلَ ُ  ٨.٩٨٣.٢٤٤(صُْ

نِ دُولاَرٍ  ِ )مِلُْــ ــَادِي َّ دُ اَل َ لَــغَ عَــ ــا فِــي قَــارَّةِ آسْــَا فََ دَاتِهَــا  )١٤٨٤٧(، أَمَّ جُ عُ مَْ ــ ُ ْ رَ مَ وقًا وَقَــَّ ُ صُــْ
َا ُقَارِبُ  نِ دُ  ٣.٦٧٨.٣٣٠(ِ َِّـةِ )ولاَرٍ مِلُْ ِ ارِ ِالْقَـارَّةِ اَلأَْفْ َ ْ ِ اَلاِسْـِ دُ صَـَادِي رَ عََ ا قُِّ َ َ  ،)٨٣١( 

لُ إِلَى  ِ دَاتِهَا َ جُ عَ مَْ ُ ْ وقًا مَ ُ نِ دُولاَرٍ). ٩٥.٢٢١(صُْ  مِلُْ
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ْ فِي عَامِ  انَ َ ارِ  َ ْ ٍ اَلأَْجَلِ  ١٩٧٩اَلاِسِْ ِ ولاَرِ قَ وقُ اَلأَْهْلِيُّ لِلُّ ُ ْ ُّ أَ اَل َ مَا أَنْ َ عِْ
دَِّةِ  عُ ُّ َِّةِ اَل َةِ اَلْعََ لَ ْ َ اءِ صََ  ،ِالْ َ ِ ِإِنْ ْ َ ُ َةَ دَوْلَةِ اَلْ ِ ْ َ تَ َ ذَلِ ارِ فِي أَعْقَ َ ْ ِ اَلاِسِْ ادِي

َِّةِ مِْلٍ  ،١٩٨٥عَامِ  وَلِ اَلْعََ ُ اَلُّ َ َعْ ْ  :َعَْ ذَلِ َانُ سََةَ  ،١٩٩٢مِ ُ وَعُ َ ْ اَلَْ
ِبُ  ،١٩٩٤ غْ َ َان  ،١٩٩٥اَلْ َّ اَلأُْرْدُنَّ  ،١٩٩٦لُْ   .١٩٩٧ثُ

ِ اَلاِسِْ  أَةَ صََادِي ْ جِعُ نَ َ تَْ ْ ارِ إِلَى عَامِ وَفِي مِ َ ورِ  ،١٩٩٢ْ َ صُُ ا عِْ يً ِ ْ تَ
 ِ نِ رَقْ َةِ  ٩٥اَلْقَانُ َ َالِ  ١٩٩٢لِ قِ رَأْسِ اَلْ ُ ُ لِ َّ َ ُ اَلْ

الِ  ،)٧( َ قَ رَأْسِ اَلْ وَلَقَْ شَهَِ سُ
َّةِ اَلَّ  لِّ خُ ِ ارِ فِي  َ ْ ِ اَلاِسِْ ِ صََادِي ا َ ا لَِ ُ ِّ نُ ِ ْ ِ الِيِّ اَلْ َ صْلاَحِ اَلْ َةِ وَالإِْ ِ ْ،  ُ حَْ

َ بِِهَاَةِ عَامِ  ْ ارِ اَلْعَامِلَةِ فِي مِ َ ْ ِ اَلاِسِْ دُ صََادِي لُغُ عََ َ  ٢٠٢١يَْ ْ وقِ  ١٢٢نَ ُ صُْ
 ْ ارِ مِْهُ َ ْ حًا ١١٣اِسِْ وقًا مَفُْ ُ َِّةِ وََلَغَ صَافِيَ اَلِْ  ،صََادِي مُغْلَقَةٍ  ٩و ،صُْ ُّ ةِ اَل َ

 َ ْ ارِ نَ َ ْ ِ اَلاِسِْ افَّةِ صََادِي َ  ْ رَةِ مِ ِّ َ ُ ِ اَلْ ثَائِ مِلَْارَ جَُْهٍ فِي نِهَاَةِ عَامِ  ١١١.٧لِلَْ
ِ اَلَّالِي ،٢٠٢١ ْ َ عَلَى اَلَّ ْ ارِ فِي مِ َ ْ ِ اَلاِسِْ زِعُ صََادِي ُ وَتَْ ِ ْ َ تَ ِ ْ  ٨٩ :وَُ

ةٍ صُ  َ اتٍ قَاِ َ ْ شَِ كِ وَمِ لُ اَلُُْ ْ قَْ ِ مِ َسِّ وقِ مُ ُ ْ قَِلِ  ٨و ،ْ ةٍ مِ َ سَّ َ صََادِي مُ
َارٍ  ْ يِ اِسِْ اتِ مُِ َ ِ  ٨و ،شَِ اتِ اَلَّأْمِ َ ْ قَِلِ شَِ ا فِي  ١٨و ،صََادِي مِ ً َسِّ وقَ مُ ُ صُْ
َة اهَ َ ةِ مُ َ لِ شَِ ْ ُ  ،شَ ََكوَصُْ ْ   .)٨(وق وَاحِ تَأْمِ مُ

 َ تْ مَعَ اِنِْ َ َ سْلاَمَِّةِ اِنَْ ارِ اَلإِْ َ ْ َ اَلاِسِْ قَامِ أَنَّ صََادِي َ َا اَلْ ِ فِي هَ كْ يَ ِالِّ ِ َ ارِ وَالْ
وقَ اَلاِسِْْ  ُ ُ إِنَّ صُْ َا حَْ َهُ سْلاَمَِّةِ مَعَ اَلْفَارِقِ بَْ كِ اَلإِْ َقِلٌّ اَلُُْ ْ َانٌ مُ ِ سْلاَمِيِّ  ارِ اَلإِْ َ

                                                 
ةُ "  (٧) ــــادَّ َ َّ اَلْ ِّ رَ  ٢٧تَــــُ ِ ــــ ْ ِ ــــالِ اَلْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُــــ ِ " قَــــانُ ــــَةِ  ٩٥قْــــ َ دَ  ١٩٩٢لِ ــــ ُ قْ َ عَلَــــى أَنَّ اَلْ

ًا أَوْ أَكْ  ـا َ اتُ اَلَِّـي تَُاشِـُ نَ َ ِ ـ َّ الَِّـةِ هِـيَ اَل َ الِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ اتِ اَلْعَامِلَةِ فِي مَ َ ِ َّ َةِ ِال ـ ِ ْ اَلأْنَْ َـَ مِـ
ــي  َــابِ فِ ــةُ اَلاِكِْ َ ِ جُ وَتَغْ وِ ْ ــ ــةِ: تَ الَِّــةِ اَلَّالَِ َ رُ  ؛اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ــُ ْ ــي تَ اتِ اَلَِّ َ ِ ــ َّ ِ اَل ــ ــي تَأْسِ َاكُ فِ ــِ اَلاِشْ

ـــادَةِ رُؤُوسِ أَمَْالِهَـــا ـــةٌ أَوْ فِـــي زَِ َ  ؛أَوْرَاقٌ مَالَِّ ِ ـــا َ َ ـــالِ اَلْ َ َةُ فِـــي مُعَـــامَلاَتِ  ؛رَأْسُ اَلْ ِ ـــ ْ ـــةُ وَالَّ ُقَاصَّ اَلْ
الِ  َ ـــةِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َارِ  ؛َّ ْ ُ اَلاِسْـــِ الَِّـــةِ وَصَـــَادِي َ ِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ـــافِ َ ُ وَِدَارَةُ مُ ِ ـــ ْ ـــَةُ فِـــي اَلأَْوْرَاقِ  ؛تَ َ ْ َّ اَل

الَِّةِ. َ   اَلْ
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١٢٩٢ 

َقِلَّةِ  ْ ُ َانَِِّهِ اَلْ وقِ  ،لَهُ مِ ُ ْ ُّ َ اَل ْ وََْ َهُ مُ بَْ َ ْ ُ ُهَا اَلْعَقُْ اَلْ ُ ْ اتِ َ َََ ْ ُ قَ حَامِلِي اَلْ وَحُقُ
َّةُ  ِ ْ َّ َامُ اَل ُهُ اَلأَْحْ ِّ    .)٩(وَاَلَِّ تَُ

 ِ ْ ا وَُ يً ِ ْ ِيِّ وَتَ جِ اَلْعََ لِ َ َقَةِ اَلْ ْ ِ ِ ْ انَ َ سْلاَمَِّةِ  ِ اَلإِْ َادِي َّ اَةَ اَل لُ إِنَّ بَِ ْ َ اَلْقَ
دَِّةِ  عُ ُّ َِّةِ اَل َةِ اَلْعََ لَ ْ َ وقُ  ،ِالْ ُ ُّ صُْ دِ عُ ُّ ارُِّ اَل َ ُ اَلأَْهْلِيُّ اَلِّ أَ اَلَْْ َ ُ أَنْ َارٍ حَْ ْ اِسِْ

لِ  ١٩٧٩فِي عَامِ  ُّ َ ا َعٌْ مَعَ تَ َ لَ ِ َّ َ َار إِسْلاَمِيٍّ إِلاَّ أَنَّهُ تَ ْ وقُ اِسِْ ُ ْ صُْ ُ َ ْ َِّهُ لَ وَلَ
ِفٍ إِسْلاَمِيٍّ  ْ ِفِ إِلَى مَ ْ َ عَةِ اَلْ دَِّةُ اَلْ  ،َِ عُ ُّ َِّةُ اَل َةُ اَلْعََ لَ ْ َ َّ اَلْ ُ ْ وَتَ دَ اَلأَْكََْ مِ عََ

اَةِ عَامِ  سْلاَمَِّةِ فَفِي بَِ ارِ اَلإِْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ْ  ١٩٩٨صََادِي دُهَا مَا َقُْبُ مِ انَ عََ َ  ١١٤م 
ا ا إِسْلاَمِ َارِ ْ وقًا اِسِْ ُ ْ  ،صُْ ُ عَ ِ هَا يَ َ فِ ِ ِ َْ ْ ُ دَ اَلْ ِ ٧٠وَعََ َْ ْ ْ  ،أَلْفِ مُ َّ تََامَ ثُ

 ِّ دِ عُ ُّ الِ اَل َ قِ رَأْسِ اَلْ دُهَا فِي سُ ِدٍ حََّى وَصَلَ عََ َّ لٍ مُ ْ َ َارَِّةُ ِ ْ ُ اَلاِسِْ َادِي َّ اَل
اً  ١٨٣إِلَى  َارِ ْ وقًاً اِسِْ ُ َّةٍ  ،صُْ ِ دَِّةٍ وَخَلِ َ سُعُ َ صََادِي َّ  ،مَا بَْ ِ  ،)١٠(ةً أُورُوَِّّةً وَآسَْ

 ِ سْلاَمِيِّ اَلْ ل اَلإِْ َ ْ لُ بَْ َ ْ قَْ ُوق إِسْلاَمِيٍّ مِ لِ صُْ ُ أَوَّ َّ تَأْسِ َ تَ ْ ِّ وَفِي مِ ِ ْ
َ فِي عَامِ    . )١١(م٢٠٠٤وَذَلِ

َةٌ قَ  ْ سْلاَمَِّةِ هِيَ فِ ارِ اَلإِْ َ ْ ِ اَلاِسِْ َةَ صََادِي ْ ُ أَنَّ فِ ْ عَلَى وَقَْ يََ اَلَْعْ اصَِةٌ فَقَ
ْ صََ  فَ َِّةَ عََ وَلَ اَلْغَْ ِ أَنَّ اَلُّ قَةَ اَلأَْمْ ِ سْلاَمَِّةِ إِلاَّ أَنَّ حَ َِّةِ اَلإِْ وَلِ اَلْعََ ارِ اَلُّ َ ْ َ اَلاِسِْ ادِي

سْلاَمَِّةِ  ُ " ١٩٨٨ي عَامِ فَفِ  ،اَلإِْ َّ تَأْسِ َارِ اَلإِْ تَ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ َ صُْ َةٍ سْلاَمِيِّ اَلْ ودِ فِي جَِ ُ ْ
ي ِ نْ جَْ

سْلاَمِيِّ ، أعَْقَ )١٢( وقِ "اَلَْاحَةِ اَلإِْ ُ ُ صُْ َ تَأْسِ َارِِّ َ ذَلِ ْ ِفِ اَلاِسِْ ْ َ " ِإِدَارَةِ اَلْ
َ فِي عَامِ  َانِيِّ وَذَلِ ِ َّ فِي عَامِ  ،١٩٩٥اَلِْ ِفِ اَلْ ١٩٩٦ثُ ْ َ ُ اَلْ َانِيِّ فِي م أُسُ ِ ِ
َارِ  ْ وقًا اِسِْ ُ ىْ صُْ ِ نَ َّى "جَْ َ ُ ا اَلْ وْلِ ا إِسْلاَمِ ارََةِ اَلَّ َ ُ وقَ اَلْ ُ ودُ صُْ ُ ْ َ لُ اَلْ  ،"َّةِ اَلأَْوَّ

عَ  ِ َّ َامِ اَل لَِّةِ وَفْقًا لأَِحْ ِ ْ جَارَةِ اَلَّ ا فِي اَلإِْ ً ِّ َ وقًا مَُ ُ انَ صُْ سْلاَمَِّةِ وََ وَفِي عَامِ  ،ةِ اَلإِْ
                                                 

(٩)  ِ ـَ ْ ْعَقِـِ فِـي اَلَْ ُ سْـلاَمَِّةِ اَلْ ارَِّةِ اَلإِْ َ ْ ِ اَلاِسْـِ ـَادِي َّ ِيِّ لِل َ اَلْعَـالَ تَ ْ ُ عَـاتُ اَلْ ُ ْ ، مَ َ ِ ْ َ ِ سِـْ فِـي شَـهْ
 ، ُ َ ْ ، اَلَْ ِ َ تَ ْ ُ   .  ١٤، ص ٢٠٠٦اَلْ

(١٠) www. tadawul. com. sa  ارِخ قِع بِ ْ َّ زِارة اَل اعه  ،٢٥/٩/٢٠٢٢تَ ام ال   م.٧:٠٠فى ت
(11)https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%

82_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1 

ارِخ  قِع بِ ْ َّ زِارة اَل اعه ٢٥/٩/٢٠٢٢تَ ام ال  م.٧:٠٠، فى ت
َفَ  (١٢) ــ ْ ْ مُ ــ َّ َ ْ مُ ِ َا ــ َفَى إِبْ ــ ْ سْــلاَمَِّةِ دِرَاسَــةً مُ َِّةِ اَلإِْ ِ ــ ْ َ ــةِ لِلْ َّ ِ كِ اَلَّقْلِ ــ لِ اَلُُْ ــُّ َ ــاهَِةِ تَ َ  ُ ــ ى، تَقِْ

سْلاَمِيِّ  ادِ اَلإِْ َ ٍ فِي اَلاِقِْ ِ ْ دَِّةِ، رِسَالَةُ مَاجِ عُ ُّ كِ اَل ِ اَلُُْ َةِ َعْ ِ ْ ْ تَ َِّةً عَ ِ ْ ـتَ َ ُ اَلاِقِْ ْ ادِ ، قِ
، اَلْقَاهَِةُ،  ِ امِعَةِ اَلأَْزْهَ َ امِلْ ِ َ كَُ صَالِحْ  ، مَْ سْلاَمِيِّ  .٣٦، ص٢٠٠٦اَلإِْ
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ُوقٍ ٢٠٠١ اءِ صُْ َ نْ َةَ تَفَاهُ لإِِ َكِّ ِْيِّ مُ َ ُ لِ اَلْ ِ ْ ِ اَلَّ يِّ مَعَ بَْ ِ نْ َا اَلْفََ ُ َارِ  م وَقَعَ بَْ
ةِ مِلَْارَْ دُولاَرٍ  َ ِ قٍ مَالَِّةٍ إِسْلاَمَِّةٍ ِ ُ    .لِ

جْهً عَامٍّ فَإِ  دُهَا وََِ لُغُ عََ سْلاَمَِّةِ وََْ ِ اَلإِْ َادِي َّ ْ اَل دٍ مِ يْهَا أَكََْ عََ َا لََ ْ نَّ مَالِ
وقٍ  )٤٠١( ُ هَا  ،صُْ سْلاَمَِّةِ فِ ِ اَلإِْ َادِي َّ دُ اَل لُغُ عََ ُ يَْ َا حَْ ْ ونِ هَا إِنُْ  )٢٠٩(تَلِ

وقًا ُ ِ  ،صُْ لِ ْ َ ِ اَلْ ِ َ تَقْ سْلاَمَِّةِ إِنَّ هَُاكَ  وَوَفْ الَِّةِ اَلإِْ َ اتِ اَلْ َ سَّ َ ُ كِ وَالْ اَلْعَامِّ لِلُُْ
يُهُ  )١٥٠٨( ِ يُِ لَ اَلْعَالَ َ إِسْلاَمِيٍّ حَْ ةٍ مَالَِّةٍ إِسْلاَمَِّةٍ فِي  )٣٤٥(صََادِي َ سَّ َ  )٢٩(مُ
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ِفِهِ فِي  َ ْ ة وَمُ َ ِّ َ دَ إِدَارَةٍ مَُ ي وُجُ ِ ارِ تَقَْ َ ْ ِ اَلاِسِْ َلِ صََادِي عَةَ عَ َِ إِنَّ 
ِ ْ هِ وَِدَارَتِهِ وَتَ ِ َافِيٍّ تَأْسِ ٍ وَاحِْ ِ َ لٍ مُْ ْ َ هِ ِ ِ ا َ امَةَ  ،ِ نَ َ ِ ضَ َادِي َّ ِّ مََاَا اَل ْ أهََ وَمِ

 َ ارِِ َ ُ دَارَِّةِ  ،أَمَْالِ اَلْ فَاضَ اَلَّفَقَاتِ اَلإِْ ِ َالِغِ  ،وَانْ َ َِاسِ مَعَ اَلْ لَةً ِالْ لِفَةُ ضَِ ْ ي اَلَّ ِّ َ فَ
َةِ  َ َْ ْ ُ قَابَِّةِ اَلَِّي  ،اَلْ ِّ هَاتِ اَل ِ َاتِ وَِشَْافِ اَلْ ِ تَعْلِ َ َ ِ ِ ِ َْ ْ ُ اَةِ لِلْ َ ِ ِ اَلْ فِ ْ مَعَ تَ

مِيِّ  ادِ اَلْقَْ َ ًا لِلاِقِْ ِ َ ًا  ِ ِ تَْ َادِي َّ َ  ،رَأَتْ فِي اَل لُ ِأَنَّ صََادِي ُ اَلْقَْ ِ ْ هِ ُ وَعَلَْ
ِهَا إِلَى خَارِجِ اَلِْلاَ اَلاِسِْ  ُّ َ ََِّةِ وَمَْعِ تَ خََاتِ اَلَْ َّ ُ اَةِ اَلْ َ ُ دَوْرًا هَاما فِي حِ َارِ تَلْعَ دِ ْ

هَا مِيِّ مِْ ادِ اَلْقَْ َ مُ اِسِْفَادَةِ اَلاِقِْ َّ عََ ْ ثَ ارِ  ؛وَمِ َ ْ َ اَلاِسِْ َ أَنَّ صََادِي أَضِفْ إِلَى ذَلِ
كِ تُ  نَ فِي اَلَّعَامُلِ مَعَ اَلُُْ َ لاَ يَْغَُ ي َ اَلَِّ خِِ َّ ُ اوِفِ اَلْ َ اءِ عَلَى مَ َ اعُِ عَلَى اَلْقَ َ

َعْ  َةُ وَالْ لُ ْ َ ُ اَلِّقَةُ اَلْ َادِي َّ ْ اَل حُ لَهُ ُ تُِ رْصَةِ حَْ ارََةِ فِي اَلُْ َ ُ ْ اَلْ نَ مِ ْ َ ْ مَاتُ وََ لُ
هِ وَ  ْ هَِ اعُِ عَلَى اَلاِسِْفَادَةِ مِ َ ُهَا وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ ُ َ ِ ْ انَ َ ا  ْ أَ خََاتِهِ تَقَْلُ مَُّ

 ِ ا َ ْ دَوْرَةِ اَلَّ وجِهَا عَ مِ خُُ خََاتِ وَعََ َّ ُ مِيِّ اَلْ ِّ اَلْقَْ ادِ َ   . )١٤(اَلاِقِْ
َةِ صََادِ  ِ ْ احَ تَ َ قِّقُهُ إِنَّ نَ َ ا تُ َ ِ لِ ََ اَلْعَالَ ْ ارِهَا عَلَى مُ َ تْ إِلَى اِنِْ َارِ أَدَّ ْ ِ اَلاِسِْ ي

خََاتِ  َّ ُ عِ اَلْ ْ ْ خِلاَلِ جَ وْلَةِ مِ ِّ دَاخِلَ اَلَّ ادِ َ ِّ اَلاِقِْ ُ ٍ لِلُّ ْ دَعْ مَةِ مِ ُ ْ َ َ اَلْ تِلْ

                                                 
(13) https://www.alarabiya.net/aswaq/financial-markets/2022/01/26. 

َّ زِارة ارِخ  تَ قِع بِ ْ اعه ٢٦/٩/٢٠٢٢اَل ام ال   م.٦:٠٠، فى ت
ـــ (١٤) َِّ ـــارِفِ اَلْعََ َ َ وَةُ اَلْ ْ ـــ َارِ، نَ ْ ـــِ ُ اَلاِسْ ـــةِ وَصَـــَادِي الَِّ َ قُ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ـــ ، سُ ْ ـــ ْ ْ نَ ـــ َّ َ ـــي مُ ةِ وَصِـــَاعَةُ عَلِ

ارِفِ اَلْ  َ َ ادُ اَلْ َ َارِ، اِتِّ ْ ِ اَلاِسِْ وت، صََادِي ُ َِّةِ، بَْ   .٤٩، ص ١٩٩٥عََ
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١٢٩٤ 

 ْ ارِ مِ َ ْ هِهَا لِلاِسِْ جِ دَّ إِلَى  وَتَْ َ ْ شَأْنِهَا أَنْ تُ لَِّةٌ مِ َ َالِ وَهِيَ عَ قِ رَأْسِ اَلْ خِلاَلِ سُ
قِ  ُّ ُ عَلَى أَدَاءِ اَل ِ ا يَْعَ َ رْصَةِ ِ ِ دَاخِلَ اَلُْ كَةِ اَلأَْسْهُ ِ حََ ِ َارَاتِ وَتَْ ْ  ،زَِادَةِ اَلاِسِْ

بٍ لِلاِسِْ  ْ ْ جَ َ مِ َْعُ ذَلِ مِيِّ وَمَا يَ ادِ اَلْقَْ َ ِّ اَلاِقِْ ُ  وَنُ
ِ ِ َارَاتِ وَتَْ وَلِ  ؛ْ َةَ اَلُّ وَلَعَلَّ رَْ

 ِ َاسِ ُ عِيِّ اَلْ ِ ْ َاخِ اَلَّ ُ ارِ هَُ مَا دَفَعَهَا إِلَى إِتَاحَةِ اَلْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ِ دَوْرِ صََادِي ِ  فِي تَعْ
قَاَ  ِّ ِ اَل قِ ْ لِهَا وَتَ َ ا لِعَ َ َ مَعَهَا ِ َعَامِلِ ُ قَةُ لََ اَلْ زَ اَلِّ ِّ ْ شَأْنِهَا أَنْ تُعَ زِمَةِ اَلَِّي مِ ةِ اَللاَّ

ابِيٍّ  َ لٍ إِ ْ َ َِيِّ ِ ادِ اَلَْ َ َ عَلَى أَدَاءِ اَلاِقِْ ِ ْ شَأْنِهِ أَنْ يَْعَ  . مِ
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 ْ الَِّةِ أَمَْ مِ َ اوُلِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ الِ تََ َ ارِ فِي مَ َ ْ َ لِلاِسِْ ِ ِ ْ َ ْ ُ ْب صِغَارِ اَلْ إِنَّ جَ
َّةِ  ِّ َالِ وَهَُ أَمٌْ َالِغٌ اَلأَْهَ قِ رَأْسِ اَلْ ِّ سُ ُ  وَنُ

ِ ِ َ فِي تَْ هِ ْ ِ فِي  شَأْنِهِ أَنْ ُ ّ عَلَى اَلأَْخَ
وَلِ اَلَّامَِةِ  كَةِ  ؛اَلُّ ِ حََ ِ ُ دَوْرًا هَاما فِي تَْ ارِ تَلْعَ َ ْ َ اَلاِسِْ هِ أَنَّ صََادِي ِ َّ َّا لاَ شَ وَمِ

مُهُ  ْ خِلاَلِ مَا تَقَُّ الِ مِ َ الَِّةِ فِي أَسَْاقِ رَأْسِ اَلْ َ اوُلِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ْ تََ َ مِ خِِ َّ ُ غَارِ اَلْ ِ لِ
الَِّةِ  َ اوُلِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َارِ وَتََ ْ الِ اَلاِسِْ َ َةٍ فِي مَ َّ  ،خِْ ْ ثَ َةِ وَمِ ْ ِ َ اَلْ ْ تِلْ يْهِ افَُ لََ ََ ْ لاَ تَ فَهُ

خََاتِهِْ  ارِ مَُّ َ ْ ِ عَلَى اِسِْ َادِي َّ ْ خِلاَلِ اَل نَ مِ مُ اوُلِ  ُقَِّ ْ اَلََّ ةً عَ َ نُ َعِ ُ وَاَلَِّي قَْ تَ
ْ خِلاَ  ْ وَمِ ِّلُ اَلأَْمَانَ لَهُ َ ِ اَلَِّي تُ َادِي َّ َ اَل دِ مِْلٍ تِلْ مِ وُجُ الِ حَالَ عََ َ قِ رَأْسِ اَلْ ُ لِ ِ

كَةَ  ُ حََ َ ْ أَمَْالٍ تَْ َ مِ خِِ َّ ُ مُهُ صِغَارُ اَلْ هِ مَا ُقَِّ مُ هَِ ُ تَقُ رْصَةِ حَْ اوُلِ ِالُْ اَلََّ
َالِ  كَةِ أَسَْاقِ رَأْسِ اَلْ ِ حََ ِ ُ فِي تَْ هِ ْ ُ ٍ ْ الَِّةِ عَلَى نَ َ َاءِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ِ ِ ِ َادِي َّ  اَل

ا ِ لِلََّ َادِي َّ َ اَل ٍ لِِلْ ْ أَسْهُ ضُهُ مِ ُّ عَْ ا يَِ َّ لاً عَ ْ ِ فَ ِ َ َّا َعِْي إِضَافَةَ اَلْ وُلِ اَلْعَامِّ مِ
الَِّةِ اَلْ  َ ْ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ رْصَةِ مِ اوَلَةِ فِي اَلُْ ََ ُ
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 َ ارَِّةِ عَلَى  سََ َ ارِفِ اَلِّ َ َ َ ِالْ ارِ اِرْتََ َ ْ ِ اَلاِسِْ دَ صََادِي نَا إِلَى أَنَّ وُجُ أَنْ أَشَْ
َقِلَّةٍ  ْ ةٍ مُ َانَِّةٍ خَاصَّ ِ ارِ ِ َ ْ ِ اَلاِسِْ دِ صََادِي َا وَتَفَُّ َهُ ْ اَلاِسِْقْلاَلِ بَْ ِ مِ إِلاَّ أَنَّ  ،اَلَّغْ

ُ اَلأَْ  َ صََادِي اءِ تِلْ َ نْ زِمَةِ لإِِ ِ اَللاَّ لِ عَلَى اَلََّاخِ ُ ُ َ اَلأَْسَاسِيَّ لِلْ ْ َّ جِعَهُ أَنَّ اَل  مَْ مَْ
ِّ وَِالَّالِي فَإِنَّ اَلأَْمَْ عَلَ  ِ كَ ْ َ ِ اَلْ ْ ْ اَلَْ لَةٍ مِ ةٍ مَالَِّةٍ مَقُْ َ سَّ َ ُ نُ إِلاَّ لِ ُ ِ ى هَ لاَ َ ْ َا اَلَّ

ْ خِلاَلِهَا وََِاءُ عَ  َارِ مِ ْ ِ اِسِْ َ صََادِي ُّ تَأْسِ ُ يَِ ََِّةِ حَْ كِ اَلَْ ةً لِلُُْ ُ فَائَِ قِّ َ لَْهِ قَْ ُ
                                                 

َهَا وَآلَِّاتِهَــا،  (١٥) َارِ سَِاسَــ ْ ، صَــَادِي اَلاِسْـِ ْ ــ ِ َ ـَ اَلْ ْ عَْ لِــ َّ ُ ُ اَلْ ـ ــعِ عَْ زِ ِ وَالَّْ ــ ْ بِ لِلَّ ، ١،  دَارُ اَلْعَـَ
  .٣٧، ص ٢٠١٠اَلْقَاهَِةُ، 
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١٢٩٥ 

ِ اَلَّاغِ  َ غَْ ِ ِ َا ُ خََاتٍ اَلْ لِ عَلَى مَُّ ُ ُ لاً لِلْ ِ سَِ َادِي َّ َ اَل نُ تِلْ ُ اعِ تَ َ فِي إِيَ ِ
َالُ عَلَْهَا  ْ نُ اَلإِْ ُ ِ اَلَِّي َ َادِي َّ َارِهَا فِي اَل ْ ْ خِلاَلِ اِسِْ كِ مِ ْ لََ اَلُُْ خََاتِهِ ْ مَُّ مِ

 َ ِ خِ َّ ُ افَّةِ شََائِحِ اَلْ َ لُ  ةٍ بَِأْ  ،قَْ َ َ َارٍ مُعَْ ْ اتِ اِسِْ َ دَ شَِ ا أَنَّ وُجُ َ َ ِ ِ صََادِي سِ
َدَّ  ا يُ َ َِيِّ ِ ََ اَلَْ ْ ُ الِ عَلَى اَلْ َ ُ رَِادَةِ اَلأَْعْ ْ َ فِ عَ ْ شَأْنِهِ أَنْ يَْ ارِ مِ َ ْ إِلَى اَلاِسِْ

 ِّ ُ َارِ وَنُ ْ كَةِ اَلاِسِْ ِ حََ ِ َِيِّ  تَْ ادِ اَلَْ َ   .)١٦(اَلاِقِْ
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 َ خِِ َّ ُ غَارِ اَلْ ِ لَةٍ عَالَِةٍ لِ ِ سُُ فِ ْ َارِ دَوْرًا فَاعِلاً فِي تَ ْ َ اَلاِسِْ َ صََادِي تَلْعَ
لُ عَ  ُ ُ ْ اَلْ ُ لَهُ ِ ْ َةٍ لاَ ُ نِّ َ مََُ َالِ ارِ وََِ َ ْ َ فِي اَلاِسِْ ْ خِلاَلِ اَلَّاغِِ لَْهَا مِ

َ وَهَُ مَا  خِِ َّ ُ غَارِ اَلْ ِ َةِ لِ ْ ُّ اَلْعََاصِِ ِالِّ لَةُ هِيَ أهََ ُ ُّ َاشِِ فَال ُ ارِ اَلْ َ ْ لاَ اَلاِسِْ
نُ  ُ ُ تَ اَاتِ اَلآْجِلَةِ حَْ َ ِ ْ خِلاَلِ اَلْ قَهُ مِ ِ ْ ارَِّةُ تَ َ كُ اَلِّ عُ اَلُُْ ِ َ ْ ْ  تَ لَةً مِ أَقَلَّ سُُ

ْ اَلأَْحَْانِ أَقَلَّ مِْهَا فِي اَلْعَائِِ  ٍ مِ ِ َ حَةِ وَفِي  فُْ َ َارَِّةِ اَلْ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َّ قَةُ اَلأَْمِْ  ،اَل ِ حَ
لِّ أَدَاءِ جَِّ  ِ دِ سِ لَةِ حَالِ وُجُ ُ ُّ َازُ ِال ْ َارِ َ ْ وقَ اَلاِسِْ ُ َ إِنَّ صُْ ِ ِ َْ ْ ُ عُ اَلْ ِّ َ ٍ لَهُ ُ

ْ خِلاَلِهِ  ارِ مِ َ ْ    .)١٧(عَلَى اَلاِسِْ
ِ اَلْفَُصِ  فِ ْ لَّى فِي تَ َ َارِ تََ ْ ِ اَلاِسِْ ْ خِلاَلِ صََادِي َارِ مِ ْ ونَةَ اَلاِسِْ إنَّ مُُ

َلِفِ شََائِحِ اَلْ  ْ ُ َاسَِةِ لِ ُ َارَِّةِ اَلْ ْ َةِ اَلاِسِْ سِّ ََ ُ َةِ وَالْ غِ َّ خََاتِ اَل َّ ُ ْ ذَوِ اَلْ َ مِ ِ ِ َْ ْ ُ
َةِ  َِ ِ  ،وَالْ فِ ْ كِ مَعَ تَ قِ وَدَائِعِ اَلُُْ لِ عَلَى أَرَْاحِ تَفَُّ ُ ُ ْ فِي اَلْ َاتِهِ ُ رََ قِّ َ لً ُ ْ َ وَِ

اَةِ لأَِمَْالِهِْ  َ ِ ْ اَلْ ْ اَلْ  حٍَّ أَدْنَى مِ َارَِّةِ مِ ْ ِ اَلاِسِْ ِ ا َ َ
هِ أَنَّ )١٨( ِ َّ َّا لاَ شَ َا وَمِ . هَ

لٍ خَاصٍّ  ْ َ ِ َ خِِ َّ ُ َارَِّ لََ صِغَارِ اَلْ ْ افَِ اَلاِسِْ َ ُ اَلْ عَ ِ تَْ َادِي َّ َ اَل َ  -تِلْ خِِ َّ ُ وَالْ
لٍ عَامٍّ  ْ َ ارِجِ ِ َ اخِلِ وَالْ نَ  -فِي اَلَّ مُ ُ َقُ َارُِّ حَْ ْ ْ اَلَْعْيُ اَلاِسِْ يْهِ ََافَُ لََ َ لاَ يَ ي اَلَِّ

هِ  قٍ ِ ثُ َارٍِّ مَْ ْ َانٍ اِسِْ ِ ْ فِي  ِ أَمَْالِهِ ِ ْ  ،بَِْ وقُ مِ ُ ْ ُّ هُ اَل ُ ْ خِلاَلِ مَا يُِ َ مِ وَذَلِ
 ْ ْ تَ مُهُ مِ مَاتٍ وَمَا ُقَِّ َهَا مَعْلُ وحَةِ أَسْهُ ُ ْ َ اتِ اَلْ َ ِ َّ لاَتٍ وَدِرَاسَاتٍ لأَِوْضَاعِ اَل لِ

رْصَةِ  َارِ أَمَْالِهِ  ،ِالُْ ْ ُولَِّةَ اِسِْ ْ وقِ مَ ُ ْ ُّ كُ لِل ُْ ُ يَ ِ حَْ ِ َْ ْ ُ ُ اَلأَْمَانُ لِلْ قِّ َ َّا ُ  ،مِ
َادِ  َّ َ اَل ْ ِ أَنَّ فِ قَةُ اَلأَْمْ ِ َ َةِ فَ ْ ِ ابِ اَلْ َ َ أَصْ خِِ َّ ُ فُ صِغَارَ اَلْ َهِْ ْ َارَِّةِ َ ْ ِ اَلاِسِْ ي

الَِّةِ  َ ارِ فِي اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ ْ الِ اَلاِسِْ َ ودَةِ فِي مَ ُ ْ َ  .اَلْ
                                                 

(16) Theodore E. Day et Yi wang, 2005.Investingating Underperformance By 
Mutual Funds Protfolios, Journal of Finance, May,51(2), P:128. 
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ِ لاَ تَ  ِ بِهَا لََِانِ اَلْعََاصِ ِ َارِ إِلاَّ ِالَّعْ ْ ِ اَلاِسِْ َّةِ صََادِي ِ ا َ ُ لِ ؤَْا وَالْفَهْ لُ اَلُّ ِ َ ْ 
هَا ِ ائِ َ نَةِ لَهَا وَخَ َّ َ ُ ْ  ،اَلْ لاً عَ ْ صَِّةٍ فَ ُ ْ خُ َةِ مِ ْ هِ اَلْفِ ِ عَلَْهِ هَِ َ ا تَْ َ َ لِ وَذَلِ

ا مِيِّ أهََْ ادِ اَلْقَْ َ َةِ لِلاِقِْ ْ جَُّةِ ِالِّ ْ َ فَ عَلَى مََاَاهَا  ،فِهَا اَلْ قُ ا اَلُْ ً ُ أَْ جِ َْ ْ وَهَُ مَا َ
وَلِ  ادِ اَلُّ َ ِ اِقِْ عْ َّةٍ لَِ ِ َ تَقْلِ ِ اَلأَْصْلِ أَدَاةً غَْ َ َ ِهَا فَهِيَ ِ ِ ا َ ِفَةُ مَ َ مَعْ َلِ مُْ اَلأَْ  ،وََ
ِ وَََان ِ ا َ َ َاَا وَالْ َ َ اَلْ َازَنَةِ بَْ ُ ِ لِلْ َادِي َّ َ اَل ُ دَوْرِ تِلْ َا تَقِْ ُ عَلَْ جِ َّا إِذَا  اَلَِّ يُ عَ

مِهِ  ْ عََ هَا مِ الِ فِ َ وَلِ اَلَّامَِةِ وَأَسَْاقِ رَأْسِ اَلْ ِ اَلُّ عْ ةٌ لَِ َ ْ أَدَاةٌ صَالِ فَ  ،كَانَ وَهَُ مَا سَْ
 ِ ْ ِ اَلَّالَِ ْ ْلََ َ    :نَعِْضُ لَهُ فِي اَلْ

لُ  - ُ اَلأَْوَّ ْلَ َ هْا :اَلْ ائ اروخ َ الإس ادِي َ َ ِ ُ   .اَلَّعِْ
ُ اَلَّانِي - ْلَ َ َارِ  :اَلْ ْ ِ اَلاِسِْ ادِي مَةِ صََ ُ ُ مَْ  .تَقِْ
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َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ مِ صََادِي لَ بِهَا فِي بََانِ مَفْهُ فَاتُ اَلَِّي قِ ِ دَتْ اَلَّعْ ُ  ،تَعََّ إِلاَّ أَنَّهُ ُلاَحِ
فَ صََادِ  َ مِْهَا عََ ا عَلَْهَا أَنَّ اَلَْعْ َ ُ اَلآْخَُ لِ اتٌ وَالَْعْ َ ارِ ِأَنَّهَا شَِ َ ْ َ اَلاِسِْ ي

ُهَا نَِّةِ  َعَِْ عَةِ اَلْقَانُ َِّ يِ اَل ِ ْ ْ فِي شَأْنِ بََانِ وَتَ فَاتِ اِخَْلَفَ ِ َ اَلَّعْ ا أَنَّ تِلْ َ َ  َ َلِ كَ
 ٍّ ٍ اِعَِْارِ ْ َ َ وقِ  ُ ْ ُّ َا وَسَْ  ،لِل َا هَ لَ بِهَا فِي هَ فَاتِ اَلَِّي قِ ِ ُّ اَلَّعْ َعِْضُ أهََ ْ فَ نَ

َارِ  ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ ُ نَِّةِ لِ عَةِ اَلْقَانُ َِّ لاً لِل لِهَا وُصُ لِ ْ أْنِ مَعَ تَ َّ    .اَل
َارَِّةٌ تَقُ  ْ َةٌ اِسِْ ِ ارِ ِأَنَّهَا أَوْ َ ْ َ اَلاِسِْ عَةٍ تَعََّفَ صََادِي ُ ْ عِ رُؤُوسِ أَمَْالِ مَ ْ َ مُ ِ

يُ  عُهَا مُِ َ دَة َ َّ َ ارَِّة مُ َ ْ اف اِسِْ َّة وَأهََْ ِ َاتِ سِْ يُهَا وَفْقًا لإِِ َ وَتُِ ِ ِ ْ َ ْ ُ ْ اَلْ مِ
ِ اَلْ  ِ ْ َ ْ ُ ُ لِلْ ِ ْ ارَِّةٍ لاَ ُ َ ْ ِ مََاَا اِسِْ قِ ْ َ وقِ لِ ُ ْ ُّ لِّ اَل ِ ِد فِي  لٍ مُْفَ ْ َ قَهَا ِ ِ ْ دِ تَ ْ فَ

ودِ  ُ ْ َاحَةِ مَ ُ اصَِ . )١٩(َّةِ مََارِدِهِ اَلْ لُ ِأَنَّ اَلْعََ ْ ُ اَلْقَ ِ ْ ُ ِ ِ َ اَلَّعْ وَاسَِْادًا إِلَى ذَلِ
َارِ هِيَ  ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ ُّ َةَ لِ َّ َ ُ   :اَلْ

                                                 
(19) https://cma.org.sa/Awareness/IFs/Pages/default.aspx 
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١٢٩٧ 

وقُ اَ  .١ ُ ْ ُّ َِ اَل ْ َ ِ َارُ وَفْقًا لأُِسُ ْ الَِّةِ تَ َ ْ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ عَةٍ مِ ُ ْ َارُِّ عَلَى مَ ْ لاِسِْ
َارَِّةِ  ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ ُّ افَ اَل ُ أهََْ قِّ َ دَةٍ تُ َّ َ َ مُ   .وَمَعَايِ

ِ مُ  .٢ دِّ إِلَى خَفْ َ وقِ يُ ُ ْ ُّ الَِّةِ ِال َ الَِّةِ تََُّعُ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ جْ ِ اَلإِْ ِ ا َ َ ََ اَلْ ْ
َارِ  ْ   .لِلاِسِْ

َارَاتِ اَلأَْفَْادِ  .٣ ْ دِ اَلَِّي تَقَعُ عَادَةً عَلَى اِسِْ ِ اَلْقُُ َادِي َّ َارَاتِ اَل ْ َ اِسِْ َّ َ َ ُ  ،تَ قَّ َ َ فََ
عِ  ِ رَةِ عَلَى اَلَّْ ْ اَلْقُْ ٍ مِ ِ فَاض ،لَهَا مَ ِ ِ بَْعِ وَشَِاءِ اَلأَْسْهُِ  وَانْ َالِ    .فِي تَ

ِ أَسْ  .٤ ِ أَوْ تَغَُّ ُّ َ ْ تَ ةِ عَ َ ْ اَلأَْرَْاحِ اَلَّاتِ َارَِّةِ مِ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َّ نَ أَرَْاحَ اَل َّ َ َ عَارِ تَ
َ بِهَا إِضَافَةٌ إِلَى أَرَْاحِ  ِ ْ َ ْ ُ الَِّةِ اَلْ َ الَِّةِ  اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ عَاتِ لِلأَْوْرَاقِ اَلْ زِ    .اَلَّْ

 ْ ُهُ اَلآْلاَفَ مِ َلِ ْ َارِ ِأَنَّهُ وِعَاءُ مَالِيٌّ َ ْ وقَ اَلاِسِْ ُ َ صُْ فَ اَلَْعْ َا عََ كَ
 َ ِ ِ َْ ْ ُ ِ  ،اَلْ لاَيِ َ مًا ِالْ عُ وقِ مَْ ُ ْ ُّ نَ رَأْسُ مَالِ اَل ِّ َ ارَ بِ  ،وَُ َاءَ وََُ َةِ خَُ َاسِ

ارُ بِهَا  َ ْ ُ اَلاِسِْ ِ ْ اتِ اَلَِّي ُ َ ِ َّ لِ اَل َ ْ أَفْ َلِ دِرَاسَاتٍ عَ نَ ِعَ مُ َ َقُ ِ ِّ َ مَُ
 َ ٍ لِ ِ ْ لِ عَائٍِ مُ َ انِ أَفْ َ

)٢٠( .  
َةٌ  ِ َارِ هِيَ أَوْ ْ َ اَلاِسِْ لُ ِأَنَّ صََادِي ْ ُ اَلْقَ ِ ْ ُ َ َلِ ارَكَةِ  كَ َ ُ صَةَ اَلْ حُ فُْ َارَِّةٌ تُِ ْ اِسِْ

َةِ لِلأَْفَْادِ  ْ صِ ِالِّ ُ ُ لَِّّةِ عَلَى وَجْهِ اَلْ َ َ َّةِ أَوْ اَلْ ِ الَِّةِ اَلْعَالَ َ ْ فِي اَلأَْسَْاقِ اَلْ َ َ لَْ ي اَلَِّ
ارَاتِهِ  َ ْ رَةُ عَلَى إِدَارَةِ اِسِْ ْ اَلْقُْ يْهِ رَةٍ مَُاشَِةٍ لََ ُ ْ أَفَْادٍ  ؛ْ ِ َ مِ ِ ِ ْ َ ْ ُ حُ لِلْ َ ْ َامٌ َ فَهِيَ نِ

َار  ْ ارِ اِسِْ َ َ ْ لُ مُ ْ قَْ ارُ مِ َارٍِّ يَُ ْ نَامَجٍ اِسِْ ْ ا فِي بَ َاكِ سَِ اتٍ لِلاِشِْ َ وَشَِ
َةٍ  ِ ْ َةٍ مُ ْ ِ أعَْلَى نِ قِ ْ َ َ لِ ِ ِّ َ ِ مَُ ِ ا َ َ ْ اَلْ َةٍ مِ ِ ْ ْ اَلْعََائِِ وَِأَقَلِّ دَرَجَةٍ مُ مِ

)٢١(.   
َّةِ  ِ ئِ افِ اَلَّ ْ اَلأَْهَْ ا مِ ً ا َعْ َ ضِّ َا حَاوَلاَ أَنْ يَُ ِ أَنَّهُ فَْ ِ ِ اَلَّعْ َيْ ْ هَ حَ مِ ِ يََّ

خِِ  َّ ُ ٍ صِغَار اَلْ عْ َ َ ارِ  َ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َ الَِّةِ فَهِيَ لِ َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ُ سُ ِ ّ وَتَْ ُ َا نُ َ وََ
 ُْ َةُ أَوْ اَلْ ْ ِ ْ اَلْ يْهِ ْ لََ َ َ لَْ ي َادِ اَلَِّ َارَِّةً لِلأَْفْ ْ ِ أَدَوَاتٍ اِسِْ قَةِ اَلأَْمْ ِ ارِ فِي حَ َ ْ أَةِ لِلاِسِْ

َالِ  قِ رَأْسِ اَلْ    .فِي سُ
 ْ ْ وَمِ يُ مِ ُهَا اَلْعَِ َلِ ْ الِ َ َ َةٌ لَِأْسِ اَلْ فَ ْ ارِ أَنَّهُ مَ َ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ ُ فَاتِ لِ ِ زِ اَلَّعْ أَبَْ

اعِيٍّ  َ لٍ جَ ْ َ نَهَا ِ مُ ِ ْ َ ْ َ َ ي َ اَلَِّ ِ ِ َْ ْ ُ الَِّةِ  ،اَلْ َ َاءِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ِ ُ  ،لِ َفِ ْ ا َ َ َ لُّ بَْ ُ
هِ اَلْ  ِ َِّةِ أَسْهُ لْ ِ ِ ٍ ِ َْ ْ هَامُ ِ فِ ُّ َ ةِ وَالَّ اصَّ َ

)٢٢( .  
                                                 

(20) https://ar.wikipedia.org/wiki/ 

َّ زِارة اَل ارِخ تَ قِع بِ اعه ٢٧/٩/٢٠٢٢ْ ام ال   م.٧:٠٠، فى ت
، اَلَْاَانُ،  (٢١) ُ ْ ُ ارَِّةِ فِي اَلَْاَانِ،  َ ْ دَائِعِ اَلاِسِْ َ وَةُ اَلْ ْ اَاَا، نَ َ مَْاشِي  ة نَْهُ َ َسَّ   .١، ص ١٩٨٩مُ

(22) https://sputnikarabic.ae/20210620/investment-funds-1049272930.html 

ارِخ  قِع بِ ْ َّ زِارة اَل اعه ٢٥/٩/٢٠٢٢تَ ام ال   م.٨:٠٠، فى ت
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١٢٩٨ 

وقِ  ُ ْ ُ نَِّةِ لِ َّةِ اَلْقَانُ ِ ْ َّ ْ اَل اؤُلُ عَ َ َ اَلَّ ْ شَأْنِهِ أَنْ يُِ ِ مِ ِ َا اَلَّعْ وَلَعَلَّ هَ
َّعُ  َ انَ يََ َ َّا إِذَا  ارِ وَعَ َ ْ هِ اَلاِسِْ ِ َ ِ ِ َْ ْ ُ اصِ اَلْ َ ْ أَشْ َقِلَّةٍ عَ ْ َّةٍ اِعَِْارَِّةٍ مُ ِ ْ َ ِ

مِهِ  ْ عََ   .مِ
َانٌ  ِ ُ عُِفَ ِأَنَّهُ  ةَ حَْ َ نِهِ شَِ ْ َ َارِ ِ ْ وقُ اَلاِسِْ ُ فَاتِ مَا وَصَفَ صُْ ِ ْ اَلَّعْ وَمِ

ةِ وَ  َ ِ َّ لَ اَل ْ ُ شَ ارٌِّ َأْخُ َ ةِ تِ َ ِ َّ َ اَل مُ تِلْ ُ تَقُ َ حَْ الِِّ َ َاءِ اَلْ سَ ْ اَلُْ عَةً مِ ُ ْ ُّ مَ ُ َ
لِ  ُ اتِ مُقَابِلَ حُ ََ َّ ِ وَال الأَْسْهُ َ الَِّةِ  َ لِ اَلْ ارِهَا فِي اَلأُْصُ َ ْ عِ اَلأَْمَْالِ وَاسِْ ْ َ ِ

َ عَلَى اَلْفََائِِ اَلَِّ  ِ ِ َْ ْ ُ لِ ي اَلْ َ اَلأُْصُ قِّقُهَا تِلْ َ تُ
)٢٣(.  

ارِ  َ ْ َ اَلاِسِْ لَ ِأَنَّ صََادِي َعَْى قِ َارِ (وَفِي ذَاتِ اَلْ ْ اتُ اَلاِسِْ َ اتٌ  )شَِ َ هِيَ شَِ
َارِهَا فِ  ْ مَ ِاسِْ َقُ َلِفِ اَلْفَِاتِ لِ ْ ْ مُ َ مِ ِ ِ َْ ْ ُ ْ اَلْ ْ تََلَقَّى اَلأَْمَْالُ مِ لاَتٍ مِ ِ ْ ي تَ

الَِّةِ  َ لَّ فَِةٍ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ُ  ُ   .)٢٤(اَلَِّي تَُاسِ
ا
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ْ
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ْ
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َ
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ارِ هَُ  .١ َ ْ وقُ اَلاِسِْ ُ َافِ صُْ ْ عَقٌْ ثُلاَثِيٌّ اَلأَْ
)٢٥( ، ِ َارِ وَأَمِ ْ يِ اَلاِسِْ َ مُِ مُ بَْ َ يُْ

الَِّةِ اَ  َ ارِ فِي اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ ْ ْ اَلاِسِْ َ مِ ي ِ َفِ ْ ُ َارِ وَالْ ْ ِمُ  ،لاِسِْ َ اَلْعَقِْ يَلَْ جِ ذَلِ ُ وَِ
 ْ ْ مِ ُ بِهُ َ ا قَْ يَلْ َّ َ مِ ي ِ َفِ ْ ُ الِحِ اَلْ َ اَةِ مَ َ ِ ارِ ِ َ ْ ِ اَلاِسِْ ارِ وَأَمِ َ ْ يَ اَلاِسِْ  مُِ

 َ ائِ َ َ وَخَ ِ ا َ    .مَ
َارِ  .٢ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ ُ ةُ لِ َ ِّ َ َ ُ دَارَةُ اَلْ ارِ هُْ  ،اَلإِْ َ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ َافَ صُْ ْ  :فَالَِّْ أَنَّ أَ

َارِ  ْ يُ اَلاِسِْ َارِ  ،مُِ ْ ُ اَلاِسِْ ونَ  ،أَمِ خُِ َّ ُ ِ اَلاِسْ  ،اَلْ ي فَةُ مُِ ِ َّلَ وَ َ َ ارِ فِي وَتَ َ ْ ِ

ُ دَوْرُهُ قَانُ  ُ ْ حَلَةِ وََ ْ َ هِ اَلْ وقِ وَِدَارَتِهِ خِلاَلَ هَِ ُ ْ ُّ ِ لِل َامِ ِإِجَْاءَاتِ اَلَّأْسِ ِ نَ اَلْ
 ِ وقِ  ،دَوْلَةِ اَلَّأْسِ ُ ْ ُّ لَّى إِدَارَةَ أَمَْالِ اَل ْ يَََ َارِ فَهَُ مَ ْ ُ اَلاِسِْ هِ أَمَّا أَمِ ِ  ،َعَْ تَأْسِ

الَِّةِ  َ ارِ فِي اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ ْ ْ اَلاِسِْ ونَ مِ ُ َفِ ْ ُ ونَ أَوْ اَلْ خُِ َّ ُ ْ اَلْ ُ هُ فُ اَلَّالِ َ َّ ْ وَال مِ
ْ عَلَى اَلأَْدَاءِ اَلْ  لُهُ ِ نُ تَعْ ُ َ ُ لٍ حَْ خِّ ُ مََُ فٌ غَْ َ َ  ْ وقِ وَهُ ُ ْ ُّ ِ خِلاَلِ اَل ِّ َ َ ُ

                                                 
ِ اَلاِسْـِْ  (٢٣) ـَادِي َ نِيُّ لِ َارُ اَلْقَـانُ ، اَلإِْ ْ صَقْ لِ َ َ اَلْ َّة عَْ ِ َارِ فِـي عَ ْ ِ اَلاِسْـِ وَةِ صَـَادِي ْ نَـامَجُ نَـ ْ َارِ، بَ

 ُ ــْ َّ َقَْلِ، اَل ــ ْ ُ اقِــعَ وَالْ ، اَلَْ ــَ ْ ، جَامِعَــةُ ٢٢/٣/١٩٩٧مِ سْــلاَمِيِّ ــادِ اَلإِْ َ امِــلْ لِلاِقِْ َ كَــُ صَــالِحْ  ، مَْ
، ص    .٢١اَلأَْزْهَِ

ــَا (٢٤) َّ ــيْ، اَل َ ــِ اَلْ ْ عَْ ــ َ ــامْ أَحْ َ سْــلاَمِ هِ ارَِّةُ اَلإِْ َ ْ كُ اَلاِسْــِ ُ ــ ُّ ُ وَال َِّــةً فِقْهَِّــةً دِرَاَّةُ "دِي ِ ْ ــأَةُ سَــةً تَ َ "، مُْ
رَِّةُ،   َ ْ َ سْ عَارِفِ، اَلإِْ َ  .٥٣، ص ٢٠١١، ١اَلْ

سْـلاَ  (٢٥) كِ اَلإِْ ارِ فِي اَلُُْـ َ ْ ْ دَرَاَة، صََادِي اَلاِسِْ َّ َ فَ مُ ـلاَمِ د. أَشَْ َّ ، دَارُ اَل ِ ـ ِ ْ َّـةِ وَالَّ ِ َ َ اَلَّ مَِّةِ بَـْ
 ، ِ ْ َاعَةِ وَالَّ ِّ  .٥٧، ص ١٩٨١لِل
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١٢٩٩ 

َةٍ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ  ْ خِْ ا مِ َ َا لَهُ َّةِ لِ رَاسَاتِ اَلْفَِّ ِ عَلَى اَلِّ ِ اَلْقَائِ يِ وَالأَْمِ ِ ُ  ُقَلِّلُ لِلْ
دَارَةِ ِقََارَاتٍ  لِ فِي اَلإِْ خُّ ِ اَلََّ ِ ا َ ْ مَ َةٍ مِ ِ سَلِ غَْ

)٢٦(.  
ُ صََا .٣ ا َ َّلَ نَ َ الَِّةِ يََ َ ِّعِ فِي اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ََ ُ َارِ اَلْ ْ َارِ فِي اَلاِسِْ ْ ِ اَلاِسِْ   .دِي
٤.  َ لِّ اَلْ ُ ةِ  َ اعِ ِ َ ْ جِ عَةِ مِ ِّ َ َ ُ كَةً لأَِمَْالِهِ اَلْ ََ ْ َِّةً مُ ارِ مِلْ َ ْ وقُ اَلاِسِْ ُ حَ صُْ ِ يُِ ثَائِ

َِّةٌ  ةٌ مِلْ َ لُ ْ وقِ  فَهِيَ مَ ُ ْ ُّ َ فِي اَل َِِ ْ ُ عِ اَلْ ِ َ كَةٌ لِ ََ ْ عُ أَحَُ  ،مُ ِ َ ْ ُ لاَ َ ْ َ ِ
ةٍ  فَةٍ خَاصَّ ِ وقِ ِ ُ ْ ُّ ْ رَأْسِ مَالِ اَل ْءٍ مِ ُ َِّةً لِ هِ مِلْ ِ عِيَ لَِفْ َ أَنْ يََّ َِِ ْ ُ    .اَلْ

ارِ لِلْ  .٥ َ ْ َ اَلاِسِْ عُ صََادِي َ ْ عَةٍ لاَ تَ َِ  ْ ا لَهَا مِ َ َ لِ اتِ وَذَلِ َ ِ َّ ةِ لِل َ اكِ َ قََاعِِ اَلْ
َ لِلْقََاعِِ  عِ فِي ذَلِ ُ ُ َالِ دُونَ اَلْ ِ رَأْسِ اَلْ ِ ْ ْ زَِادَةِ أَوْ تَ ُهَا مِ ِّ َ ةٍ وَاَلَِّي تُ خَاصَّ

 َّ ِ رَأْسِ مَالِ اَل ِ ْ َارَةِ أَوْ تَ ِ ةِ بِ اصَّ َ اتِ اَلْ َ ِ)٢٧(.  
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مُ بِ  ُ تَقُ َارِِّ حَْ ْ عِ اَلاِسِْ ِ ارِ فِي اَلَّْ َ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َ َةُ اَلأَْسَاسَِّةُ لِ ِ َ اَلْ ُ ْ عِ تَ زِ َْ
لٍ  ْ َ ُّ اِنِْقَاؤُهَا ِ َارَِّةِ اَلَِّي يَِ ْ وعَاتِ اَلاِسِْ ُ ْ َ ْ اَلْ ٍ مِ ِ َ دٍ  َارَاتِ عَلَى عََ ْ فَِّيٍّ  اَلاِسِْ

 ٍ َارِ  ،دَقِ ْ ِ اَلاِسِْ ِ ا َ ْ مَ ْ شَأْنِهِ أَنْ ُقَلِّلَ مِ ْلَى فَهِيَ اَلَْ  ،وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ مِ ُ لَةُ اَلْ سِ
ْحِ  ِّ ِ اَل قِ ْ َ فِي تَ ِ ِ َْ ْ ُ ارَاتِهِ فِي  ،لِلْ َ ْ ُ عَلَى عَائِِ اِسِْ ِ َْ ْ ُ لُ اَلْ ُ ْ َ ُ حَْ

وقِ  ُ ْ ُّ َِّةِ لِلأَْوْرَاقِ اَلْ  ،اَل ُّ ةِ اَل َ ِ ةَ زَِارَةِ اَلْ َ ِ نَِ قِّ َ َ ُ حِ اَلْ ْ ِّ ْ اَل لاً عَ ْ ْ فَ الَِّةِ عَ َ
َّةِ  ِ ِهَا اَلاِسْ َ َاَا اَلأُْخَْ  ،ِ َ ْ اَلْ يَ مِ ارِ لَهَا اَلْعَِ َ ْ َ اَلاِسِْ هِ أَنَّ صََادِي ِ َّ َّا لاَ شَ وَمِ

هَا ِّ ْ أهََ   :مِ
َةُ  .١ ْ ِ َفَاءَةُ وَالْ ارِ خََُاءُ  :اَلْ َ ْ ِ اَلاِسِْ لَّى إِدَارَةَ صََادِي َفَاءَةِ اَلْعَالَِةِ يَََ ْ ذُو اَلْ مِ

الَِّةِ اَلَّ  َ لِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ َارَاتٍ ِانِْقَاءِ أَفْ ْ لِ اِسِْ َ زِمَةِ لاِخَِْارِ أَفْ هَارَاتِ اَللاَّ َ ِي وَالْ

ا ً َ اَلَّعَامُلُ بِهَا رِْ قِّ َ ُ أَنْ ُ ِ ْ ََاءِ  ،ُ ُ لاَُءِ اَلْ مُ هَ ا َقُ َ كَاتِ اَلأَْسْعَارِ  َ َةِ حََ َاَ ُ ِ
 ِ هِ جَ عَامَلاَتِ وَهَِ ُ جَْاءِ اَلْ ِ لإِِ َ ِ اَلأَْنْ قِ َارِ اَلَّْ ِ وَاخِْ ِ ا َ َ يِ دَرَجَةِ اَلْ ِ ْ َ َ لِ عًا وَذَلِ

                                                 
جْهَـــةِ اَلْ  (٢٦) ْ اَلُْ ـــةِ مِـــ الَِّ َ َارِ فِـــي اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ْ ِ اَلاِسْـــِ هْ، إِدَارَةُ صَـــَادِي ُ ـــ ْ عَْ َّ ـــِ َ وحَـــعَلَـــى عَْ ُ ْ ـــةِ، أُ نَِّ ةُ قَانُ

قِ، جَامِعَةُ اَلْقَاهَِةِ،  قُ ُ لَِّّةُ اَلْ ُ  ، ارِِّ َ نِ اَلِّ رَاهَ فِي اَلْقَانُ  .٥٩، ص ٢٠٠٦دُكُْ
قَـار  (٢٧) َ نِ اَلْ ِْيِّ وَالْقَــانُ ُـَ نِ اَلْ كِ فِــي اَلْقَـانُ ََ ـ ْ ُ َارِ اَلْ ْ ، صَــَادِي اَلاِسْـِ ِّ ِ ـ ْ ِ ـِي اَلْ ْ عــات د. حُ نَ، م

، سََةُ جامع ُ ْ َ ُ ، اَلْ   .١٧، ص ١٩٩٥ة ال
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١٣٠٠ 

 َ مَ بِهَا نَ هِ أَنْ َقُ ِ ُ أَمَْالَهُ بَِفْ ِ َْ ْ َ ْ ُ عَلَى مَ عُ ْ ر َ ِ أُمُ ُ ًا لاِفِْقَارِهِ إِلَى عُْ
َةِ  ْ ِ    .اَلْ

ونَةُ  .٢ ُُ ْ ذَوِ  :اَلْ َ مِ خِِ َّ ُ غَار اَلْ ِ ُ لِ َ َارُ اَلأَْنْ ِ َارِ هِيَ اَلْ ْ َ اَلاِسِْ تَعُْ صََادِي
ْ مَعَ تَ  َارِ أَمَْالِهِ ْ نَ فِي اِسِْ َ يَْغَُ ي ودَةِ اَلَِّ ُ ْ َ لِ اَلْ خُ ِ اَلُّ َاسِ ُ ِ اَلْعَائِِ اَلْ قِ ْ

 ِ ِ ا َ َ الَِّةِ اَلْ َ لِ اِحِْ لاَُءِ  ،وَتَقْلِ ارِ لِهَ َ ْ ُ اَلاِسِْ ُهُ صََادِي فِّ ا تَُ َ ونَةُ ِ ُ ُ َ اَلْ ُ ْ وَتَ
وقٍ إِلَى ُ ْ صُْ َارَاتِ مِ ْ َانَِّةِ اَلاِنِْقَالِ ِالاِسِْ ْ إِمْ َ مِ خِِ َّ ُ ْ  اَلْ َاتِهِ َ رََ َ آخََ حَ

َارِ  ْ قَةِ اَلاِسِْ ةِ وَثِ ل نِهَاَةِ مَُّ ْ قَْ دَادِ أَمَْالِهِ ْ َانَِّةِ اِسِْ ْ إِمْ لاً عَ ْ ، فَ ْ يُهُ وَتَقِْ
)٢٨(، 

 َّ ُ غَارِ اَلْ ِ حُ لِ َ ْ َةٍ تَ َالِغَ صَغِ َ ارِ ِ َ ْ َ اَلاِسِْ رُ وَثَائِ ُ ْ َابِ وَغَالًِا مَا تَ َ ِالاِكِْ خِِ
هَا   .)٢٩(فِ

خََاتِ  .٣ ــــــــَُّ ِ اَلْ ـــــــْـِ الَِّـةِ وَتَ َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ُ سُ ِ ارِ  :تَْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ُ صََادِي فُّ تََ
ََاهَا وَهَُ مَا  ْ َارُ مُ ْ َافِيٍّ فِي إِدَارَتِهَا وَاسِْ ب مِهِْيٍّ اِحِْ ْب صِغَارِ أُسْلُ عُ إِلَى جَ يَْ

هِ اَلأَْسَْاقِ  ارِ فِي هَِ َ ْ َ لِلاِسِْ ِ ِ َْ ْ ُ قِ ،اَلْ ُّ َةٍ لِل ِ ٍ وَتَْ ِ دِّ إِلَى تَْ َ ٍ يُ ْ عَلَى نَ
لَِّّةِ  َ َ الَِّةِ اَلْ َ اَلْ

)٣٠(.  
َانُ  .٤ َّ ةٍ يَ  :اَل َ ٍ سَلِ َارِ أُسُ ْ ِ اَلاِسِْ ُ صََادِي فُّ قِ تََ ُّ اَلَّعَامُلُ وَفْقًا لَهَا فِي سُ ِ

وقِ  ُ ْ ُّ َافِ اَل ْ انَةً لأَِ َ ُ ضَ قِّ َ ُ ٍ ْ الَِّةِ عَلَى نَ َ نُ  ،اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ُ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ َ
َ اَلأَْسَْاقِ  ََ اَلَّعَامُلِ فِي تِلْ ْ ِ عَلَى مُ    .لَهُ َالِغٌ اَلأْثََ

٥.  ُّ لَةُ اَل ءِ  :ُ ُ ْ اَللُّ لاً مِ ارِ بََ َ ْ ِ اَلاِسِْ اتِ إِلَى اَلَّعَامُلِ مَعَ صََادِي َ ِ َّ َ اَل َ لَ مُعْ ِ تَ
اتِ  َ ِ َّ لِ اَل ِ ْ َ رًا لِ َ ْ َارِ مَ ْ َ اَلاِسِْ ِّلُ صََادِي َ ُ تُ َاضِ مِْهَا حَْ كِ لِلاِقِْ  ،إِلَى اَلُُْ

فُِّ  َا تَُ لَةٍ ِ ْ سُُ ِ  ،هُ لَهَا مِ عِ وَخَفْ َ َ ْ ُ ْ اَلْ لَةِ مِ ُ ُّ اصَ اَل َ وَهَُ مَا َعِْي اِمِْ
 ِ ُّ َ لاَتِ اَلَّ   .مُعََّ

َّةُ  .٦ ِ فَا َّ احُ وَال َ فْ ِّ  :اَلإِْ َ ُ ْ خِلاَلِ اِلَْامْ اَلْ ِ مِ ِ َْ ْ ُ َةِ لِلْ ْ َةِ ِالِّ ِ هِ اَلْ َ هَِ قَّ َ َ عَ تَ
دَةٍ وَعَلَْهِ  ْ بََانَاتٍ مَُعَِّ َابِ عَ َةِ اَلاِكِْ ْ احِ أَثَْاءَ نَ َ فْ ارِ ِالإِْ َ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َ لِ

                                                 
، ص  (٢٨) ٌ جِعٌ سَابِ ْ دَرَاَة، مَْ َّ َ فَ مُ   .٥٦٢د. أَشَْ
عَـارِفِ اَ (٢٩)  َ ـأَةُ اَلْ َ ، مُْ َ ِ ِ َْ ـ ْ ُ َـارِ اَلْ ِ مَــةِ صِـغَارِ وَ ارِ فِـي خِْ َ ْ ، صَـَادِي اَلاِسْـِ ٍّ ـِ ْ هِْ ـ رَِّةِ، مُِ َ ْ َ سْــ لإِْ

 .٤، ص ١٩٩٩
، ص  (٣٠) ٌ جِعٌ سَابِ ، مَْ ْ َ َفَى عَلِي أَحْ ْ   .١١٤مُ
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١٣٠١ 

خُلَ  مَاتِ فِي أَنْ يَْ عْلُ َ َ اَلََْانَاتِ وَالْ َ قََارُهُ بَِاءًا عَلَى تِلْ ِ ُ أَنْ يََّ ِ َْ ْ ُ عُ اَلْ ِ َ ْ َ 
مِهِ فِي اَ  ْ عََ َارَِّةِ مِ ْ لَِّةِ اَلاِسِْ َ وقِ  ،لْعَ ُ ْ ُّ َ عَلَى إِدَارَةِ اَل ِّعَ أَوْجَ َ ُ ا أَنَّ اَلْ َ َ

َارِ  ْ لَِّةِ اَلاِسِْ َ ِ فِي عَ ْ َّ َّةِ أَثَْاءَ اَل فَاِ َّ َامِ ِال ا ،اَلاِلِْ ِ ِ أُسُْ ثَائِ َ اَلَْ ُّ تَقِْ ُ يَِ  ،حَْ
ا مِ ْ وقِ  ،أَوْ يَ ُ ْ ُّ لِ اَل افِي أُصُ َ ِ لِ ْ خِلاَلِ اَلَّقِْ قَةِ مِ ثِ ِ اَلَْ ْ سِعْ عْلاَنُ عَ  ،وَالإِْ

َارِ  ْ َّةِ عَلَى عَائِِ اِسِْ ِ َ ْ ُ ةِ وَالْ َ ائِ ِفَةِ اَلَّ عْ َ ْ اَلْ ُ مِ ِ َْ ْ ُ ُ اَلْ ِ ْ  ،هِ اَلأَْمُْ اَلَِّ ُ
ِ وَِالَّ  ارِ فِي وَثَائِ َ ْ َارِ فِي اَلاِسِْ ْ صِ اَلاِسِْ ُ ُ ِ َ َاسِ ُ اذَ قََارَه اَلْ َ عُ اِتِّ ِ َ ْ الِي َ

لِهَا ِ ْ وقِ أَوْ زَِادَتِهَا أَوْ تَ ُ ْ ُّ    .)٣١(اَل
وْلَةِ  .٧ ارِِّ لِلَّ َ َانِ اَلِّ ِ ُ اَلْ فُّقَاتِ اَلاِسِْ  دَعْ ْ خِلاَلِ اَلََّ ِ مِ َادِي َ ارَِّةِ اَلأَْجََِّْةِ ِ َ ْ

ارِ.  َ ْ   اَلاِسِْ
اصِّ  .٨ َ َاعِ اَلْ ارَاتِ اَلْقِ َ ْ عُ اِسِْ ِ َقَِّةً وَدَعْ  تَْ ْ ُ عََائَِ مُ قِّ َ ا ُ َ ِ ِ َادِي َّ ْ خِلاَلِ اَل مِ

َِيِّ  ادِ اَلَْ َ   .لِلاِقِْ
ا
ً
انيِ

َ
  :ث

ْ
ادِيقِ اَلاِس

َ
ن
َ
 ص

ُ
وب

ُ
ي
ُ
ارِ ع

َ
م

ْ
   :تثِ

ْ اَلاِنِْقَادَ  يُ مِ هَا اَلْعَِ ْ إِلَْ هَ ارِ إِلاَّ أَنَّهَا وَجَّ َ ْ ِ اَلاِسِْ ْ مََاَا صََادِي ِ مِ اتِ عَلَى اَلَّغْ
ُ عَلَى دَوْرِهَا وَأَدَائِهَا ثِّ َ بِ اَلَِّي قَْ تُ لِ اَلْعُُ ْ قَُْ ُ مِ هَا ،اَلَِّي اِعَََْهَا اَلَْعْ ُّ   :وَأَهَ

َارِ  .١ ْ ِ اَلاِسِْ لِفَةِ إِدَارَةِ صََادِي ْ ِفَةَ  ،اِرْتِفَاعُ تَ ِ مَعْ ِ َْ ْ ُ ُ عَلَى اَلْ جِ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ يُ
ْ شَ  رُ مِ وقِ وَهِيَ أُمُ ُ ْ ُّ لَِّةِ لِل غِ ْ ِ اَلَّ َالِ دَارَِّةِ وَالَّ مِ اَلإِْ سُ لِفَةِ اَلُّ ْ َ تَ ثِّ َ أْنِهَا أَنْ تُ
 ِ َادِي َّ ِ اَل ُ فِي وَثَائِ ِ َْ ْ ُ قِّقُهُ اَلْ َ وقِ وَالْعَائِِ اَلَِّ ُ ُ ْ ُّ    .)٣٢(عَلَى أَدَاءِ اَل

ْ قَ  .٢ َ مِ ِ ي اَلَّفْ ِ ائِلِ اَلَِّي تَقَْ َ َ ْ اَلْ َارِ مِ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ صُْ وجِ مِ ُ ُ أَلَةُ اَلْ ْ ل تُعَّ مَ ْ
ِ وَهَُ اَلأَْ  َادِي َّ ةِ إِدَارَةِ اَل َ ِ َ وجِ لِ ُ ُ لَغٍ مُقَابِلَ اَلْ ادِ مَْ َ َ ِمُ ِ ُ يَلَْ ِ حَْ ِ َْ ْ ُ مُْ اَلْ

 ِ َادِي َّ َ اَل ْ تِلْ وجِ مِ ُ ُ ونَةِ اَلْ ُ عَلَى مُُ ثِّ َ ِ  ،اَلَِّ يُ َادِي َّ َامَ اَل ا أَنَّ ِ َ َ
الَِّةِ ِالاِسِْْ  َ ِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ لٍ أُخَْ غَْ ارِ فِي أُصُ دِّ  ،َ َ ِ اَلْعََامِلِ اَلَِّي تُ ْ ْ ضِ َعُْ مِ

 ِ ثَائِ امِلِي اَلَْ َ بِ لِ لُ ْ َ ِ اَلْ قْ لَةِ فِي اَلَْ ُ ُّ ِ اَل فِ ْ ِ فِي تَ ْ    .إِلَى اَلْعَ
                                                 

َــةِ اَلْ  (٣١) َِّــةِ، اَلْهَْ وَلِ اَلْعََ َارِ فِــي اَلــُّ ْ ، سَِاسَــاتُ اَلاِسْــِ ْ ي ْ اَلــِّ ْ ــامِلِىْ شَــ َّ ْ اَل َّ ِ عَْــُ َ ـُـ ُ ارِ اَلْ ــةِ لِــَ عَامَّ
مَِّةِ ِال ْ ِ اَلْقَ ثَائِ َ ِ اَلأَْعْلَى لِلَّقَافَةِ، وَالْ لِ ْ َ   .٤٨، ص ٢٠٠٨َّعَاوُنِ مَعَ اَلْ

، ص  (٣٢) جع ساب ، م ْ ِ َ َ اَلْ ْ عَْ َّلِ ُ ُ اَلْ   . ٣٤عَْ
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١٣٠٢ 

نَا لاَ تَعُْ  .٣ َ َ أَنْ ذَكَّ ا سََ َ ٌ كَ ِ َ هَُاكَ تَْ َّ فَلَْ ْ ثَ اتٍ وَمِ َ ارِ شَِ َ ْ ُ اَلاِسِْ صََادِي
 ِ ثَائِ اوُلاً لِلَْ جَُ تََ ُ إِنَّهُ لاَ يُ الَِّةِ حَْ َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ كَةِ سُ َ َ    .لِ

٤.  ُ خََاتِهِ حَْ رَةِ عَلَى إِدَارَةِ مَُّ ِ لِلْقُْ ِ ْ َ ْ ُ انُ اَلْ ِ فِقَْ أَنَّ اَلأَْمَْ بَِِ إِدَارَةِ صََادِي
َفَاءَةِ إِلاَّ أَ  َةِ وَالْ ْ ِ ْ اَلْ ََ عَالٍ مِ ْ ضُ أَنَّهَا عَلَّ مُ انَ ُفََْ َ ارِ وَاَلَِّي وَِنْ  َ ْ نَّ اَلاِسِْ

ْ اَلْ  َةِ اَلَِّي مِ ِ ا َ ِ اَلْقََارَاتِ اَلْ ْ َعْ لُ مِ ْ ِ اَلأَْمَْ لاَ َ ِ ْ َ ْ ُ َ عَلَى اَلْ ثِّ َ ِ أَنْ تُ ِ ْ ُ
 ُ ِ َْ ْ ُ َحُ اَلْ ْ الَِّةِ اَلَِّ َ َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ اوُلِ فِي سُ َ عَلَى خِلاَفِ اَلََّ وَأَرَْاحِهِ وَذَلِ

قْ  وجُ فِي اَلَْ ُ ُ لُ وَالْ خُ هِ وَالُّ ِ ِ بَِفْ َّةَ اِخَِْارِ اَلأَْسْهُ ِّ َّاتَِّةِ حُ َ رُؤَِْهِ اَل ِ وَفْ َاسِ ُ    .ِ اَلْ
ِ صَفَقَا .٥ ْ ِ حَ َ ِ ًا لِ َ ونَةِ نَ ُ ُ مِ اَلْ ُ ِعََ ِ َةِ غَالًِا مَا تََّ َِ ِ اَلْ َادِي َّ اوُلِ اَل كَةُ تََ تِهَا حََ

َاصِ اَلْفُ  َ قَادِرَةٍ عَلَى اِقِْ عَلُهَا غَْ ْ ُ سَلًْا عَلَى اَلأَْمَْ اَلَِّ َ ثِّ َ َصِ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ يُ
 َ ِ ِ َْ ْ ُ   .اَلْ

جَُ  .٦ فَاَِّةِ إِلاَّ أَنَّهُ فِي اَلَْاقِعِ يُ َّ احِ وَال َ فْ َ ِالإِْ َادِي َّ مَ اَل ِّعُ قَْ أَلَْ َ ُ انَ اَلْ َ ٌ إِذَا   نَقْ
 َ َ مَاتِ وَالََْانَاتِ فِي نَ عْلُ َ عَلُ ِالْ ْ ِ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ َ َادِي َّ ِ اَل ارِ َعْ اتِ إِصَْ

ؤَْا  حِ اَلُّ مِ وُضُ ِ لِعََ َادِي َّ َ اَل َارِ فِي تِلْ ْ اذِ قََارِ اَلاِسِْ َ َانِ اِتِّ َ َةِ ِ عُ ُّ ْ اَل مِ
 ُ الَِّةِ وَالْ َ وقِ اَلْ ُ ْ ُّ لَِّاتِ اَل َ َةِ لِعَ ْ َقَْلَِّةِ ِالِّ ْ.  

َّةٍ  .٧ ِ َاءِ أَوْرَاقٍ مَالَِّةٍ فِي أَسَْاقٍ عَالَ ِ َامِ ِ ِ ِ اَلْ َادِي َّ لَِّاتِ اَل َ لَ عَ َ ْ َدَّ  ،تَ وَهَُ مَا يُ
ادِ  َ ةٍ أَوْ عَائٍِ عَلَى اَلاِقِْ ارِجِ دُونَ فَائَِ َ َ إِلَى اَلْ خِِ َّ ُ ِ أَمَْالِ اَلْ ِ ْ َِيِّ  إِلَى تَ   .اَلَْ

َّةِ  .٨ ِ َالِ اَلْعَالَ ُّ فِي أَسَْاقِ أَوْرَاقِ اَلْ َارِ تَِ ْ ِ اَلاِسِْ لَِّاتِ صََادِي َ َ عَ ًا لأَِنَّ َعْ َ  ،نَ
فِ  ْ َّ فَاضِ أَسْعَارِ اَل ِ ِ اِنْ ِ ا َ َ ضَةً لِ نُ عُْ ُ َ قَْ َ ِ ْ َ ْ ُ فَاضُ  ،فَإِنَّ اَلْ ِ َّ اِنْ ْ ثَ  وَمِ

لَةِ اَلأَْ  ْ فِ اَلْعُ َ سِعُْ صَْ فَ َ ا اِنْ َ لَّ ُ الَِّةِ  َ َةِ فِي اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ ْ َ ْ ُ ةِ اَلأَْمَْالِ اَلْ َ جََِّْةِ ِ
ُقَ  َ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ مَةِ لِِلْ َّ)٣٣(. 

  
  
  

                                                 
ِـيُّ  (٣٣) ُ اَلْعََ َـ ْ َ ارِ، اَلْ َ ْ َ اَلاِسِْ اتِ وَصََادِي رْصَاتُ أَسْهُ وَسَََ ُ اَلْغَفَّارْ حََفِي، اَلُْ ، اَلْقَـاهَِةُ،  عَْ ُ ي ـِ َ اَلْ

  .٣٠١، ص ١٩٩٥
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ْ ار ِ ْ ادي الاسْ فة الأساسَّة لِ َّل ال ق رَأْس  -تََ ن سُ َام قَانُ وفْقًا لأِحْ
ال رَقْ  ة  ٩٥اَلْ َ ا ١٩٩٢لِ َ لاته َّة وتعْ ه الَّْف الهَا فِي  -ولائ ار أمْ ْ فِي اِسْ

الَّةالأوْرا إقَْاض الغْ  ،ق ال ة  ِ َال مَ ادي مَُاولَة أََّة أعَ َّ لْ ال ز لِ ُ َ لاَ َ ِ
َّة عادن الَّفْ ارة فِي ال انَة أو ال   .أو ضَ

عهَا لِلَّاغ فِي  الَّة اَلِي ت ار الأوْراق ال م ِإصَْ ار تَقُ ْ ادِي الاسْ وعلْه فَإِن صَ
 ْ ارالاسْ ْ ثائ الاسْ َّى بِ ل مَا ُ ْ هَا فِي شَ م  ،ار فِ ادي تَقُّ َّ وَمِ ثَّ فَإِن تِلْ ال

الَّة عَة مِ الأوْراق ال عة مَُ ُ ْع  ،مَ َال إِدارة وشَْاف و م ِه مِ أعَ َّا تَقُ لا عَ ْ ف
الَّة َال صَ ،لِلأْوْراق ال ة على أعَ قا ِّ ان مِ ال ع و ُ ار فَلقَ أَوجَ اَل ْ ادِي الاسْ

الَّة اَلِي  ة الأوْراق ال فَ ْ ِ مَ عهَا فِي تَ هَا اَلِي تَّ اس افهَا وس علْهَا أن تُعْلِ ع أهْ
الهَا.  ِ أمْ ْ   تَ

ارجَّة رَقْ  ارة ال اد والِّ ر قََار وز الاقْ ة  ١٣٥هَا وَلقَ ص َ  ١٩٩٣لِ
ارِاللاَّ  ْ ادِي الاسْ ل صَ َام ع ة لأِحْ َّ َّة ال ة الَّْف لاتهَا –ئ اولْهَا  -وتعْ وَالِي ت

اب  ائهَا وتعاملاتهَا ورأْس مالهَا والاكْ ض مِ إِنْ نيُّ والْغَ ل القان ْ َّ ِالَّْ مِ حَْ ال
ة  الهَا ووثائقهَا وَمَّ ار أمْ ْ ا اِسْ وق بِهَا وض ْ ُّ ي ال وق وم ْ ُّ    .ال

ار ْ ادِي الاسْ ل صَ ِ لِعَ ْ عيِّ اَل ْ َا أن نَعِض لِلَّْ الَّ امًا علْ ان لِ َا   ،لِ
ة علْهَا قا ِّ َّ بََان أَوجُه ال الِ ،ثُ عهَا مِ مَ ة ومَا يَّ اح الَّال   :وَذلِ فِي ال

ل - ْ الأوَّ ارالَّْ ا :ال ْ ادِي الاسْ ل صَ ِ لِعَ ْ عيُّ اَل ْ   .لَّ
ْ الَّاني - ار :ال ْ ي الاسْ ة أَدَاء مُ  .رِقا
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ْ ادي الاسْ عيُّ لِ ْ ا فِي ُعََ الَّْ الَّ ِ عا هاما وَح ضُ ْ مَ ار فِي مِ
اد  ارَّة على الاقْ ْ ادي الاسْ َّ ه ال أْثِ هَِ ًا لِ َّة ن ْ ادَّة ال اسة الاقْ ِّ ال

اجههَا ات اَلِي تُ ِّ ِ والَّ ْ َلة  ،اَل ْ مِ ْ تَ ار فِي مِ ْ ادِي الاسْ أَت صَ وَلقَ نَ



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                              مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

١٣٠٤ 

ق رَأْ  ن سُ ال رَقْ قَانُ ة  ٩٥س اَلْ َ َا ١٩٩٢لِ لاته َّة وتعْ ه الَّْف ن  ،ولائ َّ حَْ تََ
افَ مع  ا يََ َ ادي ودارتهَا ِ َّ ل ال ِ ْ م بِ ارَّة تَقُ ْ ات اِسْ ار مِ ش ْ ادِي الاسْ صَ

وق  ْ ُّ د لِل ُ ف اَل اول فِ  ،اله َاء والَْْع والَّ ِّ الَّةمِْل ال اق ال ه  ،ي الأسْ م هَِ حَْ تَقُ
ْ ْ ائ لِلْ قِ الع ْ ات بِ َّ ْ  ،ال ل الاسْ هِ ْ لَة لِ اته فَهِي وَسِ افَ ور ا يََ َ ار ِ

ي لاَ  ْ الَّ ْ ال لِلْ َ ة فِي ال ا ة ال ْ ن ال ل ن  ،ْ اجه ي يُ أو لأِولَ الَّ
َة فِي الَّ  الَّةصُعُ اق ال ار فِي الأسْ ْ   .عامل مع الاسْ

ادي   َّ اليِّ لِل ِ ال ْ عيِّ اَل ْ ْ فِي الَّْ الَّ ي ال ِ وَهُ الأمْ اَلِ َقَ
ارَّة ْ لهَا  ،الاسْ ات ع لَّ اءات وم ود الإجْ ل بِهَا وَحُ عْ ة ال ان والأْنْ أ مِ الق ب

فا َّ ات ال ج اوم ِّ مِ ال ِ  ،َّة والْ ْ ِ الَّال ْ ْل ف نَعِض لَه فِي ال   .وَهُ مَا سَْ
ل - ْل الأوَّ الَّة  :ال ة ال ارَّة والِّقا ْ ثائ الاسْ ار ال َي إِصَ َل ِ عَ تَ

ادي َّ َال ال   .على أَع
ْل الَّاني - ادِي ا :ال ل صَ َّة لِعَ ْ ا الَّ َّ ارال ْ   .لاسْ
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 ِ الِ ال رَقْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نُ سُ َ قَانُ َّ َ َةِ  ٩٥تَ َ َّةِ  ١٩٩٢لِ ِ فِ ِهِ اَلَّْ َ وَلاَئِ
ي َا اَلْعَِ لاَتهُ

َارِ وَتَعِْ ْ ِ اَلاِسِْ لِ صََادِي َ ِ عَ ِ َْ زِمَةِ لِ َلََّاتِ اَللاَّ َ ُ ْ اَلْ ُ  ،َ مِ مِْهَا مَا تعَلِّ
 ِ خِ ِ اَلَّْ و ُ ُ لَ عَلَى  ،ِ ُ ُ َارَِّةِ اَلْ ْ اتِ اَلاِسِْ َ ِ َّ ِّعُ عَلَى اَل َ ُ َ اَلْ ُ أَوْجَ حَْ

هَا ِ ْ قَِلِ اَلْ ِ مِ خِ دَةِ تَْ َّ َ ُ ارِ وَفْقًا لِلْقََاعِِ اَلْ َ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ لِ صُْ ِ ْ عَِّْةِ وَتَ َ َا  ،تِ اَلْ وََ
َارِ  ْ َةِ اَلاِسِْ ْ ى لِِ َ ُّ اَلأَْقْ َ اءِ  ،اَلْ َ َ إِنْ َقًا عِْ ْ ارِ مُ َ ْ َةِ اَلاِسِْ ْ يَ نِ ِ ْ ُّ تَ ُ يَِ حَْ

وقِ  ُ ْ ُّ لاً  ،اَل ْ َّةِ إِدَارَةِ  فَ َارَِّةِ وَضْعَ خُ ْ اتِ اَلاِسِْ َ ِ َّ ِ فَعَلَى اَل ِ ا َ َ ِ إِدَارَةِ اَلْ َ ْ خُ عَ
لٍ فَعَّالٍ  ْ َ ِ ِ ِ ا َ َ يِ وَِدَارَةِ اَلْ ِ ْ َ َاسَِةِ لِ ُ ِ اَلْ ِ ا َ َ َ  ؛اَلْ فَاَِّةِ فَلَقَْ أَوْجَ َّ قًا لِل ِ ْ وَتَ

ِّعُ عَ  َ ُ لَِّاتِ اَلْ َ حَ عَ ضِ َارَِّةِ تَْ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َّ ْ اَل ُولَةِ عَ ْ َ دَارَِّةِ وَالْ هَاتِ اَلإِْ ِ لَى اَلْ
 َ ِ ِ َْ ْ ُ لٍ وَاضِحٍ لِلْ ْ َ قَّعَةِ ِ ََ ُ ِ اَلْ ِ ا َ َ لَةِ وَالْ َ َ ْ ُ ارِ وَالْعََائِِ اَلْ َ ْ فَ  ،اَلاِسِْ وَهَُ مَا سَْ

ِ اَلَّالَِةِ نَ  قَا ضِ لَهُ فِي اَلِّ مُ ِالْعَْ   :قُ
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 ِ الِ ال رَقْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نُ سُ َ قَانُ َّ َةِ  ٩٥نَ َ َّ  ١٩٩٢لِ ِ فِ ِهِ اَلَّْ َ ةِ وَلاَئِ
َ عَلَ  ُ أَوْجَ َارَِّةِ حَْ ْ ِ اَلاِسِْ ثَائِ ارِ لِلَْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ارِ صََادِي لَِّةَ إِصَْ َ ا عَ َ لاَتهُ ى وَتَعِْ



قابة على أعْمالهَا   التَّنْظيم القانونيِّ لِصناديق الاسْتثمْار فِي جُمْهوريَّة مِصْر العربيَّة والرِّ

  د. أمير محمد محمود طه

 

١٣٠٥ 

َّةٍ  ِ ارٍ اِسْ َ ْ ِ اِسِْ رَةِ وَثَائِ رَ أَوْرَاقًاً مَالَِّةً فِي صُ ُ ْ وقِ أَنْ َ ُ ْ ُّ اوَِةٍ  )٣٤(اَل َ ِ مَُ َ ِ مُقَابِلَ ِ
 َ ِ ِ ْ َ ْ ُ أَمَْالِ اَلْ

ِ اَلَّالَِةِ  ،)٣٥( َاِ َّ ِ وَال و ُ ُّ َ وَفْقًا لِل   :وَذَلِ
وق. .١ ْ ُّ ة ال ع لِ ف ْ ال ال ن مِْل رَأْس اَلْ ُ اوَز خَ ار لاَ تَ ْ ة وَثائِ الاسْ ِ  
َابٍ عَ  .٢ ارِ فِي اِكِْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ْحُ وَثَائِ َ  َّ ْ  )٣٦(امٍّ يَِ َابِ عَ ةَ اَلاِكِْ مًا  )١٥(وَلاَ تُقِلُّ مَُّ ْ يَ

َابِ  َةُ اَلاِكِْ ْ َّ "نَ َ َ ْ اَلََْانَاتِ " وَتَ عَةً مِ ُ ْ مَ
)٣٧(.  

َلِ  .٣ ِ لَهَا بِ َخَّ ُ ارِفِ اَلْ َ َ ِ أَحَِ اَلْ ِ َ  ْ َارِ عَ ْ ِ اَلاِسِْ َابُ فِي وَثَائِ َّ اَلاِكِْ ْ َ يَِ مِ
ادِ  َ ِ اَلاِقِْ   .)٣٨(وَزِ

َامِلِ  .٤ وحَةِ ِالْ ُ ْ َ ِ اَلْ ثَائِ َةِ اَلَْ ِ َابِ دُونَ تَغْ دَةُ لِلاِكِْ َّ َ ُ ةُ اَلْ َّ ُ ْ اَلْ جَازَ  ،إِذَا اِنَْهَ
خِ اِنِْهَائِهَ  ْ تَارِ وقِ خِلاَلَ ثَلاَثَةِ أََّامِ مِ ُ ْ ُّ ةِ اَل َ ِ إِدَارَةِ شَِ لِ ْ َ رَ اَلاِكِْفَاءُ لِ ِّ ا أَنْ ُقَ

َةَ أَلاَّ َقِلَّ  َهُ شَِ َ ِ َّ تَغْ ا تَ َ ِ  ْ َهُ عَ َ ِ َّ تَغْ ِ ٥٠مَا تَ ثَائِ عِ اَلَْ ُ ْ ْ مَ % مِ

                                                 
ة  (٣٤) ــادَّ َ ِ  ١٤٧تــ ال ــ ــالِ رَقْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُــ ــانُ ــةِ لِقَ َّ ِ ــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ــ ــَةِ  ٩٥مِ َ علــى أنــه:  ١٩٩٢لِ

ةٍ مُقَابِـ( ـةٍ وَاحِـَ َ ِ َّةٍ ِ ِ َارٍ اِسْـ ْ َ اِسْـِ وقُ وَثَائِ ُ ْ ُّ رَ اَل ُ ْ امِـلِ َ َ هَـا ِ َ فِ َِِـ ْ ُ َ اَلْ ِ ِ َْ ـ ْ ُ لَ وَفَـاءٍ اَلْ
ُوقِ  ـْ ُّ ةِ اَل َ ِ الُ شَـ َ َ مََّـلَ رَأْسِـ ِ ْ اوُزَ خَ َ ا عَلَى أَلاَّ تَ ِهَا نَقًْ َ َّةَ  ؛ِ ِ ـةَ اَلاِسْـ َ ِ وقُ اَلْ ُ ـْ ُّ دَ اَل ِّ ـ َ وَُ

ْ جُ  ُ لاَ تَقِلُّ عَ ْ َ قَةِ ِ ثِ ـَ لِلَْ ِ ئَـةِ، وَتَقَْ ِ ْ ِ قَابِلَـةٍ لِلَّ ـ قَةِ غَْ ثِ نَ اَلَْ ُّ َ ُ عَلَى أَلْفِ جَُْهٍ، وَتَ ِ َْهٍ وَلاَ تَ
. وَلاَ  َ ْ وَثَـائِ نَـهُ مِـ ُ َلِ ْ ودِ مَـا َ وقِ فِـي حُـُ ُ ـْ ُّ َامَاتِ اَل ْ اِلِْ ِ عَ ثَائِ َ لَِّةُ حَامِلِي اَلْ ُ ْ زُ أَنْ  مَ ـ ُ َ َّ يَـِ
ـةِ غَ  اصَّ َ َِّـةِ اَلْ لْ ِ ِ اَلْ ـَادِي َ ْ عََِّْـةً إِلاَّ لِ وقِ فِي مُقَابِلِ حُ ُ ْ ُّ ِ اَل َابُ فِي وَثَائِ وحَـةِ اَلاِكِْ ُ ْ َ ـَ اَلْ ْ

 ، ــارِِّ ارِ اَلْعَقَ َ ْ ــِ ِ اَلاِسْ ــَاتِ وَصَــَادِي شِّ َ ُ ُ اَلْ ــامِّ وَصَــَادِي َــابِ اَلْعَ ــي لِلاِكِْ ِ اَلَِّ َاِ ــ َّ ــا لِل ــهُ وَفْقً لُّ ُ  َ ــ وَذَلِ
ُ إِدَارَةِ اَ  لِ ْ رُهَا مَ ِّ أْنِ ُقَ َّ َا اَل َةِ فِي هَ   .)لْهَْ

كَـُ اَلإِْ  (٣٥) الَِّـةِ، مَْ َ رْصَـةِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ارِ فِـي بُ َ ْ ، أَسَاسَِّاتُ اَلاِسْـِ َّاوِ ِ الِحِ اَلْ َّ ْ اَل َّ َ َ مُ ْ َ ـَابِ، سْـ ِ رَِّةِ لِلْ
رَِّةُ،  َ ْ َ سْ   .٥٨١، ص ١٩٩٤اَلإِْ

َ اَ  (٣٦) ــاصِّ إِلاَّ َعْــ َ ْحِ اَلْ ــ َّ َــابِ اَلْعَــامِّ أَوْ اَل َارِ لِلاِكِْ ْ ِ اَلاِسْــِ ِ صَــَادِي ْحَ وَثَــائِ ــ َ زُ  ــ ُ لِ عَلَــى لاَ َ ــ ُ ُ لْ
 َ َ ـــه، وَمَـــعَ ذَلِـــ ال ـــة ال قا ـــةِ ال َ ْحِ مَُافَقَـــةِ هَْ ـــ َّ ـــةِ اَل وقِ فِـــي حَالَ ُ ـــْ ُّ جُ لِل وِ ْ ـــةِ اَلَّـــ َ َافَقَـــةِ اَلْهَْ ُ زُ ِ ـــ ُ

ةِ  ــادَّ َ هُ ِالْ ِأَرُدُّ ِ اِلْــ َاِ ــ َّ ــاصِّ وَفْقًــا لِل َ ِ  ١٥٥اَلْ ــالِ رَقْــ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُــ َّــةِ لِقَــانُ ِ ــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ  ٩٥مِــ
َةِ  َ  لاَتُهَا.وَتَعِْ  ١٩٩٢لِ

ةُ  (٣٧) َادَّ ْ اَلْ َ ِ  ١٤٥أَوْضَ َالِ رَقْ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُ َّةِ لِقَانُ ِ ةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ـَةِ  ٩٥مِ َ لاَتُهَا  ١٩٩٢لِ وَتَعْـِ
َابِ. َةِ اَلاِكِْ ْ ِ إِدْرَاجُهَا بَِ   اَلََْانَاتِ اَلَْاجِ

ة  (٣٨) َادَّ ـَةُ  اَلْفِقَْةُ  /٣٦(اَلْ ِ  )اَلَّالِ نِ رَقْـ ْ اَلْقَـانُ ـَةِ  ١٧مِـ َ قِ رَأْسِ  ٢٠١٨لِ نِ سُـ ـامِ قَـانُ َ ِ أَحْ يلِ َعْـ َعْـِ بِ
 ِ َالِ رَقْ َةِ  ٩٥اَلْ َ  .١٩٩٢لِ
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١٣٠٦ 

 ِ ثَائِ َ فِي اَلَْ َِِ ْ ُ احِ لِلْ َ فْ ة وَالإِْ ال ة ال قا َةِ ال َارِ هَْ ِ إِخْ ْ َ وحَةِ وَِ ُ ْ َ وَِلاَّ  ،اَلْ
ًا ِ َابُ لاَ اِعَََْ اَلاِكِْ

ةِ اَلْعَامِلَةِ  ،)٣٩( َ ِ َّ ِ أَوْ اَل َامًا عَلَى اَلَْْ ِّعُ اِلِْ َ ُ وَلَقَْ وَضَعَ اَلْ
 َ رِِّ لِ ْ دِّ اَلْفَ مَ ِالَّ َابِ ِأَنْ تَقُ َةً اَلاِكِْ ِّ الَِّةِ مَُلَ َ الِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ َابِ فِي مَ َالِغِ اَلاِكِْ

 َ ِ ذَلِ َِ ْ ُ ِ اَلْ َلَ َ حَال  ارِ وَذَلِ صَْ َ اَلإِْ ارِ َ دُّ مَ لَ اَلَّ َ ْ وَِذَا زَادَتْ  ،عَلَى أَنْ َ
وحَةِ  ُ ْ َ ِ اَلْ ثَائِ دِ اَلَْ ْ عََ َابِ عَ َةِ  ،َلََاتِ اَلاِكِْ يلَ ِ َارِ تَعِْ ْ يِ اَلاِسِْ ِ ُ  جَازَ لِ

َارِ اَلْهَ  ِ إِخْ ْ َ ةِ ِ َابِ اَلَّائَِ َلََاتِ اَلاِكِْ  ُ عِ َْ ْ َا َ ارُهَا ِ َ ْ َادِ اِسِْ ُ َةِ اَلأَْمَْالِ اَلْ ْ
وقِ  ُ ْ ُّ ةِ اَل َ َ رَأْسِ مَالِ شَِ َة بَْ ْ َاعَاةِ اَلِّ ُ ِ وَِ ثَائِ َ فِي اَلَْ َِِ ْ ُ احِ لِلْ َ فْ وَالإِْ

هِ وَ  َةِ ِ َ ْ َ ْ ُ   .الأَْمَْالِ اَلْ
الاَتِ  َ ائِهِ فِي اَلْ َ وقِ وَانْقِ ُ ْ ُّ ِ اَل خِ ِ تَْ ِّعُ حَالاَتِ سُقُ َ ُ دَ اَلْ َا وَلَقَْ حََّ هَ

  :اَلَّالَِةِ 
ُ مَعَ ِ -أ ا يََّفِ َ وقِ ِ ُ ْ ُّ اتِ اَل َََ ْ عِ مُ ِ يلُ جَ ْ تَعِْ ْ يَِ هَاإِذَا لَ ِ فِ َِ ْ ُ ِ اَلْ ثَائِ ةِ اَلَْ َ.  

دُ وَثَ  -ب َ عََ فَ َ ارِ إِلَى إِذَا اِنْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ِ ٥٠ائِ َِ ْ ُ ِ اَلْ ثَائِ دِ اَلَْ الِيِّ عََ َ ْ إِجْ % مِ
هَا   .)٤٠(فِ

فَ  -ت َ ْ إِذَا اِنْ ِ عَ ثَائِ دُ اَلَْ هِ ٢٥َ عََ ِ ِ َِ ْ ُ دِ اَلْ ْ اَلْعََ   .% مِ
ارِ 
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 ِ ِّ رَقْ ِ ْ ِ اتِ اَلْ َ ِ َّ نُ اَل َ قَانُ ِ  ١٩٨١لِعَامِ  ١٥٩أَوْجَ الِ رَقْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نُ سُ وَقَانُ
َامَ ِ  ١٩٩٢لِعَامِ  ٩٥ اتِ اِلِْ َ ِ َّ الِيَّ عَلَى اَل َ قِفَهَا اَلْ ُ مَْ ِ َ مَالَِّةٍ تَعْ َ وَتَقَارِ ادِ قََائِ إِعَْ

َامٍ  َّ ِانِْ ادِ َ ِ أَنَْاعِ  ،وَالاِقِْ ْ أَكَْ ةً مِ ارِ وَاحَِ َ ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ُ شَِ ُ تَعَِْ وَحَْ
 ً َّةً وَتَعْقِ ِّ الَِّةِ أهََ َ اتِ اَلْ َ ِ َّ ِ  ،ااَل ا َ َا اَلَّ ْ هَ الَِّةَ جُْءًا هَاما مِ َ هَا اَلْ َ َا تَعُْ قََائِ َا  ،لِ لِ

 َِّ ْ َ ةٍ لِ َ قَّةٍ وَِإِجَْاءَات وَاضِ َامِ بِِ َ اَلاِلِْ َّةِ ذَلِ ِ يَ مَا ِ ْ ِّعِ تَ َ ُ َامًا عَلَى اَلْ ادِ كَانَ لِ ةِ إِعَْ
 َ ِ اَلْ َ اَلْقََائِ َانِ اِسِْقَْارِهَا ،الَِّةِ تِلْ اتِ وَضَ َ ِ َّ ْ اَل َ اَلأَْنَْاعَ مِ ِ شَفَاَِّةِ تِلْ ِ َعْ ْ هَُا  ،لِ وَمِ

َارِ ِإِعْ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ َامِ شَِ الَِّةِ عَلَى مَُاَعَةِ اِلِْ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةِ اَل صُ هَْ ادِ جَاءَ حِْ َ

                                                 
ة  (٣٩) ـادَّ َ ِ  ١٥٧اَلْ ـالِ رَقْـ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُــ َّـةِ لِقَـانُ ِ ــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ــَةِ  ٩٥مِـ َ ْ ١٩٩٢لِ َةُ اَلأُْولَـى مِــ ، اَلْفِقْـ

 ِ ةِ رَقْ َادَّ ِ  ١٥٧اَلْ زَرَاءِ رَقْـ ِ اَلْـُ لِ ْ ِ مَ لَةٍ ِقََارِ رَئِ َ َْ ْ َّةُ  –٢٠١٨ /٢٤٧٩مُ ِ سْـ ةُ اَلَّ ـَ ِ َ دَ  –اَلْ اَلْعَـَ
  .٢٢/١١/٢٠١٨فِي  ٤٧

دُ وَثَــ (٤٠) َ َ عَــ فَــ َ وقُ إِذَا اِنْ ُ ــْ ُّ ــي اَل ِ ِ يَْقَ ارِ إِلَــى  ائِ َ ْ ِ ٥٠اَلاِسْــِ َِــ ْ ُ ِ اَلْ ثَــائِ َ دِ اَلْ َ ــالِيِّ عَــ َ ْ إِجْ % مِــ
هَا  هِ (فِ ِ ا َ َارَ نَ ْ ِ اِسِْ ثَائِ َ لَةِ اَلْ ْ رْ أغَْلََِّةَ حَ ِّ ْ ُقَ   .)مَا لَ
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١٣٠٧ 

ٍّ اَلْقََا لٍ دَوْرِ ْ َ الَِّةِ ِ َ ِ اَلْ الَِّةِ وَفْقًا  ،ئِ َ ةِ اَلْ َ ُلاَئِ ْ اَلْ مِيٍّ عَ ُ بََانٍ يَْ
ْ عَلَْهَا تَقِْ َا أَوْجََ وََ

دَة َّ َ َ مُ عَايِ َ    .لِ
الَِّةَ لَهَا دَوْرًا هَا َ َ اَلْ َ وَالَّقَارِ ِ أَنَّ اَلْقََائِ قَةُ اَلأَْمْ ِ اذِ اَلْقََارِ حَ َ لَِّةِ اِتِّ َ ما لِلْغَاَةِ فِي عَ

ةِ  َ لَ ْ َ ضَْارِ ِ َ أَوْ اَلإِْ ِ ِ َْ ْ ُ ة اَلْ َ لَ ْ ُ مَ قِ ْ ِ وَِالَّالِي تَ لْ َّ ابِ أَوْ ِال َ سََاءٌ ِالإِْ
ةٍ وَاسِعَةٍ مِْهُْ  َ فْ  ،شَِ ُهُ اَلإِْ عَ ِ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ يَْ ْ خِلاَلِ تَقِْ اسَِيُّ مِ َ ُ احُ اَلْ َ

ةٍ  ايَِ َ مَاتٍ عَادِلَةٍ وَمُ الِ  ،مَعْلُ َ الَِّةِ عَلَى أعَْ َ قَاَةِ اَلْ ِّ صِ اَل ُ عِ نُ ِ ْ َ تَ ْ افِعُ نَ انَ اَلَّ َ َا  لِ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ   .صََادِي

الِ  -١ َ ِ اَلْ َائِ ادِ اَلْقَ اَم ِإِعَْ َارِ اَلاِلِْ ْ ِ اَلاِسِْ ادِي اتِ صََ َ ِ َ  :َّةِ لِ
َ   - أ اتِ رَقْ َ ِ َّ نِ اَل َامِ قَانُ َ أَحْ ةِ وَفْ الَِّ َ ِ اَلْ َائِ ادِ اَلْقَ اَم ِإِعَْ َةِ  ١٥٩اَلاِلِْ َ  : ١٩٨١لِ

 ِ ِّ رَقْ ِ ْ ِ اتِ اَلْ َ ِ َّ نُ اَل َ قَانُ َةِ  ١٥٩أَوْجَ َ ِ  ١٩٨١لِ الِ َ اتِ  عَلَى مَ َ ِ َّ إِدَارَةِ اَل
هَا اَاتٍ عَْ َ ِ حِ ِ مَُاقِ ِ عَةٍ بَِقْ فُ ْ َّةٍ مَ ِ َ مَالَِّةٍ سََ ادَ قََائِ ِ  ،إِعَْ هِ اَلْقََائِ ُ هَِ َّ َ َ ُ تَ ْ َ ِ
 ِّ ادِ َ الِيِّ وَالاِقِْ َ قِفِهَا اَلْ ْ ةِ وَمَ َ ِ َّ ِ اَل ا َ ْ نَ مَاتٍ عَ مَاتِ ِالإِْ  ،مَعْلُ عْلُ َ ضَافَةِ إِلَى اَلْ

َارِ  ْ لِ وَالاِسِْ ِ ْ ةِ ِالَّ اصَّ َ ةٍ  ؛اَلْ َ لِّ شَِ ُ  ْ الَِّةِ مِ َ ِ اَلْ هِ اَلْقََائِ َ هَِ َلَّ نَ  ،وَتَ ُ َ أَنْ تَ ِ وََ
ةً وَفْقً  َ َ الَِّةِ مُعَْ َ ِ اَلْ ا لِلْقََانِ

َ عَلَْهَا إِعَْ )٤١( ا أَوْجَ َ َ ةِ ،  َ ِ َّ ِ اَل ا َ ْ نَ ٍ عَ ِ عَلَى  ،ادُ تَقْ
ةِ  َ ِ َّ ةِ لِل َّةِ اَلْعَامَّ ِ ْ َ ْ اَلْ ِ مِ ِ ِ وَالَّقْ َادُ اَلْقََائِ َّ اِعِْ ْ مََ زَمَِيٍّ  ،أَنْ يَِ لَ ْ ِّعُ لَ َ ُ دَ اَلْ وَحََّ

 ْ مًا مِ نَ يَْ عُ ْ ادُهَا خِلاَلَ تِ َ ُ اِعِْ ِ َ ُ الَِّةِ. حَْ َ َةِ اَلْ َّ خِ اِنِْهَاءِ اَل   تَارِ
ِ   - ب الِ رَقْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُ َامِ قَانُ َ أَحْ َالَِّةِ وَفْ ِ اَلْ َائِ ادِ اَلْقَ اَمُ ِإِعَْ َةِ  ٩٥اَلاِلِْ َ لِ

١٩٩٢: 
ةُ  ادَّ َ ْ اَلْ نِ  ٥٨أَوْجََ َّةِ لِقَانُ ِ فِ ةِ اَلَّْ َ ئِ ْ اَللاَّ قِ رَأْسِ اَ مِ ِ سُ َالِ رَقْ َةِ  ٩٥لْ َ لِ

قَاَةِ ، )٤٢(١٩٩٢ ِّ َةُ اَل الَِّةِ أَنْ تَُافِيَ هَْ َ الِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ اتِ اَلْعَامِلَةِ فِي مَ َ ِ َّ عَلَى اَل

                                                 
َالِ  (٤١) قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ــ ُ لَِّــةٌ لِ لِ ْ ــةٌ تَ ًا، دِرَاسَ ــ ْ َ ْ جِ ْ ِ جِــ ــ ْ ِ ــ ْ رَاه فِــي قِ ـُـ ــةُ دُكْ وحَ ُ ْ ، أُ ــَ ْ ــي مِ َّــةِ فِ

َاسَِّةِ، جَامِعَةُ اَلْقَاهَِةِ،  ِّ مِ اَل ادِ وَالْعُلُ َ لَِّّةُ اَلاِقِْ ُ ادِ،  َ  .١١١، ص ١٩٩٧اَلاِقِْ
ةُ  (٤٢) ــادَّ َ َّ اَلْ قِ رَأْسِ اَ  ٥٨تَــُ نِ سُــ َّــةِ لِقَــانُ ِ ــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ِ مِــ ــالِ رَقْــ َ ــَةٍ عَلَــى أَنَّــهُ:  ٩٥لْ َ ــلِّ (لِ ُ عَلَــى 

َـةِ بََا لَِِّهَا إِلَـى اَلْهَْ ـُ ْ م عَلَـى مَ َابِ عَامٍ أَنَّ تَقَُّ ْ أَوْرَاقًا مَالَِّةً فِي اِكِْ َحَ َ ةٍ  َ ِ لاَتِ اَلَِّـي شَ نًـا ِالَّعْـِ
َامِهَــا اَلأَْسَاسِــيِّ وَنَ  َأُ عَلَــى نِ ــ ْ َّةٍ تَ ِ ــفٍ سَــَ ْ ِ نِ وثِهَا وَتَقَــارِ رَ حُــُ ْ َاتِ فِــي رَأْسِ مَالِهَــا فَــ ــاهَ َ ُ َ اَلْ ــ َ

ِ اَلْ  ــ ْ مَُاقِ ــ ــا مِ َ ــا وَرَدَ بِهُ قًا عَلَــى مَ ِّ ــ َ ِ اَلَّــالِي مُ ــهْ َّ الِهَــا خِــلاَلَ اَل َ َــائِجِ أعَْ هَا وَنَ ِ ــا َ ْ نَ ــاَاتِ عَــ َ ِ

ا َ ْقًا لِلَّ ِ  َ ُ وَذَلِ ةِ ذِجِ اَلْ َ ئِ هِ اَللاَّ فَقَةِ بِهَِ ْ(. 
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َّةٍ  ِ فٌ سََ ْ َ مَالَِّةٍ نِ الَِّةِ ِقََائِ َ ِ مَ  ،اَلْ هِ اَلْقََائِ ي هَِ ِّ الَِّةِ وَتُغَ َ ةِ اَلْ َ ِ َّ مَاتِ اَل عْلُ
لَِّةِ  ِ ْ ادَِّةِ وَالَّ َ ٌّ عَلَى أَنْ  ،وَالاِقِْ ِ لٍ دَوْرٍِّ رُْعٌ سََ ْ َ هَا ِ ِ ةُ إِلَى تَقِْ َ ِ َّ َاجَ اَل ْ وَتَ

ةِ  َ ِ َّ اَاتِ اَل َ ِ حِ ْ مَُاقِ ِ مِ ْ ِ فَ ِ عَةً بَِقْ فُ ْ نَ مَ ُ الَِّةِ وَذَلِ  ،تَ َ ِ اَلْ ْ اَلْقََائِ لاً عَ ْ َ فَ
َّةِ  ِ َ َّ َاَعَ  ؛اَل ُ اخِلِهَا ِ َ بَِ َلِ ِ بِ ّ َ ْ ُ َاعِ اَلْ ِّلَةً فِي اَلْقِ َ الَِّةِ مُ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةُ اَل لَّى هَْ ةِ وَتَََ

ِ اَ  افَّةِ اَلْقََائِ َ َافَاتِهَا ِ ُ اتِ ِ َ ِ َّ َامِ اَل الَِّةِ ِ َ ِ  ،لْ ِ مَُاقِ ِ هَا وَمَُاجَعَةِ تَقْ َا مَُاجَعَ وََ
اَاتِ  َ ِ َارِ  ،اَلْ َ وَِخْ َ وَتَقَارِ ْ قََائِ هُ مِ ُ

ُّ تَقِْ َاتِ عَلَى مَا يَِ ُلاَحَ اءَ اَلْ َةِ إِبَْ َّ لِلْهَْ ِ وََ
َلاَفِ َاتِ لِ ُلاَحَ َ اَلْ ةِ بِِلْ َ ِ َّ َاتِ اَل ُلاَحَ َ اَلْ اتِ بَِلاَفِي تِلْ َ ِ َّ َامِ اَل لَّى مَُاَعَةُ ِ ََ   .هَا وَتَ

َةِ  - ج َ لََ هَْ لِ َّ َ ُ اَاتِ اَلْ َ ِ لُ مَُاقِِي اَلْ ْ قَْ اتِ مِ َ ِ َّ الَِّةِ لِل َ ِ اَلْ َائِ مَُاجَعَة اَلْقَ
الَِّةِ  َ ةِ اَلْ ِّقَاَ   :اَل

َ اَلْ  وْرَِّةِ وَفْقًا أَوْجَ َّةِ وَالَّ ِ َ َّ الَِّةِ اَل َ ِ اَلْ ادِ اَلْقََائِ َامًا ِإِعَْ اتِ اِلِْ َ ِ َّ ِّعُ عَلَى اَل َ ُ
الَِّةِ  َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةِ اَل ِ إِدَارَةِ هَْ لِ ْ ْ مَ رُ بِهَا قََارُ مِ ُ ْ اسََةِ اَلَِّي َ َ ُ ِ اَلْ عَايِ َ َا  ،لِ فَلَقَْ لِ

ادِرَةِ ِالْقَانُ  َّ الِ اَل َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُ لاَتِ قَانُ ُ تَعِْ جِ ُ يْهَا ِ َةُ لََ أَتْ اَلْهَْ َ ِ أَنْ  ١٢٣نِ رَقْ
َةِ  َ اَاتِ " ٢٠٠٨لِ َ ِ َاقِِي اَلْ ُ لا خَاصا ِ ِ اتِ  ،سِ َ ِ َّ نُ عَلَى اَل َ اَلْقَانُ ُ أَوْجَ حَْ
لِّ اَلْعَامِ  ِ ِّ َ اَل َلِ َ بِ لِ َّ َ ُ ْ اَلْ اَاتِ مِ َ ِ ُ اَلْ نَ مَُاقِ ُ الَِّةِ أَنْ َ َ الِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ  لَةِ فِي مَ

َةِ  الَِّ  ،لََ اَلْهَْ َ ِ اَلْ َاجَعَةِ اَلْقََائِ ُ ةِ لِ اصَّ َ ِ اَلْ و ُ ُّ ْ اَل عَةٍ مِ ُ ْ ْ مَ هِ ََافَ فِ ْ تَ َّ ةِ وَمِ
الَِّةِ  َ الِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ اتِ اَلْعَامِلَةِ فِي مَ َ ِ َّ َ  ،لِل لَّى مَُاقِ نِ يَََ َامِ اَلْقَانُ َا وَوَفْقًا لأَِحْ هَ

رُ بِهَا قََارُ  ُ ْ َّةِ اَلَِّي َ ِ ْ ِ َاجَعَةِ اَلْ ُ ِ اَلْ َعَايِ هِ وَفْقًا لِ اَاتِ أَدَاءَ مَهَامِّ َ ِ ِ اَلْ لِ ْ ْ مَ مِ
َةِ    . إِدَارَةِ اَلْهَْ

الَِّةِ  َ ِ اَلْ اَاتِ فِي مَُاجَعَةِ اَلْقََائِ َ ِ ُ اَلْ مُ ِهِ مَُاقِ وْرِ اَلَِّ َقُ رَةِ اَلَّ ُ ُ ًا لِ َ وَنَ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِ َ الَِّةِ مُ  ،لِ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةَ اَل لَّى هَْ ََ اَاتِ تَ َ ِ الِ مَُاقِِي اَلْ َ َاَعَةَ أعَْ

َ اَلَِّي  عَايِ َ ْ وَفْقًا لِل هِ هَامِّ َ ِ ْ َامِهِ ِ ْ ِ مِ َةِ لِلَّأَكُّ َ ِالْهَْ لِ َّ َ ُ َةُ اَلْ رَتْهَا اَلْهَْ  .)٤٣(أَصَْ
َالَِّ  -٢ لاَءَةِ اَلْ اسَِيِّ وَالْ َ ُ احِ اَلْ َ فْ اَمُ ِالإِْ َارِ اَلاِلِْ ْ ِ اَلاِسِْ ادِي اتِ صََ َ ِ َ   :ةِ لِ

ِ شَفَاَِّةِ اَلْ  ِ الَِّةِ إِلَى تَعْ َ ِ اَلْ اَاتِ وَالْقََائِ َ ِ ِ اَلْ َقَارِ يُّ لِ ِ ئِ فُ اَلَّ جِعَ اَلْهََ اَاتِ يَْ َ ِ
ةِ  َ ِ َّ َ فِي اَل ِ ِ َْ ْ ُ َ وَالْ ائِِ يِ مََاقِعِ اَلَّ ِ ْ   .وَتَ

                                                 
ــ (٤٣) ــالِ مَُاقِِ َ َّ رِقَاَــةُ أعَْ ْ خِــلاَلِ "تَــِ ــاَاتِ مِــ َ ِ ــي اَلْ َ دَةِ أعَْ ْ قَاَــةِ عَلَــى جَــ ِّ ةِ اَل َ ــاَاتِ وَحْــ َ ِ ، "الِ مَُاقِِــي اَلْ

تِ  الَِّـةِ حَــالَ ثُُــ َ قَاَــةِ اَلْ ِّ َــةِ اَل ِّ هَْ ْ حَــ َ  وَمِـ ــ ِ ــُهُ أَنْ تََّ فَ ِ هَــامَّ وَ َ ــاَاتِ ِ َ ِ ْ مَُاقِِـي اَلْ ِّ مِــ إِخْــلاَلِ أَ
َةِ. لِّ اَلْهَْ ِ ْ سِ ِ مِ ْ َّ َارِ أَوْ اَل نْ زِمَةُ سََاءٌ ِالإِْ جَْاءَاتُ اَللاَّ هُ اَلإِْ   ضَِّ
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دَةِ  َّ َ ُ ِ اَلْ عَايِ َ َامٍ وَوَفْقًاً لِلْ الَِّةِ ِانِْ َ ِ اَلْ ُ اَلْقََائِ
َ تَقِْ ِ اعُِ عَلَى إِزَالَةِ  ،وََ َ َّا ُ مِ

َلِ  فَاءَتِهَا فِي اَلْعَ ةِ وََ َ ِ َّ لَ ثََاتِ اَل كِ حَْ ُ ُّ اءُ وَثَ  ،اَل َ َّ إِنْ ا أَنْ يَِ ً َ أَْ َِ ْ َ ِ ِ اَلْقََائِ ائِ
 ُ ِ اَلْ عَايِ َ اَاتِ وَالْ َ ِ ُ مَعَ اَلْ ا يَََافَ َ فَةِ وَِ َِ ْ ُ َلِ اَلْ َةِ دَوْرَةِ اَلْعَ الَِّةِ بَِاسِ َ ةِ اَلْ َ َ  وَعَلَْهِ  ؛عَْ

 َ كَاتِ اَلْ َ َ َ اَلْ ْ ُ حَ ِْ ِ اَلَِّي تُ عْ اتِ اَلَّ َ ََ ْ ُ مُ فِ ْ َ تَ ِ الَِّةِ َ َ ِ اَلْ مَةِ فِي اَلْقََائِ قََّ ُ الَِّةِ اَلْ
مَاتِ. عْلُ َ ةِ اَلْ َّ انِ صِ َ َ   لِ

عٍ  ْ ْ جَ ارِ مِ َ ْ ِ اَلاِسِْ اتُ صََادِي َ مُ ِهِ شَِ ِ اَلَِّ تَقُ ا َ َّةِ اَلَّ ِّ صَِّةِ وَأهََ ُ ُ ًا لِ َ نَ
جِ  َ وَتَْ ِ ِ ْ َ ْ ُ قِ اَلأَْوْرَاقِ لأَِمَْالِ اَلْ لِ اَلأُْخَْ فِي سُ اتِ وَالأُْصُ ََ َّ ِ وَال َ اَلأَْسْهُ ْ هُهَا نَ

الَِّةِ  َ ْ  ،اَلْ احِ عَ َ فْ اَِّةِ فِي اَلإِْ َ ْ ِ فَاَِّةِ وَالْ َّ َّعَ ِال َ َ اتِ أَنْ تَ َ ِ َّ َ اَل ُ عَلَى تِلْ ِ فَإِنَّهُ َ
الِ  َ مَاتِ اَلْ عْلُ َ لاَئِهَااَلْ َ    .َّةِ لِعُ

َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِ َ الَِّةِ لِ َ ُلاَءَةِ اَلْ اسَِيِّ وَالْ َ ُ احِ اَلْ َ فْ َامُ ِالإِْ ْ وَُعََّ اَلاِلِْ  مِ
 َ ِ ِ َْ ْ ُ ائَِّةِ لِلْ َ ِ انَاتِ اَلْ َ َّ ِّ اَل اذِ اَلْ  ،أهََ َ ْ فِي اِتِّ هُ اعُِ َ ُ تُ ةِ حَْ َ ِ َّ الَِّةِ اَل َ قََارَاتِ اَلْ

َاسََةِ  ُ ةِ عَلَْهَا ،وَالْ قَّ َ َ ْ ُ َارِ وَالْعََائِِ اَلْ ْ ِ اَلاِسِْ ِ أَدَاءِ صََادِي ْ فِي فَهْ هُ اعُِ َ ا تُ َ َ، 
احِ  َ فْ َامَ ِالإِْ عَلُ اَلاِلِْ ْ ْ اَلأَْسَْابِ اَلَِّي تَ يُ مِ الَِّةِ  وَهَُاكَ اَلْعَِ َ ُلاَءَةِ اَلْ اسَِيِّ وَالْ َ ُ اَلْ

اً  َ اً وَمَهْ ورِ هَا ،ضَُ   :وَمِْ
َِّةُ  - أ فَا َّ الِ  :اَل َ فَاَِّةِ فِي اَلأَْعْ َّ ِ اَل َاهِ ِّ مَ ْ أهََ ا مِ اسَِيُّ وَاحًِ َ ُ احُ اَلْ َ فْ َ اَلإِْ َعَِْ

فْ  َا اَلإِْ لْ هَ ْ ِفَ الَِّةِ َ َ احِ اَلْ َ،  ِ اتِ وَتَقِْ َ ِ َّ َالِ اَل َ أعَْ ونَ فَهْ ُ ِ َْ ْ ُ عَ اَلْ ِ َ ْ َ
ةِ  ،أَدَائِهَا َ ِ َّ الَِّةِ اَل َ اذُ اَلْقََارَاتِ اَلْ َ   .وَِالَّالِي اِتِّ

ارَاتِ  - ب َ ْ هُ اَلاِسِْ جِ ْ َ  :تَ ِ ِ ْ َ ْ ُ ْ اَلْ اذُ قََارَاتٍ عَ َ َ اِتِّ َلَّ مَاتٍ مَالَِّةٍ  ،يََ تََافُُ مَعْلُ
الَِّةِ  َ لاَءَةِ اَلْ اسَِيِّ وَالْ َ ُ اح اَلْ َ فْ لْ اَلإِْ ْ ِفَ لَةٍ َ َّ ةٍ وَمُفَ َ ونَ  ،وَاضِ ُ ِ َْ ْ ُ عَ اَلْ ِ َ ْ َ
 ََ ْ ِ أعَْلَى مُ قِ ْ َارِ وَتَ ْ لِ اَلأَْكَِْ جَاذِبَِّةً لِلاِسِْ يَ اَلأُْصُ ِ ْ   .َاتِ اَلْعََائِِ تَ

َ  - ت ِ ِ ْ َ ْ ُ اَةٌ اَلْ َ َ  :حِ ِ ِ ْ َ ْ ُ اَةِ اَلْ َ ِ ةً لِ اسَِيُّ أَدَاةً هَامَّ َ ُ احُ اَلْ َ فْ ُ  ،َعُْ اَلإِْ حَْ
اتِ صََ  َ لَ أَدَاءِ شَِ قَةٍ حَْ مَاتِ دَِ لُ عَلَى مَعْلُ ُ ُ ْ اَلْ احِ لَهُ َ فْ َا اَلإِْ حُ هَ ِ يُِ ادِي

َارِ  ْ لَةِ  ،اَلاِسِْ َ َ ْ ُ ِ اَلْ ِ ا َ َ ْ اَلْ ْ مِ اَةُ أَمَْالِهِ َ نَ حِ عُ ِ َ ْ   .وَِالَّالِي َ
ُ اَلِّقَةِ  - ث اتِ  :تَعِْ َ َ وَشَِ ِ ِ ْ َ ْ ُ َ اَلْ قَةِ بَْ ِ اَلِّ ِ َعْ اسَِيُّ هَاماً لِ َ ُ احُ اَلْ َ فْ َعُْ اَلإِْ

َارِ صََا ْ ِ اَلاِسِْ ةِ  ،دِي َ ِ َّ ْ نََاهَةِ اَل َ مِ قُّ َ َ اَلَّ ِ ِ َْ ْ ُ احِ لِلْ َ فْ َا اَلإِْ حُ هَ ُ يُِ حَْ
الَِّةِ  َ قِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ ادِرَةِ فِي سُ َّ الَِّةِ اَل َ َائِحِ اَلْ َامِهَا ِالْقََاعِِ وَاللَّ    .وَمََ اِلِْ
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ْ أَجْ   َارِ وَمِ ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِ َ الَِّةِ لِ َ لاَءَةِ اَلْ الِيِّ وَالْ َ احِ اَلْ َ فْ انِ اَلإِْ َ  ،لِ ضَ
هِ  ِ هَِ ِ َعْ ِ لِ ابِ جَْاءَاتِ وَالََّ ْ اَلإِْ يَ مِ َتْ اَلْعَِ َ الَِّةِ اِتَّ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةَ اَل فَاَِّةِ فَإِنَّ هَْ َّ ْ وَمِ  ، اَل

جَْاءَاتِ  هِ اَلإِْ َّ هَِ   :أَهَ
احِ  - أ َ فْ اتِ عَلَى اَلإِْ َ ِ َّ ْ اَللََّائِحِ  :إِجَْارُ اَل يِ مِ ارِ اَلْعَِ الَِّةِ ِإِصَْ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةَ اَل ْ هَْ قَامَ

َارِ اَلإِْ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِضُ عَلَى شَِ مَاتِ وَالْقََاعِِ اَلَِّي تَفْ عْلُ َ ْ اَلْ احِ عَ َ فْ
الَِّةِ.  َ لاَءَةِ اَلْ اسََِّةِ وَالْ َ ُ   اَلْ

َقِلُّ  - ب ْ ُ ُ اَلْ قِ ْ ْ  :اَلَّ ُ ُ اَلْ قِ َ اَلَّْ اَِّةِ فِي َعَِْ َ ْ ِ فَاَِّةِ وَالْ َّ ِ اَل قِ ْ َ ةً لِ َقِلُّ أَدَاةً هَامَّ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِ َ الِيِّ لِ َ اسَِيِّ وَالْ َ ُ احِ اَلْ َ فْ   .اَلإِْ

وْرَِّةُ  - ت ُ اَلَّ ْ  :اَلَّقَارِ ِ دَوْرَِّةٍ تَ ارَ تَقَارِ ا إِصَْ ً َغِي أَْ اسََِّةُ يَْ َ ُ مَاتُ اَلْ عْلُ َ ِ اَلْ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِ َ الَِّةُ لِ َ َ  ،وَالْ ِ ِ َْ ْ ُ مَاتِ لِلْ عْلُ َ لِ إِتَاحَةِ اَلْ هِ ْ َ َ لِ   .وَذَلِ

الَِّةُ   - ث َ ادِرَةُ عَ  :اَلْقََاعُِ اَلْ َّ الَِّةُ اَل َ َ اَلْقََاعُِ اَلْ الَِّةِ أَدَاةً هَامَّةً تَعَِْ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةِ اَل ْ هَْ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ ِ َ الِيِّ لِ َ اسَِيِّ وَالْ َ ُ احِ اَلْ َ فْ ِ اَلإِْ ِ َعْ هِ  ،لِ ِضُ هَِ ُ تَفْ حَْ

اذُهَا َ ُ اِتِّ ِ ورَِّةِ اَلَِّي َ ُ َّ جَْاءَاتِ اَل َ  اَلْقََاعِِ اَلإِْ ِ ِ َْ ْ ُ ِ اَلْ وِ ْ انِ تَ َ َ لِ
لَةِ  َّ فَ ُ قَةِ وَالْ ِ مَاتِ اَلَّ عْلُ َ   .ِالْ

الَِّةِ  َ الِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َ اتِ اَلْعَامِلَةِ فِي مَ َ ِ َّ الَِّةِ لِل َ ُلاَءَةِ اَلْ ِ اَلْ صِ مَعَايِ ُ ُ ا ِ فَلَقَْ  أَمَّ
ِ إِدَارَ  لِ ْ رَ قََارُ مَ ِ صََ الَِّةِ رَقْ َ قَاَةِ اَلْ ِّ َةِ اَل َةِ  ١٤ةِ هَْ َ ضْعِ  ٢٠٠٧لِ وَاَلَِّ قَامَ بَِ

ِ اَلَِّي تَ  ِ ا َ َ اتِ عَلَى مَُاجَهَةِ اَلْ َ ِ َّ هِ اَل رَةِ هَِ َاسِ مََ قُْ فُ إِلَى ِ ُ اَلْقََاعِِ اَلَِّي تَهِْ تَِ ْ
َِهَا وَالأَْوْرَاقِ  ِ هَا ِأَنْ الَِّةِ اَلَِّي تََعَامَلُ فِ َ ْ ثِ  ،اَلْ َ مِ ِ ْ شَأْنِهِ أَنْ يَ ِ مِ ْ َ عَلَى نَ قَةٍ وَذَلِ
َ مَعَهَا َعَامِلِ ُ اَلْ
َامِ )٤٤( اتِ اَلاِلِْ َ ِ َّ هِ اَل َةِ عَلَى هَِ ِ إِدَارَةِ اَلْهَْ لِ ْ َ قََارُ مَ ُ أَوْجَ ، حَْ

ادِ بََانٍ ِ  الِيِّ ِإِعَْ َ ِ اَلْ ي ِ ُ بِ وَالْ ََ ْ ُ ِ اَلْ ْ ْ اَلْعُ ُ مِ ِ ا َعَْ مِ ْ ائِلِ يَ َّ َالِ اَل افِي رَأْسِ اَلْ َ
ةِ  َ ِ َّ اخِلِيِّ لِل ِ اَلَّ َاقِ ُ لَفٍّ خَاصٍّ لََ اَلْ ِ ِ ُ فَ ْ رْصَةُ  ،وََ َةُ وَالُْ عَلَى أَنْ تَُافِيَ ِهِ اَلْهَْ

 ِ ا فِي َعْ مِ ْ الاَتِ يَ َ ا ،اَلْ ِ ا ،أَوْ أُسُْ ِ َّةِ  ،أَوْ شَهْ ِ َ ْعَ سَّ ِ اَلُّ ٍّ مَعَ اَلْقََائِ ِ  ،وَرُْعً سََ
َّةِ  ِ َ َّ الَِّةِ اَل َ ِ اَلْ ا مَعَ اَلْقََائِ ِ اَاتِ  ،وَسََ َ ِ ِ اَلْ ِ مَُاقِ ِ ْ تَقْ لاً عَ ْ الَفَ  ،فَ َ ةَ وَحَالَ مُ

ةِ  اصَّ َ ِ اَلْ عَايِ َ ارِ ِالْ َ ْ ِ اَلاِسِْ اتِ صََادِي َ َامِ شَِ مِ اِلِْ الَِّةِ وَعََ َ لاَءَةِ اَلْ بِهَا فَإِنَّهُ  قََاعِِ اَلْ
 ِ نِ رَقْ َامِ اَلْقَانُ َةِ  ٩٥وَفْقًا لأَِحْ َ اذَ اَ  ١٩٩٢لِ َ ُّ اِتِّ َّةِ يَِ ِ فِ ِهِ اَلَّْ َ َا وَلاَئِ زِمَةِ ِ ِ اَللاَّ ابِ لََّ

َاوَلَِهَا ُ ِ لَهَا ِ َخَّ ُ َةِ اَلْ ِ ِ اَلأَْنْ لِّ أَوْ َعْ ُ ْ مَُاوَلَةِ  ْعِ مِ َ َ اَلْ   .فِي ذَلِ
                                                 

، ص  (٤٤) ٌ جِعٌ سَابِ ًا، مَْ ْ َ ْ جِ   .١١٤ جِْ
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اتِ صَ  ،وَِالَّالِي َ ِ َ الَِّةِ لِ َ لاَءَةِ اَلْ اسَِيِّ وَالْ َ ُ احِ اَلْ َ فْ َامَ ِالإِْ ِ فَإِنَّ اَلإِلِ َادِي
َةِ عَ  َِ ُ اَلْعََائِِ اَلْ قِ ْ ونَ تَ دُّ َ يََ ي َ اَلَِّ ِ ِ َْ ْ ُ َةٍ لِلْ ِ َ َّةٍ  ِّ َارِ ذُو أهََ ْ لَى اَلاِسِْ

ارَاتِهِْ  َ ْ ُ مَُاجَهََهَا ،اِسِْ ِ ْ لَةِ اَلَِّي ُ َ َ ْ ُ ِ اَلْ ِ ا َ َ فَةِ اَلْ ِ ضَافَةِ إِلَى مَعْ ْ  ،ِالإِْ حُ لَهُ ا يُِ َ َ
َاتِ اَ  ََ ْ ِ أعَْلَى مُ قِ ْ َارِ وَتَ ْ لِ اَلأَْكَِْ جَاذِبَِّةً لِلاِسِْ يِ اَلأُْصُ ِ ْ َ صَةِ لِ   .لْعََائِِ إِتَاحَةُ اَلْفُْ

 َ َلِ لاَءَةِ اَ  ،لِ اسَِيِّ وَالْ َ ُ احِ اَلْ َ ِّ اِنِْهَاكٍ لِلإِْفْ ةَ أَ َ اتِ تَعُْ مُعَالَ َ ْ قَِلِ شَِ الَِّةِ مِ َ لْ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ ا ،صََادِي ا جِ ورِ قِ  ،أَمًْا ضَُ اَةِ حُقُ َ ِ عَلَى حِ فَا ِ ْ أَجْلِ اَلْ َ مِ وَذَلِ
 َ ِ ِ َْ ْ ُ الِحِ اَلْ َ   .وَمَ
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تَ  ْ َاَا اَلَِّي تَ َ ْ اَلْ عَةٍ مِ ُ ْ َ َارِ ِ ْ ِ اَلاِسِْ لِ صََادِي َ عِيُّ لِعَ ِ ْ ُ اَلَّ
ِ َازُ اَلَّْ ْ َ ُ ِ

ُ اَلْعَامَّ  اِ َ َّ ُ اَل َِ َاَا تَْ َ هِ اَلْ ْ هَِ َِهَا وَمِ ِ َارَسَِهَا لأَِنْ َلَ عَلَْهَا فِي مُ ُ عَ ُ ْ ةُ اَلَِّي تَ
 ِ َادِي َّ هِ اَل هُ  ،هَِ لُ ِأَنَّ ْ ا اَلْقَ َُِ ْ ُ ُ  :حَْ

عَةِ  .١ ِ َّ َامِ اَل َ أَحْ َّةِ وَفْ ِ ْ َّ ارََةِ اَل َ ُ ورَةِ اَلْ َارَِّةُ عَلَى ضَُ ْ ُ اَلاِسِْ َادِي َّ َ اَل ِ تَ ْ  تَ
سْلاَمَِّةِ    .اَلإِْ

٢.  َّ ََّ اَل َ َ ارِ فِي تَ َ ْ َ لِلاِسِْ ِ ِ َْ ْ ُ قًا سَهْلاً وَآمًِا لِلْ ِ َ نِهَا  ْ َ َارَِّةُ ِ ْ ُ اَلاِسِْ َادِي
الَِّةِ  َ َارَِّةُ  ،اَلأَْسَْاقِ اَلْ ْ قَائَِّةُ وَالاِسِْ ِ ُولَِّةُ اَلْ ْ َ اتُ اَلْ َ ِ َّ لَّى اَل ُ تَََ  .حَْ

٣.  ُ َادِي َّ َ اَل ِ الَِّةِ تَ َ ارِ فِي اَلأَْسَْاقِ اَلْ َ ْ صَةِ اَلاِسِْ ْ فُْ َارَِّةُ مِ ْ اَلَِّي قَْ لاَ  ،اَلاِسِْ
دِ  ْ ِ اَلْفَ ِ َْ ْ ُ ةِ  ،تَُاحُ لِلْ اصَّ َ َارِ اَلْ ْ َةِ اَلاِسِْ فَ ْ عِ مَ ِ َ بَِْ ِ ِ ْ َ ْ ُ َحُ لِلْ ْ َ تَ َلِ َ

. ْ  بِهُ
ْ مَ  .٤ ٍّ مِ َ الَِّةِ تَ َ اوَلَةِ فِي اَلأَْسَْاقِ اَلْ ََ ُ لِ اَلْ ِ وَالأُْصُ اوُلِ اَلأَْسْهُ ِ تََ ِ ا َ.  
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  :اَلض

 ِ الِ ال رَقْ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُ َةِ  ٩٥وَضْعُ قَانُ َ َّةِ وَلاَ  ١٩٩٢لِ ِ فِ ِهِ اَلَّْ َ ئِ
ْقًا لِ  ِ ارِ  َ ْ ِ اَلاِسِْ َلَ صََادِي ُ عَ ُ ْ ةِ اَلَِّي تَ ِ اَلْعَامَّ َاِ َّ ْ اَل عَةً مِ ُ ْ ا مَ َ لاَتهُ ا وَتَعِْ َ

  :يَلِي
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َارِ  -أ ْ ِ اَلاِسِْ ادِي َ َ ِيُّ لِ ِ َلُ اَلَّْ   :اَلْهَْ
اتِ صََا َ َ شَِ ِ َةِ تََّ اهَ َ ُ اتِ اَلْ َ لَ شَِ ْ ارِ شَ َ ْ ِ اَلاِسِْ كِ  ،دِي نُ لِلُُْ  - وَقَْ أَجَازَ اَلْقَانُ

 ِّ ِ كَ ْ َ ِ اَلْ ِ  -َعٌْ مَُافَقَةِ اَلَْْ اتُ اَلَّأْمِ َ َةِ  -وَشَِ لُ اَلْهَْ ْ قَْ ِ مِ خِ َافَقَةِ وَالَّْ ُ َعُْ اَلْ
َّةِ اَلْعَ  ِ ْ ِ الَِّةِ اَلْ َ قَاَةِ اَلْ ِّ ةِ لِل َارِ  -امَّ ْ ِ اَلاِسِْ َ صََادِي ا َ هَا نَ ِ   .)٤٥(أَنْ تَُاشَِ بَِفْ

وقِ  ُ ْ ُّ َةَ فِي اَل اهَ َ ُ زُ اَلْ ُ ا وَلاَ َ لَغًا نَقِْ وقِ مَْ ُ ْ ُّ الُ اَل َ نَ رَأْسِ ُ َ أَنْ َ ِ وََ
 َّ ِ ِ عََِّْةٍ وَمَعَْ َ ِ ارِ  ،ةٍ ِ َ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َ ِيُّ لِ ِ َلُ اَلَّْ دَ اَلْهَْ ِّ َ ُ أَنْ ُ ِ َا وََ هَ

ةِ  َ ِ َّ اصَاتِ فِي اَل َ ُولَِّاتِ وَالاِخِْ ْ َ لاَءَةِ  ،اَلْ اسََِّةِ وَالْ َ ُ ُولَِّةِ اَلْ ْ َ َلََّاتُ اَلْ وَمَُ
الَِّةِ  َ   .اَلْ
َارِ إِدَارَةُ صََادِ  -ب ْ ِ اَلاِسِْ   :ي

اءِ وَِ  َ ُ ِإِنْ َعَلَّ َا يَ نَِّةِ ِ ِ اَلْقَانُ و ُ ُّ ِ وَال َاِ َّ افَّةِ اَل َ َاعِ  ةُ ِاتِّ َ ِ َّ مَ اَل َِ دَارَةِ تَلْ
َارِ  ْ ِ اَلاِسِْ َارِ  ،صََادِي ْ ِ اَلاِسِْ ةِ إِدَارَةِ صََادِي َ َ عَلَى شَِ ِ لُ اَ  ،وََ وجِ ِأََّةَ قَْ ُ ُ لْ
َارِ  ْ وض لِلاِسِْ الَِّةِ ذَاتِ  ،عُُ َ اوُلِ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ َعَلِّقَةِ بََِ ُ ِ اَلْ َالِ يُ اَلأَْسْعَارِ وَالَّ ِ ْ تَ

لَةِ  ِّ َةِ  ،اَل َ َْ ْ ُ ِيِّ لِلأَْمَْالِ اَلْ قْ لِ اَلَّ ِ ْ َ آلَِّةٍ لِلَّ ِ ْ َعََّ  ،وَتَ يَ اَلْعََائِِ وََ ِ ْ ا تَ ً َ أَْ
قَابَِّةِ فِي مِ  ِّ هَاتِ اَل ِ َاتِ اَلْ َعْلِ َامِ بِ َلِفَةِ وَالاِلِْ ْ ُ َارَاتِ اَلْ ْ ْ اَلاِسِْ قَّعَةِ مِ ََ ُ َ اَلْ ْ.  

 َّ ِ فَةِ قَ َهَْ ْ ُ ارَاتِ اَلْ َ ْ لُ اَلاِسِْ لِ ْ نَ دِرَاسَةُ وَتَ ُ َ أَنْ تَ ِ ُ أَنْ  ،ةً وَشَامِلَةً وََ ِ َ ُ حَْ
الَِّةُ  َ َّة وَالأَْوْرَاقُ اَلْ ِ ا يَ هَادَاتِ اَلإِْ َّ لِ وَال َ اَلأُْصُ ِ ْ لَ تَ َ ْ   .تَ

 ِ ا َ ِ مَُاوَلَةِ اَلَّ خِ ورِ تَْ وقِ خِلاَلَ صُُ ُ ْ ُّ ِ إِدَارَةِ اَل لِ ْ لُ مَ ِ ْ َّ تَ هِ  ،يَِ وَخِلاَلَ هَِ
وقِ اَلْفَ  ُ ْ ُّ َامُ اَلأَْسَاسِيُّ لِل دُ اَلِّ ِّ َ ٍ وَُ قَّ َ ِ إِدَارَةِ مُ لِ ْ ْ خِلاَلِ مَ وقُ مِ ُ ْ ُّ ارُ اَل َةِ يَُ ْ

 ِ لِ ْ َ َ اَلْ َِّةَ اِخَِْارِ ذَلِ   .كَْ
 َ ِ اهِ َ ُ ِ اَلْ ْ غَْ دَارَةِ مِ ِ اَلإِْ لِ ْ نَ غَالَِِّةَ مَ ُ َ أَنْ َ ِ وقِ أَوْ وََ ُ ْ ُّ فِي اَل

ةٍ  َ لَ ْ ْ ِهِ عَلاَقَةٌ أَوْ مَ ُهُ ُ ْ ْ تَ َّ َ مَعَهُ أَوْ مِ َعَامِلِ ُ وقِ  ،اَلْ ُ ْ ُّ َامُ اَلأَْسَاسِيُّ لِل دَ اَلِّ ِّ َ وَُ
هِ اَلْغَالَِِّةَ  ِ هَِ قَةَ تَعِْ ِ ِ فِ  ،َ ثَائِ لَةِ اَلَْ ْ ارَكَةِ حَ َ َِّةُ مُ ْ اءِ وََ َ لاَُءِ اَلأَْعْ   .ي اِخَِْارِ هَ

ِ  -ت ادِي َ َّ    :اَلأَْمَانَةُ فِي إِدَارَةِ اَل
فَ  ِ َِّة وَالأَْمَانَةُ فِي اَلْ ثُ ُ مَةً َالْ ارِ مُلَِْ َ ْ ِ اَلاِسِْ ةُ إِدَارَةِ صََادِي َ نَ شَِ ُ َ أَنْ تَ ِ َ ِ ا

 َ ِ ِ ْ َ ْ ُ وقِ وَتَ  ،عَلَى أَمَْالِ اَلْ ُ ْ ُّ الِيِّ لِل َ ْ اَلأَْدَاءِ اَلْ لَةٍ عَ َّ َ مُفَ َ تَقَارِ فِ لُ عَلَى  ،ْ َ وَالْعَ
                                                 

(٤٥)  َ ار أن اِشــ ْ ادِي الاسْــ ة صَــ ــ ِ ة أَن اشــ ة الَّــأْم ِ َ ــ أو شَــ ْ خ لِلْ ْ ع فِــي حَالَــة الَّــ ــ ُ اَل
ارسـة تِلْــ  زمــة لِ ت اللاَّ لاَّ ـ ِّ فات وال انـ الــَّ ِ ، ة اَلأُخــ ـ قِلَّة عــ الأنْ ـ ْ ــاَات مُ ن لَهَـا حِ ُـ تَ

ة.   الأنْ
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لِ بِهَا ُ عْ َ ِ اَلْ ةِ وَالْقََانِ َ ِ لٍ دَوْرٍِّ وَفْقًا لِلأَْنْ ْ َ الَِّةِ ِ َ قَاَةِ اَلْ ِّ ِ  ،إِجَْاءِ اَل ْ اَلَّلاَعُ ُّ مِ َ وَالْ
ا ِ فِي اَلََّ َ َ ادَقِ عَلَْهَا لِلْ َ ُ قِ اَلْ قُ ُ ِ اَلْ ِ   .وُلِ وَتَعْ

 ِ َخَّ ُ ِ اَلْ ةِ اَلَّأْمِ َ ِ أَوْ شَِ زُ لِلَْْ ُ ُّ عَلَى أَنَّهُ لاَ َ َ اَلَّ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ أَوْجَ
 َ ْ ارِ أَنْ تَ َ ْ ِ اَلاِسِْ ِ صََادِي ا َ َاشََةِ نَ ُ ارِ اَلأُْخَْ لَهَا ِ َ ْ ِ اَلاِسِْ َ أَمَْالَهُ فِي صََادِي ِ ْ

كُ أَ  هَا اَلُُْ ُ فِ اهِ َ ُهَا أَوْ تُ ِ َارِ اَلَِّي تُْ ْ ِ اَلاِسِْ ِّ مِْهَا أَوْ فِي صََادِي أَةِ ِأَ َ ْ ُ ُ اَلْ اهِ َ وْ ُ
 ِ ةِ اَلَّأْمِ َ ِ أَوْ شَِ هَا ذَاتُ اَلَْْ َةٍ َ  ،فِ ْ َ بِِ َفِ ْ وقِ أَنْ َ ُ ْ ُّ نُ عَلَى اَل َ اَلْقَانُ َ أَوْجَ َلِ

دَادِ  ْ َلََاتِ اَلاِسِْ َاجَهَةِ  ُ لَةِ لِ ُ ُّ ْ اَل َةٍ مِ   .كَاِ
احِ  -ث َ فْ َّةُ فِي اَلإِْ ِ فَا َّ   :اَل

ْ مَعْ  احِ عَ َ فْ فَاَِّةِ فِي اَلإِْ َّ وقُ ِال ُ ْ ُّ ِمَ اَل َ الَِّةِ يَلْ َ لاَتِ اَلْ ِ ْ ارَاتِ وَالَّ َ ْ مَاتِ اَلاِسِْ لُ
قِّقَةِ  َ َ ُ يَادَاتِ وَالْفََائِِ اَلْ َ  ،وَالإِْ ضَافَةِ إِلَى ذَلِ لَةِ  ،وَِالإِْ َ َ ْ ُ ْ اَلآْثَارِ اَلْ احُ عَ َ فْ َ اَلإِْ ِ َ

الِيِّ  َ ٍ فِي اَلأَْدَاءِ اَلْ ِّ تَغِْ ِّ وَهَُ اَ  ،لأَِ ِ َ ْ ُ ِ اَلْ ي ِ ْ ُ عَلَى اَلَّ فَا ِ ُ اَلْ جِ لأَْمُْ اَلَِّ يُ
 ِ َادِي َّ مَاتِ اَل عْلُ َ َ  ،لِ ِ ِ َْ ْ ُ َ وَالْ ِ اهِ َ ُ ورَِّةِ لِلْ ُ َّ مَاتِ اَل عْلُ َ ُ  ،وَتََافَُ اَلْ ِ َا َ َ

َا ََ اَلْ ْ ُ ْ اَلْ احُ عَ َ فْ َّ اَلإِْ ِ أَنْ يَِ َادِي َّ َارِ فِي اَل ْ َّةٍ لِلاِسِْ ُلِّ خُ يَ  ،مِلِ لِ ِ ْ وَتَ
 ِ َادِي َّ َعَلِّقَةِ ِإِدَارَةِ اَل ُ ِ اَلْ َالِ َامِلِ لِلَّفَقَاتِ وَالَّ فِ اَلْ ْ َ   .اَلْ
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 َ ُ ِ وَضْعُ اَلْ َادِي َّ ارِ فِي أَمَْالِ اَل َ ْ ِ لِلاِسِْ و ُ ُّ ْ اَل عَةً مِ ُ ْ ِّ مَ ِ ْ ِ  ،ِّعِ اَلْ
الِهَا َ هَا وَأعَْ ِ ا َ قَاَةِ عَلَى نَ ِّ وبِ اَل ْ ضُُ بِ مِ ْ َ ُهُ  ،كَ ِ ْ َ ْ َةُ مَا َ ْ ُ نِ ْ حَْ وَمِ

لَةَ  ُ ُّ َ اَل َ وقُ وَنَ ُ ْ ُّ ُ أَوْ  ،اَل َارِ حَْ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ َ عَلَى صُْ جَ
)٤٦(:  

ةٍ  .١ ةٍ وَاحَِ َ ِ َ ُ فِي شَِاءِ أَوْرَاقٍ مَالَِّةٍ لِ ِ َْ ْ ُ عَلَى أَنَّ َ ِ َةٍ لاَ تَ ْ ْ أَمَْالِ ١٠بِِ % مِ
ُوقِ  ْ ُّ اوِزُ  اَل َ َا لاَ ُ َ ١٥وَِ ِ َّ َ اَل الَِّةِ لِِلْ َ ْ اَلأَْوْرَاقِ اَلْ   .ةِ % مِ

٢.  ُ رُهَا صََادِي ِ ْ ارِ اَلَِّي تُ َ ْ ِ اَلاِسِْ ارِهِ فِي وَثَائِ َ ْ وقِ حَالَ اِسِْ ُ ْ ُّ َ عَلَى اَل َا أَوْجَ كَ
َارِ  ْ َةُ اَلاِسِْ ْ َ نِ ِ َارِ اَلأُْخَْ أَلاَّ تَ ْ الَةِ عَلَى اَلاِسِْ َ َ اَلْ ْ أَمْ ١٠فِي تِلْ َالِهِ % مِ

ا لاَ  َ اوِزُ  وَِ َ ارُ فِي وَثَائِقِهِ ٥ُ َ ْ ُّ اَلاِسِْ وقٍ يَِ ُ لِّ صُْ ُ ْ أَمَْالِ    .% مِ
لَةِ  .٣ ُ ُّ ْ اَل َةٍ مِ اِ َ َةٍ  ْ ِ بِِ ارِ اَلاِحِْفَا َ ْ ِ اَلاِسِْ ِّعُ عَلَى صََادِي َ ُ َ اَلْ َ أَوْجَ َلِ كَ

َةِ وَ  دَادِ ِ ْ َلََاتِ اِسِْ َاجَهَةِ  ُ َارِ لِ ْ ِ اَلاِسِْ   .ثَائِ
انَ حَُّ  .٤ َ ِ إِلاَّ إِذَا  ْ اَلْغَْ َاضِ مِ ًا مَانِعًا لِلاِقِْ ِّعِ شَْ َ ُ اوِزُ وَضْعُ اَلْ َ َاضِ لاَ ُ اَلاِقِْ

َةِ ١٠ َارِ اَلْقَائِ ْ ِ اَلاِسِْ ةِ وَثَائِ َ ِ ْ نَ اَلْ  ،% مِ ُ ُ أَنْ َ ِ الَةِ َ َ َ اَلْ ضُ وَفِي تِلْ قَْ
                                                 

ًا، مَْ  (٤٦) ْ َ ْ جِ ِ جِْ ْ ، ص َ ٌ   .١١٤جِعٌ سَابِ
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 ِ َْ ْ الَِّةِ اَلَِّي تَ َ ْهِ ِالأَْوْرَاقِ اَلْ ُ لََ َفِ ْ ِفِ اَلَِّ َ ْ َ َافَقَةِ اَلْ ُ ٌ اَلأَْجَلِ وَِ ِ هَا قَ ُ فِ
 ُّ وقِ أَمَْالُ اَل ُ ْ

)٤٧(.  
كِ  .٥ َ لََ أَحَِ اَلُُْ َفِ ْ وقِ أَنْ َ ُ ْ ُّ ِّعُ عَلَى اَل َ ُ َ اَلْ ِ أَوْجَ شَْافِ اَلَْْ اضِعَةِ لإِِ َ اَلْ

هَا أَمَْالَهُ  ُ فِ ِ َْ ْ الَِّةِ اَلَِّي َ َ ِّ ِالأَْوْرَاقِ اَلْ ِ كَ ْ َ ِ  ،اَلْ َ اَلَْْ نَ ذَلِ ُ ِ ِأَلاَّ َ فُّ َ مَعَ اَلَّ
وقِ اَلاِسِْ  ُ ْ ُ َةِ لِ الِ َ ةِ اَلْ َ ِ َّ ًا فِي اَل اهِ َ ًا أَوْ مُ يُ مَالِ ةِ اَلَِّي تُِ َ ِ َّ َارِ أَوْ اَل ْ
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قَةِ  ِ نهَا فِي حَ ْ ارِ وََ َ ْ ِ اَلاِسِْ َادِي َ نَِّةُ لِ عَةُ اَلْقَانُ َِّ َا اَل ْ َ أَنْ أَوْضَ اَلأَْمِْ  سََ
نِ  َامِ اَلْقَانُ َ وَفْقًا لأَِحْ ةً وَذَلِ َ اهَ َ اتِ مُ َ مُ ِهِ  ،شَِ ِ اَلَِّ تَقُ ا َ رَةِ اَلَّ ُ َّةِ وَخُ ِّ ًا لأَِهَ َ وَنَ

 ِ ِّ رَقْ ِ ْ ِ الِ اَلْ َ قِ اَلْ نُ سُ َ قَانُ ِ فَلَقَْ أَوْجَ َادِي َّ َ اَل َةِ  ٩٥تِلْ َ َ إِدَا ١٩٩٢لِ رَةِ تِلْ
َةِ  اهَ َ ُ ةِ اَلْ َ ِ َّ لَ اَل ْ ُ شَ ةٍ هِيَ اَلأُْخَْ تَأْخُ َ ْ خِلاَلِ شَِ ِ مِ َادِي َّ يَ  ،)٤٩(اَل َّى "مُِ َ وَتُ

َارِ  ْ َارَِّ )٥٠("اَلاِسِْ ْ َةِ اَلاِسِْ سَا اتِ اَلَْ َ ْ شَِ ةِ هِيَ مِ َ ِ َّ َ اَل لُ ِأَنَّ تِلْ َ اَلْقَْ ِ ْ ُ ، ُ ْ َ ةِ ِ

                                                 
ة  (٤٧) ِ  ١٦٠مَادَّ ـالِ رَقْـ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُـ َّـةِ لِقَـانُ ِ ـةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ـَةِ  ٩٥مِـ َ لاَتُهَا:  ١٩٩٢لِ ُـَ (وَتَعْـِ ْ َ

ـــَاضِ إِلاَّ  ـــَاقِ اَلَّقْـــِ اَلاِقِْ ُ أَسْ ـــةِ وَصَـــَادِي حَ فُْ َ ِ اَلْ ـــَادِي َّ ـــى اَل دَادِ وَفْقًـــا عَلَ ْ ـــِ لََـــاتِ اَلاِسْ َ اجَهَـــةِ  َ ُ لِ
ـَ شَـهًْا. أَنَّ لاَ يََ  َ ضِ عَلَـى اِثَْـيْ عَ ةَ اَلْقَـْ ُ مُـَّ ِ ِ اَلَّالَِةِ: أَنَّ لاَ تَ َاِ َّ ضِ لِل ْ لَـغَ اَلْقَـ ـاوَزُ مَْ َ١٠ %

َ تَقْــ ــةِ وَقْــ َ َارِ اَلْقَائِ ْ ِ اَلاِسْــِ ــةِ وَثـَـائِ َ ِ ْ ِ مِــ ِ ــ َ ــلِ اَلْ ــةِ اَلَّجُ لَ عَِاَ ْ ُّ بَــ ضِ. أَنَّ يَــِ ْ ِ اَلْقَــ لَــ َ  ِ ِ

لِ  َ َاضِ ِأَفْ قِ  ِالاِقِْ ُّ َِةٍ ِال ْ ٍ مُ و  .)شُُ
ك  (٤٨) ـ ـة لـ نفـ ال ال ـالأوراق ال فـا  هـا الاح ـي  ك ال ادي ال قة ص ا ة ال ى م القاع

ة لها على أن  ة.ال قاب ات ال ه الأوراق إلى اله ا م ال به انا مع وق ب م ال   ق
ة تــ  (٤٩) ــادَّ َ ِ  ١٦٤ال ــالِ رَقْــ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُــ َّــةِ لِقَــانُ ِ ــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ــَةِ  ٩٥مِــ َ لاَتُهَا:  ١٩٩٢لِ وَتَعْــِ

ارِ مَا ُأْتَ ( َ ْ ِ اَلاِسِْ ي َ فِي مُِ َِ ْ ْ  -١ى: َ ا مِـ عُ نَقْـً فُ ْ ـ َ َِّةٍ لاَ َقِـلُّ اَلْ ـ ْ ةٍ مِ َ ـاهَ َ ةَ مُ َ ِ نَ شَ ُ أَنْ َ
دُهُ  ِّ َ َا ُ ةٍ وَفْقًا لِ َ ِّ َ نِ جَُْهٍ، أَوْ جِهَةٍ أَجََِّْةٍ مَُ ْ مِلُْ الِهَا عَ َ َةِ رَأْسِ ُ إِدَارَةِ اَلْهَْ لِ ْ   .)مَ

ة  (٥٠) ـــادَّ َ ِ مِــ ١٦٣تــ ال ــ رَقْـــ ـــالِ ال َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُــ َّــةِ لِقَـــانُ ِ ـــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ـــَةِ  ٩٥ْ اَللاَّ َ  ١٩٩٢لِ
لاَتُهَا: ِ ( وَتَعِْ َةٍ فِـي إِدَارَةِ صَـَادِي ـ لَّهُ إِلَى جِهَةٍ ذَاتِ خِْ ُ هِ  ِ ا َ وقِ أَنْ َعْهََ ِإِدَارَةِ نَ ُ ْ ُّ َ عَلَى اَل ِ َ

هَةِ اِ اَلاِسِْْ  ِ هِ اَلْ َ عَلَى هَِ لِ ْ َارِ َارِ، وَُ ْ يُ اَلاِسِْ   .)"سْ "مُِ
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 ِ ِ صََادِي ا َ عَةَ نَ َِ ُ وَ ا يََّفِ َ الَِّةِ ِ َ ِ اَلْ افِ َ ُ الِ إِدَارَةِ اَلْ َ َةِ فِي مَ ْ ِ ْ اَلْ ُ مِ َلِ ْ  تَ
َارِ  ْ    .اَلاِسِْ

اتِ اَلْ  َ ِ أَدَاءِ شَِ اذِي َ َ وَمَ ُ فِي ضََاِ ْ ي اَلَْ ِ َةِ َ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلَِّ َقَْ سَا
َارِ  ْ يَ اَلاِسِْ َارَِّةِ "مُِ ْ الِهَااَلاِسِْ َ قَاَةِ عَلَى أعَْ ِّ َا أَوْجُه اَل فَ نَعِْضُ لَهُ  ؛" وََ وَهَُ مَا سَْ

 ِ ْ ِ اَلَّالَِ ْ ْلََ َ    :فِي اَلْ
لُ  ُ اَلأَْوَّ ْلَ َ اتِ اَلْ  :اَلْ َ ِ َ اذِيِ اَلأَْدَاءِ لِ َ يَ َ ضََاِ وَمَ ارَِّةِ "مُِ َ ْ َةِ اَلاِسِْ سَا

َارِ  ْ   ."اَلاِسِْ
ُ اَلَّانِي ْلَ َ َارِ  :اَلْ ْ يِ اَلاِسِْ َالِ مُِ ِّقَاَةِ عَلَى أَعْ   .أَوْجُهُ اَل
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ِ العائ  افه وَتع وق لأِهْ ْ ُّ قِ ال ار دوْرًا فاعلا فِي تَ ْ ي الاسْ ُعَ دَوْر مُ
ثائ لَة ال ْ ْ وَح ْ ف  ،لِلْ ْ ار مِ ال ْ ي الاسْ ن مُ ُ زم أن َ ان مِ اللاَّ َا  لِ

ْه  الَّة ول اف ال ل فِي إِدارة ال لِ ْ ة لِ لائ ارَّة ال ْ سائل الاسْ ار ال ؤَْا فِي اِخِ الُّ
ثائ لَة ال فَا على أَمَال حَ ا لِلْ ل ال م ِه  ،وَتقلِ وْر اَلِ َقُ رَة الَّ ُ ِّ خُ ا يُ َّ وَم

ارَّة ْ ادي الاسْ َّ ْ أَسالِ الإدارة لِل وق أنَّ مِ ضِ ْ ُّ ي ال ب مَا  ،مُ َّى ِأسْل ُ
اهات  قُّع اِتِّ ا فِي تَ اب وق دوْرًا إِ ْ ُّ ي ال ن لِ ُ ابَّة حَْ َ ة أو الإ ِ الإدارة اَل
قِ العائ  ْ ابيٍّ لِ ِ و ل نَ َ ِ ُّ ْ له ال خُّ ع ت ْ ْ ا  َّ رْصة مِ ة ال َ ق وَح ُّ ال

 ِّ ج ْ ِْع تَغِ ،ال ا َ َ اصلوَ ِ وم َ ْ ل مُ َ ار ِ ْ ُ ووسائل الاسْ   . اَل
ادي  َّ ل علْه فِي إِدارة ال عْ ة هُ العامل الأساسيُّ والْ ْ ان عَامِل ال َّا  وَل

ارَّة ْ ي  ،الاسْ ِ أو أَجَ ْ ار مِ ْ ي الاسْ ة أو مُ سا ة ال َ ن شَ ُ َِ أن تَ فَإنَّه َ
ا فَهُ فِي الِّه َ ِّع وَهُ نَ َ امِل وم َ ا  َ انَّات لإِدارة نَ ْه مِ الإمْ َة لَ ة بَْ خِْ ا

وق  ْ ُّ   .ال
ة  َ هَا فِي شَ اف اج ت و ال ُّ عة مِ ال ُ ِ على وَضْع مَ ْ ع اَل ُ حْص اَل

وْره ار لِ ْ ي الاسْ قِ مُ ل تَ ارَّة وَذلِ فِي س ْ ة الاسْ سا ة  ال َ فِي الإدارة ال
وق  ْ ُّ ي  ،لِل ن مُ ُ ع أَوجَ أن َ ُ ِ أنَّ اَل و نَ ُّ ْلاع تِلْ ال اسْ إِلاَّ أَنَّه و

ة ِ ْ َة مِ اه َ ة مُ َ ار شَ ْ ه  ،الاسْ ن جَُ الهَا ع مِلْ ع مِ رأْس ف ْ وأنَّ لاَ َقِل ال
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ة وفْقًا َ ة مَُ ِ ِ أو جِهة أَج ْ ار  مِ ْ وق الاسْ ْ أ لِ ْ ِف ال ْ ده اَل َ ا ُ َ لِ
الِ  ق اَلْ َة سُ ي  ؛)٥١(ِالاتِّفاق مع هَ ار أَجَ ْ ي اِسْ د مُ انَّة وُجُ فْه مِ ذَلِ إِمْ و

 ِ ْ ون ش مِ ِ  ،بِ ْ اد اَل ار ِالاقْ دَّ إِلى الإضْ الأمْ اَلِ مِ شَأنِه أن يُ
ِ والْعَ وَذلِ مِ  ْ ال اَل ق اَلْ ل إِلى سُ خ ة ِالُّ ِ هات أَج َاح لِ َّ  خِلاَل ال

ها وَصالِح الغْ ِ قِ صَال ه تَ َا ِ اته ِ ْ َّة  ،ِ ْ هَات ال ة ال َ لا ع مَُاف ْ ف
ِ وأوْ  ْ اد اَل ان الاقْ هَا ِ ائهَا وَهِي اَلأُولى ِالإْدارة لإِحا ار ِإقْ ْ جه الاسْ

ه ف  ،ِ ة إِلاَّ أَنهَا سَْ ْ ة لَهَا ال ْ َّة ون تََافَت ِالِّ هَات الأجْ قَة الأمْ أنَّ تِلْ ال َ فَ
ارَّة  ْ ص الاسْ ادَّة والْف وف الاقْ ُّ ر وال قائ اَلأُم ام بِ ة ع الإلْ َ لُّ َعِ ت

ة اس عُ علْهَا الَّ  ،ال ةحَْ َ لائ ي والْ الح  ،قْ ار ِ الأمْ اَلِ مِ شَأنِه الإضْ
ثائ لَة ال ْ مِ حَ ْ ا حال  ؛ال َّ ضع ال يل اَلَّ بَِ ورَة تَعِ َا فَإِنَا ن ضَُ لِ

وق  ْ ُّ ة ِإدارة أَمَال ال ِ هة أَج ة لِ   .اَلعُه
رَة  ُ ِّ لََا خُ م ي ْ مَا تَقَّ ارعلى نَ ْ ي الاسْ ه مُ وْر اَلِ يلْ وَهُ الأمْ  ،الَّ

وْره  اذي أَدائِه لِ انات وم ام بِهَا وض ات اَلِي يَلَِم ِالْ اج ِّ ال ج بََان أه اَلِ يُ
ْ ْ اف ال قِ أهََ وق وَت ْ ُّ ْ إِدارة ال َ حُ ْ اَلِ َ ف  ،على الَّ وَهُ مَا سَْ

ةيَِ  قَا الَّال   : العْض لَه فِي الِّ
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ات اج عة مِ ال ْ ام ِ ار ِالْ ْ ي الاسْ ْ إِدارة  ،يَلَِم مُ وَهِي لاَزِمة لِ
جَّة ْ ائ ال قه لِلْع ْ وق ول ْ ُّ ل ِأنَّ  ،ال ِ القْ ا يَلِيوَ َ َّل ِ ات تََ اج   :تِلْ ال

وقِ  .١ ُ ْ ُّ ةِ ِإِدَارَةِ اَل اصَّ َ َائِحِ اَلْ ادُ اَللَّ    .صَِاغَةُ وَِعَْ
لاَءِ  .٢ َ وْلِيِّ  ،اَلَّعَاقُُ مَعَ اَلُْ لِّيِّ وَالَّ َ َ ادِ اَلْ َ نِ اَلاِقِْ َ فِي شُُ ادِيِّ َ َ اَلاِقِْ وَالَْاحِِ

وْلَِّةِ وَالأَْسَْا لَِّّةِ وَالَّ َ َ قِ اَلَّقِْ وَِدَارَةِ  ،قِ اَلْ َ فِي أَدَوَاتِ سُ ِ ِّ َ َ ُ َاءُ اَلْ َ ُ وَالْ
الِ  َ ِ اَلْ افِ َ ُ   .)٥٢(َّةِ وَِدَارَةُ اَلأَْسَْاقِ اَلْ

قُهَا ِالِّ  .٣ ِ ْ جُّ تَ ْ َ افُ اَلْ ُ اَلأَْهَْ َّ َ َ َلٍ تَ َّةِ عَ ادُ خُ َارِ إِعَْ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ْ ُ َةِ لِ ْ. 
٤.   ِ َاسِ ُ ِ اَلْ قْ لِ فِي اَلَْ َاءِ وََْعِ اَلأُْصُ ِ َاسَِةِ ِ ُ اذُ اَلْقََارَاتِ اَلْ َ   .اِتِّ

                                                 
ة  (٥١) ـــــادَّ َ ِ  ١٦٤ال ـــــ ـــــ رَقْ ـــــالِ ال َ قِ رَأْسِ اَلْ ـــــ نِ سُ ـــــةِ لِقَـــــانُ َّ ِ ـــــةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ ـــــ ـــــَةِ  ٩٥مِ َ  ١٩٩٢لِ

لاَتُهَا.   وَتَعِْ
، ص  (٥٢) جع ساب ، م ى قَاسِ  .٧٩مِ
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اتِ  .٥ ََ َّ لَةِ اَل ْ ْ حَ َ مِ ِ ِ ْ َ ْ ُ وقِ وَالْ ُ ْ ُّ افِ اَل ُ أهََْ قِ ْ حِ لَهُْ  ،تَ ْ اءُ اَلُّ    .وَِسَْ
َعََّضُ  .٦ ِ اَلَِّي قَْ تَ ِ ا َ َ يِ دَرَجَةِ اَلْ ِ ْ َِيِّ وَتَ ادِ اَلَْ َ اهَاتِ اَلاِقِْ َ قِ وَاتِّ ُّ دِرَاسَةُ اَل

وقِ  ُ ْ ُّ ارَاتُ اَل َ ْ  .لَهَا اِسِْ
ا
ً
انيِ

َ
ارِ  - ث

َ
م

ْ
تِث

ْ
دِيرِ اَلاِس

ُ
لِ م

َ
م

َ
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ُ
ات

َ
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ُ
  :م

١-  ٍ خِ ْ لِ عَلَى تَ ُ ُ ورَةُ اَلْ َارِ  ضَُ ْ يِ اَلاِسِْ ِّعُ عَلَى مُِ َ ُ َ اَلْ ُ أَوْجَ لِ حَْ َ ِالْعَ
لِّ  ِ ِّ ِ فِي اَل ْ خِلاَلِ اَلْقَْ َ مِ ه وَذَلِ ال ه ال قا َةِ ال ْ هَْ ِ مِ خِ لِ عَلَى تَْ ُ ُ اَلْ

َةِ اَلْ  َ ِالْهَْ َلِ ُعَِّ لِ
َ اَلَّ )٥٣( ْ ذَلِ ضُ مِ انَ اَلْغََ َةِ ، وََ سَا ةِ اَلَْ َ َةِ شَِ ْ خِْ ِ مِ أَكُّ

وقِ وَ  ُ ْ ُّ ِ اَل ا َ تِهَا بَِ َ ةِ وَخِْ َ ِ َّ َةِ اَل ِ ِ أَنْ َ عَلَْهَا وَارْتَِا ِ َارَِّةِ وَالْقَائِ ْ َ اَلاِسِْ ذَلِ
ارِ لأَِ  َ ْ يِ اَلاِسِْ ِ مُِ قِ ْ َ وَتَ ِ ِ َْ ْ ُ قِ اَلْ انِ حُقُ َ َ افِهِْ لِ    .هَْ

 ْ مًا مِ ْ َ يَ ِ خِلاَلَ ثَلاَثِ ِ اَلْقَْ َلَ ِّ فِي  َّ فِي اَلَْ َ َةِ اَلْ ِّعُ لِلْهَْ َ ُ َى اَلْ وَلَقَْ أعَْ
اتٍ خِلاَلَ ذَ  َََ ْ ْ بََانَاتٍ وَمُ َةُ مِ لُُهُ اَلْهَْ ْ فَاءِ مَا تَ خِ اِسِْ هِ أَوْ تَارِ ِ خِ تَقِْ ةِ تَارِ َّ ُ  ،اتَ اَلْ
ِ أَ  ْ اَلْقَْ َةِ ِالاِمَِْاعِ عَ ْ قََارِ اَلْهَْ ِ مِ َلُّ ِّ فِي اَلَّ َ ارِ اَلْ َ ْ يِ اَلاِسِْ ِ ُ َى لِ هِ وَأعَْ ِ فْ وْ بَِ

هَا فِ  صِ عَلَْ ُ ْ َ اتِ اَلْ َ َلُّ َةِ اَلَّ ْ قْفِهِ أَمَامَ لَ ِ أَوْ بَِ ِ اَلْقَْ ْ َ نِ أَوْ ِ   .ي اَلْقَانُ
ْ خِلاَلِ  -٢ ُ مِ قِّ َ َ ُ ارِ وَهَُ اَلأَْمُْ اَلْ َ ْ يِ اَلاِسِْ لِ مُِ َ جَِاتِ عَ ْ مُ ةُ وَالاِسِْقْلاَلُ مِ َ ْ َ  اَلْ

َقِلَّ  ْ ةٍ مُ َ اهَ َ ةَ مُ َ دَارَةِ شَِ ةِ عَلَى اَلإِْ َ ةِ اَلْقَائِ َ ِ َّ نِ اَل ْ َ ِّعِ لِ َ ُ ِ اَلْ َا لَةِ اِشِْ ِ فَ ةٍ وَمُْ

                                                 
ــــ (٥٣) ة  الت ـــــادَّ َ١٦٥  ِ ـــــ رَقْـــــ ـــالِ ال ــ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُـــــ ــــانُ َّـــــةِ لِقَ ِ ــةِ اَلَّْفِ ـــ َ ئِ ْ اَللاَّ ـــــَةِ  ٩٥مِـــــ َ  ١٩٩٢لِ

لاَتُهَا: ِّ لِــ -وَتَعْــِ عَــ ُ لِّ اَلْ ِ ــ ِّ ــي اَل ِ فِ ــ ــلَ اَلْقَْ ِ قَْ ــا َ َا اَلَّ ــةَ هَــ َارِ مَُاوَلَ ْ يِ اَلاِسْــِ ِ ــ ُ زُ لِ ــ ُ ــةِ، لاَ َ َ َ ِالْهَْ َلِ
فَقًا ِهِ مَا ُأتَى: َةُ مُْ ذَجِ اَلَِّ تقُُِّهُ اَلْهَْ ُ ِ عَلَى اَلَّ ُ اَلْقَْ َلَ مَ    وَُقَِّ

ـَةِ  ْ َـةِ ِالِّ ُ إِدَارَةِ اَلْهَْ لِـ ْ دُهُ مَ ِّ ـ َ َامَ اَلأَْسَاسِيَّ لَهَـا، أَوْ مَـا ُ ةَ وَالِّ َ ِ َّ َارِ اَلأَْجَِْـيِّ  (أ) عَقََ اَل ْ يِ اَلاِسْـِ إِلَـى مُـِ
ِ اَلأَْحَْالِ.  َ َ ِ  

 . ْ َهُ ْ وَعََاوِ َاتِهِ َ وَخِْ يِ ِ ُ دَارَةِ وَالْ ِ اَلإِْ لِ ْ اءِ مَ َ   (ب) بََانٌ ِأَعْ
ةُ اَلَِّ  َ ِ َّ ْ بِهَا اَل اِقَةِ اَلَِّي قَامَ َّ َةِ اَل ِ َارِ.(ج) بََانٌ ِالأَْنْ ْ ِ اَلاِسِْ َ إِدَارَةِ صََادِي ا َ ُ وَنَ َّفِ   ي تَ
رِ لِلْهََْةِ.  ُقََّ ِ اَلْ سْ ادِ اَلَّ الَ عَلَى سََ الُ اَلَّ َ   (د) اَلإِْ

لُُهَا اَلْهََْةُ. ْ اتٍ أُخَْ تَ َ ََ ْ   (ه) أََّةُ مُ
  ِ ِ اَلْقَْ َلَ ُّ فِي  َةِ اَلَْ ْ  وَعَلَى اَلْهَْ َـةُ مِـ لُُـهُ اَلْهَْ ْ فَاءِ مَـا تَ ـهِ أَوْ تـَارِخِ اِسْـِ ِ ْ تـَارِخِ تَقِْ مًـا مِـ َ يَْ خِـلاَلَ ثَلاَثِـ

 َََ ْ ةِ بََانَاتٍ وَمُ َّ ُ   .اتٍ خِلاَلَ ذَاتَ اَلْ
ــ  ُ ْ َ ــاتِ اَلْ َ َلُّ َــةِ اَلَّ ْ ِ أَمَــامَ لَ َلُّ َّ َارِ اَلــ ْ يِ اَلاِسْــِ ِ ُــ ْ وَلِ َــاعِ عَــ َــةِ ِالاِمِْ َارِ اَلْهَْ ْ قَــ نِ مِــ صِ عَلَْهَــا فِــي اَلْقَــانُ

قْفِهِ. ِ أَوْ بَِ ِ اَلْقَْ ْ َ هِ أَوْ ِ ِ فْ ِ أَوْ بَِ  اَلْقَْ
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وقِ  ُ ْ ُّ ةُ لِل َ سَّ َ ُ ةُ اَلْ َ ِ َّ ْ اَل امَاعَ َ َةَ  ،تَ ُ سُلْ لِ ْ َارَِّةٍ تَ َّةٍ اِعِْ ِ ْ ْ شَ ا لَهَا مِ َ ِ َ
ِ أغََْ  قِ ْ َ َ لِ وقِ وَذَلِ ُ ْ ُّ ْ اَل لٍ عَ ِ لٍ تَامٍّ وَمُْفَ ْ َ اذِ اَلْقََارِ ِ َ دَارَةِ وَاِتِّ اضِهِ دُونَ اَلإِْ

لٍ  خُّ ٍ أَوْ تََ ِّ ضَغْ مَ مَعَ  ،أَ َ َارِ أَنْ يُْ ْ وقِ اَلاِسِْ ُ ِّعُ عَلَى صُْ َ ُ َ اَلْ َا فَلَقَْ أَوْجَ لِ
يِ اَ  ارِ عَقَْ إِدَارَةٍ مُِ َ ْ   .)٥٤(لاِسِْ
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ارَّة ْ ة الاسْ سا ات ال ار أو ش ْ ي الاسْ َال مُ ة على أعَ قا ِّ إِلى  تَهِف ال
ار ْ وق الاسْ ُ عامل مع صُْ ق ال ة حُقُ ا ا مِ شَأنِه  ،حِ َ اول ِ ة الَّ حَْ تَِ رِقا

ال ق رَأْس اَلْ ة على سُ ْ َّ م ِه  ،ال َال ِالإْضافة إِلى مَا تَقُ الَّة مِ أعَ ة ال قا ِّ َة ال هَ
ة  سا ات ال َ ة ِ اصَّ لفَّات ال ع ال ة لِ ا ْ والَّفْ وم ََ الف على مُ

ات َّ ه ال ة بِهَ اصَّ ازعات ال ل فِي ال ْ أَلة الف ْ ِ لِ ارَّة وَت ْ ِ  ،الاسْ ْ َا ُ لِ
ال مُ  َ ة على أعَ قا ِّ ْ أَوجُه ال ا يَلِيحَ َ ار ِ ْ   :ي الاسْ

َّة  -١ ْ ة ال   :الِّقا
ارَّة ْ ة الاسْ سا ة ال َ م ِه شَ وْر اَلِ تَقُ َّة الَّ ِّ ًا لأِه ع  ،ن ُ فَلقَ أَوجَ اَل

ة والَّأكُّ  َّ ة ِال اصَّ اخ ال الَّة مَُاجعَة الَّ ة ال قا ِّ ة العامه لل َة ال على الهَ
ات الَّْخمِ  لَّ فائهَا لِ ار اِسْ ْ اضِ  ، اِسْ ْ مَ لاً ع مَُاجعَة وف ْ ف

ادهَا مَّة واعْ َّة الع ْ ارات ال ة وق ِ لِ إِدارة اَل اعات مَ ل ذَلِ  ،اِجْ ْ و
ا ً يِّ أْ ْ ْ ال ق رَأْ  ،الف ن سُ ام قَانُ ة والاتِّفاق مع أَحَ لائ ة ال ال رِقا س اَلْ

لاته ِ وتعْ ْ   .اَل
اول -٢ ة الَّ    :رِقا

َّة  عة لَهَا مُه َّة الَّا ك ْ الَّة مِ خِلاَل إِحْ الإدارات ال ة ال قا ِّ َة ال لَى هَ تَ
وض  ارَّة مِ عُُ ْ ة الاسْ سا ات ال م بِهَا ش اول اَلِي تَقُ َال الَّ ة على أعَ قا ِّ ال

لَات ومَا يَ  لَّاتو ه مِ ع َال مِ شأْنهَا الَّلاع والَّأْث على  ،ِ تْف ْ أعَ َا أ وَ

                                                 
ة  (٥٤) َادَّ ِ  ١٦٦ت ال ـالِ رَقْـ َ قِ رَأْسِ اَلْ نِ سُـ َّـةِ لِقَـانُ ِ ـةِ اَلَّْفِ َ ئِ ْ اَللاَّ  ـَ ٩٥مِ َ لاَتُهَا ١٩٩٢ةِ لِ م  -وَتَعْـِ يُْـَ

ـ  ُ َـةِ ِ ـارَ اَلْهَْ َ ُوقِ إِخْ ـْ ُّ ارِ عَقْـَ إِدَارَةٍ، وَعَلَـى اَل َ ْ يِ اَلاِسْـِ ارِ مَعَ مُِ َ ْ ُوقُ اَلاِسِْ ا اَلْعَقْـِ صُْ َ ْ هَـ رَةٍ مِـ
ـــعَ اَ  َامِـــهِ مَ ـــاقِ أَحْ فَ ْ اِتِّ ـــ ِ مِ قُّـــ َ هِ لِلَّ ِ ـــ ــلَ تَْفِ ـ ــلاَغَ قَْ ْـ ـــةِ إِ َ ـــى اَلْهَْ ـــهُ؛ وَعَلَ ا لَ ً ـــ ــادِرَةِ تَْفِ ـ َّ نِ وَالْقَـــَارَاتِ اَل ـــانُ لْقَ

َارِ. خْ ْ تَارِخِ اَلإِْ مًا مِ َ يَْ َ ةِ عَ َ ْ ُوقِ بَِأْيهَا فِي اَلْعَقِْ خِلاَلَ خَ ْ ُّ   اَل
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اول ة العامة  ،أَسعَار الَّ َة ال َّة وَالهْ ْ رْصة ال امليَّ بَْ ال وْر الَّ أتِي هَُا الَّ وَ
ة  ِّ لَّى إِحْ إِداراتهَا ال الَّة حَْ تََ ة ال قا ِّ م لل اول لِلَّأَكُّ مِ ع َة الَّ مَُا

اول لِلَّأْث على الأسْعار ات الَّ ِّ تَلاعُ أَثَاء جَلَ د أ ِّ  ،وُجُ اف أ وَفِي حال اِكِ
 َ الَّة ِ ة ال قا ِّ َة ال َار هَ ال يَِ إِخ ٍّ أو اِحِ ِ على غِ َ َال تَ افه مِ أعَ ا يَِ اِكْ

الفات   .)٥٥(مُ
او  -٣ َّ ة ال ازعات ومعال ة ال ِ ة تَ   :رِقا

 ِ ْ ع اَل ُ َار حِْص اَل او فِي إِ َّ ة ال ازعات ومعال ة ال ِ ة تَ تَأتِي رِقا
فيِّ  ْ اليِّ غَْ ال َاع ال عامل فِي الق ق ال ة حُقُ ا الَّة على حِ ة ال قا ِّ َة ال  ،وَهْ

مة مُ ُ ازعاتحَْ تَّ وَضْع مَ ة ال ِ او وَت َّ ة ال عال ْ  ،املة لِ وَذلِ على الَّ
  :الَّالي

ا  - أ او دَاخلِ َّ ْ  :)٥٦(الَّعامل مع ال ة ضِ َ ة ِإدْرَاج إِدارة مَُ ِ حَْ تَلَِم اَل
او  َّ لقِّي ال ِّ وَذلِ لِ افي مِ العامل ال د ال افَ بِهَا الع َ لِها يَ َ 

اعه  اج اِتِّ َام ال امل لِلِّ ِّ ال ل الإرْشاد لِ فِ اَل والَّعامل مَعهَا وَذلِ مِ خِلاَل تَ
اه قِْ ش لاء لِ ح  ،مِ قَْل الع ض الة والْ الَّة والْع ان الْفعَّ ة  ِ م اَل وتلَْ
ادَّة قْلالَّة والْ اهة والاسْ اعَاة تَ  ،والَّ لا ع مُ ْ لاء ف ة لِلْع اس لة ال س فِ ال

اه عَة ش ه مِ مَُا ْ هَا  ،لِ او ومعال َّ ْ ال ْعة فَ ة ِ ِ ام اَل مع اِلِ
اهة ة والَّ ْ اعَاة ال ادرة مِ  ،دُون تَأخِ مع مُ َّ ات ال ائح والَّعْل ة واللَّ وفْقًا لِلأْنْ

الَّة ة ال قا ِّ َة ال لٍّ خاص  هَا ؛هَ فا ِ ات ِالاحْ َّ ة ال م الهْ وَلقَ أَلَ
او  َّ ة ال َ ع وَنَ ضُ لاع على مَ ِّ ع إِلْهَ والا ل الُّج هِ ْ او لِ َّ قًا  ،ِال ْ وَذلِ ت

َّة فا َّ    .لِل
                                                 

ق الأوْ  (٥٥) ار فِي سُ ْ ادِي الاسْ ، دَوْر صَ ي ش ه صَلاَح الِّ ْ ـة جُ ِ الَّة دِراسة تَ ـ راق ال ْ رَّـة مِ
ـــة " َّ ائـــمـــع إِ الع قهَـــا علـــى ال ْ ـــة ت انَّ م مْ ـــ ـــة اَلعُل لَّ ُ ـــادَّة،  م الاقْ ـــي اَلعُلـــ راه فِ ـــ "، رِســـالة دُكْ

 ، ْ م الَّ ارَّة وَعلُ م الِّ ادَّة والْعل   .٢٦٤، ص ٢٠١٢الاقْ
عامل فِ  (٥٦) ة ال ا ل حِ ونـيُّ دل ْ قِـع الإل ْ ـال، اَل ق اَلْ ـا سُـ َ فيِّ فِـي نَ ـ ْ اليِّ غَْـ ال َاع ال ي الق

الَّة: ة ال ِّقا ة ال   لِهْ
https://fra.gov.eg/consumers_awareness/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%8

4-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9 
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ا  - ب او خَارجِ َّ ْ  :)٥٧(الَّعامل مع ال ة فَ م رِضائه بِ ل حال ع ِ ِ لِلْع َ
اً مِ خِلاَل شَ  اعه وِدِّ ة نِ ِ ْ م بِ ة أن َقُ َّ ة ِال َّ ْ اه مِ قَْل الإدارة ال ْ

الَّة  ة ال قا ِّ ة ال ة لِهْ صِ وْره تَ فَع بِ الَّة وَالِ يَ ِ لِلأْوْراق ال ْ اد اَل الاتِّ
ادهَا فَع الأمْ إِلى الإدار  ،لاِعْ ل أن يَ ِ ِ لِلْع ا َ ة َ او ِالْهْ َّ ة ِال َّ ْ ة ال

زمة ارات اللاَّ اذ الق وْرِهَا اِتِّ لَّى بِ  .وَالِي تََ
ة الَّفْ -٤   :رِقا

َال  ة الَّفْ على أعَ الَّة رِقا ة ال قا ِّ ة ال َّة لِلَّفْ بِهْ ك ْ لَّى الإدارة ال تََ
ارَّة وَذلِ وفْقًا ْ ة الاسْ سا ات ال َة  ش ادرة مِ هَ َّ ات ال ائح والَّعْل ة واللَّ لِلأْنْ

 ِ ْ ال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُ َام قَانُ الَّة وأحْ ة ال قا ِّ أْخ الَّفْ إِحْ  ،ال هَا و
ْ الَّالي ِ على الَّ رتَْ   :صُ

اميُّ   - أ وْ  :الَّفْ الِّ اميُّ أو الَّفْ اَل م  ،رِ الَّفْ الِّ هُ ذَلِ الَّفْ اَلِ تَقُ
لهَا هَا مِ قِ ِّل ة اَلِي يَِ تُ َّ ْ ان ال َ الَّة مِ خِلاَل اللِّ ة ال قا ِّ َة ال  ،ِه هَ

ات مِ خِلاَل  َّ عة مِ ال ُ َام ِإجَْاء الَّفْ على مَ الهَا ال َّ أعْ َ وت
 ِّ قُّ مِ أ ْ والَّ الفات الف ِّل مُ ْ ع  ،أَفعَال تُ َال الف ت أعَ ذَا أَسفَ وَ

الفات د مُ الفات  ،وُجُ ًا أَوجُه ال ِّ ل مُ َّ فع تَقِ مُف ان بَِ َ م تِلْ اللِّ تَقُ
صهَا اس ِ اذ القَار ال َ الَّة وَذلِ لاِتِّ ة ال ِّقا َة ال ة إِلى هَ ِ َّ ة لِل ْ    .ال

ُالَّفْ   - ب َة  : اَل هَا إِلى هَ ل عِلْ ِ َى على وَاقعِه َ هُ ذَلِ الَّفْ اَلِ يُ
الَّة ة ال قا ِّ ل  ،ال اه فى الَّلاع مِ قَْ َ أو الإش اقعة فِي شَ لَ تِلْ ال سََاء تَ

ة ِ ْ أو  ،اَل َّ ة ِفَ ال َّ ْ ان ال َ م اللِّ اه بَِاء علْه تَقُ ق واقعة الإش ت
ل  ان فِي س َ لِ تِلْ اللِّ عى بِهَا وَت ُ قائع اَل ة ال َّ ان م صِ والَّفْ وَذلِ لِ
ت  ذَا أَسفَ ات وَ ْ ِم مِ مُ لاع على مَا يلْ أْن والإْض َّ ق مع ذَوِ ال ْ ذَلِ الَّ

ع ُ قائع اَل ة ال َّ ق ع صِ ْ ْ والَّ َال الف الفاتأعَ د مُ م تِلْ  ،ى بِهَا وَوجُ تَقُ
َة  ة إِلى هَ ِ َّ ة لِل ْ الفات ال ًا أَوجُه ال ِّ ل مُ َّ فع تَقِ مُف ان بَِ َ اللِّ

صهَا اس ِ اذ القَار ال َ الَّة وَذلِ لاِتِّ ة ال قا ِّ  .ال

                                                 
(57)https://fra.gov.eg/consumers_awareness/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9

%84-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9 
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ة -٥ ِ ا اَل َ ة نَ ِ ة وَْ وَت   :رِقا
ق ال ق ة لِ ا ارَّةحِ ْ ة الاسْ سا ة ال َ ار "شَ ْ ي الاسْ ح عامل مع مُ " فَلقَ م

ل وَقْف أو  فْ ل افقة أو الَّ اذ القَار ِالْ َة اِتِّ الَّة سُل ة ال قا ِّ َة ال ع هَ ُ اَل
ة ِ ا اَل َ ة نَ ِ ل ،تَ ة ع ِ ها أو تَ ِ ا ة وَقْف نَ َ ة شَ ز لأَِ ُ َ لاَ َ َّاتهَا إِلاَّ ِ

ة لِ إِدارة الهْ افقة مَ ا مِ  ،ِ هَا نِهائِ ة أَبَأت ذِمَّ ِ ِ مِ أنَّ اَل وَذلِ َعْ الََُّّ
اءات اَلِي  و والإْجْ ُّ اماتهَا وفْقًا لِل ةاِل لِ إِدارة الهْ دهَا مَ َ ُ

)٥٨(.  
ة -٦ ه الإدار اب العقاب   :ال

 ُ ان اَل َال إِذَا  ة على أعَ قا ِّ َة ال الَّة سُل ة ال قا ِّ َة ال َى هَ ِ ق أعَ ْ ع اَل
فِ  ْ ق اَلِي ق تُ ْ ْ والَّ َال الف َع ذَلِ مِ أعَ ا يَ َ ارَّة ِ ْ ة الاسْ سا ات ال ش

الفات ِ  ،ع رَصْ َعْ ال َّ تَ ة ح ح الهْ َ َاء فَإِن الأمْ ق تَعَّ ذَلِ ِ ع ال
الفة ة ال ِ   .)٥٩(الإدارِّ على اَل

                                                 
ال ال رق  ٣٣مادة  (٥٨) ق رأس ال ن س ة  ٩٥م قان لاته. ١٩٩٢ل  وتع
ة  (٥٩) ادَّ َّ ال ِ رَقْـ  مِ )٣٠(نَ ـ ْ ـال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُ ة  ٩٥قَانُ ـ َ لاتـه علـى مَـْح  ١٩٩٢لِ وتعْ

ْ الَّالي: الفة على الَّ ات ال َّ رجَة لِل َات مَُ ع عُق ِ َّ تَ الَّة ح ة ال ِّقا َة ال   رئ هَ
دَة. -أ  َ ة مُ الفات خِلاَل مَُّ ة ِإزالة ال ِ َار اَل   إِن
ة وَ  -ب  ِ ا اَل َ ار(قْف نَ دة ِالإْنْ َّ ُهلة ال الفة خِلاَل اَل م إِزالة ال ة  )حَالَة ع ار مِ رئ الهْ ِق

. ى شَهْ َ ِّ أَق ِ  
ـة  -ت  لِـ إِدارة الهْ قْــف(عَـْض الأمْـ علــى مَ ـَة ال الفــات خِـلاَل فَ ـ فِــي  )إِذَا لَــ تَقُـ ِإزالـة ال لِلَّ

ة.إِلغَاء الَّ  ِ َّ ح لِل ْ   ْخ ال
ة •   ادَّ َّ ال ا نَ َ ال رَقْ  )٣١(ك ق رَأْس اَلْ ن سُ ة  ٩٥مِ قَانُ َ لِـ  ١٩٩٢لِ لاته علـى مَـْح مَ وتع

ة أو  ــــ َّ ــــاه ِال ــــالِح ال ــــال أو مَ ق رَأْس اَلْ ار سُــــ قْ د اِسْــــ ِّ ــــ يُهــــ ــــة إِذَا قــــام خ إِدارة الهْ
عامل مَعهَا ة:ال اب اَلآتِ ِ مَا يََاه مِ الَّ   ، أن يَ

ة. -أ  ِ ه إِلى اَل ِ ه تَ جِ   تَ
هَا. -ب  اول خ لَهَا ِ ُ ة اَل ُلِّ أو َعْ الأنْ ة مِ مَُاولَة  ِ   مَْع اَل

ـ فِـي أَ  -ت لِـ إِلـى الانْعقـاد لِلَّ ْ ة اَل عْ ة بِـ ِ ـ لِ إِدارة اَل َالَة رئ مَ ة مُ ـ ْ الفـات ال مْـ ال
ِّـل أو أَكَـ  الـة مُ ه ال لِـ الإدارة فِـي هَـِ اع مَ ْ اِجِ هَا و ْ إِزال زم نَ اذ اللاَّ َ ة واتِّ ِ إِلى اَل

ة.   مِ الهْ
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دْع  قِ الَّ ا على تَ ً ع ح ُ ان اَل َ فَلقَ  هَا ول َقِف الأمْ عِْ هَا اَل
عْ  ِ الَّ َ فِي تَ ة اَل ى الهْ ات وأعْ ي العق ِ ْ الفة ِأنَّ قام بِ ات ال َّ لِل

ة  ِ ل اَل ائَّة قَْ الفات ال ق ع رَصْ مُ ْ ْ والَّ َال الف ت أعَ الفة إِذَا أَسفَ ال
ائَِّة   .)٦٠(جِ
  

 
ُ
ة
َ
اتِم

َ
خ

ْ
  اَل

يُّ  اد العال هَا الاقْ ه ْ ات اَلِي  غِّ ًا لِلْ ِ وا ْ ع اَل ُ ان اَل الأمْ  ،لَق 
ة تِلْ ال اك عة لِ َّ ات ال اذ ال فَا اَلِ دَفعَه إِلى اِتِّ ات وَذلِ مِ أَجْل ال غِّ

َّة ال ال وج رُؤُوس الأمْ م خُُ الَّة غَْ  ،على ع ة ال اث الأنْ ْ َان اِسْ فَ
َّة ْ ة اَلِي  ،ال ه الأنْ انَ إِحْ هَِ َ ار  ْ ادِي الاسْ ه أنَّ صَ َّا لاَشِ ِ وَم

                                                                                                                       
لِــ إِدارة ال -ث دهَا مَ ــ َ ة اَلِــي ُ ــَّ ة وَذلِــ لِلْ ِ ــ لِــ إِدارة اَل ــ مَُاقِــ فِــي مَ ْ ن تَعِـ عُ ِّ ــ ــة، و هْ

ارات. ِ مِ الق ا يَ َ ل رَأِه ِ ِ لِ وَت ات ال اق ة فِي مُ ار ا اَلعُ ال   لِهَ
نَّة  -ج ي ِالأْداة القان لِ إِدارة ج ا لِ تَعِ مَ ق َ ة مُ ِ لِ الإدارة وَتعِ مُفَّض لإِدارة اَل حلَّ مَ

رة. قَّ   ال
ة ا -ح ِ هَا.إِلَام اَل دع مِ ُ ة الَّأْم اَل ادة ِ الفة بِ   ل
ة •  ــادَّ ِ ال ّ ــ ــ  ٤٣أُمــا ن ِ رَقْ ــ ْ ــال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُــ ــانُ ــ قَ ة  ٩٥مِ ــ َ لاتــه فقــ مَــْح  ١٩٩٢لِ وتعْ

اضــــ ــــ أغْ قِ ْ زمــــة لِ اءات اللاَّ ــــاذ الإجْــــ َ فات واتِّ ــــُّ َة إِبــــَام الَّ ــــة سُــــل لِــــ إِدارة الهْ هَا وَعلَــــى مَ
: ِ ّ   الأخ

ِّ  -أ  ب ِـالْغ ـ ُ َة، وَأنَّـه غَْـ مَ ـة سَـلِ ال لِلَّأَكُّ مِ أنَّ الَّعامل يَِ على أَورَاق مَالِ ق رَأْس اَلْ َة سُ  مَُا
َّة.  هْ ارات ال غْلال، أو ال ال، أو الاسْ ، أو الاحْ ْ   أو الُّ

اء -ب ِم مِ إِجْ اذ مَا يُلْ ًا لَه.اِتِّ ادرة تْف َّ ارات ال ن والْق ام هَا القان فِ أَحَ عة تَ ا  ات لِ
ة  (٦٠) را ٦٩(مَـادَّ ــ َ ن رَقْـ  )مُ ة  ١٢٣مِــ القــان ــ َ ــال  ٢٠٠٨لِ ق رَأْس اَلْ ن سُــ ـام قَــانُ يل َعْــ أَحَ عْــِ بِ

ن رَقْ  ادر ِالْقان َّ ة  ٩٥ال َ   :١٩٩٢لِ
عْ " ِ الَّ ز تَ ُ لـ لاَ َ ن إِلاَّ بَِـاء علـى  َا القـان ص علْهَـا فِـي هـ ـ ْ ائ ال ـ ة لِلْ ـ ْ ائَّـة ِالِّ  ال

عْ  انَـ علْهَـا الـَّ َ ِّ حَالَـة  ائ فِـي أ ـ ه ال الح عـ هَـِ ة الَّ ئ الهْ ز لِ ُ ة. وَ مِ رئ الهْ
ة لاَ َقِل ع مِْلِي اَ  لَغ لِلْهْ عْ مُقَابِل أَدَاء مَ اء الَّ الح اِنقِ تَّ على الَّ َ امة. و َ الأدْنى لِلْغ ل

ـــة إِذَا  ـــ العق فِ قـــف تَ ـــة بَِ ـــة العامَّ ا ـــأْنِهَا، وتـــأْم الِّ ـــالح ِ َّ الَّ ـــة اَلِـــي تـــ ة لِلْ ـــ ْ ائَّـــة ِالِّ ال
لْح أَثَاء ت ُّ ل ال اتاح  ُ ان اَل هَا ول   ".ْف
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َّة  ال ال ْب رُؤُوس الأمْ َ فِي جَ ةنَ نا  ،فِي اَلآوِنة الأخ هُ لَّ مَ ِ إِلاَّ أنَّ الأمْ 
ادي َّ عامل مع تِلْ ال ة لِلْ ا انات ال َّ فِ ال ْ احِه بِ    .فِي نَ

ة  قا ِّ ه العامَّة لِل ة ال ادرتْ الهْ ِّ حَْ  ْ ًا على ال ُ الأمْ خا ول َ
َّة  عْ ة ال الَّة وَهِي الهْ ه إِلى وَضْع ال ال وأنْ ق رَأْس اَلْ اف على سُ ة والإْشْ قا ِّ ِال

فيِّ  ْ اليِّ غَْ ال َاع ال عامل فِي الق ة ال ا امِل لِ ل مَُ ة  ،دل انَ أَنِ َ َّا  وَل
ة  ا فة ال عْ ة والْ ْ اج إِلى ال ْ قة وَالِي تَ ة الَّ ار مِ الأنْ ْ ادِي الاسْ صَ

ا على فَْض أَوجُه لاِ  ً ِ ح ْ ع اَل ُ ان اَل ال فَلقَ  ق اَلْ هَا ِالَّعامل مع سُ ا رْت
ا َ م ِه مِ نَ اسَ مع مَا تَقُ ات لِلَّْخ تََ ا ة صَارِمة ووضْع اِشْ بل أَكَ  ،رِقا

م ِ  ات اَلِي تَقُ َّ ِ وقَْار ن خاصٍّ لِل ارمِ ذَلِ تَّ تَ ْ ْادي الاسْ لُّ  ،إدارة صُّ ُ
الَّة  رْصَة الأوْراق ال ادي وَتأثِ وتأثُّ وَثائِقها فِي بُ َّ ُ دَوْر ال ه على نُ ان لَه أث ذَلِ 
ِل فِي  ادي وَهُ أَمْ لاَ َ َّ ان لَه أَثِه على وَثائِ ال رْصة  َ ِال ايِ إِلاَّ أنَّ الأدَاء ال

اتِه أ اوِفَ ه  ،َّ مَ ُ الَّة هُ أَمْ َ ق الأوْراق ال ا فِي سُ ً حَْ أنَّ الَّعامل دائ
َّة ادَّات العال ات الاقْ وْلة وتأْث اد الَّ ق واقْ ُّ وف ال ُُ.   

ار  ْ ي اِسْ د مُ د مع وُجُ َّ ثائ تََ اوِف حَاملِي ال ان الأمْ فَإِن مَ ا مَا  وأ
ِّل فِي مَُ  َان الَّعْ ال د ضَ لا ع وُجُ ْ ة ف ة صَارِمة مِ قَْل الهْ ورقا

َّة ْ الَّة غَْ ال ة ال عامل فِي الأنْ ة ال ا ادِي حِ هَا ولاَ َعُ الإخْفاق فِي  ،صَ
 َ ل الَّ ا على ف َش ثائ مُ ْجَّة مِ قَْل حَاملِي ال ائج ال قِ الَّ َام تَ ا أو الِّ

ٌّ أو  ه غِ احِ اوُل ق ُ ا تَ ار حَْ أنَّ الأمْ يََعلَّ بِ ْ ادي الاسْ اص ِ اَلْ
ر أَحَا  لهَا أُمُ الَّة وَُ رْصة الأوْراق ال اولات تَأثِ على الأسْعار بِ لِ أو مُ تَ

ة  ققهَا وفْض أَوجُه رِقا َ َان تُ ع بها وِإمْ ُ هَااَل ِّ مِ اب عِقابَِّة لِلْ   .وت
َّة ة الَّقْل جَات صادمه لِلأْنْ ه العال الآن مِ مَْ ه ْ لِّ مَا  ِ امًا  ،وَفِي  ى لِ َ أَض

ي ف ومعَْاد علْه إِلى مَا هُ ج ة مَا هُ مَألُ وج ع دَائِ ُ ة هِي  ،اَل ا وتْقى ال
 ٍّ لِّ مَا هُ غَْ تقْل ُ دة  أَسَاس  ُ هَا فَهِي مَ ْح ولاَ َأْس مِ ِّ ارة وال وَهِي أَسَاس ال

د  انعة مع وُجُ امعة والْ عات ال ْ َى علْهَا الَّ ة وَالِي تُ ا ة ال أنِّ راسة ال د الِّ مع وُجُ
اءة ا ل على قِ قه وتعْ ْ ن وَحُ ت َ نَفَاذ القان ِّقابَّة اَلِي تَ ات ال ق وَمعِفة الهْ ُّ ل

ْ الأدَاء ه على حُ ه العامل ِ جِ ْ اته لِ لَّ ادي  ،مُ َّ عامل مع تِلْ ال ة ال ا وح
ه جِ لِّ مَا وَت ُ ع إِلى إِقَار  ْ جَّةال ل ْ ات الفَِّّة والِّ غِّ ة ال اك   .هُ لاَزِم لِ
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 النتائج: 
ة اِسْ  .١ ار هِي أَوِ ْ ادِي الاسْ الَّة صَ اق ال ة فِي الأسْ ار صَة ال ح فُ ارَّة تُ ْ

رة  يهِ اَلقُ َ لَ ي لَ اد الَّ ة لِلأْفْ ْ ص ِالِّ ُ لَِّّة على وَجْه اَل َّة أو ال العال
رة مَُاشَة اراته ِ ْ    .على إِدارة اِسْ

م .٢ َ اف يُ ْ ار هُ عَقْ ثُلاَثِي الأ ْ وق الاسْ ُ ار وأم  صُْ ْ ي الاسْ بَْ مُ
الَّة ار فِي الأوْراق ال ْ ي مِ الاسْ ف ْ ار والْ ْ ج ذَلِ العقْ يَلَِم  ،الاسْ ُ وَ

َ بِه مِ  ا ق يَل َّ ي مِ ف ْ الِح ال ة مَ ا ار ِ ْ ار وأم الاسْ ْ ي الاسْ مُ
ائ ِ وخ ا   .مَ

فة الأس .٣ َّل ال الهَا فِي الأوْراق تََ ار أمْ ْ ْ فِي اِسْ ار ِ ْ ادي الاسْ اسَّة لِ
الَّة إقَْاض الغْ أو  ،ال ة  ِ َال مَ ادي مَُاولَة أََّة أعَ َّ لْ ال ز لِ ُ َ لاَ َ ِ

َّة عادن الَّفْ ارة فِي ال انَة أو ال   .ضَ
ادي الا .٤ ة الأساسَّة لِ ُ ال زِع تَ ْ م بِ ارِّ حَْ تَقُ ْ ع الاسْ ار فِي الَّْ ْ سْ

ل فَِّي  َ قاؤهَا ِ ارَّة اَلِي يَِ اِنْ ْ وعات الاسْ ْ د  مِ ال ارات على ع ْ الاسْ
ار ،دق ْ ِ الاسْ ا   .وَهُ الأمْ اَلِ مِ شَأنِه أن ُقلِّل مِ مَ

٥. ْ ادِي الاسْ ل تُعَ صَ خ خ مِ ذَوِ الُّ َّ غار ال َار الأنْ لِ ار هِي ال
ل  اس وَتقلِ قِ العائ ال اله مع تَ ار أمْ ْ ن فِي اِسْ ي يْغ ودة الَّ ْ ال

ا الَّة ال   .اِحْ
ق الأوْرا .٦ َة يَِ الَّعامل وفْقًا لَهَا فِي سُ ار أُسُ سَلِ ْ ادِي الاسْ فُّ صَ الَّة تَ ق ال

وق  ْ ُّ َاف ال ْ انَة لأِ قِّ ضَ ُ ْ   .على نَ
اهَا وَهُ مَا  .٧ ْ ار مُ ْ افيٍّ فِي إِدارتهَا واسْ ب مِهِْي اِحْ ار أُسلُ ْ ادِي الاسْ فُّ صَ تَ

اق ه الأسْ ار فِي هَِ ْ ْ لِلاسْ ْ ْب صِغَار ال عُ إِلى جَ    .يَ
ق  .٨ ن سُ َّ قَانُ ِ رَقْ تَ ْ ال اَل ة  ٩٥رَأْس اَلْ َ َّة  ١٩٩٢لِ ه الَّْف ولائ

ار ْ ادِي الاسْ ل صَ ِ ع ْ زمة لِ ات اللاَّ لَّ ي مِ ال ا اَلعِ َ لاته   .وتعْ
ِ رَقْ  .٩ ْ ال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُ ُ قَانُ ة  ٩٥نُ َ َّة  ١٩٩٢لِ ه الَّْف ولائ

َا عَ  لاته ارَّة حَْ أَوجَ على وتعْ ْ ثائ الاسْ ار لِلْ ْ ادِي الاسْ ار صَ َلَّة إِصَ
ة مُقَابِل  او َّة ِ مُ ار اِسْ ْ رَة وَثائِ اِسْ ة فِي صُ ر أوْراقًا مَالِ ُ وق أن َ ْ ُّ ال

. ْ ْ   أَمَال ال
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اه .١٠ ات ال ل ش ْ ار شَ ْ ادِي الاسْ ات صَ ِ ش ن  ،ةتَ وق أَجَاز القان
ك ِّ  -لِلْ ك ْ ْ ال ات الَّأْم -َعْ مَُافقَة ال َ افقة والَّْخ مِ  -وش َعْ ال

الَّة ة ال قا ِّ َّة العامَّة لِل ْ ة ال ل الهْ ادِي  -قَْ ا صَ َ هَا نَ ِ فْ أن تَُاشِ بِ
ار. ْ   الاسْ

رة ال .١١ ُ َّة وَخ ِّ ًا لأِه ن ن ار فَلقَ أَوجَ قَانُ ْ ادِي الاسْ م ِه صَ ا اَلِ تَقُ َ َّ
ِ رَقْ  ْ ال اَل ق اَلْ ة  ٩٥سُ َ ة  ١٩٩٢لِ َ ادي مِ خِلاَل شَ َّ إِدارة تِلْ ال

ة اه ة ال ِ ل اَل ْ ار " ،هِي اَلأُخ تَأخُ شَ ْ ي الاسْ َّى " مُ   .وت
١٢.  ْ ي الاسْ ِ العائ ُعَ دَوْر مُ افه وَتع وق لأِهْ ْ ُّ قِ ال ار دوْرًا فاعلاً فِي تَ

ثائ لَة ال ْ ْ وَح ْ ار مِ  ،لِلْ ْ ي الاسْ ن مُ ُ زم أن َ ان مِ اللاَّ َا  لِ
الَّة اف ال ف فِي إِدارة ال ْ   .ال

ات ال  .١٣ ار أو ش ْ ي الاسْ َال مُ ة على أعَ قا ِّ ارَّة إِلى تَهِف ال ْ ة الاسْ سا
ار ْ وق الاسْ ُ عامل مع صُْ ق ال ة حُقُ ا ا مِ  ،حِ َ اول ِ ة الَّ حَْ تَِ رِقا

ال ق رَأْس اَلْ ة على سُ ْ َّ  .شَأنِه ال
 التوصيات: 
١.  ْ ادِي الاسْ ل صَ ْ ار فِي شَ ْ ة ِالاسْ اصَّ عْي والَّقافة ال ْ ال ع فِي نَ سُّ ار مِ الََّ

ال وَمِ خِلاَل  ق رَأْس اَلْ ار فِي سُ ْ ات الإرْشادَّة لِلاسْ ِّ ار ال خِلاَل إِصَ
ار ْ ادِي الاسْ  .صَ

ع   .٢ ار لَِ ْ ادِي الاسْ أس صَ َّة بِ ك الأجْ اح لِلْ َّ َّة وال ك ال ع اَلُ ِ تَ

ْ ال فِي مِ ق اَلْ ا سُ َ   .نَ
ادِي دَعْ وَتعِ  .٣ عامل مع صَ مات لِلْ عْل انات والْ ع ال فِ ج ْ َّة بِ فا َّ  ال

اته  قِه وواج ي حُق ِ ثائِ ع  تَ لَة الَ ق حَ ة حُقُ ا َا حِ ار وَ ْ الاسْ
ل وَاضِح َ ِ.  

ثائ .٤ لة ال ْ زمة لِ مات اللاَّ ْ فِ ال ار على تَ ْ و الاسْ ي َّ مُ هِ  ،ح ِ وَت ل وَت
ار فِي  ْ عه على الاسْ ْ ة لَهُ لِ ْ ة ِالِّ ْ اول والَّ اءات الَّ لَّات وجْ ع

. ادي َّ   ال
َال تَقِ أَدَاء  .٥ ة فِي أعَ َ ات مَُ أْسِ ش َّ لِ عيٍّ مُ ْ ِ ت وَضْع تَ

ار ْ ادِي الاسْ ْ فِي اِ  ،صَ ْ ة صِغَار ال اع اس لَهُ لِ وق ال ْ ُّ ار ال خِ
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اءات انات وح ه له م دراسات و اذ قََار  ،م خلال ما ت وَمِ ثَّ اِتِّ
احه مات ال عل اءاً على ال ادي ب َّ ه ال اس فِي هَِ ار ال ْ   .الاسْ

ار .٦ ْ ادِي الاسْ عامل مع صَ ة ال ا ادِي حِ ع فِي تَأسِ صَ سُّ    .الََّ
َح  .٧ ع َ سَّ ْ مُ ار على نَ ْ ادِي الاسْ عامل مع صَ ة ال ا ل حِ ْ دل إِتاحة ون

ار فِي أَنَاع  ْ عه على الاسْ ْ ه وَمِ ثَّ ت اي ِفة سُُل حِ عْ ِ ْ ْ غار ال لِ
لفة.  ْ ادي ال َّ  ال

  
 

ائِمة المراجع
َ
  ق

لا
َّ
ة :أو

َّ
  :المراجع العربي

اجع ا  - أ ةال ِّ   :لعامَّة والْ
َّ دَراَة .د .١ ْ ،أَشَف مُ َّة والَّ ك الإسْلامَّة بَْ الَّ ار فِي اَلُ ْ ادِي الاسْ دار  ،صَ

ْ اعة والَّ ِّ لاَم لِل َّ   .١٩٨١ ،ال
ِ  .د .٢ ْ ِي اَل ْ ن ال ،حُ يِّ والْقان ْ ن ال ك فِي القان ْ ار ال ْ ادِي الاسْ  ،قارن صَ

ُ عات جَامِعة اَل ْ ُ ،م ة  ،اَل   .١٩٩٥س
ي .٣ ْ الِّ املى شَ َّ َّ ال َّة ،عَْ َ ول الع ار فِي الُّ ْ اسَات الاسْ ار  ،سِ ة العامَّة لَِ الهْ

لِ الأعْلى لِلَّقافة ْ مَّة ِالَّعاون مع اَل ثائ القْ ُ والْ   .٢٠٠٨ ،اَل
فِيعَْ الغفَّار  .٤ اق ،حَ ة قُ الَّة ،رَسِ ات ال سَّ اق والْ َّة ،الأسْ ام ار ال  ،الَّ

رَّة ْ ْ ،الإسْ   .٢٠٠٨ ،مِ
فِي .٥ ار ،عَْ الغفَّار حَ ْ ادي الاسْ ات وص َ رْصات أَسهُ وس ي ،ال ِ يُّ اَل ْ العَ  ،ال

ة   .١٩٩٥ ،القاه
٦. ِ ل عَْ اَل ُ ادِ  ،عَْ اَل هَا وآلَّاتهَاصَ اس ار سِ ْ زع ،ي الاسْ ْ والَّْ ب لِلَّ  ،دار الع

ة ،١    .٢٠١٠ ،القاه
٧. ِ ْ ،مُ هِْ ْ ار ال مَة صِغَار و ار فِي خِْ ْ ادِي الاسْ عارف  ،صَ أَة ال َ مُ

رَّة ْ   .١٩٩٩ ،الإسْ
ى قَاسِ .٨ ْ ،مِ ك والْ ار لِلْ ْ ادِي الاسْ انَّة ،ْصَ َّة اللُّْ ْ ار ال  ،١  ،ال

١٩٩٥. 
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َّاو   .٩ الح ال َّ َّ ال الَّة ،مُ رْصَة الأوْراق ال ار فِي بُ ْ رَّة  ،أساسَّات الاسْ ْ َ الإسْ مَ
َاب رَّة ،لِلْ ْ   .١٩٩٤ ،الإسْ

َي .١٠ َ عَْ اَل ام أَح َ ارَّة  ،هِ ْ ك الاسْ ُّ ادي وال َّ َّة فِقْهَّة ال ْ الإسْلامَّة " دِراسة ت
عارف ،" أَة ال َ رَّة ،مُ ْ  .٢٠١١ ،١  ،الإسْ

راه  - ب كْ ْ والُّ اج   :رَسائِل ال
ه .١ ُ َّ عَ نَّة ،على عَْ َ الَّة مِ اَلُجهة القان ار فِي الأوْراق ال ْ ادِي الاسْ  ،إِدارة صَ

راه فِي القا وحَة دُكْ ُ ارِّ أُ ن الِّ ق  ،ن ق ُ لَّة اَل ة ،ُ   .٢٠٠٦ ،جَامِعة القاه
ي ش .٢ ِ ،صَلاَح الِّ الَّة دِراسة تَ ق الأوْراق ال ار فِي سُ ْ ادِي الاسْ ة دَوْر صَ

َّة " ْ الع رَّة مِ ه ْ ائمع إِ جُ قهَا على ال ْ انَّة ت م  ،"مْ راه فِي اَلعُل رِسالة دُكْ
اد ْ ،َّةالاقْ م الَّ ارَّة وَعلُ م الِّ ادَّة والْعل م الاقْ لَّة اَلعُل ُ، ٢٠١٢.  

َفَى .٣ َّ مُ ا مُ َفَى إِبْ َّة الإسْلامَّة  ،مُ ْ َّة لِلْ ك الَّقْل ل اَلُ ُّ ة تَ َاهِ تَقِ 
دَّة ع ُّ ك ال ة َعْ اَلُ ِ َّة ع تَ ْ اد الإسْلاميِّ رِ  ،دِراسة ت ْ فِي الاقْ  ،سالة ماج

اد الإسْلاميِّ  ْ الاقْ امِعة الأزْه ،قِ امِل ِ َ َ صَالِح  ة ،مَ   .٢٠٠٦ ،القاه
ًا .٤ ْ جِ  ِ جِْ َ، ْ الَّة فِي مِ ق الأوْراق ال لَّة لِ ل ْ راه فِي  ،دِراسة ت وحَة دُكْ ُ أُ

اد ْ الاقْ لَّة الاقْ  ،قِ اسَّةُ ِّ م ال ة ،اد والْعل    .١٩٩٧ ،جَامِعة القاه
َّة -ج اث العلْ قالات والأْْ   :ال
َة .١ ِ ضَاف ،دَلاَل بْ سَ الَّة ،جِهَاد بُ ق الأوْراق ال ِ سُ ار فِي تَ ْ ادِي الاسْ  –دَوْر صَ

ة  دَّة خِلاَل الفْ ع ُّ الَّة ال ق الأوْراق ال لَّة إِدارة  ،)٢٠١٤ –٢٠٠٥(دِراسة حَالَة سُ مَ
ادَّة راسات الاقْ ال والِّ لْفة ،الأعْ ر ال ُ ادس ،جَامِعة زَِّان عُ َّ د ال ايِ  ،الع   .٢٠١٧يَ

ِّ سَلامَة .٢ َّ َ ال ار ودارتهَا ،زَ ْ ادِي الاسْ ة صَ ِ لَّة الإدارة العامَّة ،مَا لَّة دَورِة  ،مَ مَ
ة َ ْ َ  ،مَ دجَامِعة اَل دَّة ،لِ بْ سُعُ ع ُّ د  ،ال ل  ،١٠٤الع   .١٩٩٩أَبِ

٣. ْ َّ نَ ار ،عَلِي مُ ْ ادي الاسْ الَّة وص ق الأوْراق ال َّة  ،سُ ارف الع وَة ال نَ
ار ْ ادِي الاسْ اعة صَ َّة ،وص ارف الع اد ال وت ،اِتِّ ُ  .١٩٩٥ ،بَ

لِ صَقْ  .٤ َّة عَْ اَل َا ،عَ ارالإ ْ ادي الاسْ نيُّ لِ ادِي  ،ر القان وَة صَ نامج نَ بْ

ْ ار فِي مِ ْ ل ،الاسْ قْ ْ اقع والْ ُ  ،ال ْ َّ امِل  ،٢٢/٣/١٩٩٧ال َ َ صَالِح  مَ
اد الإسْلاميِّ  ارَّة الإسْلامَّة  ،لِلاقْ ْ ادي الاسْ َّ يَّ لِل ت العال ْ جَامِعة الأزْه ال

ْعق فِ  ْال ْ فِي شَهْ سِْ ت ،ي ال ْ عات ال ْ ْ ،م   .٢٠٠٦ ،ال
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اَا .٥ ا اشي  مْ ة نْه َ َس ان ،مُ ا ارَّة فِي ال ْ دائع الاسْ وَة ال ْ ،نَ ان ،ُ ا  .١٩٨٩ ،ال
  

 ا
ً
وائح :ثاني

َّ
  :القوانين والل

ِ رَقْ  .١ ْ ال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُ ة  ٩٥قَانُ َ   .١٩٩٢لِ
ن رَقْ قَ  .٢ ة  ١٢٣انُ َ ِ رَقْ  ٢٠٠٨لِ ْ ال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُ ام قَانُ ع أَحَ يل  عِْ  ٩٥بِ

ة  َ   .١٩٩٢لِ
ارجَّة رَقْ  .٣ ارة ال اد والِّ ة  )١٣٥(قََار وز الاقْ َ َّة  ١٩٩٣لِ ة الَّْف ئ ار اللاَّ ِإصَْ

اد َّ ِ ال ْ ال اَل ق رَأْس اَلْ ن سُ ن رَقْ لِقان ة  )٩٥(ر ِالْقان َ  .١٩٩٢لِ
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