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  الملخص
ام الـ قامة ب وعات ال ة ال اً لأه لة  B.O.Tن د  ادها ل ولة وام فإن ال

ي  ة ال ار ال ورة ولازمة لاخ اها ض ي ت اءات ال عة م الإج ع م فة ت ال
وعات  ي ال فة ب ولة ال أ ال له، وعلى ذل ت غ وع وت اء ال إن م  ف تق س
ة  ئ و ال ل دراسة ال ع ع ذل  م  ة، ث تق رة مل ها  اج إل ي ت اف ال وال

وع ة، ث  لل ل دة ال ة ومعاي ال اصفات الف ة ال و م اسة ال اد  وأع
خل في مفاوضات  ي ت لفة وال وض ال ة وتلقى الع اق الإعلان ع ال م  تق
حلة  ه ال هي ه اً ت ة العامة، وأخ ل قاً لل و ت ل ال ل إلى أف ص لها لل أف

ي رسا ع ة ال ام العق مع ال اع إب فاوضات وفقاً للق اء ون معه ال ها الع ل
ع.  ي وضعها ال اءات ال   والإج
م فق ت ت : وعلى ه ما تق اح ا ال إلى ثلاث م ا ق ه ال خ

ام الـ الأول عاق ب قة على ال ا اءات ال ا في  B.O.T: الإج اول انيوت : ال ال
ف عق  ا في .B.O.Tت ض ع ال واس د الال ال ف عق ق ت  :B.O.T.  

 
Stages of conclusion and implementation of B.O.T contracts 

Fatma Ahmed Osman deyab 
Summary 

In view of the importance of projects established by the B.O.T 
system and their extension for long periods, the host country follows 
a set of procedures that it deems necessary and necessary to choose 
the company that will establish and operate the project, and 
accordingly the host country begins by identifying the projects and 
facilities that it urgently needs, and then takes action The initial 
feasibility study of the project and the preparation of the 
specifications document, including the required technical 
specifications and quality standards, then you announce the tender 
and receive the various offers, which enter into negotiations for the 
best of them to reach the best conditions in order to achieve the public 
interest, and finally this stage ends with the conclusion of the contract 
with the company that won the bid and the negotiations succeeded 
with them According to the rules and procedures set by the legislator. 
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Based on the above, this research has been divided into three 
sections: 

We devoted the first topic: the procedures prior to contracting 
with the B.O.T system, and we dealt in the second topic: the 
implementation of the B.O.T contract. In the third topic, we 
reviewed: Methods of implementing B.O.T contracts. 

  المبحث الأول
  B.O.Tالإجراءات السابقة على التعاقد بنظام الـ 

ام  عاق ب وع لل ح ال ل  اءات ق عة م الإج هة الإدارة  م ال تق
B.O.T اءات ف ه الإج ل ه ة وت ة ال ا ي تع ال وع وال ي ال ي ت

ام الـ ة ب ة الأساس وعات ال وع م م ام  ورة لل وفي الغال  B.O.Tوال
ل  لات ال ع أ  ي ت ة وال تها ال ة ع  أجه ه ه ال مة به م ال تق

قل....، ث ي وال ف ال اه وال اء وال ه ال ة  مة مع ي على خ م ب  تق
ل  ع ة  ة تال مة في خ م ال ولة، ث تق ة العامة لل مات في ال ه ال ات ه أول
ل  وع و ة لل ال ال الإج قة ال ف على ح ق ح لل ق وع ال و لل دراسة ج

قعة. ة ال ق فقات ال    ال
ة: ال الآت ا ال لل ف نق ه ا س ا فإن   وعلى ه

ل  . الأول:ال و اد دراسة ال وع وع ي ال هة الإدارة ب   ام ال
اني ل ال وض.ال ة وتلقي الع اق اد ملف ال   : إع

  المطلب الأول
  قيام الجهة الإدارية بتحديد المشروع وإعداد دراسة الجدوى

: تحديد المشروع من قبل الجهة الإدارية:
ً
  أولا

ال ة  ا ة ال حلة نق ه ال وعات الـ تع ه هة  B.O.Tة ل م ال ح تق
ي  اف ال وعات وال اجاتها م ال ي إح ف ما ب ة  ع ة ال الإدارة أو اله

ام الـ    .)١( B.O.T أن تقام ب
مع  وع ال ي ال م ب ي تق ة هي ال م هة ال ة العامة أن ال ان القاع وذا 

ب الـ أسل ه  لة ب B.O.Tإقام ة م ة الأساس وعات ال مات م ل على خ ي ال ق

                                                 
ة )١( ــة الأساســ وعات ال ــ عاقــ ل ني وال ــ القــان ، ال ي لــة عــ  د. هــاني صــلاح ســ الــ ال

اص  اع ال عة الاولى  – الق ة،  – ٢٠٠١ال ة الع ه  .١٧٨صدار ال
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لة ة مق ة زم ها خلال ف اقة وغ اء وال ه ر وال ق وال غ أن ذل لا ،في ال
هات  اح إلى ال ق إق وعات ب ه ال ل ه ة  ع ات ال ام ال ع م 

اء ال وعات وب ه ال ل ه اء م ة لإن ع ة ال م لها ة في تال اكل ت ل م
ام الـ   .)٢( B.O.Tوفقاً ل

ب الـ أسل ها  مع إقام وعات ال ي ال حلة ت ه م اء  B.O.T وذا ما إن س
 ، اح م ال اءا على إق ة أم ب ة ال ل ل ال ل م ق اءاً على ع أكان ب

ة ئ و ال اد دراسة ال حلة أخ وهي إع ع ذل م   .تأتي 
ا: إعداد ملف المناقصة وتلقي العروض:

ً
  ثاني

م  ة م عل ة ال عة الأس العل أنها" م و  ع دراسة ال ف ال ع
ها أو  انات، ودراس ع ال م في ج ي ت ات ال ل ث الع ة و اس اد وال الاق

ة ج وعات م ع ه ال ة ه ي م صلاح ائج ت صل إلى ن ق ال لها  ل ان ت
ة ا ة واج ة ومال ة و ة وت ن   . )٣(قان

ارسة  وع ب ة لل ال و ال حلة دراسة ال ه ال و في ه ل دراسة ال وت
ل دراسة  ها و ات والآلات وغ ع ا في ذل الأرض وال وع  ة لل ئ ال ال ال

ق درجة وعات إذا ل ت ت ه ال وع لأن ه ة ال لة فإن  م ر ة معق ر
ها.  ام ال ع د إلى إح ف ي   ذل س

وع وذل  ة لل ا و الإج ل دراسة ال ة  ئ و ال ل دراسة ال ا ت ك
ع  اعاة ال هل العاد وم ود دخل ال مة وأنها في ح قعة لل فة ال ع ال ال 

ان ال ا إذا  ق م وع وال اعي لل ة الإج ه في ت قاع ف  وع س
ة ة وم ي ل ج ص ع ة وخل ف ي ة ج ا    )٤(ص

انع  ها م ال أك م خل وع وال احة أرض ال و ل اد دراسة ج ل إع و
ة لإقامة  ة الأرض ال ار صلاح صة لل لإخ ة مع إتاحة الف ن القان

ة إلى ت ئ و ال ف دراسة ال وع، وته ار ال اذ الق مات اللازمة لإت عل ف ال

                                                 
ـــة )٢( ا ة والاج ـــاد ـــة والاق ار و ال ـــ ـــ القـــادر، دراســـة ال ـــ القـــادر محمد ع وعات  د. ع ـــ مـــع م

ت ة  –ال ان عة ال ها. ٦٥٠، ص٢٠٠١ال ع  وما 
ي  )٣( ارة، دار الف الع وعات الاس ة لل اد و الاق ، ال قي شاد  .٧، ص١٩٨٤د. محمد ش
، صد. هاني صلاح س ال )٤( جع ساب ، م عاق ني وال ، ال القان ها. ٨٧ي ع  وما 
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وع ال اصة  ان ال افة ال ف على  ع ع ال وع  اء ال إن اص  قع على  )٥(ال و
ة هي  م هة ال ه ح أن ال و ه ل دراسة ال ة ع ل ة م م هات ال ال

وع ع ال ع إلى م راسة لأن ال ل تل ال ة في ع ة الأساس ل ة ال و صاح
ل في  خ ة م ال عة العال ات ذات ال ام ال وال ي إح ع ة  اد الإق
ة  اه ل ع ال ات ال س ك وم ل ام ال ورة إلى إح ال د  وع وه ما ي ال
ة  ات افها الاس ولة وعلى أه اسة ال وره على س ع ب ا ما ي وع وه ل ال في ت

ة ا وعات ال اففي إقام م ة وت ال هالأساس ب ال إل ة وج   .)٦( ال
وعات الـ  فة ل مة ال اف لل ل دراسة  B.O.Tوق لا ي ة لع ا ة ال ال

ام الـ ه خاصة وأن ن و ه اك  B.O.Tال الة ل ه ه ال اً في ه ا ن ي اماً ح ن
ول الأ ارب ال ف م ت مة أن ت ج على ال ا  أ ح ها،  ق ي س خ ال

ءاً في ذل الأجان أو ال في  ار ال س اء والاس ال عانة  الاس
ق ة وال ال ان ال وعكافة ال ال علقة  ة ال ن   .)٧(ة والقان

ع  راسة فإن ذل لا  ه ال ها إقامة ه قع عل ي  ة هي ال ع مات ال ان ال وذا 
ة ال  ة ش اد ة الاق فا ف على ال ق راسة لل ه ال ل ه اء م ا م إج وع أ

ف وع وم ح ال ة ال ه م وجهة ن ش اس م ر وع و ة لل ق قات ال
وع ة م ال    .)٨(ال

  المطلب الثاني
  إعداد ملف المناقصة والإعلان عنها وتلقي العروض

حل حلة إلى م ه ال ق ه :ف  ت    -ع
: مرحلة إعداد ملف المناقصة والإعلان عنها: 

ً
  أولا

د الـ  عل عق ل  B.O.Tت لفة م الات م لاقة في م وعات الع ي م ال الع
ل  ات، و فا ة ال ع ومعال اه، وج زع ال اج وت ة ون ائ ه اقة ال اج ال ات إن م

اني وال ا ع ال س اء وت ارات، ون اء ال ن إن و داخل ال ات ال ة وش ي ل

                                                 
ت  )٥( ني لعق الـ ب ام القان ، ال ق  ،botماه محمد اح حام ق ة ال ل رة   .٧٢ص   ،جامعة ال
، ص  )٦( اب جع ال ، ال عاق ني وال ، ال القان ي  ٧٩د. هاني صلاح س ال
ســـي )٧( امـــل م ـــ  ـــار مع ـــام الــــال ة ب فـــ وعات ال ـــ ـــاء فـــي ال ه ـــة ال ـــ B.O.T ، ت  ،

ـــة عـــام  قهل ع ال ـــ ـــة ف م الإدار ـــ ـــادات للعل ـــة ال رتها أكاد عـــة دراســـات أصـــ ر ضـــ م ـــ م
 .٣، ص٢٠٠٠

، ص )٨( جع ساب ، م  .٧٣ماه محمد حام اح
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الات.... إلخ ورة والات م ال س عة ذات ال ق ال وعات )٩(وال ه ال ا فإن ه ، ل
ن  ع أن ت اك ما  ة ب أنه ل ه ات دول اق امها ع  م اً ما ي إب غال

ة  ع هة الإدارة ال ال  على ال ل الأح ة، وفي  ة داخل اق عاق أن تع الال
ة ( اق )ملفاً لل و اسة ال و أو ملف )١٠( ك اسة ال ، وفي الغال ما ت 

اته ل وع وم صف ال ة ب ت وع ال ة لل ان الف ة ال اق لاً ع ، )١١(ال ف
ة: انات الآت   ال

وع. .١ اء ال هاء م ب ة الإن ام وم ة الإل   م
امها و  .٢ اج إس ا ال ج ل وع وفقاً لها.ال ف ال ي  ت ة ال اصفات الف   ال
وع. .٣ مها ال ق ي  مات ال ات أو ال اء ال ة ش   إتفا
ة  .٤ لات أج لها إلى ع ة ت ان ة وم إم ال وع ال ل ال ل دخ ة ت ك

.   أخ
ازعات. .٥ ق حل ال اج ال و ن ال   القان
مات وم .٦ ي أسعار خ اع ت ان ق وعب   .)١٢(ات ال

اسة  في  ا  أن ت ع إن وج  ا ال ل ه مي وش ع ال ان ال ل ب و
قة  ها د اغ ن ص ا  أن ت ة  ول عاي ال ة على ال اق و أو ملف ال ال
د إلى  ف ي ة ولا س ة ال ات العال ب ثقة ال ر اللازم ل الق ازنة  وم

هات  ام تل ال لات وه الأم ال إح ع فاوضات وال د إلى ال م ال ا ق ت
اسة  ل  ا  أن ت وع،  و ال ث على ج ا ق ي لة م ات  ق س غ ق 

لفة اءات ال ي على أساسها تق الع عاي ال ل على الأس وال و    .)١٣(ال
د  عاق في العق اءات ال ة العامة في إج هة الإدارة القاع ام ال الإدارة هي 

ي  عه قاول وال افة ال ة  ع هة الإدارة ب ام ال ي  ع ة وال  اق الإعلان ع ال
م  ق اها ال ق ي ي  ة ال ض و ال ان ال عاق مع الإدارة و اغ في ال ال

                                                 
)9(  Christan (B), la gestion deleguee des services publices dans le monde 

concession ou B.O.T.. P. 100 
د الـ )١٠( ار، عق ة، B.O.T د. جاب ن ة الع ه ها١١٣، ص ٢٠٠٢، دار ال ع  .، وما 
، ص  )١١( جع ساب ، م عاق ني وال ، ال القان ي  .١٠د. هاني صلاح س ال
وعات ا )١٢( ـ ة م سـ ـة ل ن ائل القان ـ اقي أو صـالح، ال ة، دراســة خاصــة د. سامي ع ال ـة الأساسـ ل

ـة  ة وفقـاً لآل ف وعات ال ة ال س ة B.O.Tل ق جامعـة القـاه قـ ـة ال ل ـة الإدارـة  ـ ال ، م
ارخ  ان  ٩ب ل، ن  .١٥م، ص٢٠٠٥اب

، ص )١٣( جع ساب ني، م ، ال القان ي  .٨١د. هاني صلاح س ال
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ة اي ة أو م اق اء م هة الإدارة والإعلان ع إج وض إلى ال ارسة ل إلا  الع أو م
ها  عل ع ات ال ا اصفات والاش اءات وفقاً لل الع م  ق عاق وأن ال ة إلى ال د دع م

عق العق ل الإدارة ل ه ق لقى ع غي أن ي اب ال ي   .)١٤(ه الإ
ت الـ ام ال مة ب د ال ال العق هات  B.O.T وفي م في م ن أن ال

ا م  ي الإدارة ق ال اد ال أ الإعلان م أه ال ع م ة و اق لإعلان ع ال
اءا في  ل ال س قاء الإدارة لأف ف إلى إن ه عات و ل ال ها  ص عل ت
وعات  ي ت م ان ال ل الق ت  ا وق أك ة ه ال احي ال ة أو ال احي الف      ال

د الـ B.O.T الـ ام عق ب إب ة   B.O.Tفي م على وج اف ار م ال في إ
ة   .)١٥(والعلان

ا: مرحلة تلقي العروض:
ً
:  ثاني ع حل ف ورها إلى م حلة ب ه ال ق ه   ت

ل:  أه ل ال ة و ئ وض ال حلة الأولى: تلقي الع   ال
ة وهي  ال حلة ال ف ووسائل الإعلان تأتي ال ة في ال اق ع الإعلان ع ال

ه ا وض وه هة تلقي الع عى ال د لا ت ا ال ة، وفي ه ئ وضاً م ن ع وض ق ت لع
د م  ة إلى تلقي أك ع قل وعات ال ة لل ال ال  ا ه ال ة  اق ارحة لل ال
ودة وجادة  وض م ع ود م ال  د م م ع عى إلى تق وض بل إنها ت الع

ة اخ ة مه عاق هة الإدارة ال هل على ال ا ق  ف م وض ل ل الع ار أف
ي  هة الإدارة في ت ة ال ع مه د  م ال فق  م ع وع، أما تق ال

وض أف ةأ الع رة أو ال ق اء م ح ال    .)١٦(ل س
ل  أه ى ب اع ما  ل على إت ض الأف ل إلى صاح الع ص ولة لل ل ال وتع

ع وض  ص أو ت الع وض أو ت مة م الع ق وض ال عاد الع ى اس
وع  ف ال ة اللازمة ل ج ل ة أو ال ال ة أو ال رة الف ق ال ع  وعات لا ت م
ة  عة عال ع  ة أو ت عة عال ع  وعات لا ت مة م م ق وض ال ل الع و

ة ا )١٧(س ة ال يها ال ات ل ل مة م ش ق وض ال عاد الع ل اس قى و ة وت
ر الإشارة إلى  ة، وت ل و ال ها ال ت ف اف ي ت وض ال ة أخ على الع م ناح

                                                 
د الـ د. )١٤( ار، عق ، ص، مB.O.Tجاب جاد ن  .١١٧جع ساب
د الـ )١٥( ار، عق ، ص ،B.O.Tد. جاب جاد ن اب جع ال   .١١٧ال
، ص )١٦( جع ساب ارة، م و ال  .٦٥٢د. ع القادر محمد ع القادر، دراسات ال
)١٧(  ، جــع ســاب ة، م ـة الأساسـ وعات ال ـ ه م سـ ـة ل ن ائل القان ـ ـاقي أو صـالح، ال ـ ال د. سامي ع

 .١٥ص 
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وض  ع الع قاء على  ها للإ اد عل ي  الإع عاي ال عة م ال اك م أن ه
ع الآخ وهي: عاد ال   وس

 .وضها ع مة  ق ات ال ة لل ة ال عة العال   ال
 ة وال ال رات ال لفة. الق ات ال ة لل ج   ل
 .ًا ل ق ه م ة إل وض وال م الع ي قام بها مق ال ال   ح الأع
  ات ع د وسعة ال وضه م ح ع ع م  ق ات وال ال رة ال ق

وع.  ف ال ل في ت ها للع اح م ها وما ه م ع   ون
 امها في ا ح إس ق ة ال اقة ال رة ال ة لح وق قة ال ح وسا ق وع ال

  .)١٨(له
وض): ة (تلقي الع هائ اءات ال ة: تق الع ان حلة ال   ال

ة أو م  ة الف اح اءا م ال ة س اس وض غ ال عاد الع ل واس أه حلة ال ع م
ي  ع ات) غ ال اد ش ات أو إت اد أو ش ة ال (أف ة ي دع ال ة ال اح ال

ق ة.ل هائ اءاته ال    ع
و  اصفات وال د وال قاً للق ا ن م اء  أن  ة العامة أن تق الع والقاع
اءات  اع والإج ال ق  اء أن ي م الع ها جهة الإدارة، و على مق ي أعل ة ال الف

عاق ة إلى ال ا دتها جهة الإدارة ال ي ح اء ،)١٩(ال ا  على صاح الع أن  ك
اء،  ى ي ال في الع هة الإدارة وح ل ال دة م ق ة ال ائه خلال ال ع م  يل

اء م الع ادر م جان مق اب ال ة الإ ا اء  ع تق الع و أن ي  )٢٠(و
ادر  ه ال د ه ة ت ل ة ت ج خ ل وذل  ادر ال ي م م ت ق اء ال الع

ي ت انات ال ضح ال الوت اصة  مات ال س ل ال ها و ف ه فل ت ف ة ت وع و
ه ف   .)٢١(ووق ت

دة  ف رة م ة  وع أو ش اءات ق ي م خلال م وض أو الع ه الع وتق ه
د  ا ه الغال في عق م وه رت ن ل  ة في ش اد ش ن م خلال إت وق 

وعاتها B.O.Tالـ امة م اً ل   .)٢٢(ن

                                                 
، ص د )١٨( جع ساب ة، م ن ائل القان اقي أب صالح، ال  . ١٥. سامي ع ال
د الـ  )١٩( ار، عق ، ص  ،B.O.Tد. جاب ن جع ساب  ١٢١م
عة  )٢٠( ة،  ام عات ال ، دار ال ن الإدار ، القان ل  .٥٨٤، ص ١٩٨٧د ماج راغ ال
د الـ  )٢١( د الإدارة وعق ر، العق ة، ، داB.O.Tد. أح سلامة ب ة الع ه  .٣٧٦ص ،٢٠٠٣ر ال
، ص  )٢٢( اب جع ال ، ال  .٨٧ماه محمد حام اح
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١٣٥٩ 

ان  اء ول أم وفي حالة رف الع ائه، ب اء ع م الع ف مق اء ي ة الع ج
م  ه أما إذا رجع مق ل قف على  اءات دون ال اب الع أم إلى أص  رد ال
ف  أم ال ادرة ال دة في الإعلان ف م ة ال ائه خلال ال اء ع ع الع

اء   .)٢٣(الع
  المطلب الثالث
  وإبرام العقد مرحلة البت في العطاءات

اء  حلة إرساء الع حلة الأخ وهي م ة تأتي ال هائ وض ال حلة الع هاء م ع إن
 ، ام العق :وب ع الآت ل إلى الف ا ال ف نق ه    وعلى ذل س

وع.  أولاً: ة ال ار ش اءات وخ حلة ال في الع   م
ا .ثانً ام العق فاوضات وب حلة ال   : م

: مرح
ً
  لة البت في العطاء واختيار شركة المشروعأولا

مة  ق وض ال اءات أو الع حلة تق الع حلة هي م ه ال ة في ه ات الأخ ال
ح  ا لف ه لفة ع  ل أح ات ال اق ن ال في ال ها على أن  لل ف

ة م  ل ل ل  اول ت ف ن ه س اءات وعل ار والأخ لل في الع هات ال
لها الل و    -وذل على ال الآتي:ة ع

: لجنة فتح المظاريف
ً
  أولا

أتي: ا  ة و ه الل اصات ه ل واخ ق ع ت ف ن   س
ل  -١   ال

ف  ة م ه الل أس ه ة و ة ال ل ر م ال ار  ق ة  ه الل ل ه ت
ل م م ة  ة وع اق ة ال ه مع أه ان ه وم اس درج ة، ت ال هة ال ل ع ال

ه  ات أو م ي ي إدارة ال لا م م ي، وع مالي و ني، وع ف وع قان
ار على  ز أن ي الق ات و أم ل ال ات ل اس وب ع إدارة ال ة م و الل
ح  ة ف ل ل ى في ت ع ا ال ال على ه ة. وم ه الل ض ع آخ أو أك إلى ه

ار د الـ ال ة  B.O.Tفي عق ل ع اصة  ار ال ح ال ف اصة  ة ال أس الل فق ت
د الـ ة في عق اق م ب  B.O.Tال ة في م وال أب اء الع ال ل م غ ل

                                                 
ذجي للأمـ  )٢٣( ـ ن ال ـي والقـان ن ـ والف ن ال ات، دراسة مقارنة في القان اق ار، ال د. جاب ن

ة  ان عة ال ة، ال ة٢٠٠٢ال ة الع ه  .١٢٦ص  ،، دار ال
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١٣٦٠ 

ان  ة ال ال ال الع ال اء ش ة م ة ت انئ ال الأح وش ة العامة ل اله
الإس قل ال  اع ال   .)٢٤(رةرئ ق

اصات: -٢   الاخ
ار  ح م ة في ف ها م ا ه وارد م ت ة  ه الل ة ه ن مه ت

أك  ها وال اً لف ه مة ت ق اءات ال هاالع عل ع و ال فائها لل وعلى  .)٢٥(م اس
ار في  د ال ات ع اءات وث ها الع ي وردت عل الة ال ة ال م ال ه الل ه

ح ال ار في )٢٦(ارم ف ه ال ح ه ف ار  ح ال ة ف م رئ ل ق ، و
اعة  ام ال . ١٢ت ار ه ال ح ه د لف م ال اً م ال   ه

  ثانيا: لجنة البت:
ل -١   -:ال

ل  ف م أسها م ة و ة ال ل ار م ال ق ا  ة ال أ ل ل ت
ة وذل على ح أه ة ومال ة وف ن اص قان ة ع ، و وع عاق عة ال ة و

ة ال ه وزارة ال ة م ت ه الل ة ه ك في ع   .)٢٧(أن 
٢-  : ة ال ل ل   ع

م  ي تق وض ال افة الع مة على تق  لفة ت ال وض ال ع تق الع
وض ل الع ار أف ع ذل ت لف ث  اق ال ات أو ال   . )٢٨(بها ال

ار وفي الغال ما تع عة م الاس حلة على م ه ال مة في ه  ال
لفة  ة وم اي مة م ق اءات ال ن الع اً لأن الغال ما ت ن ن ال والف والقان ال
راً  اً م ن أم وض لا  اءات الع قارنة ب الع ا فإن ال ع ل ها ال ع ة ع 

                                                 
ـان  )٢٤( د محمد ع ، م اس ــاء ال ل م ـغ ـ فـي ت ـ الأح انئ ال ـ ـة العامـة ل ـة اله ، ت ـ خ

ام الـ ة ب ال الع ال ـارع  B.O.Tش ة لل ة الأساسـ وعات ال ت م م إلى، م ،  مق
خ ال  م ال اص ش اع ال / ٣٠ –٢٩لة م الق ل  س  .٣، ص٢٠٠١أيل

د الإدار )٢٥( ، العق ة،  د. محمد سع ح أم ة الع ه  .٤٩، ص ٢٠٠٣ة، دار ال
)٢٦( " ، ـــ ـــفى أبـــ أح ي م ـــ ـــي ال ولي"، رســـالة عـــلاء م ع الـــ ـــا ـــة ذات ال د الإدار ـــ فـــي العقـــ ال

ة، ص  ق القاه راه، حق ها. ١١٣د ع  وما 
، ص  )٢٧( جع ساب ، م و  .٦٥٠د. ع القادر محمد ع القادر، دراسة ال
، ص   القادر،د. ع القادر محمد ع )٢٨( جع ساب ، م و  ٦٥٣دراسة ال
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١٣٦١ 

س إلى اء م د خ اج إلى وج ق  بل  ة ال ل ع م  مة وهي تق ار ال ج
هائي   .)٢٩(ال

د الـ  خل إلى  B.O.Tأما في عق ع فق بل ي ق لا تع على ال ة ال ل فإن ع
ادر  ، وم ر مة، وال ا ال ج ل ي لل وال ق الف ال اص أخ  اره ع ج

لة الأج هلاك الع م اس ل م ع ت ب ل، وما ي ة وح ال ل ق ال ة في ال
ات  د في م ا  أن  ف وله ل ال خل ض أص ي ت ة ال ل نات ال ال

ل ع ى ل ي تع رجة ال ار وال ع أس الأخ اء وعلى ن قا   .)٣٠( الع
ا: مرحلة المفاوضات وإبرام العقد:

ً
  ثاني

لها م ار أف وض وخ ار وتق الع ح ال ة ف ل احي ع ع ع ال  ج
ة ال هي الأم -(ال ة) لا ي ولة (الف خل ال ا ال بل ت ة)  ع ه ع هة الإدارة ال ال

و  ل ال ل إلى أف ص ها لل اولة م فاوضات، وذل في م لة م ال ة  ل في ع
د الـ فاوضات في عق حلة ال ة العامة، وم ل قاً لل ة بل  B.O.Tت حلة عاب ل م

ها  هي في ي رسا عل ة ال ها أح أم إما مع ال ت عل ة لأنه ق ي ة الأه غا
عاق ام ال اءات إت ام إج م إت ع هي  اء وما أن ت ة الع    .)٣١(مع تل ال

وعات الـ ، ففي م لي ذل اقع الع ة   B.O.Tو ال ا قة ال ال اصة  وال
ام العق ح ج ال ل ي إب ب خل فاوضات ب غ حلة ال قف العق ع م  ت

ام  فاوضات ول ي إب ل ال اء وف ها الع ي رسا عل ة ال هة الإدارة و ال ال
.   العق

ع على ت ارة ع "وق ذه ال أنها  فاوضات  احات ع ال ادل الإق ت
ارات ا ة بل والإس راسات الف قار وال ات وال ات اومات وال ادلها وال ي ي ة ال ن لقان

ق  ي ت ة ال ن ال القان ل الأش ة م أف ه على ب ل م ن  فاوض ل اف ال أ
ه الإت ف ع اف وما  ة الأ ل ه". م امات ل ق وال فها فاق م حق ع ا ع

أنها " ني  ن ال ف الآخ فقهاء القان عل ال لاً  ف م ر ع أح ال كل ما 
علقاً ب تن  امهم ان إلى إب ك لعق     .)٣٢("ر م

                                                 
)29( UNIDO B.O.T, Guidelines, op.cit. p24. 

، ص )٣٠( جع ساب ، م عاق ني وال ، ال القان ي  .٨٢د. هاني صلاح س ال
)31(  Doanh (D) "les rapports Entre la socite.....Art. precite. p. 895. 

ـــ العـــال، ال )٣٢( ـــ ع ـــ ح ســـائل د. م ـــة مقارنـــة لل ل ل ـــة، دراســـة ت فاوضـــات العق ـــ الاتفـــاقي لل
ة  ة ل ة الع ه ة، دار ال ول ارة ال ة ال ل فاوضات في ع أم ال ة ل ن  ١٠، ص ١٩٩٨القان
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١٣٦٢ 

د الـ ة،  B.O.Tوت عق فة عال ة ومع ات ف مة وخ ق ا م ج ل في الغال ت
ل في  خ في العق على ال ص  ا  لة، ل ة  ات زم ا أنها ق ت لف ك

ا ال  ع في الغال ت ة ت ات زم في مفاوضات ق ت لف ص  ا  ة.  ه
احها  ان على ن فاوضات للا ه ال وع على تأم ه ة ال الأخ ش العق و
العق  ى  ه أو أو ما  ام عق ت إب ن ذل  هائي و ام العق ال إب ها  غ غاي ل و

عله ا  ه ا ب قة  ار وال ق ق والإس ار ال ع م إس ف ن ق لل ا  ، م اب ا ال
هائي ام العق ال ص إب ل ي م ف   .)٣٣(في م أف

ة:  الات الآت ن أمام أح الاح فاوض ت ة ال ل هاء ع إن    -و
ن الإدارة ق وصل الأول ا ت لها وه اته  ف ول ع ت اء ال م الع ل مق : إما ق

ة  ة والف ال ة ال اح اء م ال ل ع اه، إذ وصل إلى أف ل ما ت ون إلى أف و
ام العق مع صاح  الة س إب ه ال ل في ه ن أمامها م س ات ولا  ف ت

اء الفائ االع   .)٣٤(ه
اني ها فلا ال ع لها أو  اته  ف ول ع ت م ال اء على ع م الع : إذا ما أص مق

 :   -ن أمام جهة الإدارة إلا أح أم
غ م ع  - أ اء على ال ا الع عاق مع صاح ه ل ال ا ق اته وه ف وله ع ت م ن

 . ءاً م العق ات ج ف  تع ال
ات ح لا ت الإدارة على   - ب ف ن ب ق اء الأقل ال م الع عاق مع مق رف ال

اءات.  ت الع ه في ت عاق مع م يل غ وال عاق مع م لا ت  ال
ال لال ح الع ة وال إلى  اق اه الإدارة على إلغاء ال اءات : وه إت إج ة 

ة العامة. اق سائل أخ غ ال ى ب   أخ أو ح

اء  ها الع ي رسا عل ة ال ة ال أو ال اح ي دع حلة ب ه ال هاء ه إن و
ه  ام  مع ال وع ال أن ال ة  هائ ة ال ع الإتفا فاوضات إلى ت ون معها ال

اء ف ها الع ي رسا عل وع ال ة ال خل ش اء مع وت ة س ات الف ي م الإتفا ي الع
ء في  ال حلة  ه ال هي ه دة وت ع ل ال ل مع جهات ال ردي و قاول أو ال ال

وع. ة لل ال ال الفعل أع ء مقاول ال  وع وذل ب ف ال   ت
  

                                                 
، ص  )٣٣( اب جع ال ها. ٨٣د. محمد ح ع العال، ال ع  وما 
، ص )٣٤( جع ساب ات، م اق ار، ال  .١٤٤د. جاب جاد ن
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١٣٦٣ 

  المبحث الثاني
  B.O.Tتنفيذ عقود الـ 

ام ا حلة إب هاء م م ولة ع الإن ن ال امه وفقاً لقان إب ة  ة ال ل لعق ب ال
ام  ل م إب هاء  ع الإن وع، و ها ال ي رسا عل وع ال ة ال فة وش ال
ات الأخ  ة أو الإتفا ئ وع ال ة ال اءا في ذل إتفا دة س ع ات ال الإتفا

اف خارج وع مع أ ة ال مها ش ي ق ت ة وال ة الف ل ات ال س ك وال ال ة 
 . ه قاول وغ ردي أو ال دة أو ال ع   ال

وع الـ ة  B.O.T م أ م ل ي ت حلة ال ال ءا  احل ب ي م ال الع
اً، ق  لة ن ة  ة زم حلة ق ت لف ه ال وع وه ة ال هائي مع ش ام العق ال إب

ات،  ل إلى ثلاثة س ل ت وع م ق غلال ال ل أو اس غ حلة ال ع ذل م ث تأتي 
ة ال إذ ت إلى ما  ل م م ة أ ة زم ع لف ال ي ت  وع وال ة ال ش

ها أو  ٩٩ل الـ  ف وع إما ب ل ال غ وع ب ة ال م خلالها ش ة العق وتق عاماً م
ل ا ه وت ان م  ا تق غل،  مات ع  م فع  ر ال ه م م ج س ل

، وم ث تأتى  ح ال ق هام ال ال مع ت ل نفقات رأس ال ي ب غ وع ل ال
ولة  وع إلى ال ل ال ة أص قل ال ة ح ت ل حلة نقل ال ة وهي م حلة أخ م

ة.  الة ج فة    ال
 : ال ا ال إلى ثلاثة م ه فق ت تق ه   وعل

ل وع.  الأولال حلة ت ال   : م
اني ل ال وع. ال غلال ال حلة اس   : م
ال ل ال ولة.ال وع إلى ال ة ال حلة نقل مل   : م

  المطلب الأول
  مرحلة تشييد المشروع

وعات الـ احل م حلة ال أولى م ل م م ( B.O.Tت ال م لها  ) وه Bو
ة  ل ارا ل ى Buildاخ ى ي حلة إرساء  ع هاء م حلة م إن ه ال أ ه أو  وت

ام عق الـ اء وب حلة  B.O.Tالع ه ال ار. وفي ه ها الإخ ي وقع عل ة ال مع ال
اصفات  وع وفقا لل اء ال ة ت و ه وع إلى مقاول ال  ة ال تعه ش

ها في عق الـ ف عل ة ال اس ة ال B.O.Tال ة (اتفا هة الإدارة وش وع) ب ال
وع.   ال
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١٣٦٤ 

ة  ة ق ام وهي م حلة في الغال ما ب عام أو ثلاثة أع ه ال وت ه
وع ة لل ل الفعل غ ة ال قارنة  الات الأخ  )٣٥(ال ع ال إلا أنها ق ت في 

لاق وعات الع ات وذل في ال ودإلى ن ع س اء ال وعات إن  ة 
ة ائ   .)٣٦(ال

ة في  ع هة الإدارة ال اف ال حلة ت إش ه ال وع في ه ن ت ال و
ة  ل ر ل ق ة ال قا اف وال ان ح الإش دة، ون  اف على ال ال الإش ة أع اش م
ف  ق معاي الأداء ال امها ب وع م إل ة ال عفي ش هة الإدارة لا  ال

ها   . )٣٧(عل
ه ال از وفي ه ل على إن ان الع ر الإم ة ق ع اف ال ل الأ اول  حلة ت

د له دون تأخ ق ال وع في ال   .ال
د له في  ع ال ل ال وع ق از ال ص على إن ل ال وع  ة ال ص ش وت

وع ة ال ع  ،اتفا اء في ال ة الإن ل هاء م ع اءً ت الان ال س ل الأح وفي 
د أو ة ق ال اصفات الف ن ال وفقاً لل ع أن  ه ي ع ع أو  ا ال ل ه

وع، وفي الغال ما ي الاتفاق  ة ال قاً في اتفا ها سا ف عل ارة ال ة وال اس وال
ي  ة ت ل وع  ة ال م ش اصفات، على أن تق ة لل على ال الع

ة  ق عاي ال وع أسال ال وال ة ال ها فإذا ل تق ش ف اصة وت اصفات ال وال
اجه  ف ت وع س ة ال ضي فإن ش عاي الأداء على ال ال ال وفقاً ل إنهاء الأع

: ت ا   م
م الأولى امات  ع ل الغ ل وت غ حلة ال ء م أخ في ب ل في ال : ت

ان م ال ة، ون  اس عاي ال اً  الإذعان لل ئ اً أو ج ل اء  امات س ه الغ نقل ه
. ال اء أو القائ  ة الإن   إلى ش

ة ان ه ال وع ه ة ال ل ش الة ت ا نق الأراح وفي تل ال ل في م : ت
ة  هاء ف إن اً  هي دورها تلقائ ي ي اء وال ة الإن ا ولا  نقلها إلى ش ال

اوز ا ي ق لا ت ان ال عاي ال اعاة ال وع على م ة ال ص ش ا ت . له لعام

                                                 
)35(  LONCLE (G): "la Relisation de projets D' ifrastructules: la pproche 

B.O.T.art precite. P.206. 
 )36( UNIDO B.O.T Guideline., op.cit p 29. 

)37(  Zallam (A.K), les contrats interationaux de construction Exploitation- 
Tranafert, these paris2, 1999, p29 



  B.O.Tمراحل إبرام وتنفيذ عقود الـ 

  الباحثة/ فاطمة أحمد عثمان دياب

 

١٣٦٥ 

ا  ه ال ل م ه ى ت ه ح ف عل ب وال ل ل م الأداء ال ة و الف
ها وع م  .وت ة ال ه إلى ش ل وع وت اء ال ام إن إت حلة  ه ال هي ه وت

ل.  غ حلة ال ة وهي م ان حلة ال أ ال قاول ح ت   ال
  طلب الثانيالم

  مرحلة التشغيل
حلة  ة وهي م ي حلة ج أ م قة ت ا حلة ال ة ال في ال ل هاء م ع ع الإن
لا فق  غلال أك  حلة الاس حلة ال تأتي م ل، وعلى ع م غ غلال أو ال لاس

ان ع  ع الأح ة ت في  ل ل د إلى ن  ٢٥ت ع العق ل في  عاماً بل ق ت
   .)٣٨(عاماً  ٩٩

ض  ان ذل ف ها وأن  ف ل ب غ ة ال ل ع وع  ة ال م ش حلة تق ه ال وفي ه
ال  أع ام  ة لل ة م وع إلى ش ة ال وث ففي الغال ما تعه ش نادر ال
ة  ه ال اف  وع وأن ت ال اً  الة مه ه ال غل في ه ن ال ل و أن  غ ال

ل و غ ة لل ا عله ال ه ت ه ه ة وصف غل أح ال في ال ن ال ل أن  ف
ل ل أف ل  غ ال م  ة )٣٩(ق اردة في إتفا و ال ل وفقاً لل غ ، و أن ي ال

وع في عق الـ وع  B.O.Tال ة ال ل ب ش غ ة ال ل وفقاً لإتفا و
غل   .)٤٠(وال

غل على ح ع أو ال ة ال م ش ال وتق لاً أع ل ف غ ة ال ه ال   الأح
ا نقل  حلة أ ه ال وع و خلال ه اص ال لف ع وع ل انة لل ال

ال ر الع ا وت ج ل مة ال ق ا ال ج ل   .)٤١(على وسائل ال

ائ  ال وف ة نفقات رأس ال غ م وذل ل س ل ال ة ت ه وع  ة ال م ش وتق
وع وض على ال ض )٤٢(الف ق ل لل فة و مة ال حلة  لل ه ال ، وفي ه

                                                 
 )38( Zallam (A.K), les contrats interationaux de construction Th. Precitee. P.30. 

ــة )٣٩( ل ــل ال ــاء والإدارة وت د ســلام، عقــ الإن ــ ــ رشــاد م ــال العلاقــات  B.O.T د. اح فــى م
ـــة  ن ـــه القان ع ه و ـــا لـــه وم ـــة ت ه و ـــ ف احـــل ت ـــة للعقـــ وم ل ل اصـــة: دراســـة ت ـــة ال ول ال

ة: دار وق ــ القــاه اجــ ال ن ال ازعــات العقــ والقــان ة م ــ ــة ت ــا و ج ل رتــه علــى نقــل ال
ة،  ة الع ه  .١٥٧ص .٢٠٠٤ال

ة،  )٤٠( ة الع ه ارة، دار ال وعات الاس ، إقامة ال  ٦٤، ص١٩٩٧د. محمد به الله فاي
ــد.  )٤١( ر ال ــ ت وال ــ د ال : عقــ ــ ــ ســ أح هــان ح ام،ي لعقــ د. ج ــ ــة  الال ــة لل دراســة نق

ة، قل ة  ال ه ة،دار ال  .٥٩ص ،٢٠٠٢ ،١ الع
، ص  )٤٢( جع ساب ، م عاق ني وال ، ال القان ي  ٨٦د. هاني صلاح س ال
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١٣٦٦ 

ا على تقار دورة ع س الأداء في  ل ة أن  ال الأصل اب رؤوس الأم وأص
املة وفي  قها  ل على حق اف ال ه الأ ل ه ى ت  فاءته ح وع وم  ال

ل زارات م ع ام  ا ال مة أ دة و لل اع ال أك ال وع لل ة لل ة تفق ان
فاءة  ى درجة  أق لها ت  اداته  ل إي ه وت ان له و ص غ م أن إدارته وت

ة   .)٤٣(م
ي  ة وال ة أو ال ه ادات ال وع ح أدنى م الإي ة ال ى ت ش وح

ب  أسل نها فق ت في العق الأخ  فاء ب  TAKE ORت م خلالها م ال

PAY  ه اجها أو ح مع م ل إن ع  وع ب ة ال ب ت ش ا الأسل وم خلال ه
ام ال الأوح ام ب ا ال ع ه ى ال قاً و د م ع م ا  )٤٤(و و ه

ة لأ اش فع م عامل مع ال وع ال ة ال أنه  ش ام  ف ي ال ن ذل س
ة " ع م ن فع"ال م ال ه )٤٥(ع ة عق الـ وت هاء م إن حلة  ه ال ف  B.O.Tي ه ال

ة  ولة وذل في حالة ج ه إلى ال قل مل وع ب ة ال أ ش ، ح ت ه في العق عل
. ال ع ال اوله في الف ف ن ا ما س لة وه ة  ولة لف ل ال امه م ق اس ح    ت

  المطلب الثالث
  مرحلة نقل الملكية

حلة هي ا ه ال د الـوتع ه وعات عق احل م ة م م حلة الأخ أ  B.O.Tل وت
د الـ ها في عق ف عل ام ال ة الإل هاء م د إن حلة  ه ال ة  B.O.T)٤٦(ه هاء ف ان

ل على  وض وال اد الق ف وس ل ال غ ة ل ا ن  اً ما ت ي غال ام وال الال
وع ة ال قل مل وع ب ة ال م ش مة الأراح تق ة ) ٤٧(إلى ال وت اتفا

ولة  وع إلى ال ل ال قل أص ة ب ت ة ال اع الأساس ام والق افة الأح وع  ال
الة  ر الع ل ت ل و ها تل الأص ن عل ي  أن ت الة ال ل ال فة و ال

وع وذل  ة ال امات ش ف ال ة ب ت انات ال ف وال ل ال غ ا على ت
ار ع ال ر ق انة وت ا وال ج ل ل وال ة نقل الأص ل ع عل    . )٤٨(ي

                                                 
)43(  UNIDO BOT Guidelines. op.cit, p.26  
 )44( GANEM (P.)" Financement de Grands projets internationaux, RDAI. N°2 
1997. Prectie, p.261 

 )45( LONCLE (G): "la Relisation de projets D' ifrastructules...Art. Precite p.206. 
ــــة، )٤٦( ــــ الله الع ــــظلنا ،خالــــ محمد ع ــــلقا ماـ ــــلعقنــــي وانـ ــــلت. ادوـ ــــلتوا دشييـ ــــنقو لشغيـ ــــة لـ ل ــــسر ،ال الة ـ

ق ة. ـكلي ،يستـماج ق ة جامعة  ،ال  .١٣٧ص ١٩٩٩القاه
، ص  )٤٧( جع ساب د سلام، م  .١٥٧د. أح رشاد م
، ص ) ٤٨( جع ساب ، م ي  .٨٦د. هالي صلاح س ال
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ولة امام  ن ال ام ت ة الإل هاء م إن : أحو   ام
ة الأول اس ها أو ب ف له ب غ ام ب وع وال ة ال وع م ش مة ال ل ال : ت

عة لها. ن تا ة أخ ت   ش
اني ة ال ي م مة ب ام ال وع.:  ة ال ف ش ة أخ ل م ل   الإل

وعات الـ ي ت بها م احل ال ه هي ال ها  B.O.Tوه ي ي ف احل ال م ال
ة  ها نقل مل ي ي ف ة وال حلة الأخ ى ال وع وح ة ال ار ش ام العق وأخ إب

. ة أخ ولة م وع إلى ال   ال
  المبحث الثالث

  لأساسيةمصادر تمويل عقود البنية ا
ء إلى أك م أ د الل ع م العق ا ال ل ه ب ل ل ، سل فق ي ال

امل  ال ائ  ن والف ي اد ال ح  ي ت وع، وال ققها ال ي س ادا على الأراح ال اع
ه ال م الأراح مقابل  ق ما  إل الإضافة إلى ت وع،  ا ال م أراح ه

مات متق خ ولة أو إلى ال ل  )٤٩(ه إلى ال ادا على أص ل اع وق ي ال
ة، فالة ش الإضافة إلى  وع،  اء  ال ام ب حلة إت ى م ، ح اه ة م ال أو ع

له. غ وع وت   ال
د ( ل عق ادر ت ء على م ا ال إلى إلقاء ال ف ه ه B.O.Tيه )، وه

ك أح عة؛ فال ادر م هال ل ه ة في ت ئ ادر ال اق   ال ا أس د، و العق
اع العام  اه الق ا  ، وأخ ة دور لا ي ول ة وال ات الإسلام س ال، ولل رؤوس الأم

سة. ة مل اه اص م اع ال   والق
ادر ف ه ال اول ه ف ن الي: وس ال على ال ال ة م ل الاولي خ : ال

ه ا ل ه ك في ت د.دور ال اني لعق ل ال ال في ال اق رؤوس الأم : دور أس
ل. ال ال ل ال ة.ال ول ة وال ات الإسلام س ل م جان ال ل  : ال ال

ع ا اص.ال اع العام وال ل م جان الق   : ال
  المطلب الاول

  )B.O.T( دور البنوك في تمويل عقود
ف  وعات فانه  ت ه ال امة ه ا ل ة واسعة وقادرة على ن ل ة ت قاع

س  ، بل في الأجل ال وعات، ل في الأجل الق ف ه ال ة حاجة ه تغ

                                                 
)٤٩(  :  ان

Haffman, s, project financing loans based on. cash flous and contracts 1989, 
p.80. 
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١٣٦٨ 

ة إقامة  ال ف لفة،  ره ال ل  ف ال ورة ت ي ض ع ا   ، ع والأجل ال
. انة وت ل وص غ اجه ذل م نفقات ت ا   ، ة العق هاء م ى ان وع، وح   ال

دة، ولأنها  ة م ع، ولا تق على ف ال على ال د  وعات تع ه ال ولأن ه
اضي، فإنه  ها الاف ال ع امة و ال وعاتها  ي ت م ة ال ة ال ال عل  ت
ائها  ا، في إن ة ج الغ  ل م ا ي ات، م ها على أعلى ال ور إقام م ال

  .)٥٠(ودارتها
ق ا  رتها كل ه ى ق ع ة  وعات، آم ه ال ة له ل آم ادر ت ف م ى ت

ب آم لا  أسل ل  ا ال ى تق ه ع ال، و ب م الأم ل على تق ال ال
ان إلى  ى الا ع ل، و عق وعات ع ال ال ه ال لفة ه د إلى زادة ت ي

اث تع لة دون إح ة  ل في ف ار ال ل اس لامة الع ل  ة ت ه لات ج
وع   .ال

ن  ة ب ل أساسي م اتفا ة  ام ول ال احة لل ل ال اع ال رت أن وق ت
ة  دة ١٩٤٤وودر س ع ة وم ائ ات ث وض و ن م ق ل ي ان ال لها  ، فق

ا ول ال مات ال ار ل اض ال ان الإق مات، و ها إلى ال اف ي تق ة الأ م
ودا   . )٥١(م

راسة عام  وعات ق ال ر ح ال ق ام (١٩٩٧و ) ب B.O.T، وفقا ل
ر ٢٠٠( ق وعات في م  ع م ال ا ال ة إلى ح ه ال ار دولار، أما  ) مل

ةا ي ار ج ان مل ى الآن. - ع ث   ح
اه ن ا في على م العال والات هاز ال ر ال ة ت د ون ل م الق ل

جه  ه ال ثة، فق  ة ال ه الأن ك في ه ل ال ك ودخ ا ال ي ت م ن ال
ل ة في ال ي ح آفاق ج   .)٥٢(إلى ف

ك  الاً م ال وعات، إلا أنها لاق إ ه ال ل ه ة ب ت ا ال غ ال و
ك م ققها ال ي ت ة ال ل الأراح العال ف ارة،  قارنة ال ال وعات،  ه ال  ه

 . وعات الأخ ها م ال   غ

                                                 
ل ونقـــل ال )٥٠( ــغ ــاء وال د ال ة عامــة فــي عقـــ ـــ ــي، ن ا ز ــة (أ. إبــ عـــة B.O.Tل )، ضــ م

ت ( وعات ال ان م ع اث،  عـة  B.O.Tأ ة،  ـاد ـة والاق ن انـ القان اتها) ال  ٢٠٠١وأخ
 .١١٢ص 

و ص  )٥١( ن ة ال ل م  .١٧٩دل
اب ص  د. أح )٥٢( جع ال  .١٢٣ -١١٨رشاد سلام، ال
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ك  ي م  ال ل رئ لها  ت ي ت وعات ال ل فإن أغل م ول
ة مع  ق فقات ال ع على ال اض ل  ات الإق س ك تع م م ه ال ارة، لأن ه ال

 . اه ع على ال ج د ح ال م وج   ع
ف  ات ال ان ش اضو ع م الإق ا ال ي أول م قام ب ه ع   . )٥٣(وال

وعات ل م اه إلى ت ة الآن الات ك ال أت ال ى أن B.O.T( و )، ون
امل  في ال ل ال اهها إلى الع ع ات حلة القادمة، خاصة  ور في ال ا ال اي ه ي

اع في  ي ت ك، ال ة ال عًا في أن وره ت ع ب وعات.ال  ه ال ل ه   ت
ع الإشارة إلى أه  عة، ون دة وم ع ال م ة في أش ه الأن ك ه ارس ال وت

وعات ه ال ك إلى ه مه ال ل ال تق ا ال ر ه ال وص   .)٥٤(أش
ور أولا ام ب ال وعات،  ه ال ف ه لى ت ي ت ات ال اء ال ة في إن اه : ال

، وتلقى س ل ال ج لها. و و راسات وال اد ال ة في إع اه ات وال ا   الاك
ا ة ثان ف ات، ع  م ه ال ة في رأس مال ه ة ب اش ة ال اه : ال

. ال اصة  ة ال ال   الأوراق ال
ا ة ثال مات ال الإضافة إلى ال ل الأجل،  ل ق و : تق ال
ادة. ع   ال
عا نرا ة في  ار ه : ال ها ه ف ي ت وعات ال ل ال لى أو خارجي ل م م ت

ات.   ال
ا ل. خام ا ال ك له لة ل ال ء م فائ ال   : ت ج

ة  ة ال ل ة في ع اه ال، وال ق رأس ال الإضافة إلى دورها في ت س
ة. اد   الاق

ام الا ف ن ي ع غ م أن م م أول دول العال ال ال ن و از في أول الق م
ة إلا م عام  ة ثان وعات م ع م ال ا ال ، إلا أنها ل ته به اسع ع  ١٩٩٦ال

ة رة واض اي  ام بها ي أ الاه   .ح ب
ة،  ول ل ال ة ال س ولي، وم ل ال ال ة؛ م ول ات ال جهات ال ان ل و

ول  ام ال جه اه و، أث في ت ن ة ال وعات.وم ه ال ة إلى ه ام   ال

                                                 
و ص  )٥٣( ن ة ال ل م  .١٨٥دل
ــا )٥٤( ــ الف ــام (د. رشــ صــالح ع ة ب ــة الأساســ وعات ال ــ ــل م ك فــي ت ــ ) B.O.Tح، دور ال

ة الإق ـــ القـــاه م إلـــى م د ـــ مقـــ ولي عـــ عقـــ ت الـــ ـــ ـــي، ال ـــ B.O.T، (٢٨-٢٩ل ) أك
 .٦ص  ٢٠٠٠
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١٣٧٠ 

ك  اعي ال ، ح ت ة إلى ال ال ة  ود ام ل إلا في ح ا ال ك ه م ال ولا تق
ها: أن أه ا ال ارات في ه ة اع   ع

وع ع  -١ ه ال لأ م ض ال  ل أو الق م  ٣٠٧أن لا ي ح ال
ة ( ة لل أو ب ال أس ة ال ى ١:١القاع ع ض أو )  الق اء  ك، س اه ال الا ت

ة ت  ة ب اه ة % م ٥٠ع ال ال اه ال  وع، و لفة ال ت
.   الأخ

الح ال  -٢ اء ل لة الأجل، س ارات  ل اس وعات  ه ال ل ه لأن ت
، ولا ي أو ال الي الأج ة (ح ك ال ارد ال ة م ة ٥٥٧ن غال ) ق

املة أن الأجل ك ال ع في ال ارد، وال ع في ال اك ت ن ه ل  أن  ، فل
لات  ف ع ل ت وعات ي ه ال ل ه ي في م ل لل الأج تق ت

ة، الأم ال ائ مال ل ف نات أو ت اد م ة لاس ة  أج ا إضا ل م
ك ( ا الائعلى ال ف وم ا أسعار ال  ان).م

ارة، على أن لا  -٣ ها الاس اس اجعة س ة إلى م ك في حاجة م ا فإن ال وله
ة  ق ت ل م أجل ت وعات تقام في م وتع ه ال ا أن ه غ ع

ال  أن   ع  د على ال ورة تع ة ض ا ة واج اد ن لل اق
ع ة في ال فة ت   .)٥٥(و

ع ي ت ات ال وعات: ال ه ال ل ه ة ل ك ال  ها ال
اض  ار أو الإق ي ت الاس اع ال اعاة الق اعها مع م ات ي إت ة خ اك ع ه
ام  ح ال وع أو م ة ال ة في ش اه لف الأم في حالة ال أن، و ا ال في ه

وع قائ في ل   :م
ل وف ن -١ ات تع اء ش ة في إن اه ة إلى ال   ): B.O.Tام (ال

ة ال  اه ي م ، و ت س الاتفاق مع ال ة  ئ راسة ال اد ال إع م ال  ق
 ، س ال عل  ارات ت ة واع ه، وال قع م ه، والعائ ال ا وح ع ال ح ن
ار  ائفها، واس ها ل اول ة، وم اء ال ى ي إن ات ح ا لى ال تلقى الاك و

.الإش س اره م ال اع عة  ا   اف وال
ة -٢ ل ال ام ال ب   :في حالة 

اد دراسة  ة وع اد و الاق ة وعادة دراسة ال م م ال ق ل ال ي دراسة ال
ثة،  ر م ه الام ، وه فة ال ا يلي:ع قا ل م بها ال  ق   و

                                                 
، ص  )٥٥( اب جع ال ة، ال  .٣٦ ،٣٥خال محمد ع الله الع
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١٣٧١ 

ل حا -أ م وفقا ل ق ان ال ل الائ ا ي دراسة  ، وال ا ة ال ها ون ع لة و
ق. رها ال وح ال ق ي  ارات ال ء اع ه في ض ي ت   ال

قع،  -ب ا مع العائ ال ي وض ف ج عامل معها  ة  ال ي وعات ج ه م ه
مة. مها ال ي تق انات ال ء ال   وفى ض

قع، -جـ أ العائ ال وعات تع على م ه ال ي س  أو ه ة ال ق فقات ال ال
اعا. لا وات اج إلى دراسة أك ش ل ت قها، ول   ت

ي ت ال  -د انات ال في، ه ال ان ال غل العامل في إدارات الائ أه ما 
اله داد أم   .)٥٦(م اس

از  ه ال ل ال ه، م ع وع و ع ال لف ح ن ثة ت ج ضانات م وت
ل ا ة، ع  عق لأص اش ادات م ل على الإي وع، وح ال في ال ل

ات  ا في حالة ش ة،  ، وفي حالات مع أج وع وال ثلاثي ب ال وال
ه  ل في ه مها، و ال ها أم ل ت م اء اس اقة، س ولة ال اء ت ال ه ال

مي. ان العق ال الة    ال
وعات أ ها وفي م ر م وت س ل ال ارات، ي ت انئ وال ق وال ل ال خ م

ها.  ات وغ اف ل ال قات م ل اد ال ل إي ، و   إلى ال
اض م أ جهة  ائ ألا ي الاق ا أن  ال ال انات أ ه ال وم ه

. ع إلى ال ج ع ال   أخ إلا 
،  الاتفاق على ره الف لا ع ذل ل ف ها، م ل عل ي  ال ائ ال

. ا وع ض ال امل على ال ام ال ل ال ، و أم ال ال   ب
ف  لها في ت وع ع ف ة ال وع م ش لام ال ل ح ال في اس ها  وم

ة ل ف الع لى ت هات أخ ت عانة  اماتها، والاس   ال
ع ك ت ا  الإشارة إلى أن ال ان أخ مة وض ل على دع ال ا لل ى دائ

اماتها ف ال   .)٥٧(ت
  المطلب الثالث

  )B.O.Tدور أسواق رؤوس الأموال في تمويل عقود (
ام. ا ال قا له وع  ل ال ارك في ت ال ال د رأس ال ع ل أن ي   م الأف

ادر هي: ه ال   وه

                                                 
، ص  )٥٦( اب جع ال ة، ال  .٣٦، ٣٥خال محمد ع الله الع
اب م .أ) ٥٧( ع ال اح صالح، ال  .١٢٣د. رش صالح ع الف
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١٣٧٢ 

١- .   الأسه
ن. -٢ ي   ال
ة.  -٣ ل ل م ات ت  آل

ه ال لف ه وعوت احل ال لاف م اخ   . )٥٨(ادر 
ها يلي. ادر ف ه ال ض له   وتع

  أولا: الاكتتاب بالأسهم:
وع أو  ي ال س ال ع  م ل على رأس ال قة ي ال ه ال في ه

وع ة ال ة في ش اه  ن م خل ، م ي ه   . )٥٩(غ
ة ف ض أول ق ح ال ا ت ا وع تق م ي ال س ل على وعلى م ي ال

ه في  ل على ن ن على تأخ ال افق وع ي ي ال س ، أ أن م قه حق
ال. مي رؤوس الأم اد ح الآخ م مق ع س   الأراح إلى ما 

  
  ثانيا: التمويل بالدين أو التمويل بالقروض:

ار،  ل الاس ق ت ة ب  اب ع  الأسه وله أول وه ع الاك
ة، و  ل ل م ات ت س ة م وض م ع ل على الق وم ال  -ال

ة م  ال م م في العادة أم ة، وت ائ ات ال ان وال رة للائ الات ال وال
ة،  ة عائ أسعار فائ ائ  ارف ع ها ال ل عل ة الاجل تُ س ة أو م ودائع ق

ارف  مة م ال ق وض ال الي فإن الق ال ة ولها و ة عائ ع لأسعار فائ ارة ت ال
وع. ة ال اً أك م م ته غال ن م قاقها ت ، وع اس   عائ ق

  ثالثا: آليات تمويل مختلطة:
ت  ض، وق ت الق ل  الأسه وال ل  ل ب ال قة في ال ه ال ع ه ت

ل على م قة في ال ه ال ت ه ة أن ت اص ه ال ع على ه قع ب ال قاتها 
. ق ا   ال

                                                 
  ان )٥٨(

 Jeffery, Delmon: Boo, B.O.T Acommercial and contractual guid, 2000.Suleet 
and Maxwell. lodon B.O.T project are large and complex undertakings 
usually involving major infrastructure such as roads and peer plants p 199  

اب ص  - جع ال د سلام، ال ه في د. أح رشاد م ار إل  .١٢٦م
و ص  )٥٩( ن ة ال ل م ني، مع ج ١٨١قل ج س الأسه نف خل اب  ام الاك لة ل . وم الأم

رد.  دارت ف
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ة.  عة والأسه ال ا وض ال قة: الق ه ال لة ه   م أم
ة في  ار ة ال ان وض إم مي الق ح مق ال ق ي م ع م رأس ال ا ال ب ه ول
انا   ل، وأح لة أو قابلة لل ات مف ار أسه وس إص ة،  ال أس اس ال ال

وض في اك م الق لةمق أسعار مف از    .)٦٠(اب أسه مع صاح الام
  رابعا: نسبة الديون إلى أسهم رأس المال: 

ام  ن على ال ص ة، فإنه  ى أك فائ ن على ج ص ض  ق لأن ال
ة، ع  زادة رأس مال  ة إضا ا وض ح اب الق ة أص ا ار  ال

وع ن ع  )٦١(ال ي م زادة ال ص على ع ال،  وال ة م رأس ال ة مع ن
ا  لة  قة ال الأسه وث ي مقارنة  ال ال ة رأس ال ة ل ازنة الفعل ن ال ت

ه ه و ع وع و   .)٦٢(ال
وع  ث في م ا ح ل وعات م ه ال وض له ح الق دد في م ك ت وما زال ال

ك ، ح رف ال ج ال ال خل ر سع وش اء ب ض  كه ق ة  و اله  ١٥٠ت
يها. ة ل ا ارد دولارة  د م م وج ع ن دولار، معللة ذل    مل

د ح  م وج وع، مع ع ة لل ق فقات ال لي على ال ر ال ا ال ع ه و
ف  ات ال ل هي ش ع م ال ، وأول م قام ب ذل ال اه ع لل ج ال

ي ع   .)٦٣(وال
ال  ع الأم ك وت ها م ال لة وغ ف ال ب الأسه ال ق رأس ال في س

ض  ة لع ال العاد ف بها، وفي الأح ة مع ال ق للأوراق ال اول في س القابلة لل
                                                 

و ص  )٦٠( ن ة ال ل م  .١٨٢دل
ــــ )٦١( ــــ القــــادر ع وعات د. محمد ع ــــ ــــة مــــع م ا ة والاج ــــاد ــــة والاق ار و ال ــــ ة، دراســــات ال

)B.O.T عة ها. ٦٣٥، ص ٢٠٠١/ ٢٠٠٠)  ع  وما 
ـة  )٦٢( ي ق لفـة ال انـ ال ـ  ، ح ـ اء سـ  ه ة  ل م ة في ت ك ال ة ال اه ال: م م

الي: م ٤٢٠ جه ال اض على ال ة في الإق اه ن دولار، ت ال ة مل ة وش ل الأم عة 
لغ  وع ساه  ـ  ١١٠ال ولي في م ار ال ن دولار، ال الأهلي ال وال ال مل
ـــه  ض  فـــ ا  ن  ١٨٠ســـاه ال (درســـ ـــ ه ج ســـ ـــ س ـــا، ب ـــار  ـــ  وو ـــ أن ام ن، ب ـــ مل

ـه  ض  ح قـ ن) م رت ب ات ( ١٣٠کل ـاه ن دولار م ـ ق مل ـةحقـ ة ا مل ـ وض ال لقـ
ـال ٧٥ انـات:  دم ال ه ال ـ فـي هـ في  . ان ـ هـاز ال ـاح صـالح، ال ـ الف رشـ صـالح ع

وعات ( ل م ت  )،B.O.Tال وت ة ص  ٢٠٠١م  .١٣٦القاه
ا: )٦٣(   ان في ه
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ة  هات ال افقة ال ل على م ر لا ب م ال ه اول على ال ك القابلة لل ال
ك القابلة لل ها م ال ات وغ ن لل ان وق لا  ان أخ غ ال اول أ ض

ه  نة ب ن م ر، وق ت ى بها ال ي  قة ال از على العام وال أو ح ام
ة. ات مع ل اك  م احا لل ال م اق رؤوس الأم ل إلى أس ص ن ال وعادة ما 

ة  ات ال اح لل ا ي ر أك م ق  ، ار ل ال الفعل وذات ال ة  العامة القائ
و  اق ل ع م أس اك  ب، وه ل ان ال ق إلى الائ ي تف ة ال ة الأساس عات ال

ل  دة ق ة م ار في ف ل ت رة س ة ال ن ل ال ة ت أن  ال الأوراق ال
اول ك قابلة لل ار ص إص اح لها    .)٦٤(ال

  المطلب الرابع
  التمويل من جانب المؤسسات الإسلامية والمؤسسات الدولية

ة -١ ة الإسلام ال ات ال س   ال
ا  ا،  ن اسة ال ي وس اسة ال ع ب ح ة ت عة الإسلام ان مقاص ال إذا 
ا ع  مات لل ف ال ولة ب م ال ا أن تق ن اسة ال ، فإن م س اورد ل ال ق

. ا غلالها في صالح ال اف واس اء ال    إن
عي م اس اك مانع ش دول ه ع م العق ا ال ارها )٦٥(ام ه اع ، إما 

د لا  ة عق ا م ع ا م ارها عق اع ة، أو  د ال ا العق ها ض اف ف ثة ت م
د،  ه العق ام ه اس ي ت  وعات ال عي، ح تع ال ها مانع ش ج في أ م ي

ف إلى ات، لأنها ته ة م الأول ة الأساس ال عل  ي ت اف العامة  وال ف ال ت
ل ورة لل ل  .)٦٦(ال ف واح في ت اك أك م م ة اش ان لا ع إم ف

ا ولة أ الح ال ارف، ول ه ال ار ه الي زادة اس ال ، و اف ه ال   .)٦٧(ه
دة: ع ر م ل في ص م ال ق   و أن 

ار وع  -١ ا الاس ة في ال اه ة وال ار فقات ع  ال ل ال  ت
وع. ع ال ال ح ن ة في رأس ال ة ثان ار ة وال غ ارة وال   ال

                                                 
اح صالح، الد.  )٦٤( اب ص رش صالح ع الف ها. ١٢٣جع ال ع  وما 
ــام ( )٦٥( ة ل ــاد ة الاق ــ انــ ال ، ال ــ لــ ع ــ ال عة  )،B.O.Tد. محمد ع ــا ة ال قاشــ لقــة ال ال

امل  ة، م صالح  ة ع اد الإسلامي، القاه  .٨٥ص، ٢٠٠٠الاق
ة وال .د )٦٦( ـارف الإسـلام سـف داود، ال ـي ح ي ـ الع ة، دار الف ا ـ  ٢٩، ص١٩٩٨ـة ال

ها. ع  وما 
اح صالح، )٦٧( اب ص  د. رش صالح ع الف جع ال ها. ٣١١ال ع  وما 
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ع  -٢ رج،  ال وع  ة في ال ار اب م ال ة، والان اق ات ال ار ام ال اس
رج م الأراح. ال ف  ة ال اد ح   س

اوز  -٣ ز أن ت ، ولا  غ ار: وهي ذات عائ م ك الاس ة ع  ص ع
ن  ها، وت أك أو أقل م  ك  ار ص ز إص ة، ولا  ال رأس مال ال أم

ة، او ق م ق اب ال امات أص ة في الأراح  ال ار ك ح ال اب ال ولأص
  دون الإدارة.

وعات  -٤ ه ال اء أسه ه ة، م خلال ش ار الإسلام ادي الاس ع  ص
ار العا ات الاس ا ج  مة،ع  ح و ة، و ال وعات مع ة  ت أو ال

وعات  ل م ة إلى ت ة الإسلام ال ات ال س عى ال ل ت امها، ول لها واس
)B.O.T احل ع م عة ج ا ل على م علها تع ا  قة م ا ر ال ) ع  ال

وع   ال
ة -٢ ول ة ال ال ات ال س   :دور ال

ة دور  ول ة ال ال ات ال س د ال وض أو ت ق الق ال، ب ا ال ا في ه اً 
ة ة الأساس وعات ال ال ل فالة أو رؤوس الأم اع  ال لة ع  الق ال

اص.  وض ال ق الق ادات اللازمة ل اع في ت الات ات ق ت س ه ال ا أن ه
وعات   .)٦٨(إلى ال

ة  ول ة ال ال ات ال س ع ال م  ائ أن تق ة، وذل وم ال ال سه رؤوس أم
ي  انات ال ة في ال ال ال اق رؤوس الأم ادي أس ال في ص ار الأم اس

ة.  ة الأساس و ال عه ا رها م اه ال فالات ت ات  س ه ال م ه ل ق تق
ة اللازمة، وق  افقات ال ح ال ي، او م ق الأج الغ ال ة، أو م وضع م اس ال

ةت ول ة ال ال ق ال ال في ال ع الام وع ل ة ال   .)٦٩( إتاحة ذل ل
فة  ع وعات، ل ه ال الي له ق ال لي وال ان ال قة ب ال اك صلة وث وه
ال  اف الأم ضح م ت ق ي ا ال لا ع أن ه ار، ف وع على الاس رة ال م ق

وع ح دراسة ال ف ال اءات اللازمة ل ة للإن لفة الفعل ان ال ة و اد و الاق
. ة العق ال ف قع  ل والعائ ال غ   وال

اخلة  ة ال ق فقات ال ف على ال ع ا  أن ي ال الي أ ق ال وع  ال
قع  فة العائ ال ع ن ل ائ فلاء وال ها ال ع عل ي  وع، وال قعة لل ارجة ال وال

                                                 
قة ص )٦٨( ا سالة ال د سلام، ال : د. أح رشاد م  .١٣٥، ١٣٤ان
و  )٦٩( ـــار الـــ ن ال ة للقـــان ـــ ـــة الأمـــ ال ة، ل ـــ ـــ الأمـــ العـــام للأمـــ ال ـــة تق اد ورة ال لي، الـــ

ن  لاث ن  ١-١٢وال  .١٦، ١٥ص  ١٩٩٨ي
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ي  م ا ة ال ل ة ال ر ح الف ق ق في أنه  ه ال ه أه ل ت وع.  ل
ض أن  ق الي  ال ق ال ة فإن ال ها ، وفى ال فاء بها ع  الغ ال

ائ ض دون ع ة الق نه خلال ف مة دي ع خ وع    .)٧٠(ال
ق ا ون على ال ع ض ق لا  ق ع ال لاح أن  ه و ع وع ال  الي لل ل

فة، ة ال مة، أو اله فلاء أوال ، ال ه أنف ق  ا ال اء ه إج ن  م ق فا  ح  خ
اد  ال ع  ل أن ت م ب ي تق هات ال غي على ال ل ي ها، ل مة ف الغة ال م م
ب إلى  ن أق اد ت رة ت وع  عف لل ان ال ة وج ان الق ه ج ام، ف ال

قة.ا   ل
  المطلب الخامس

  التمويل من جانب القطاعين العام والخاص
وعات  ل م اصة ل ال ال ال العامة ورؤوس الأم ع ب رؤوس الأم ق ي ال

)B.O.T.(  وق ، اد اض ال ة أو لاق م ادات ال ال العامة م الإي ن الأم وق ت
ل  اص على س اع ال ال الق ها و أم عات ع ب ف ار الأولى أو ال الاس

ة. م انات ح ح أو ض ل م لة الأجل، وق ت في ش   ال
ب م  ل ي ال ل تقلل ال از، و أسه مع صاح الام مة  ارك ال وق ت

اص اع ال   .)٧١(الق
ا  ن، وه ي ه ال اف إل ال ت ة ورأس ل ق ال ج ب حق ل على ال م ال ق و

ق أك ج  ف: ال   م ه
ة.  -١ ة الأساس وعات ال اص إلى م اع ال ام الق ب اه  ج
مة أو ال -٢ ه أو ال ل، دون القائ عل ا ال وع م ل ال   .ت
٣- . اه اف عائ لل ورة ت   ض
وعات  -٤ ل ال ل في أف ار الأم ة وذل ع  الاس وات ال ة ال ا ح

ة، وزادة ل ها فائ ةوأك مي ورفع م ال اتج الق   .ل
ة -٥ اف ا ال ا فادة م م   .)٧٢(الاس

                                                 
ــــاب ص )٧٠( جــــع ال م: ال د ٧٣، ٧٢شــــ أبــــ العــــ ه عامــــة فــــي عقــــ ــــ ــــ ن ــــى  ا ز ، أ. إبــــ

)B.O.T امعات، م ة ال اء وأسات عة م ال اد م ة إع اد ة والاق ن ان القان انه ال ) وأخ
 .٣٧ة ص أ. خال محمد ع الله الع ،١١٢

قة، ص  )٧١( ا سالة ال د سلام، ال  .١٣٦د. أح رشاد م
اب ص  )٧٢( جع ال اح صالح ال  .١٦٤، ١٦٣د. رش صالح ع الف
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  المراجع
 ة ل ل ونقل ال غ اء وال د ال ة عامة في عق ي، ن ا ز عة  (B.O.T)إب ، ض م

ت وعات ال ان م ع اث،  عة  (B.O.T) أ ة،  اد ة والاق ن ان القان اتها ال وأخ
٢٠٠١.  

 ورة تق الأم الع ولي، ال ار ال ن ال ة للقان ة الأم ال ة، ل ام للأم ال
ن  لاث ة وال اد ن  ١-١٢ال   .١٩٩٨ي

 ة، ا ة لـنقو لشغيـلتوا دشييـلتد. اوـلعقني وانـلقم ااـظلنخال محمد ع الله الع ل الة ـسر ،ال
ق ة. ـكلي ،يستـماج ق ة جامعة  ،ال   .١٩٩٩القاه

  سف داو ي د ح ي ة، دار الف الع ا ة ال ة وال ارف الإسلام   .١٩٩٨د، ال
  عة ة،  ام عات ال ، دار ال ن الإدار ، القان ل   .١٩٨٧د ماج راغ ال
 ة ل ل ال اء والإدارة وت د سلام، عق الإن ال  B.O.T د. اح رشاد م فى م

ة للعق وم ل ل اصة: دراسة ت ة ال ول ه العلاقات ال ا له وم ة ت ه و ف احل ت
اج  ن ال ازعات العق والقان ة م ة ت ا و ج ل رته على نقل ال ة وق ن ه القان ع و

ة،  ة الع ه ة: دار ال   . ٢٠٠٤ال القاه
 د الـ د الإدارة وعق ر، العق ة، B.O.Tد. أح سلامة ب ة الع ه   .٢٠٠٣، دار ال
 ،ار ن  د. جاب ن ي والقان ن ن ال والف ات، دراسة مقارنة في القان اق ال

ة  ان عة ال ة، ال ذجي للأم ال ة٢٠٠٢ال ة الع ه   .، دار ال
 د الـ ار، عق ة، B.O.Tد. جاب ن ة الع ه   .٢٠٠٢، دار ال
  ي لعق ر ال ت وال د ال : عق هان ح س أح ام،د. د. ج ة دراسة نق الال

ة  ة،لل قل ة  ال ه ة،دار ال   .٢٠٠٢ ،١ الع
 ام ة ب ة الأساس وعات ال ل م ك في ت اح، دور ال  د. رش صالح ع الف

(B.O.T)  ،ي ة الإقل م إلى م القاه د   مق ولي ع عق ت ال -  ٢٩ال
٢٨،(B.O.T)   ٢٠٠٠أك   

 اقي أو صالح، ال ة، دراسـة د. سامي ع ال ة الأساس وعات ال ة م س ة ل ن ائل القان
ة ة وفقاً لآل ف وعات ال ة ال س ق B.O.T خاصـة ل ق ة ال ل ة الإدارة  ، م ال

ارخ  ة ب ان  ٩جامعة القاه ل، ن   .م٢٠٠٥اب
 اد ارة والاق و ال اد. ع القادر محمد ع القادر، دراسة ال ة مع ة والاج

ت وعات ال ة  –م ان عة ال   .٢٠٠١ال
 .وعات الاس د ، إقامة ال ة،محمد به الله فاي ة الع ه   ١٩٩٧ ارة، دار ال
 ة مقارنة د. محمد ل ل ة، دراسة ت فاوضات العق  ح ع العال، ال الاتفاقي لل

ة ال ل فاوضات في ع أم ال ة ل ن سائل القان ةارة اللل ة الع ه ة، دار ال   .١٩٩٨ول
   ،ة ة الع ه د الإدارة، دار ال ، العق   .٢٠٠٣د. محمد سع ح أم
  ي ارة، دار الف الع وعات الاس ة لل اد و الاق ، ال قي شاد د. محمد ش

١٩٨٤.  
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 ام ة ل اد ة الاق ان ال ، ال ل ع لقة ال ،(B.O.T)د. محمد ع ال ة ال قاش
ة  اد الإسلامي، القاه امل الاق ة، م صالح  عة ع ا    ٢٠٠٠ال

 وعات ة مع م ا ة والاج اد ارة والاق و ال ة، دراسات ال  د. محمد ع القادر ع
(B.O.T)   ٢٠٠١/ ٢٠٠٠عة.  

 ة الأساس وعات ال عاق ل ني وال ، ال القان ي لة ة الد. هاني صلاح س ال
اص اع ال عة الاولى  –ع  الق ة –٢٠٠١ال ة الع ه   .دار ال

 اب ص جع ال م: ال د٧٣، ٧٢ش أب الع ه عامة في عق ى  ن ا ز  ، أ. إب
(B.O.T)  ة اء وأسات عة م ال اد م ة إع اد ة والاق ن ان القان انه ال وأخ

امعات، م  ة أ. خال محمد ع ،١١٢ال   .الله الع
 " ، فى أب أح ي م ي ال ولي"، علاء م ع ال ا د الإدارة ذات ال ال في العق

ق ال راه، حق ةرسالة د   .قاه
 ني لعق الـ ماه محمد اح ام القان ، ال ق  ،botتحام ق ة ال ل رة    جامعة ال
 ا ة العامة ل ة اله ، ت ان خ د محمد ع ، م اس ل ال غ نئ ال الأح في ت

ام الـ ة ب ال الع ال ـاء ش ة B.O.Tم وعات ال ت م م إلى، م ،  مق
خ  م ال اص ش اع ال لة م الق ارع ال ة لل / ٣٠ – ٢٩الأساس ل  س أيل

٢٠٠١.  
 ام الـ ة ب ف وعات ال اء في ال ه ة ال سي، ت امل م ار مع  ، B.O.Tال

م ادات للعل ة ال رتها أكاد عة دراسات أص ر ض م ع   م الإدارة ف
ة عام  قهل  .٢٠٠٠ال
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