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  مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة 
  "حوكمة الشركات الذكية" في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي

  "دراسة مقارنة"
  د. أحمد بغدادي رشدي

 :مستخلص البحث
ة  ʛؗʷاعي في إدارة الʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʛة أثʳل معالʨح ʘʴॼا الʚور هʙي

ॽب ʘʽح ʧها؛ مʱʺ ʨؗنيوحʨ؛  ان الأساس القانʧȄرʨʴم على مʨقǽ ȑʚامه، الʙʵʱوالعʺلي لاس
ة  ʛؗʷام الʜʱال ʚʽفʻه في تǼ عانةʱل الاسʽهʶهʺا: تʽقʺي، وثانʛل الʨʴʱال ʨʴجه نʨʱأولهʺا: ال
Ǽالإفʸاح، بل واعॼʱاره أحʙ جʨانʖ هʚا الالʜʱام، ؗʺا رأيʻا في القانʨن الأمȞȄʛي، ثʦ بॽان 

ʱاحل الاسʛوم ʖالʲوم ʙائʨف ʧءًا مʙة، ب ʛؗʷني للʨالقان ʦॽʤʻʱعلى ال ʥذل ʛه، وأثǼ عانة
الʱي تʛʰمها مع الغʛʽ، والǽʙʴʱات العʺلॽة  تأسʶॽها، ومʛورًا ॽʴǼاتها وتʛʸفاتها وعقʨدها

 .ʥاجه ذلʨي تʱال  
كʺا نʱʶعʛض مȐʙ اسʳʱʺاع الʚؗاء الاصʻʢاعي لʺعايʛʽ الॽʸʵʷة القانʨنॽة، وهل 

جʱهادات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʸد، سʨاء مʧ الʺʛʷع ʱʶǽأهل مʴʻه هʚه الॽʸʵʷة، والا
 ʥذل ʛقاد، وأثʻʺال ʟʵʷالǼ وصفه ȑʚاعي، الʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺي أم الȃالأورو
ة، والǽʙʴʱات القانʨنॽة والعʺلॽة الʱي  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳا في مʨًʹه عʻʽʽة تعॽقابل Ȑʙعلى م

.ʥاجه ذلʨت  
 ʛʷه في إدارة الǼ عانةʱالاس ʛضح أثʨح كʺا نʺʶة لا تॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻال ʗؗة، إذا ؗان

بʱعʻʽʽه عʹʨًا ؗالʧʽȄʛʷॼ في جلِّ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة، وجʨانʖ هʚه الʺʕʶولॽة، سʨاء 
ة، لا  ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺوال ʛʽالح الغʸارج لʵأم لل ،ʧʽʺاهʶʺة أو ال ʛؗʷالح الʸاخل لʙلل

ɾ اʻʽهʱي انʱق الʺال، والʨال سʳات العاملة في م ʛؗʷا في الʺॽار سʛان إقʶʴʱه إلى اسॽ
رة إذا تʛتʖَّ على الاسʱعانة Ǽه ضʛرٌ Ǽالॼʶʻة للʺʶاهʺʧʽ في  ِّʙʸʺة ال ʛؗʷة الॽولʕʶم

ة.  ʛؗʷال  
ات الॽؗʚة –الʚؗاء الاصʻʢاعي الؒلʸات الʸفʯاحॻة: ʛؗʷة الʺ ʨؗقʺي –حʛل الʨʴʱال– 

مʕʶولॽة  –مʕʶولॽة الʺʷغل –الʟʵʷ الʺʻقاد –نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني - الالʜʱام Ǽالإفʸاح
   مʳلʝ الإدارة.
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Abstract: 
This research is discussion the impact of using artificial 

intelligence in the management and governance of the company, 
in terms of Clarify the legal and practical aspects for its use, 
which is based on two factors: the first is the trend towards 
digital transformation, and the second: facilitating its use in 
implementing the company's obligation to disclose, and even 
considering it one of the aspects of this obligation as we 
reviewed in American law.  

We also discuss the extent to which artificial intelligence 
meets the criteria of legal personality, and whether it deserves to 
be granted this personality, and the efforts put forward in this 
regard, whether from the European legislator, and the Economic 
and Social Council, which described it as human in demand  

We also explain the impact of using AI in managing the 
company, as the legislative article do not allow his appointment 
as a member like humans in most national legislations, and we 
discuss the aspects of this responsibility, whether for the 
company or shareholders or the third parties , especially in 
companies operating in the field of the stock market, which we 
concluded with the desirability of approving the responsibility of 
the issuing company if using its results in harm to the 
shareholders in the company 

Keywords: Artificial Intelligence- Smart Corporate 
Governance- Digital Transformation- Commitment to 
Disclosure- Responsible Human Agent– Human in demand- 
Operator Responsibility- Board of Directors’ Responsibility. 
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  المقدمة
  أهمية البحث:

 ʧم ʦع مهʨضʨʺها لʱʳء ومعالʨʹها الʢॽلʶراسة في تʙه الʚة هॽʺلَّى أهʳʱت
الʺʨضʨعات الʺعاصʛة وحʙيʘ الʶاعة في الʺʳال القانʨني ȞʷǼل عام، وفي مʳال 
ʺʱها ȞʷǼل خاص، لا سॽʺا في ضʨء تʶارع وتʛʽة الʱقʙم  ʨؗات والأعʺال وح ʛؗʷن الʨقان

الاصʻʢاعي لʛʽʲؔ مʧ الʺʳالات الॽʴاتॽة؛ حʘʽ أضʴى  الʨʻؔʱلʨجي وغʜو الʚؗاء
يʙخل في جʨانʛʽʲؗ ʖة: اقʸʱادǽة، واجʱʺاॽɺة، وقانʨنॽة، ؗʺا أصॼح دخʨله مʳال 
ات ومʺارسة الأعʺال خʨʸصًا أمʛًا لازمًا ʴǼُ̡ه لاسʳʱلاء وॽȃان أǼعاده القانʨنॽة،  ʛؗʷال

ʛسه م ʧ أʛʡ تॽʺॽʤʻة لهʚا الॽؔان لا سॽʺا في الȄʛʷʱعات الʺقارنة؛ للʨقʨف على ما تُؔ
.ʙيʙʳال  

ات، نʙʳ عʺالقة صʻاعة الʨʻؔʱلʨجॽا مʲل:  ʛؗʷلي للʽغʷʱاقع الʨال Ȑʨʱʶفعلى م
Google وNetflix وAmazon وAlibaba وFacebook  افة فيʲȞǼ ونʛʺʲʱʶǽ

 ʦات عʺلائهॼɼف على رʛعʱوال ʦماتهʙخ ʦǽʙقʱنه لʨمʙʵʱʶȄاعي، وʻʢؗاء الاصʚال
، وقʙ لامʻʶا ذلǼ ʥأنفʻʶا، مʲلاً: في تॽʰʢقات الʨʶشॽال مǽʙʽا )١(وجʺهʨرهʦ الʺʱʶهʙف

ة مʱʽا، لا سॽʺا ʝॽɾ بʨك ʛؗمها شʙي تقʱ٢(ال( .  

                                                 
(1) See, Mercer C. (2018), Tech Giants Investing in Artificial Intelligence, 

TechWorld, available at: https://www.techworld.com/picture-
gallery/data/tech-giants-investing-in-artificial-intelligence-3629737/, 
and CBInsights (2018), Rise Of China’s Big Tech In AI: What Baidu, 
Alibaba, And Tencent Are Working On, available at: 
https://www.cbinsights.com/research/ china-baidu-alibaba-tencent-

artificial-intelligence-dominance/.  ارةȄز ʛ١٦/٥/٢٠٢٤آخ  
حʽــʘ تʰـــʙأ فــʛق الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي لɿــʝॽ بـــʨك بʻʰـــاء نʺــاذج للـــʱعلʦُّ الآلـــي، الʱــي ʻȞʺǽهـــا الॽʁـــام  )٢(

Ǽأشــॽاء مʲــل الʱعــʛُّف علــى العʻاصــʛ الʺʨجــʨدة فــي صــʨرة أو تʴلʽــل نــʟ الʺʷʻــʨر؛ علــى ســʽʰل 
ʻʢؗاء الاصــʚنʺــاذج الــ ʦॽʺــʸت ʦʱــ اعي للʱعــʛُّف علــى إذا مــا ؗــان الʺʱʴــȐʨ يʢʻــȑʨ الʺʲــال: قــʙ ي

د تلــʥ الʻʺــاذج Ǽعــʙ ذلــʥ إذا مــا ؗــان ʳǽــʖ اتʵــاذ إجــʛاء  ِّʙــʴُت ʙصــادم، وقــ Ȑʨــʱʴأو م ȑʛعلــى عُــ



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٤٦١ 

ات خارج صʻاعة الʨʻؔʱلʨجॽا إمȞانات الʨʵارزمॽات الॽؗʚة في  ʛؗʷغل الʱʶكʺا ت
ة ʨؗؗاكʨلا في عام  ʛؗش ʗمʙʵʱال: اسʲʺل الʽʰل  ٢٠١٧مʺارسة أعʺالها، على سʽلʴت

صʻʢاعي للॽʰانات الʱي تʦ جʺعها مʧ نʨافʚ الʨʸدا ذاتॽة الʙʵمة؛ لʶʱهʦ الʚؗاء الا
  . )٣(في تʛȄʨʢ مʳʱʻاتها الʺʱʶقʰلॽة

ʲل دلॽلاً  ات العالʺॽة ذائعة الʗʽʸ، ؗلٌّ في مʳالها، تُ̋ ʛؗʷال Ȑʛʰؔلة لʲه أمʚفه
ʺॽʤʻʱة والॽلʽغʷʱة الॽاحʻال ʧم ʦمه ʛٌة أمॽؗʚات الॽارزمʨʵام الʙʵʱة دامغًا على أن اسॽ

ة في الʨʶق، بل وʤȄُهʛ مȐʙ قʙرتها على الʺʻافʶة وȃقائها في الأسʨاق  ʛؗʷاح الʳʻل
.ʖȄʛل القʰقʱʶʺلة على الأقل في الȄʨʡ اتʛʱلف  

ا الʱي تʛؔس هʚا الʨʱجه: الاسʙʵʱام الʺʜʱايʙ لʺʷʱʶارȑ الʛوʨȃت  ً́ ǽلة أʲالأم ʧوم
رسʨم خʙمة أقل  في الʻʸاعة الʺالॽة، الʱي تʤهʛ مʜʽتها في إمȞانॽة تقǽʙʺها مع

 ʧʽʽالآل ʧȄارʷʱʶʺام الʙʵʱاس ʦʱي ʘʽ؛ حʧʽȄʛʷǼ ʧȄارʷʱʶاد على مʺʱالاع ʧم ʛʽʲȞǼ
القائʺʧʽ على الʤʻام الأساسي لʱقʦǽʙ اسʷʱارات أو اقʛʱاحات اسʲʱʺارȄة مʸَّ̋ʺة 
 ʛʰة عॽالآل Ȏافʴʺفي إدارة ال ʦرشادهȂو ʦههʽجʨʱأو ل ،ʧʽʽʻالʺع ʧȄʛʺʲʱʶʺا لل ًy ॽʸخ

                                                                                                                       
ʷǼــأن الʺʱʴــȐʨ، مʲــل: إزالʱــه مــʧ الʺʸʻــة، أو خفــʠ معــʙل تʨزȄعــه، وقــʙ يʢʱلــʖ الʺʱʴــȐʨ فــي 

صــʻʢاعي الʱــي نʶــʙʵʱمها Ǽإرســاله Ǽعــʠ الأحॽــان مʛاجعــة إضــاॽɾة، وتقــʨم تʨʻؔلʨجॽــا الــʚؗاء الا
إلــى فȄʛــȘ مʵــǼ ʟʱالʺʛاجعــة الʷॼــȄʛة لإلقــاء نʤــʛة فاحʸــة علॽــه، وفــي هــʚه الʴــالات تʵɦََّــʚ فــʛق 
الʺʛاجعة القʛار الʻهائي، وتʱعلʦ الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي نʙʵʱʶمها مʧ ؗل قـʛار يـʦʱ اتʵـاذه وتʶـʱفʙʽ مʻـه 

ʗقـʨور الʛــʺȃأدائهــا، و ʧʽــʶʴآلاف -فـي ت ʧمــ ʦُّعلʱالــ ʙعــǼ ةȄʛــʷॼارات الʛــا  -القـॽجʨلʨʻؔʱح الॼــʸت
  قادرة على تقʦǽʙ أداء أفʹل. 

  الʗʶʸر الʙاȊǺ الʯالي: 
https://ar-ar.facebook.com/help/1584908458516247آخر زيارة ٢٤ /٢٠٢٤/٧   
(3) See, Marr B. (2017), The Amazing Ways Coca Cola Uses Artificial 

Intelligence and Big Data to Drive Success, available at: 
https://www.forbes.com/sites/ bernardmarr/2017/09/18/ the-amazing-
ways-coca-cola-uses-artificial-intelligence-ai-and-big-data-to-drive-
success/#6fb5ff8e78d2  ١٦/٥/٢٠٢٤آخر زيارة في  
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على سʽʰل  -وحʙها ٢٠١٨؛ حʘʽ نʙʳ أنه في عام )٤(الʵاصةالإنʛʱنʗ للأصʨل 
ملʨʽن دولار أمȞȄʛي بʨاسʢة  ٣٧١,٤٢٩قʙ تʺʗ إدارة أصʨل ॽʁǼʺة  -الʺʲال

، وʨʱȄَقع الʛʽʲؔ مʧ )٥(مʷʱʶارʧȄ آلǽ ʧʽʽعʙʺʱون على آلॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي
ʧʽʽʻوالʺع ʧʽʰاقʛʺة -الʛʽاءات الأخʸادًا إلى الإحʻʱا -اسʚه ʛʺʱʶॽفي  أنه س ʦقʛال

  . )٦(الʨʺʻ الʺʜʱايʙ في الʨʻʶات الʺقʰلة
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜاعي في تعʻʢؗاء الاصʚة الॽʺداد أهʜت ʥالإضافة إلى ذلǼ
في عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʻʸاعات في الʨʶق، ʴؗافʜ ومʳʷع على الʘʴॼ والابʱؔار؛ 

ة م ʛؗʷة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاعي للʻʢؗاء الاصʚة الॽʺعلى أه ʙʽأكʱال ʦت ʘʽل حʰِق ʧ
 ʛʻة جارت ʛؗʷراسة لʙفقًا لʨاعة والʺال والأعʺال، فʻʸللي الʴم Ȑʛʰؗ ʧم ʙيʙالع

Gartner علقةʱʺا الʺॽته، لا سʛʽق الأعʺال ووتʨل سʽلʴʱب ʦʱار تهॼفة أخʛوهي غ ،
ʳʺǼالات الʨʻؔʱلʨجॽا والʚؗاء الاصʻʢاعي؛ فإن الأدوات الʺʙعʨمة Ǽالʚؗاء 

 ʧب مʛقǽ ما ʙلʨʱاعي سʻʢ٢.٩الاص Ȅʛل عام تʨلʴǼ ة الأعʺالʺॽʀ ʧن دولار مʨʽل
ة بʛاʝǽ ووتʛ هاوس ʛȃʨؗز )٧(٢٠٢١ ʛؗر شʙتُق ʧʽفي ح ،PwC’s Global  أن

 ʨʴʻب ʦهʶǽ أن ʧȞʺǽ اعيʻʢؗاء الاصʚاد العالʺي،  ١٦الʸʱن دولار في الاقʨʽلȄʛت
% مʧ الاقʸʱادات الʺʴلॽة ٢٦وȄعʜز نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي بॼʶʻة تʸل إلى 

                                                 
(4) Meola A. (2017), Is Robo-Investing Better Than Traditional Investing? 

See the Pros and Cons, available at: https://www.businessinsider.com/4-
reasons-robo-investing-growing-2017 
1?international=true&r=US&IR=T. ١٦/٥/٢٠٢٤آخر زيارة في    

(5) ibid, P.19. 
(6) BI Intelligence predicts that by 2020, robo-advisors will be managing “10 

per cent of all global assets under management”. Meola A. (2017), Is 
Robo-Investing Better Than Traditional Investing? See the Pros and 
Cons, available at: https://www.businessinsider.com/ 4-reasons-robo-
investing-growing-2017-1?international= true&r=US&IR=T ارةѧѧر زيѧѧآخ

٥/١٢/٢٠٢٤  
(7) Gartner Press Release (2017) Gartner Says By 2020, Artificial 

Intelligence Will Create More Jobs than It Eliminates, available at: 
https://www.gartner.com/newsroom/id/3837763.  
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  .)٨(٢٠٣٠م ʴǼلʨل عا
 ٢٠١٧علاوة على ذلʥ، فاسʻʱادًا إلى تقʛȄʛ صادر عʧ مʕسʶة جارتʛʻ في عام 

عʧ أثʛ الʨʻؔʱلʨجॽات الʻاشʯة، فقʙ تʦَّ إدراج الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽاعॼʱاره الفاعل 
ات مʜʽة  ʛؗʷلل ʛفʨقع أن يʨʱق، ؗʺا يʨʶا في الʛًʽوتأث ʛʽʽغʱاثًا للʙإح ʛʲجي الأكʨلʨʻؔʱال

  .)٩(الʨʻʶات الʝʺʵ عʛʷة الʺقʰلة تʻافॽʶة ʛʽʰؗة في
وȄقʛر Ǽعʠٌ مʧ الفقه في بॽان أهʺॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي أنَّ اسʙʵʱامه في إدارة 
ل الʛʽʲؔ مʧ الʺهام  ات، وȃالأخʟ في قاعات مʳالʝ الإدارات، سʨف ʶǽُهِّ ʛؗʷال

ة الإدارȄة على الʺʙيʧȄʛ، مʲل مهام الʺʛاॼʀة وȂعʙاد الʱقارʛȄ، وهي مهام شاقة ومʱʶهلؔ
 Ȑؤʛالعامة وال ʖانʨʳعلى ال ʛʲأك ʜʽ ʛؗʱالǼ ʦح لهʺʶǽ ʘʽʴǼ ،ʙهʳوال ʗقʨلل
 ʛʽʷت ʘʽة؛ ح ʛؗʷة الॽاجʱادة إنȄز ʧعه مॼʱʱʶǽ ة، وما ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺة والॽʳॽاتʛʱالإس
Ǽعʠ الʱقʙيʛات إلى أن إنʱاجॽة العʺل أو إنʳازات مʳلʝ الإدارة سʨف تʙȄʜ بॼʶʻة 

  .)١٠(٢٠٣٠و ٢٠١٧بʧʽ عامي  % ʖʰʶǼ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي٦٥
ʚا  فإذا ؗان ذلʚؗ ʥلʥ، فقʙ انॼʱه ʛʽʲؗ مʧ الʺʛʷعʧʽ الʧʽʽʻʡʨ في الʙول، وؗ
 ʥقات؛ وذلॽʰʢʱه الʚة لهॽʺॽʤʻة وتॽنʨقان ȌǼاʨة وضع ضॽʺة، إلى أهॽʺॽلات الإقلʱؔʱال
 ȑʚاعي، الʻʢؗاء الاصʚن الʨر قانʙأص ʘʽا؛ حʛً مʲلʺا فعل الاتʴاد الأوروȃي مʕخَّ

  .)١١(ؗأول تȄʛʷع يʦʤʻ الʚؗاء الاصʻʢاعي ٢٠٢٤لʛʰلʺان الأوروȃي في مارس أقʛَّه ا

                                                 
(8) PwC’s Global Artificial Intelligence Study (2017). Exploiting the AI 

Revolution- Sizing the prize, available at: 
https://www.pwc.com/gx/en/issues/data-and-analytics/publications/ 
artificial-intelligence-study.html  

(9) Walker J. M (2017). Gartner Hype Cycle of Emerging Technologies 
2017, available at: https://www.gartner.com/it-glossary/hype-cycle  رѧآخ

  ١٦/٥/٢٠٢٤زيارة في 
(10) Lakovina M. Kindyldi, Smart companies (company & Board Members 

Liability in the Age of AI), L. LM International Business Law, 
TILBURG UNIVERSITY ,2018. p.21 

ـــــارȄخ  )١١( ʱ١٣ب  ʨـــــ ʽنʨـــــاد ٢٠٢٤يʴاعي للاتʻʢؗاء الاصـــــʚـــــ ـــــانʨن ال ـــــي ق ȃلʺـــــان الأوروʛʰر الʙأصـــــ ،
ا يهـʙف إلـى تʤʻـʦॽ اسـʙʵʱام أنʤʺـة الـʚؗاء الاصـʻʢاعي الأور  Ď̋ وȃي، الǽُ ȑʚعʙُّ إنʳازًا تĎॽɻȄʛʷا مه
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 ȑʚالــ ʦالعــال Ȑʨ فــي جʺॽــع دول الاتʴــاد الأوروȃــي، وȄعــʙ هــʚا القــانʨن الأول مــʧ نʨعــه علــى مʶـɦـ
يهــʙف إلــى ضــʺان ســلامة وأمــʧ هــʚه الأنʤʺــة، وحʺاǽــة الʴقــʨق الأساســॽة، وتعȄʜــʜ الابʱؔــار فــي 

الــʚؗاء الاصــʻʢاعي، Ǽʺــا ʳǽعــل الاتʴــاد الأوروȃــي رائــʙًا عالʺĎॽــا فــي هــʚا الʺʳــال، وȄهــʙف  مʳـال
هʚا القانʨن إلى تʶʴـʧʽ عʺـل الʶـʨق الʙاخلॽـة للاتʴـاد الأوروȃـي مـʧ خـلال وضـع إʡـار قـانʨني 
مʨحـــʙ، وخاصـــة لʢʱــــʛȄʨ ووضـــع وتʷــــغʽل واســـʙʵʱام أنʤʺــــة الـــʚؗاء الاصــــʻʢاعي فـــي الاتʴــــاد 

يʱʺاشــى مــع ʀــʦॽ الاتʴــاد الأوروȃــي، ؗʺــا يهــʙف إلــى تعȄʜــʜ اعʱʺــاد الــʚؗاء  الأوروȃــي، وذلــǼ ʥʺــا
 ʧعــالٍ مــ Ȑʨ ــʜ علــى الإنʶــان، والــȞʺǽ ȑʚــʧ الʨثــʨق Ǽــه مــع ضــʺان مʶـɦـ ʛؗي ȑʚاعي الــʻʢالاصــ
الʴʺاǽــة للʸــʴة والʶــلامة والʴقــʨق الأساســॽة الʺʸʻــʨص علʽهــا فــي مʲʽــاق الʴقــʨق الأساســـॽة 

ʛاॽʡة وسـॽادة القـانʨن وحʺاǽـة الʯʽʰـة، وȃالإضـافة إلـى ذلـʥ: للاتʴاد الأوروȃي، Ǽʺا في ذلʥ الǽʙʺق
يهʙف القانʨن إلى الʴʺاǽـة مـʧ الآثـار الʹـارة لأنʤʺـة الـʚؗاء الاصـʻʢاعي ودعـʦ الابʱؔـار، ؗʺـا 
ة الʶلع والʙʵمات القائʺة علـى الـʚؗاء الاصـʻʢاعي عʰـʛ الʴـʙود؛  ʛؗة حȄʛن حʨا القانʚه ʧʺʹǽ

 ʛفــ ʧول الأعʹــاء مــʙــ ــʚؗاء وȃالʱــالي ʻʺǽــع ال ــى تʢــʛȄʨ وتʶــȘȄʨ واســʙʵʱام أنʤʺــة ال ض قʽــʨد عل
الاصـــʻʢاعي، إلا إذا ؗـــان هـــʚا الأمـــʛ مʸـــʛحًا Ǽـــه صـــʛاحةً ʨʺǼجـــʖ هـــʚا القـــانʨن، ؗʺـــا ʶǽـــعى 
القـــانʨن إلـــى جعـــل الاتʴـــاد الأوروȃـــي رائـــʙًا عالʺĎॽـــا فـــي مʳـــال الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي، مـــʧ خـــلال 

 ʙة، وقـʺʤه الأنʚه ʧلامة وأمʶة لॽʺعال ʛʽمعاي ʛȄʨʢـة تʺʤـع أنॽʺن جʨالقـان Șـʽʰʢـاق تʢشـʺل ن
 ʛʡــــاʵامها، ؗʺــــا صـــَّ̒ف مʙʵʱـــة اســـॽɿॽؗ هــــا أوʺʳح ʧعـــ ʛـــʤʻال ʠغــــǼ ،اعيʻʢؗاء الاصـــʚالـــ

أنʤʺـة ذات  -أنʤʺـة مʵʻفʹـة الʺʵـاʛʡضʥʸ أرȁع فʭـات:  اسʙʵʱام أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي
تـأثʽʰؗ ʛʽـʛ أنʤʺة عالॽة الʺʵاʛʡ؛ وهي أنʤʺة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لهـا  -مʵاʛʡ مʙʴودة أو ضʽʯلة

ــــى الʺʶــــʙʵʱم، وتʵʹــــع هــــʚه الأنʤʺــــة لالʜʱامــــات صــــارمة؛ إذ ʳǽــــʖ أن تʵʹــــع لʱقॽʽʺــــات  عل
أنʤʺـة ذات مʵـاʛʡ غʽـʛ مقʨʰلـة، وهـي الʱـي  -الʺʢاǼقة قʰل ʛʡحها في سʨق الاتʴـاد الأوروȃـي

  لا ʶǽُʺح بȄʨʶʱقها في سʨق الاتʴاد الأوروȃي.
ʴخلالـه ت ʧمـ ʦت ȑʚار الॽɻʺن إلى الʨأشار القان ʙوق ȏـادॼʺـان، وهـي الॽʰسـالفة ال ʛʡـاʵʺـات الʯف ʙيـʙ

Ȑʨ معʻــيٌّ  ٢٠١٩الأخلاॽʀــة لعــام  ــʚؗاء الاصــʻʢاعي، الʱــي وضــعها فȄʛــȘ مʶــʱقل رॽɾــع الʺʶـɦـ لل
مॼــادȏ  ٧عʱʻَّ̔ــه الʺفʨضــॽة الأوروॽȃــة؛ حʽــʘ قــʛر الفȄʛــǼ(AI HLEG)  Șالــʚؗاء الاصــʻʢاعي 

ʺان جـــʙارة أنʤʺـــة الـــʚؗاء أخلاॽʀـــة غʽـــʛ ملʜمـــة للـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي؛ بهـــʙف الʺʶـــاعʙة فـــي ضـــ
الاصʻʢاعي وسلامʱها الأخلاॽʀة، وتʷʺل الʺॼـادȏ الʶـॼعة: الʱـʙخل والإشـʛاف الʷॼـȑʛ، الʶـلامة 
ـــــʜ والإنʸـــــاف، الʛفـــــاه  ʽʽʺʱم الʙع وعـــــʨـــــ ʻʱـــــات، ال ʺـــــة الॽʰان ʨؗة وحॽصـــــʨʸʵـــــي، ال ʻقʱال ʧوالأمـــــ

أغʴـʛʠ  ʯ٢ـارȂخ وʗȂخل هʘا القانʦن حʻـʚ الʯʹفʻـʘ بالاجʱʺاعي والʯʽʰي؛ الʷفاॽɾة، والʺʶاءلة. 
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صادر  - حʱى حʻʽه -وعلى الʺȐʨʱʶ الʺʴلي في مʛʸ، فلا يʨجʙ تʦॽʤʻ تȄʛʷعي
ॽɿॽة عʺلها، وهʨ ما يʙفعʻا إلى  عʧ الʛʰلʺان لقʨاعʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي وتॽʰʢقاته وؗ

الʢʵى نʨʴ ذلʥ، حʱى لا أن نʘʴ الهʺʦ ونʙʷ على يʙ الʺʛʷع ʛʹǼورة تȄʛʶع 
ʖ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة الॼʶاقة في تʦॽʤʻ ذلʥ العʺلاق القادم Ǽقʨة،  نʵʱلَّف عʧ رؗ

َّ̋ى Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي.  ʶʺال  
- ومع ذلʥ، وفي خʨʢة سॼاقة وجʯȄʛة مʧ هʯʽة مهʺة في مʛʸ مȋʨʻ بها

صʙرت مʛاॼʀة نʷاȋ سʨق الʺال؛ وهي هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة، فقʙ أ –ʸǼلاحॽات واسعة
تلʥ الهʯʽة مʕخʛًا قʨاعʙ صادرة عʧ مʳلʝ إدارتها لإحȐʙ صʨر وتॽʰʢقات الʚؗاء 
ات العاملة في هʚا الʺʳال،  ʛؗʷة الॼʀاʛق الʺال ومʨة سॼʀاʛال مʳاعي في مʻʢالاص

، وهي تعʙ أول قʨاعʙ )١٢(وهي قʨاعʙ تʦॽʤʻ عʺل الʺʷʱʶار الʺالي الآلي للاسʲʱʺار
ء الاصʻʢاعي في مʛʸ عʺʨمًا، وتʱلامȞʷǼ ʝل تॽʺॽʤʻة مʧ نʨعها لॽʰʢʱقات الʚؗا

 ʛʽة غॽة الʺالʢʷال الأنʳات العاملة في م ʛؗʷار والʺʲʱالاس ȋاʷمع ن ʛاشॼم
  الʺॽɾʛʸة خʨʸصًا.

وجʙيǼ ʛالʛؗʚ: أنه تʦ إنʷاء الʺʳلʝ الʻʡʨي للʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽاعॼʱاره شʛاكة 
ات الʛائʙة في بʧʽ الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة وأكادʧʽʽʺǽ والʺʺارسʧʽ الॼارزʧȄ مʧ ا ʛؗʷل

                                                                                                                       
الفʸــل الʲالــʘ  -٢٠٢٥فʛʰايــʛ  ٢الفʸــلان الأول والʲــاني: تʶـȑʛ بʱــارȄخ  -، ʸॻɼــا عــʗا:٢٠٢٦
 ʦʶوالʺادة (٤الق ،ʛʷاني عʲل الʸع، والفǼاʶل الʸوالف ،ʝامʵل الʸخ ٧٨، والفȄـارʱب ȑʛʶت :(

٢  ʝʢʶاء الʺادة (٢٠٢٥أغʻʲʱاسǼ ،ا ا١(٦الʺادة  -)١٠١ʚامات الʺقابلة في هʜʱن: ) والالʨلقـان
، ولا يـــʜال قـــانʨن الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي للاتʴـــاد الأوروȃـــي قʽـــʙ ٢٠٢٧أغʶـــʝʢ  ٢تʶـــȑʛ بʱـــارȄخ 

الʢʱـــــʛȄʨ، وقــــــʙ يـــــʦʱ تعʙيلــــــه فـــــي الʺʶــــــʱقʰل لʺعالʳـــــة الʢʱــــــʨرات الʙʳيـــــʙة فــــــي مʳـــــال الــــــʚؗاء 
  الاصʻʢاعي. الʺʙʸر: الʛاȌǼ الʱالي:

https://iamaeg.net/ar/publications/articles/comprehensive-artificial-
intelligence-law-2024آخر زيارة ٢٠٢٤/١٢/١٢   

)١٢(  ʦــة رقــॽــة الʺالǼقاʛــة العامــة للʯʽإدارة اله ʝلــʳار مʛة  ٥٧راجــع: قــʻــʶ٢٠٢٤ل Ǽ ʦॽــʤʻت ʙاعــʨــأن قʷ
ʲʺار  ɦــار الʺــالي الآلــي للاســʷʱʶʺنــامج الʛعʺــل ب(Robo-Advisor for Investment) ،

  .٢٠٢٤مايʨ سʻة  ٢٢تاǼع (أ)، في  ١١٣مʨʷʻر في الʨقائع الʺȄʛʸة، العʙد 
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مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي، وʲʺʱȄل الهʙف الʛئʶॽي للʺʳلʝ في: تȘʽʶʻ الʳهʨد 
 ʛȄʨʢاعي، والعʺل على تʻʢؗاء الاصʚلل ʛʸة مॽʳॽاتʛʱة، ووضع إسॽʻʡʨال
ʚلʥ الʨʱصॽة والʺʶاهʺة  الॽʰʢʱقات الʺʱʵلفة ذات الʸلة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، وؗ

  .)١٣(ت للʨؔادر الॽʻʡʨة الʺعॽʻةبʛʰامج بʻاء القʙرات وتعʜȄʜ الʺهارا
ومʧ جʺاع ما سȘʰ ذʛؗه، فقǼ ʙات مʨضʨع الʚؗاء الاصʻʢاعي وتॽʰʢقاته 
ॽɿॽة تأثʛʽه مʧ الأهʺॽة ȞʺǼان؛ ʘʽʴǼ وجʖ علʻʽا  وتॽʤʻʺه القانʨني وسʛʰ أغʨاره وؗ
تʶلȌॽ الʹʨء على الʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة والقانʨنॽة الʱي تʛʽʲها هʚه الॽʰʢʱقات، لا سॽʺا 

ʺʱها. في مʳال ʨؗدارتها وحȂات والأعʺال و ʛؗʷن الʨقان  
ولا شʥَّ أنه لأهʺॽة هʚا الʺʨضʨع وحʙاثʱه، فقʙ حʜʳ لʻفʶه مقعʙ الʙʸارة في 
الʺʨضʨعات الʱي تʱʴاج للʘʴॼ والʙراسة، حʨل مȐʙ تʨافȘ اسʙʵʱام أدوات وتॽʰʢقات 

ॽة أو الʚؗاء الاصʻʢاعي داخل أروقة اجʱʺاعات مʳالʝ الإدارات والॽɻʺʳات العʺʨم
ة، أو تأثʛʽها ȞʷǼل أو Ǽآخʛ على عʺلॽة صʻع القʛار داخل  ʛؗʷدها في إدارة الʨوج
ة؛ ʱʴǽ ʘʽʴǼاج مَّ̒ا إلى تʙقȘʽ وʘʴȃ في مȐʙ تʨافȘ القʨاعʙ الʱقلǽʙʽة لقانʨن  ʛؗʷال
 Ȑʙاماتها، ومʙʵʱقات واسॽʰʢʱال ʥها مع تلʽعارف علʱʺها الʱʺ ʨؗح ʛʡات وأ ʛؗʷال

ʱاءلة والʶʺال ʙاعʨملاءمة ق ʥل تلʨر ودخʨʢء تʨة في ضʺ ʨؗʴال ʙاعʨة قॽوفاعل ،ʦॽʤʻ
ات. ʛؗʷاة الॽقات إلى حॽʰʢʱال  

  مشكلة البحث: 
قʖȄʛ الȑʚ تʛʽʷ إلॽه ʛʽʲؗ مʧ لتʨʴʺʱر مȞʷلة ʻʲʴǼا حʨل: الاسʛʷʱاف والʨاقع ا

الʙراسات القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، Ǽأن الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف يʙخل إلى جل 
ات في ʛؗʷإدارات ال ʝالʳصار  م ʙفقل: إنه ق ʗʯلة، بل إن شʰلة الʺقʽات القلʨʻʶال

ة ʛؗʷله في إدارة الʨها -دخʱʺؗʨا حʺॽولاس-  ʛȄʛ؛ ففي تقʛآخǼ ل أوȞʷǼ اĎॽواقعًا فعل
اسॽʰʱاني لʺʳلʝ الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي حʨل مʱʶقʰل الʛʰمॽʳات والʺʱʳʺع، 

                                                 
)١٣(  ʦزراء رقـʨالـ ʝلـʳم ʝॽار رئʛق ʖجʨʺǼ اعيʻʢؗاء الاصʚي للʻʡʨال ʝلʳʺئ الʷة  ٢٨٨٩أنʻـʶل

٢٠١٩ʳالǼ رʨʷʻد ، مʙة، العॽʺسʛة الʙȄʛفي  ٤٧ ،(رًاʛȞم)٢٤  ʛʰʺفʨ٢٠١٩ن. 
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 والʱأثʛʽ الʨʴʱل نقاȋو  الʨʻؔʱلʨجॽا في العʺǼ Șʽعʨʻان: "الʨʴʱل ٢٠١٥نʛʷُ عام 
 Deep Shift Technology Tipping Points and Societalالʺʱʳʺع

Impact ه أنॽɾ ʧʽ "؛ حʘʽ يʨʱَقع وفقًا لهʚا الʱقʛȄʛ ما ǽقʛب مʧ نʸف الʺʷارؗ
ات ʴǼلʨل عام  ʛؗʷإدارة ال ʝالʳم ʧءًا مʜاعي جʻʢؗاء الاصʚح الॼʸǽ١٤(٢٠٢٥(.  

ة ق ٢٠١٦وفي الॽʶاق ذاته، في أكʛȃʨʱ عام  ʛؗوهي ش ،ʨʱʽة ت ʛؗش ʗام
ة أوروॽȃة -بʛمॽʳات فلǽʙʻة ʛؗكأول ش-  ȘȄʛلف (ا تيʶॽأل) عىʙُة تॽارزمʨخ ʧʽʽعʱب

إدارتها، وهي آلة خʨارزمॽة تʱʺʱع Ǽقʙرات فائقة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، ولʙيها القʙرة 
ʗȄʨʸʱ١٥(على ال( .  

ة  ʛؗته شʛأج ʘيʙلاع حʢʱكʺا أنه في اسTechnologies Dell الʕس ʦت ،
مʧ قادة الأعʺال حʨل العالʦ عʧ تʨقعاتهʦ لॽɿॽؔة تغʛʽ عالʦ الأعʺال في  ٣٨٠٠

العقʙ الʺقʰل، في ʣل الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʛهʖʽ الʷǽ ȑʚهʙه واقع العالʦ وʣهʨر 
ʧʽ في الاسʢʱلاع Ǽالإʳǽاب، مʙؗʕيʧ ٩٦الاقʸʱاد الʛقʺي؛ فقʙ أجاب  % مʧ الʺʷارؗ

ات سʨف تقʨم Ǽأتʺʱة العʙيʙ مʧ م ʛؗʷؗاء أن الʚخلال أدوات ال ʧهامها م
الاصʻʢاعي، وسʨف يʙخل إلى نʢاقات ʛʽʰؗة تʱعلǼ Șالʦॽʤʻʱ الإدارȑ والʷʱغʽلي 

ات ʛؗʷ١٦(داخل ال(.  
 ʛʷʱʻʶإك ʙمعه Ȑʛان والآلة، أجʶالإن ʧʽقة بʲل الʨوحAccenture Institute 

for High Performance  ʧيʚال ،ʧʽȄʛʷॼال ʧȄʛيʙʺال ʧاع مʢعلى ق ȑلاع رأʢʱاس
ʦؗاء  تʚة الʺʤأن ʧمة مʙائح الʺقʸʻاحات والʛʱن في الاقʨقʲʽا سʨا إذا ؗانʺॽɾ ʦالهʕس

% مʻهǼ ʦإمȞانॽة ذلʥ أو اسʱعʙادهʦ ٧٨الاصʻʢاعي عʙʻ اتʵاذ قʛار العʺل؛ فأفاد 
 ʦهʙȄوʜوت ʧȄʛيʙʺال ʅॽʁʲة تॽʺأهǼ صيʨȄه، وʶنف ʛȄʛقʱض الʛعʱʶǽ اʺؗ ،ʥلʚل

لॽؗʚة، ؗالʱفʛʽؔ الإبʙاعي للʅॽؔʱ مع Ǽالʺهارات اللازمة للʱعامل مع الأنʤʺة ا
العʺلॽات الʱي ǽفʛضها الʚؗاء الاصʻʢاعي، وتقhُّل فʛؔة دخʨل الʚؗاء الاصʻʢاعي 

                                                 
(14) Lakovina M. Kindyldi ,2018, opcit. P.20. 
(15) Ibid, P.21. 
(16) Ibid, P.21. 
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تʙرĎॽʳȄا لʺʳالʝ الإدارات، إمَّا للॽʁام Ǽعʺلॽات مʙʴدة، أو للʶʱهʽل في اتʵاذ القʛارات 
ة ʛؗʷة في الʺʵʹانات الॽʰعلى ال ʙʺʱي تعʱة الȄارʺʲʱ١٧(الاس(.  

ʧȞʺǽ أن ʶǽهʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي في اتʵاذ قʛارات أو  على ذلʣ،علاوة 
 ʖجان ʧدد مʛل تʴا مʺȃة، ورȃʨا وصعʙًʽتعق ʛʲارات أكʛع قʻاهʺة في صʶʺال
 ʘʽʴǼ ،Ȑʛات أخ ʛؗاذ في شʨʴʱماج والاسʙات الانॽعʺلǼ Șعلʱي تʱال ʥلʱؗ ؛ʧȄʛيʙʺال

Ǽه مʧ تʴلʽل مʨʺʳعة أو اسʻʱادًا على الʴʱلॽلات الॽʯʰʻʱة، وما ǽقʨم  AIتأتي مʶاهʺة 
مʨʺʳعات ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʙخلة إلॽه، الʱي سʨف ǽُقʛʱح على 
أساسها القʛار الأمʲل للʺʙيʧȄʛ، مع مʛاعاه اللʨائح أو الʹʨاȌǼ الʺعॽʻة في هʚا 

فايʱها لʴʱقȘʽ ذلʥ الغʛض )١٨(الʙʸد ، والʱي تʛʰز معها إشȞالॽة مȐʙ ملاءمʱها وؗ
ʶǽ أن ʧȞʺǽ ȑʚاعي.الʻʢؗاء الاصʚه الॽɾ ʦه  

  ʧا الؔائʚعانة بهʱأن الاس ʙقʱعʻف ،ʥلʚؗ ʥذا ؗان ذلȂن وʨرة على قانʨل ثȞʷǽ
ʺʱها وȂدارتها وما يʛتȌॼ بها مʧ مʶائل أخȐʛ، وهي تʛʢح  ʨؗح ʙاعʨات، وق ʛؗʷال
العʙيʙ مʧ الإشȞالॽات الʱي تʢʱلʖ مَّ̒ا مʙًȄʜا مʧ الʘʴॼ والʴʱلʽل؛ ومʧ ثʦ نʨʸʱر أن 

ʛʷʱاف الʺʱʶقʰلي أو الʨاقع القǽ ʖȄʛʹع أمامʻا عʙة تʶاؤلات تʱʴاج إلى هʚا الاس
اجʱهاد وتʴلʽل في الإجاǼة علʽها، مʲل: هل يॼʻغي تغʛʽʽ أو تعʙيل أو تʅॽʽؔ قانʨن 
ات في الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة على نʻȞʺǽ ʨʴها مʧ الʅॽؔʱ مع هʚا الغʜو  ʛؗʷال

ات الʱقلǽʙʽة  الʨʻؔʱلʨجي الʙخʽل علʽها؟ وهل ʖʳǽ الʛʤʻ في نʺاذج ʛؗʷة الʺ ʨؗح
ʅॽ هʨ وضع آلॽات الʺʶاءلة الʱقلǽʙʽة وضʨاʢǼها  ومعايʛʽ تॽʰʢقها لʨʱاكʖ ذلʥ؟ وؗ
إذا أصॼح الʚؗاء الاصʻʢاعي أو الʛوʨȃت عʹʨًا في مʳالʝ الإدارات، أو إدارة 

                                                 
(17) Dell Technologies Report. (2017). Realizing 2030: A Divided Vision of 

the Future., available at https://www.delltechnologies.com/en-
us/perspectives/realizing-2030.htm#  

(18) Financial Stability Board, (2017), Artificial Intelligence and Machine 
Learning in Financial Services: Market developments and financial 
stability implications, 1 November 2017 available at P011117.pdf 
(fsb.org)  ١/٧/٢٠٢٤آخر زيارة  



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٤٦٩ 

ة ȞʷǼل عام؟ وهل ʧȞʺǽ الاسʱعانة Ǽه مʧ قʰل مʳالʝ الإدارات أو الʺʙيʧȄʛ في  ʛؗʷال
ة؟ وه ʛؗʷال ʛʽتأث ʘʴǼ ʥع ذلॼʱʱʶȄا، و Ďʙارعة جʶʱة مʛʽتʨب ʛʽʶǽ ȑʚال ʛالأم ʨ

ॽɿॽة صʻعه،  ة، وؗ ʛؗʷار داخل الʛع القʻة صॽالأدوات على عʺل ʥام تلʙʵʱاس
والʺʕʶولॽة الʻاجʺة عʧ الاسʱعانة بها مʧ قʰل الʺʙيʧȄʛ في عʺلॽة صʻع هʚا القʛار، 

اء والغʛʽ الȑʚ تعامل ʛؗʷأو ال ʧʽʺاهʶʺه على الʛʽا في  وتأثʺॽة، لا س ʛؗʷمع ال
ات الʱي تʛʢح أسهʺها في الʨʶق الʺالॽة.  ʛؗʷال  

 ʘʴॼاعي؛ لʻʢؗاء الاصʚة للॽنʨة القانॽʸʵʷة الॽالȞة إشʳا معالʻʲʴǼ اولʴǽ كʺا
 ʝلʳفي م ʨʹة أو ع ʛؗʷفي ال ʛيʙʺؗ ًاعي أصلاʻʢؗاء الاصʚال ʧʽʽاز تعʨج Ȑʙم

ʱاءات الʛه، أو الإجǼ عانةʱود الاسʙه؟ وهل إدارتها، وما حʱʢاسʨها بʚʽفʻت ʧȞʺǽ ي
ة، أو  ʛؗʷال ʧة عǼاॽاعي نʻʢؗاء الاصʚة الʢاسʨقل بʱʶل مȞʷǼ هاʱʱʺأت ʧȞʺǽ
 ȑʚʽفʻʱقع الإدارة الʨإدارتها أو في م ʝالʳفي م ʧʽʽعॽʰʢرائها الʙم ʧع ȐʛالأحǼ
ة  ʛؗʷة داخل الॽʺॽʤʻʱة أو الȄات الإدارॽالعʺل ʠعॼام بॽʁة الॽانȞإم Ȑʙة؟ وم ʛؗʷلل

ʚة الʢاسʨاعي؟بʻʢؗاء الاص  
كʺا يʙور ʻʲʴǼا ȞʷǼل عʺȘʽ حʨل: ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في عʺلॽة 
ة أو في مʳلʝ إدارتها، وما عʨʽب اسʙʵʱامه، وȂشȞالॽاته،  ʛؗʷار في الʛع القʻص
 ʧʽʽعॽʰʢاص الʵام الأشʙʵʱاسǼ ه؟ مقارنةǼ عانةʱاجه الاسʨي تʱة الॽنʨات القانǽʙʴʱوال

ʚة، ال ʛؗʷة في إدارة الʺʤات في جلِّ الأن ʛؗʷالأصل في إدارة ال ʨال هʜؗان ولا ي ȑ
  القانʨنॽة، وتʶلȌॽ الʹʨء على مʨقف ونهج الȄʛʷʱعات الʺقارنة في هʚا الʙʸد.

  منهج البحث:
نعʙʺʱ في معالʻʱʳا للʶʱاؤلات الʱي ʛʢǽحها هʚا الʘʴॼ وȂشȞالॽاته على الʺʻهج 

قانʨنॽة القائʺة في الȄʛʷʱع الʺȑʛʸ الʴʱلʽلي والʺقارن؛ حʘʽ نقʨم بʴʱلʽل الʨʸʻص ال
والȄʛʷʱعات الʺقارنة الʱي تʱعلȘ بʽȞʷʱل مʳالʝ الإدارات، وضʨاȌǼ الʱعʧʽʽ فʽها، 
ॽɿॽة اتʵاذ القʛار، والʺʕʶولॽة الʻاجʺة عʻه، ومȐʙ ملاءمʱها لʙخʨل الʚؗاء  وؗ

مʴلَّ الॽɾ ʛʷॼʺا يʱعلȘ  -أو ǼالأحȐʛ روʨȃتات الʚؗاء الاصʻʢاعي-الاصʻʢاعي
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الʺقارنة مع القʨانʧʽ ونʹعها مʨضع ونʢاق وضʨاȌǼ تȘʽʰʢ تلʥ الʨʸʻص،  ʳʺǼال
الॽʻʡʨة الʺʱʶهʙفة في الʺقارنة ॽɾʺا يʱعلȘ بʚات الʢʻاق؛ حʘʽ عʜمʻا في ʻʲʴǼا 
الʺʱʶهʙف اسʱعʛاض مʨقف الȄʛʷʱعات الʺقارنة؛ ؗقانʨن الاتʴاد الأوروȃي، والقانʨن 

 Ȑʛة الأخॽȃعات الأوروȄʛʷʱال ʠعȃو ،ȑʜʽلʳاجه  الإنʴال ʙʻها عʽإل ʛʽʷف نʨي سʱال
ʚلʥ تȄʛʷع الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، على أن نقʨم Ǽإجʛاء تʴلʽل مقارن  لʚلʥ، وؗ
بʧʽ مʨقف هʚه الȄʛʷʱعات مع Ǽعʹها الॼعʠ لʙʴʱيʙ أوجه الاخʱلافات والʷʱابهات 
 ʙاعʨق رأس الʺال وقʨن سʨات أو قان ʛؗʷعات الȄʛʷاء في تʨس ،ʧʽانʨه القʚه ʧʽب

ʨؗه.حʴضʨʻما س ʨʴات، على ن ʛؗʷة الʺ  
  خطة البحث:
:ȏʗʻهʸت ʖʲॺات.  م ʙؕʵة الʸ ʦؕاعي وحʹʠؕاء الاصʘة الॻʀما  
  تعʅȄʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي وصʨره.  الʠʸلʔ الأول:
ات ومʜاǽاها. الʠʸلʔ الʰاني: ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʂما  

ات مع الʘؕاء الاصʠʹاعي،  ʙؕʵن الʦقان ʗاعʦق ʃॻؒت Ȏʗل الأول: مʶالف
ات.والأساس  ʙؕʵة الʸ ʦؕامه في حʗʳʯني لاسʦالقان  

ات مع الʚؗاء الاصʻʢاعي.  الʖʲॺʸ الأول: ʛؗʷن الʨوقان ʙاعʨق ʅॽؔت Ȑʙم  
الأساس القانʨني والعʺلي لاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في  الʖʲॺʸ الʰاني:

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح  
الʰاني: تǻʗʲات اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي في قاعات الاجʸʯاعات  الفʶل

ةودور  ʙؕʵة الʸ ʦؕه في ح.  
ʖʲॺʸه في  الأول: الॽʻʰاحل تʛاعي ومʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس Ȑوʙج Ȑʙم

ات. ʛؗʷإدارة ال ʝالʳم  
ʖʲॺʸاني: الʰة  الॽنʨة القانॽʸʵʷالǼ اعيʻʢؗاء الاصʚع الʱʺم تʙة عॽالȞإش

  والاجʱهادات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʸد.
ʖʲॺʸال :ʖالʰالإد ال ʝلʳة لأعʹاء مॽنʙʺة الॽولʕʶʺعانة الʱارة في حالة الاس

  Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي.



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٤٧١ 

  مبحث تمهيدي
  ماهية الذكاء الاصطناعي وحوكمة الشركات

  تقسيم:
يʛʱاءȐ لʻا تقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى مʢلʧʽʰ؛ نʱʶعʛض في (الأول): ماॽʂة الʚؗاء 
 ʖلʢʺفي (ال ʥافها وذلʙاها وأهǽاʜات وم ʛؗʷة الʺؗʨم حʨضح مفهʨن ʦاعي، ثʻʢالاص

  الʲاني).

  لب الأولالمط
  تعريف الذكاء الاصطناعي وصوره 

  تقسيم: 
يʢʱلʖَّ مʻا تʙʴيʙ ماॽʂة الʚؗاء الاصʻʢاعي بॽان تعȄʛفه وذلʥ في (الفʛع الأول)، 

  ).ثʦ بॽان أشȞاله وصʨره في (الفʛع الʲاني

  الفرع الأول 
  تعريف الذكاء الاصطناعي 

ʙ للʚؗاء الاصʻʢاعي؛ حʘʽ تȌȃʛ غالॽʰة ا لʱعȄʛفات الʱي لا يʨجʙ تعʅȄʛ مʨحَّ
 ȑʛʷॼؗاء الʚال ʟائʸخ ʧʽة بॽʺالعل ʝॽامʨن والقʨʸʸʵʱʺمها العلʺاء والʙʵʱʶǽ
والاصʻʢاعي؛ فعلى سʽʰل الʺʲال: ǽعʛِّف قامʨس أكʶفʨرد الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽأنه: 
"نȄʛʤات وتʛȄʨʢ أنʤʺة حاسॽȃʨة قادرة على أداء الʺهام الʱي تʢʱلʖ عادة الʚؗاء 

ʸॼل الإدراك الʲم ،ȑʛʷॼال ʧʽجʺة بʛʱار، والʛاذ القʵف على الؔلام، واتʛعʱوال ،ȑʛ
الʚؗاء  Merriam– WebsterوʛʱʶॼȄ  –، وȄعʛف قامʨس مȄʛʽام)١٩(اللغات"

ॽات الॽؗʚة  ʨؗلʶر الʨʢǽ ȑʚال ،ʛتʨʽʰمʨؔم الʨوع علʛف ʧع مʛف ʨأنه: "هǼ اعيʻʢالاص
                                                 

(19) See, Oxford Living Dictionary definition of Machine Learning 
“Machine learning is the capacity of a computer to learn from 
experience, i.e. to modify its processing on the basis of newly acquired 
information”., available at: https://en.oxforddictionaries.com/definition/ 
machine_learning.  ٥/١٠/٢٠٢٤آخر زيارة  
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خʢاء للʨؔمʨʽʰتʛ، وتʲʺʱل أهʙافه في تعʜȄʜ ؗفاءة العʺل مʧ خلال الʙʴ مʧ الأ
الȄʛʷॼة، وتʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ عʙʻ العʺل على مʳʱʻات أو خʙمات نʙʵʱʶمها في 

  . )٢٠(حॽاتʻا"
على  - ولعل الʖʰʶ في هʚا الارتॼاȋ بʧʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي والʚؗاء الȑʛʷॼ هʨ أنه

 ʖوجان ،ʛʷॼال ʧʽوفة بʛة أو معʛʷʱʻؗاء مʚال ʧلفة مʱʵاع ودرجات مʨد أنʨوج ʧم ʦغʛال
تॼقى الʶʺة الغالॼة والʛئॽʶॽة في تعʅȄʛ الʚؗاء هي Ȅʛʡقة  - الʨʽʴانات مʻها ʤǽهʛ في

ة  ʛؗʱʷم ȋاد نقاʳǽن إʨʳمʛʰʺحاول ال ʙه، وقʛʽغ ʧع ȑʛʷॼؗاء الʚال ʜِّ̔ʺǽ ما ʨالإدراك، وه
أو مʶار مʱقاʡع ʧȞʺǽ للʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ خلاله تʛȄʨʢ إدراكه ȄʛʢǼقة تʷʱاǼه أو 

لʥ يʕدȑ إلى خلاف فلʶفي حʨل عʻاصʛ الʚؗاء تʷʱاʥǼ مع إدراك الʛʷॼ؛ وȂن ؗان ذ
 الȑʛʷॼ، وخاصة الʺʱعلقة Ǽالإدراك، وهʨ ما لʻʶا في مقام عʛضه.

 ʘʽ؛ حȑʛʷॼؗاء الʚاكاه للʴم ʧارة عॼɺ :أنهǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال ʠعॼِّف الʛعȄو
يʛادف الʚؗاء الȑʛʷॼ مʴاولاً مʺاثلʱه في أهʙافه ورؤȄاه، غʛʽ أن الʚؗاء الاصʻʢاعي 

ʱم بʨقǽ انيʶؗاء الإنʚاكاة الʴʺة لॽʺʱȄغارʨة لॽابʶات حॽادًا على عʺلʺʱالʺهʺة اع ʥل
دون مʢاǼقʱه؛ لأنه ǽعʙʺʱ على الآلة Ǽʺفهʨمها الʱقلȑʙʽ؛ ومʧ ثʦ فقʙرة هʚا الʚؗاء 

 ȑʛʷॼؗاء الʚاكاة الʴʺه لॽها علʱʳمʛب ʦʱد على ما يʙʴʱاعي تʻʢ٢١(الاص(.  
"فʛع مʧ فʛوع مʳال الؔʺʨʽʰتʛ، وȄعʛف الॼعʠ الآخʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽأنه: 

يهʙف إلى إنʷاء آلات قادرة على أداء الʺهام الʱي تʢʱلʖ عادة الʚؗاء الȑʛʷॼ، أو 
هʨ ذلʥ الفʛع مʧ فʛوع الʴاسʖ الآلي الʧȞʺǽ ȑʚ بʨاسʱʢه خلȘ وتʦॽʺʸ بʛامج 

                                                 
(20) Anh Nguyen, The association between the corporate governance and 

artificial intelligence (AI) in the banking sector in ASEAN, bachelor's 
thesis May 2021, School of Business, Degree Programme in 
International Business, p.11. 

)٢١(  ʧʽعȄʛـʷʱة مقارنـة فـي الॽلʽن: دراسـة تأصـʨاعي والقـانʻʢؗاء الاصـʚال ،ʖʽʢʵفان الʛراجع: محمد ع
م  ٢٠١٧وॽȃة فـي القـانʨن الʺـʙني للإنʶـالة لعـام الʺʙني الʨʱنʶي والقȑʛʢ في ضʨء القʨاعʙ الأور 

  ، ʘʴǼ مʨʷʻر ʳʺǼلة ٢٠١٩والॽʶاسॽة الʻʸاॽɺة الأوروॽȃة للʚؗاء الاصʻʢاعي الإنʶالات لعام 
BAU Journal– journal of Legal Studies– Volume 2020, artical4, p4.  
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للʴاسʖ الآلي تʴاكي أسلʨب الʚؗاء الإنʶاني؛ لؔي يʧȞʺʱ الʴاسʖ الآلي أو 
اء Ǽعʠ الʺهام بʙلاً مʧ الإنʶان نفʶه الʱʶǽ ȑʚغʛق وقɦًا مʧ الʱفʛʽؔ الإنʶالة مʧ أد

ة" ʛؗʴوال ʦؔلʱع والʺʶوال ʦفهʱ٢٢(وال(.  
ʛالآخ ʠعॼفه الʛعȄات  )٢٣(وॽارزمʨد خʨعلى وج ʙʺʱعǽ يȃʨنامج حاسʛأنه: "بǼ

تʦʱ تغʚيʱها ॽɾه، تهʙف إلى إنʷاء ذؗاء ॼʷǽه ذؗاء الإنʶان؛ وذلʥ مʧ خلال جعل 
Ǽه قادرة على الʱعلʦ الʚاتي والʱلقائي والȌॽʢʵʱ والإدراك والʱعامل الآلة الʺʙعʺة 

 ʜائ Ǽاسʱقلالॽة ʖʶʴǼ الʛʤوف الʺʢॽʴة بها"؛ ومʧ ثʦ فهǽ ʨعʙʺʱ على ثلاث رؗ
أساسॽة؛ الأولى: الʱعلʦ، وذلʥ مʧ خلال الʨʸʴل على الॽʰانات وȂنʷاء قʨاعʙ تʶʺى 

لة للʻʱفʚʽ، والʲانॽة: الॽʴʸʱح خʨارزمॽات؛ لॽɿॽؔة تȄʨʴل الॽʰانات إلى معلʨمات قاب
 ʛفʨأنها ت ʧم ʙأكʱار للʛʺʱاسǼ اتॽارزمʨʵال Ȍॼخلال ض ʧلقائي، مʱاتي أو الʚال

  .)٢٤(الʱʻائج الأكʛʲ دقة ؗلʺا ؗان ذلʥ مʺȞً̒ا...
كʺا عʛُِّفʗ القʨاعʙ الʸادرة عʧ هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة ʷǼأن الʺʷʱʶار الʺالي الآلي 

 )٢٥()Artificial Intelligence Algorithmsخʨارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي (
Ǽأنها: هي الʨʵارزمॽات الʺॽʻʰة على تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʱي تʧʺʹʱ خاصॽة 

) عʧ مFeedback Ȑʙالʱعʙيل الآلي للعʺلॽات الʶʴابॽة بʻاءً على تغǽʚة مʛتʙة (
تقارب الʺʛʵج عʧ الʺʱʶهʙف، وقʙ تʧʺʹʱ الʺʻهॽʳات: مʻهॽʳة الʱعلʦ الآلي 

)Machine Learning فةʛوالʺع Șʢʻʺة الॽʳهʻأو م ،((Logic & 
Knowledge-based approach)ة  ، أوॽائʸة إحॽʳهʻم(Statistical 

Approach).  
                                                 

)٢٢( ॽʰـʸات العȞॼـʷاعي والʻʢؗاء الاصـʚالـ ،ȑقاوʛـʷاعي راجع: محمد علـي الʻʢؗاء الاصـʚالـ ʜـ ʛؗة، م
 ،ʛʸعة الأولى، مॼʢال ،ʘيʙʴال ȑʛʸʺال ʖʱȞʺع الǼاʢات، مॼاسʴ٢٤، ص١٩٩٦لل. 

 -خʸائʸــها –مفهʨمهــا –راجــع: محمد رॽȃــع أنــʨر فــʱح الॼــاب، عقــʨد الــʚؗاء الاصــʻʢاعي: نʷــأتها )٢٣(
، ٥٦ع  تʶـȄʨة مʻازعاتهــا مــʧ خــلال تȞʴــʦॽ سلʶـلة الʱؔــل، مʳلــة الʴॼــʨث القانʨنॽــة والاقʸʱــادǽة،

 .  ٦١١، ص٤ج
 .  ٦١١الʺʛجع الʶابȘ، ص )٢٤(
  .٤الʺادة الʲانॽة (تعȄʛفات) مʧ قʨاعʙ عʺل الʺʷʱʶار الʺالي الآلي، مʛجع سابȘ، ص )٢٥(
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وأتʨʸر أن مفهʨم الʚؗاء الاصʻʢاعي ʨʱʶǽعʖ ؗل الʱعȄʛفات الʶاǼقة، لا سॽʺا 
ǽ ʙة قʙَّات معقॽعʺلǼ امॽʁهله للʕي تʱة الॽʻقʱاته الॽانȞادة إمȄمع ز ʛʷॼعلى ال ʖعʸ

الॽʁام بها عادة، أو يʚʵʱون وقɦًا ʛًʽʰؗا للॽʁام بها، على أن الʱعʅȄʛ الأخʛʽ خʨʸصًا 
ʜ على نʨع مʱقʙم مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي، ʶǽُʺى Ǽالʚؗاء الفائȘ أو خʨارزمॽات  ʛؗي
الʱعلʦ الآلي، وهʨ ما سʨʻضʴه في الʻقʢة الʱالॽة الʺʸʸʵة لॽʰان صʨر الʚؗاء 

  الاصʻʢاعي.

  الثاني الفرع
  صور الذكاء الاصطناعي وأشكاله

ة تقॽʶʺات لʨʸر الʚؗاء الاصʻʢاعي وأشȞاله، تعʙʺʱ على الʜاوȄة الʱي  َّʙاك عʻه
مǽ ʧقʦʶ الʚؗاء  -مʲلاً  -نʛʤʻ إلॽه مʻها، سʨاء أكانʗ مادǽة أو فॽʻة تقॽʻة؛ فهʻاك

يʲʺʱل في  الȜʵل الأول:الاصʻʢاعي Ǽالʛʤʻ إلى تʙʽʶʳه مʧ عʙمه إلى شȞلʧʽ؛ 
ʙ في  ʁَّ ʳأو م ʧرة ؗائʨلي في صʳʱʺؗاء الʚه الǼ ʙʸقȄُو ،ʙ ʁَّ ʳʺاعي الʻʢؗاء الاصʚال
شȞل روʨȃت ذؗي، وهʨ جهاز آلي قادر على الʱعامل مع الأشॽاء أو إجʛاء 
 ʥلة تلʲأم ʧه، ومॽه علʱʳمʛب ʦيل، تʙعʱأو قابل لل ʗنامج ثابʛʰوفقًا ل ʥات، وذلॽالعʺل

ة  شॽʰه Ǽالʛʷॼ، روʨȃت صॽɾʨا"؛ وهي" الʛوʨȃتات: ʛؗه شʱʺَّ̋ن «صʨʶهان
ʝȞॽتʨȃدة في» روʨجʨʺنغ الʨؗ نغʨمع ه ʦأقلʱوت ʦعلʱه الآلة ؗي تʚه ʗʺِّ̋ ، صُ

 ،ʧات إلى العلʛʺتʕة مʙعǼ ʗم ِّʙُوق ،ʛʷॼفاته، ولؔي تعʺل مع الʛʸوت ȑʛʷॼك الʨلʶال
 ʛȃʨʱا" في أكॽɾʨص" ʗلʸح ʙةعلى ال ٢٠١٧وقॽʶʻʳ ةǽدʨعʶأول ال ʥلʚن بʨؔʱل ،

، هʚا وقʙ انʛʷʱ اسʱعʺال الإنʶان الآلي، الȑʚ حلَّ )٢٦(روʨȃت ʸʴǽل على جॽʶʻة
ة الʱي تʢʱلʖ الʙقة، وفي الأعʺال مʴلَّ الʙʽ العاملة الȄʛʷॼة في الأعʺال الʺʛȞر 

                                                 
  راجع للʺʙȄʜ عʻها: الʛاȌǼ الʱالي:  )٢٦(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%
A7_(%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%AA) 

   ٥/٩/٢٠٢٤آخʛ زȄارة في  
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 ʖʢ؛ ؗالȐʛالات أخʳفي م ʥلʚ الʛʽʢʵة الʱي ʸǽعʖ للʛʷॼ الॽʁام بها، وؗ
.ʛʷॼا لل Ďʙقة جॽʀʙاحات الʛʳاء الʛجȂاض، وʛي للأمʸॽʵʷʱال  

ʙ: فهʨ ذلʥ الʚؗاء الȑʚ لا  أما الʹʦع الʰاني: ʁَّ ʳʺال ʛʽاعي غʻʢؗاء الاصʚال ʨوه
ʙʶʳ أو ؗائʧ صʻاعي، ولʻؔه ʙʵʱʶǽم في خʙمة ʤǽهʛ أو ǽعʛʰ عʧ نفʶه في شȞل م

 ,Alexa dأو إجʛاء عʺلॽات Ǽاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي، ومʧ أمʲلʱه: 

Amazon)ف )٢٧ʛَي تُعʱد الآلي، الʛث الآلي أو الʙʴʱمات الʙا: خ ً́ ǽها أʻوم ،
 ʧʽة بॽɻॽʰʡ ادثةʴاكاة مʴم ʧها مʻȞʺǽ ʨʴادها على نʙعȂها وʱʳمʛب ʦʱامج يʛنها بʨȞǼ

ʽȄʛʷǼ ʧل مȞر في شʨهʺʳماتها للʙخ ʦǽʙقʱاق واسع لʢم على نʙʵʱ ُʁة تʛʽوالأخ ،ʧ
ʙʶلا جǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال الȞ٢٨(أش(.  

والॽʁʴقة أن الʛوʨȃت الʚؗي (الʺʙʶʳ) ما هʨ إلا تȘʽʰʢ مʧ تॽʰʢقات الʚؗاء 
الاصʻʢاعي ȞʷǼل عام، فهॼɺ ʨارة عॽؗ ʧان مادȑ قʙ تʦʱ بʛمʱʳه عʙʻ تॽʻʸعه على 

ʱات الॽارزمʨة خʳة في معالॽقلالʱالاس ʧرًا مʙه قʴʻʺǽ ʘʽʴǼ ،Șʽʺالآلي والع ʦعل
الʺʙخلات الʱي يʱعامل معها، وقʨȞǽ ʙن الʛوʨȃت غʛʽ ذؗي، ؗالʛوʨȃتات الʺʜʻلॽة 

                                                 
)٢٧( ʦاســǼ ةʡــاʶॼوف بʛــا، الʺعــʶȞॽأمــازون أل ʙعــǽ  ،ــاʶȞॽرتــه أمــازون، [ألʨʡ اĎॽاضــʛʱــا اف Ďॽؗا ذʙًــاعʶم

 ʛـʰʱʵرهـا مʨʡ ـيʱـة الॽؗʚـʺاعات الʶدوت، ال ʨـȞǽوأمـازون إ ʨـȞǽة فـي أمـازون إʛم لأول مـʙʵʱواس
Ȃعــʙاد ئʦ الʺهــام، و الأمــازون، وهــʨ قــادر علــى الʱفاعــل الʸــʨتي، وتʷــغʽل الʺʨســॽقى، وȂعــʙاد قــʨا

ــــة الإنـــʚارات ʛؗــــان حॽȃو ،ʝقــــʢال ʛʽفʨعة، وتـــʨʺــــʶʺال ʖــــʱؔل الʽــــغʷة، وتॽتʨع صـــʡمقــــا ʘــــȃو ،
 ʧـȞʺǽ ،مـاتʨالʺعل ʧها مـʛʽاضة، وغȄʛور، والʛʺالʧمـ ʙيـʙفـي الع ʦȞʴʱـا الـ ً́ ǽـا أʶȞॽة  لألʜالأجهـ

ــات ألʶȞॽــا عــʧ أتʺʱــة مʜʻلــي Ǽاســʙʵʱام نفʶــها ʤʻؗــام الॽؗʚــة ، وȞʺȄــʧ للʺʶــʙʵʱمʧʽ تʨســॽع إمȞان
 ʗʽʰʲت ȘȄʛʡ»ادات » مهاراتʙـة، فـي إعـॽهـات خارجʳن لʨعǼن تـاʨـائعǼ رهـاʨʡ ةॽɾـائف إضـاʣو)
َّ̋ى ُʁت Ȑʛقات  أخॽʰʢʱالي:  الʱال ȌǼاʛت، راجع الʨʸات الʜʽوم ʝقʢامج الʛل بʲعًا؛ مʨʽش ʛʲالأك  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9
%88%D9%86_%D8%A3%D9%84%D9%8A%D9%83%D8%B3%D8
%A7  ٥/٩/٢٠٢٤آخر زيارة  

راجــع فــي ذلــʥ: مʻــى الʛʰقــʨقي، الأســʝ الʱقلǽʙʽــة للʺʶــʕولॽة عــʧ أضــʛار الــʚؗاء الاصــʻʢاعي،  )٢٨(
 اح على الʛاȌǼ الʱالي: ، م٢٠٢٢ʱ، سʛʰʺʱʰ ٧٢مʳلة مʻازعات الأعʺال، ع 

http://search.mandumah.com/Record/1319803 آخر زيارة ٢٠٢٤/٣/٢٥  
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٢٤٧٦ 

 ʦل Ȑʛأعʺال أخǼ امॽʁال ʧع ʜʳقًا، وتعॼʶدة مʙʴأعʺال مǼ امॽʁمَج للʛ ُhي تʱة الǽالعاد
 ʨʻا الʚار هॼʱاع ʧȞʺǽ لا ʘʽها؛ حʽمج علʛَʰُة تॽقلالʱالاسǼ عʱʺʱا؛ لأنه لا يĎॽؗذ ʛʽع الأخ

ʻِّȞه مʧ اكʶʱاب قʙرة الॽʁام Ǽأعʺال أخȐʛ انʢلاقًا  ولا ʵǼاصॽة الʱعلʦ الʚاتي الʱي تُ̋
مʧ معॽʢات الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽه، في حʧʽ نʙʳ أن الʛوʨȃتات الॽؗʚة تʱʺʱع Ǽاسʱقلال 

إن الأخʛʽة قʙ أثارت  في اتʵاذ القʛارات Ǽعʙًʽا عʧ إرادة الʛʷॼ، وغʻي عʧ القʨل:
، وهʨ الأمʛ الȑʚ )٢٩(إشȞالॽات ʛʽʲؗة تʱعلȐʙʺǼ Ș جʨاز اكʶʱابها الॽʸʵʷة القانʨنॽة

  سʻعʛض له في مʹʺار ʻʲʴǼا.
 ʘʽة؛ حॽʻقʱراته الʙق ʖʶʴǼ هʜʽʽʺم على تʨقǽ اعيʻʢؗاء الاصʚلل ʛآخ ʦॽʶاك تقʻوه

، ʙʴʺnarrowود يʙʱرج في ثلاثة مȄʨʱʶات، أولها: الʚؗاء الاصʻʢاعي الʹȘʽ أو ال
، والʲالʘ: الʚؗاء الاصʻʢاعي الفائȘ أو generalوالʲاني: الʚؗاء الاصʻʢاعي العام 

  . Super or Independentالʺʱʶقل 
أما عʧ الأول، فهʛʽʷǽ ʨ إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʙʵʱʶم في الأنʤʺة الʱي 

Ǽ نقلها ʧȞʺǽ ؗاء لاʚا الʚرات هʙا قʺȃدة، ورʙʴة أو مʙلة إلى تعʺل لʺهʺة واحʨهʶ
 ʙيʙʴت ȘȄʛʡ ʧة عʙʽمات مفʨانات إلى معلॽʰل الȄʨʴم على تʨقǽ ا أنهʺؗ ،Ȑʛة أخʺʤأن
الॽʵارات الʺʱاحة وعʺل الʕʰʻʱات الʺʨʱقعة، ومʧ أمʲلة هʚا الʚؗاء: الॽʶارة ذاتॽة الॽʁادة، 

 Șʽʰʢوتsiri .لةʨʺʴʺاتف الʨة أبل في اله ʛؗش ʧم  
ʲع الʨʻاعي إلى الʻʢؗاء الاصʚرج الʙʱي ʦفه ثʸǽ ȑʚؗاء العام، الʚال ʨاني؛ وه

الॼعǼ ʠأنه ǽʹاهي ذؗاء الʛʷॼ مʧ حʘʽ قʙرته على الʱعامل مع الʺفاʦॽʂ الʺʛʳدة، 
ونقل الʺعلʨمات والॽʰانات بʧʽ الأنʤʺة الʺʱʵلفة ʶǼهʨلة، مع قʙرته على تॽʽؔفها مع 

  كل نʤام حʖʶ مقॽʹʱات عʺله. 
ʙʻع الأخʦʹأما ال Șؗاء الفائʚال ʨؗاء فهʚال ʧم ȑʚق الʨفʱʺؗاء الʚال ʥذل ʨوه ،

                                                 
)٢٩(  ʜــ ʛؗʺؗي، الʚت الــʨــȃوʛــة للॽنʨة القانॽــʸʵʷالǼ افʛــʱة الاعॽالȞــال، إشــȃســهام در :ʥراجــع فــي ذلــ

 ،(ʛائــــʜʳال) ـــةॽʻـــامعي مغʳال ʙلـــʳʺهـــاد القʹــــائي، الʱلـــة الاجʳد١٤مʙ٢٠٢٢، مــــارس ١، العـــ ،
 .٤٥٥ص
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٢٤٧٧ 

يʳʱاوز الʚؗاء الȑʛʷॼ، بل إنه ʧȞʺǽ فعل ما لا ॽʢʱʶǽع الإنʶان فعله، حʸǽ ʘʽفه 
 ʛʰʱعȄه، "وʻقلٌّ عʱʶوم ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛʷॼفي للʛاوز الأداء الʺعʳʱأنه عقل يǼ ʠعॼال
الॼعʠ أن هʚا الʨʻع مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي هʨ الǽ ȑʚقلȘ الʛʷॼ وʖʰʶȄ لهʦ نʨعًا 

ʧق  مʛغʱʶǽ فʨه سॽل إلʨصʨأن ال ʠعॼال ʙقʱعȄآدم، و ʨʻاض بʛف على انقʨʵال
  .)٣٠(وقɦًا Ȅʨʡلاً"

 Ȑʛات أخॽأدب ʜِّ̔ بʧʽ أنʨاع الʚؗاء الاصʻʢاعي على أساس تقॽʶʺه إلى  )٣١(وتُ̋
 ʙاعʶʺاعي الʻʢؗاء الاصʚلفة؛ الأول: الʱʵال مȞثلاثة أشnamely assisted ،

، وʙȄور مʨʴر autonomousلʘ: الʺʱʶقل ، والʲاaugmentedوالʲاني: الʺعʜز 
الʱفʛقة بʧʽ الأنʨاع الʲلاثة الʶاǼقة على تʨزȄع أو تʙʴيʙ حȘ اتʵاذ القʛار بʧʽ الآلة 
والإنʶان؛ ففي مʛحلة الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʙعʨم: تʻفʚ الآلات مهʺة معʻʽة أو 
مʙʴدة، لʤǽ ʧؔل حȘ اتʵاذ القʛار الʻهائي للʛʷॼ فقȌ، في حʧʽ أن الʚؗاء 

لاصʻʢاعي الʺعʜز يʷʱارك ॽɾه الʛʷॼ والآلات حقʨق اتʵاذ القʛارات، بل إن الॼعʠ ا
 ʧن مʨʺعلʱات أو يʛʰʵن الʨادلॼʱحلة يʛʺه الʚفي ه ʛʷॼة والॽؗʚأن الآلة ال ʛʰʱعǽ
Ǽعʹهʦ الॼعʠ، وفي الʺʛحلة الʲالʲة والأخʛʽة، وهي الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʱʶقل، 

حقʨق اتʵاذ القʛارات، وذلʥ إما لأن الʛʷॼ تʨʱلى الآلات في نهاǽة الʺʢاف جʺॽع 
 ʖʳǽ ار، أو لأنهʛاذ القʵرة الآلات على اتʙفي ق ʙايʜʱوم ʛʽʰؗ لȞʷǼ نʨقʲا يʨʴॼأص
ا، وȃالʱالي لا مʳال لانʤʱار الʴʱلʽل الȑʛʷॼ لا سॽʺا  Ďʙة جʛʽʰؗ عةʛʶǼ اراتʛاذ القʵات

ا تʳعل مʧ ا Ďʙة جʺʵانات ضॽل بʽلʴعلى ت ʙʺʱعǽ ارʛة على إذا ؗان القȃʨعʸل
الʧʽȄʛʷॼ الॽʁام Ǽʺهʺة تʴلʽلها في فʛʱة زمॽʻة وجʜʽة، وهǼ ʨلا شʥ أمʛ صعʖ الʺʻال، 
وهʚا الʜʽʽʺʱ الʲلاثي للʚؗاء الاصʻʢاعي ʰʷǽهه الॼعʶǼ ʠلʶة مʨʱاصلة ومʛʱاʢǼة 

 .ʦلʶرجات الʙؗ ʠعॼعʹها الǼ إلى ȑدʕت  

                                                 
(30) See, Anh Nguyen. op.cit. p.12. 
(31) See, Jingchen Zhao, Artificial Intelligence and Corporate Decisions: 

Fantasy, Reality or Destiny ty Law Review Catholic University Law 
Review ,volume 71 Issue 4 Fall 2022 Article 6, 12-2-2022.p19, This 
article is available in Catholic University Law Review: 
https://scholarship.law.edu/lawreview/vol71/iss4/6  ٥/١٠/٢٠٢٤آخر زيارة  
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٢٤٧٨ 

ها، أو الʱي وʙʰȄو لʻا أن أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي ȞǼل أنʨاعها الʶابȘ عʛض
 ʧم ُّʙا أنها تُعʺؗ ،ʠعॼعʹها الǼ اخل معʙʱل تʰقʱʶʺها في الʻف عʷؔال ʧȞʺǽ
د  مȄʨʱʶات إنʛʱنʗ الأشॽاء Ǽʺفهʨمها الʨاسع؛ حʘʽ تʱفاوت Ǽاخʱلاف القʙرات الʱي تʜوَّ
بها هʚه الأشॽاء مʧ أجهʜة الاسʷʱعار أو الʺʷغلات أو أدواتٍ لʧȄʜʵʱ الॽʰانات، 

أنَّ مʛحلʱي  )٣٢(ت الʺʛʱاʢǼة عʛʰ الإنʛʱنʗ؛ حʘʽ يȐʛ الॼعʠوقʙرات معالʳة الॽʰانا
رصʙ الॽʰانات وتʴلʽلها ومعالʱʳها هʺا الʺȄʨʱʶان الأول والʲاني لإنʛʱنʗ الأشॽاء، 
 ʙصʛȄقل وʻȄه وʢॽʴʺǼ ʛعʷǽ اء أنॽالأش ʗنʛʱإنǼ ودʜجهاز م ȑلأ ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ

لى الʺʧʽȄʨʱʶ الأعلى مʧ وʜʵȄن الॽʰانات الʺلʱقʢة وȄعʺل وفقًا لها، ثʦ يʨʢʱر الأمʛ إ
 Analytics ofإنʛʱنʗ الأشॽاء، اللʚيʧ يʢʱلॼَّان قʙرات أعلى مʧ تʴلʽل الأشॽاء

things  ك الإدراكيʨلʶاذ الʵواتaction Cognitive راتʙق Ȑʙم ʙيʙʴت ʦʱي ʘʽ؛ ح
 ʧʽʱاصʵال ʧʽر أنه بهاتʨʸ؛ وأتʧʽʱاصʵال ʧʽاء بهاتॽالأش ʗنʛʱمة إنʙʵؗاء لʚال

ؗʚاخلان مع الʙʱي Șابʶال ʛʷॼرة الʙاكي قʴي تʱرات الʙالق ȑذ Șاعي الفائʻʢاء الاص
  عʛضه.

:ʥʻʰاحॺال ʞعǺ ȎʙȂاعي وʻʢؗاء الاصʚاخل الʙال تʳلاف  –أنه في مʱعلى اخ
ات، أنَّ الفʧʽʱʯ الأولى والʲانॽة الʶابȘ عʛضهʺا هʺا  - صʨره وأشȞاله ʛؗʷن الʨمع قان

الʙʱاخل؛ حʤǽ ʘʽهʛ مȐʙ  مʴاور هʚا -على وجه الʨʸʵص - اللʱان تʙور حʨلهʺا
تأثʛʽ الفʧʽʱʯ الأولى والʲانॽة فʛادȐ أو مʱʳʺعʧʽ مع Ǽعʹهʺا الॼعʠ؛ ʨȞǽ ʘʽʴǼنان 
 ʧهʺا عʜʽʽʺʱل ʥة؛ وذلʙتقة واحʨز معًا في بʜم والʺعʨعʙʺاعي الʻʢؗاء الاصʚال

، وفي هʚا الʙʸد تʛʢُح تʶاؤلات حʨل: ما )٣٣(الʚؗاء الاصʻʢاعي الفائȘ أو الʺʱʶقل
                                                 

ʡلال الʺʨمʻي ود. معʺʛ بـȄʛʡ ʧـة، الʴʱـǽʙات القانʨنॽـة الʺعاصـʛة لاسـʙʵʱامات  راجع: د. ʷǼار )٣٢(
ـــة  ॽʱȄʨؔن الʨـــة القـــان ॽـــة ؗل إنʛʱنـــʗ الأشـــॽاء: دراســـة فـــي الʤʻـــام القـــانʨن الإمـــاراتي والʺقـــارن، مʳل

  مʛʱʶجع مʧ:  ٢٨٥، ص٣٢٢-٢٧٣)، ٢٠٢٢( ٤٠، ع١٠العالʺॽة، مج 
https://search.mandumah.com/Record/1384725آخر زيارة ٢٠٢٤/١٢/٢   
(33) see, Florian Möslein, Robots in the Boardroom: Artificial Intelligence 

and Corporate Law, in: Woodrow Barfield and Ugo Pagallo (eds), 
Research Handbook on the Law of Artificial Intelligence, Edward Elgar, 
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٢٤٧٩ 

ʺǽ ة إذا ؗانॽانȞإم Ȑʙم ʘʴȃاعي، وʻʢؗاء الاصʚالǼ ات ʛؗʷال ȑʛيʙم ʦدع ʧȞ
اسʙʰʱالهǼ ʦالآلات أو الʛوʨȃتات الॽؗʚة مع ما تʛʽʲه تلʥ الفʛضॽات مʧ تǽʙʴات 

.ʘʴॼا الʚه ʧل القادمة مʨʸارها في الفʨأغ ʛʰʶف نʨة سॽة وعʺلॽنʨقان  

  المطلب الثاني
  ماهية حوكمة الشركات ومزاياها

  تقسيم: 
ʻم ʖَّلʢʱَي ʦث ،(ع أولʛالف) في ʥفها؛ وذلȄʛان تعॽات ب ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʂما ʙيʙʴا ت

  ).اسʱعʛاض مʜاǽاها وأهʙافها في (الفʛع الʲاني

  الفرع الأول
  تعريف حوكمة الشركات

ʺة عامةً Ǽأنها: الʤʻام الȑʚ يʦʱ مʧ خلاله تʨجॽه ʨؗʴال ʠعॼِّف الʛعǽُ أعʺال 
 Ǽالʺعايʛʽ والʨفاء أهʙافها ʴقȘʽت مʧ أجل مȐʨʱʶ؛ أعلى على ومʛاقʱʰها الʺʤʻʺة
  .)٣٤(والʛʸاحة والʜʻاهة للʺʕʶولॽة اللازمة
ات   ʛؗʷة الʺؗʨلح حʢʸعلى أن مCorporate Governance  على وجه

الʨʸʵص قʙ ذاع صʱʽه في الآونة الأخʛʽة، وقʙ عʛَّفʱه مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة 
OECD (Organization for Economic Co-Operation and 

Development)  في ʦȞʴʱة وال ʛؗʷخلاله إدارة ال ʧم ʦʱي ȑʚام الʤʻأنه: الǼ
                                                                                                                       

(2017/18, Forthcoming), Universität Marburg (Institut für Handels- und 
Wirtschaftsrecht); Munich Center on Governance (MCG); European 
Corporate Governance Institute (ECGI) Date Written: September 15, 
201. 

 مʱاح على الʛاȌǼ الʱالي:  
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3037403 

   ١٤/٥/٢٠٢٤آخʛ زȄارة  
ʺـة محمد راجـع: يʨسـف )٣٤( ʨؗـارق، حʡ ات ʛؗـʷاق الʨـة، الʺـال وأسـॽȃʛـةال العʺʤʻʺة، الʛـة قـاهॽȃʛالع 

 .٥٥، ص٢٠٠٧الإدارȄة،  للॽʺʻʱة
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٢٤٨٠ 

  .)٣٥(أعʺالها
ʗَّفʛة كʺا عʺʤʻعاون  مʱة  الॽʺʻʱوال ȑادʸʱالاقOECD (Organization for 

Economic Co-Operation and development)  :أنهاǼ ات ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال
ة إدارة بʧʽ العلاقات ʛؗʷال ʝلʳها إدارتها ومʱʺاهʶافو  ومʛʡبها، وهي ذات العلاقة الأ 
ʧʺʹʱل تȞॽاله ȑʚخلاله ال ʧم ʦʱاف وضع يʙأة أهʷʻʺي والأدوات الʱال  ّʦʱبها ي ʚʽفʻه  تʚه

ا بها وʙʴʱȄد الأهʙاف، ً́ ǽب أʨعة أسلǼاʱ٣٦(الأداء م(.  
ات في القانʨن الإنʳلǼ ȑʜʽأنها: الʤʻام الȑʚ يʦʱ مʧ خلاله  ʛؗʷة الʺ ʨَّؗف حʛوتُع

ʴʱات وال ʛؗʷه الॽجʨل تʲʺʱȄاتها، و ʛؗة شʺ ʨؗة حॽولʕʶالإدارة م ʝالʳل مʺʴʱها، وتʽف ʦȞ
ʺة في تعʧʽʽ الʺʙيʧȄʛ والʺʙققʧʽ، والʱأكʙ مʧ وجʨد Ȟॽʂل  ʨؗʴفي ال ʧʽʺاهʶʺدور ال

ʺة مʻاسʖ، وتʷʺل مʕʶولॽات ʨؗالإدارة  ح ʝلʳم responsibilities of the 

board ،هاʚʽفʻʱادة اللازمة لॽʁال ʛʽفʨة، وت ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأه ʙيʙʴت :
  .)٣٧(والإشʛاف على إدارة الأعʺال وتقʦǽʙ الʱقارʛȄ إلى الʺʶاهʺʷǼ ʧʽأن إدارته

ات الʺȑʛʸ ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة لǽُ ʦعʛِّفا  ʛؗʷن الʨر الإشارة إلى: أن قانʙʳوت
ات؛ لʚا حاولǼ ʗْعʠ الʳهات الʛقابॽة ʛؗʷة الʺ ʨؗة-حॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽكاله - 

 ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽورد في دل ʘʽة، حʺؗʨʴلل ʅȄʛ٣٨(وضع تع(  ʥتل ʧادر عʸال
ʺة Ǽأنها: "مʨʺʳعة ʨؗʴلل ʅٌȄʛة تعʯʽم الهʧ ʝالأس ȏادॼʺوال ʦʤʻوال ʦȞʴي تʱال 

                                                 
(35) see, Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, 

paper presented to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way 
to Financial Stability and Development, a conference organized by the 
Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7– 8. 

(36) See, https://www.oecd.org/corporate/   ١٣/٥/٢٠٢٤آخر زيارة  
(37)https://www.icaew.com/technical/corporate-

governance/principles/principles-articles/does-corporate- governance-
matter  ٥/٩/٢٠٢٤آخر زيارة في  

ـʜ الʺـʙيǼ ʧȄʛالهʯʽـة العامـة للʛقاǼـة الʺالॽـة مʱـاح  )٣٨( ʛؗم ʧادر عـʸال ،ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽراجع: دل
 ،ʘالʲار الʙة، الإصʯʽقع الهʨالي: ٢٠١٦على مʱال ȌǼاʛال  

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2021/01/UG17034UG17035-1.pdf 
  آخر زيارة ٢٠٢٤/٩/٦



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٤٨١ 

ة ملاك وʧʽȃ ناحॽة، مʧ الإدارة مʳلʝ بʧʽ العلاقة ʛؗʷاف الʛʡوالأ  Ȑʛعاملة الأخʱʺال 
 تلʥ كلِّ  مʸالح بʧʽ وتʨازن  حʺاǽة أفʹل تʴقȘʽ ناحॽة أخȐʛ، بهʙف مʧ معها

  .)٣٩(الأʛʡاف"
ات Ǽأنها: القʨاعʙ والأ ومʥ جʸاع ما سȖʮ؛ ʛؗʷة الʺؗʨح ʅȄʛا تعʻʻȞʺǽ يʱال ʛʡ

 ʧʽازن بʨʱال Șقʴǽ ʨʴة على ن ʛؗʷلة في إدارة الʨهʶة والॽɾفاʷخلالها ال ʧم Șقʴʱي
ة أو الʺʶاهʺʧʽ فʽها أو أصʴاب الʺʸالح  ʛؗʷال ȑʛيʙاء مʨها، سʽف ʧʽʽʻالح الʺعʸم

  الأخȐʛ الʺʛتʢॼة بها، على نȞǽ ʨʴفل حʺاǽة مʸالح الॽʺʳع.

  الفرع الثاني
  مزايا وأهداف حوكمة الشركات

ʺة عامةً الʺʕسʶات على الاسʙʵʱام الأمʲل لʺʨاردها، وعلى وجه تʳʷع  ʨؗʴال
ة على تʴقȘʽ الʨʺʻ الʺʙʱʶام وتॽʳʷع الإنʱاجॽة، ؗʺا  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴال ʙاعʶص: تʨʸʵال
 Șʰʢُي تʱات ال ʛؗʷح الʻʺك تʨʻʰإن ال ʘʽة؛ ح ʛؗʷة ؗلفة رأس الʺال على الʺ ʨؗʴتقلل ال

ʺة نॼʶة فائʙة أقل لقʛوضها مق ʨؗʴة الʺʤة، ؗʺا أنʺ ʨؗʴالǼ مةʜʱالʺل ʛʽات غ ʛؗʷالǼ ًارنة
ة عʛʰ تʙʴيʙ أʛʡ الʛقاǼة  ʛؗʷاف على أداء الʛة والإشǼقاʛة الॽة عʺلʺ ʨؗʴهل الʶت

  الʙاخلॽة وتʽȞʷل اللʳان الʺʸʸʵʱة، وتȘʽʰʢ الʷفاॽɾة والإفʸاح.
  ʧȄʛʺʲʱʶʺة؛ إذ إن الॽʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱة في اسʺؗʨʴال ʦهʶا تʺؗ

ʺة، Ǽاعॼʱار اسʲʱʺارها الأجانʖ يʚʳʻب ʨؗʴة الʺʤأن Șʰʢي تʱة ال ʛؗʷال ʦن إلى أسهʨ
ة ملʜʱمة تعʙʺʱ الʷفاॽɾة؛ ومʧ ثʦ فإن عʛʸʻ عʙم الॽʱقʨȞǽ ʧن أقل مقارنة  ʛؗفي ش

.Ȑʛات الأخ ʛؗʷالǼ  
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗلاً: أن الأساس لأفʹل مʺارسات حʲن الʺقارن مʨفي القان ʙʳون

ǽعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة الʨاحʙ الʺʕʶول  United Kingdomفي الʺʺلؔة الʺʙʴʱة 
 ʝॽد رئʨوج :ʧʺʹǽ لȞʷǼ ،ة ʛؗلؔل ش ʙل الأمȄʨʢاح الʳʻال ʧل جʺاعي عȞʷǼ

                                                 
ʺة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على الʛاȌǼ الʱالي:  )٣٩( ʨؗʴمي للʨالق ʙقع الʺعهʨراجع: م  

http://nigsd.gov.eg/about-governance-center/ آخر زيارة ٢٠٢٤/٥/١٣  
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 ʛʽوغ ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺال ʧʽازن بʨʱوال ،ʧَْ̔لʸفʻم ȑʚʽفʻت ʛيʙإدارة وم ʝلʳم
 ʦॽʽقʱال Șʽقʴافآت، وتȞʺوال Șʽقʙʱقلة للʱʶة ومȄʨان قʳد لʨووج ،ʧʽقلʱʶʺال ʧʽيʚʽفʻʱال

ʻʶال ʛʽفʨافآت، وتȞʺات والʻʽʽعʱة في الॽɾفاʷالإدارة لأدائها، وال ʝلʳل مʰق ʧم ȑʨ
ات الʱي ʛʺʲʱʶǽون  ʛؗʷعامل مع الʱعلى ال ʦعهॽʳʷت ʦʱي ʧيʚال ʧʽʺاهʶʺق فعالة للʨحق

  .)٤٠(فʽها
ʸة تʥʸʷ على وجه  ʦؕʲقارن، فالʸال Ȏʦʯʴʸا أو على الčॻʹʟوعلى ؕل حال، و

 الʦʶʳص:

ة ॽؔةمل بʧʽ تعʦॽʤ مʙʰأ الفʸل -١ ʛؗʷدارتها، الȂا وʺȃفل وȞǽ ʙيʙʴة تʡة خارॽوآل 
ة، داخل القʛارات واتʵاذ لʨʱزȄع الʶلʢات ʛؗʷال ʧʽة بॽɻʺʳة (العامة الʯʽاله 

 حالات مʧ الʱقلʽل ʴǽقȘ وȃʺا والʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ، الإدارة ومʳلʝ) العامة
 .)٤١(الأʛʡاف تلʥ مʸالح بʧʽ الʱعارض

ʺة تقʨم -٢ ʨؗʴعلى ال ʦȞʴʱفي ال  ʨفʻذال ȑʚع الʱʺʱه يǼ ارॼك ʧʽʺاهʶʺاب على الʶح 
ة؛ في الʺʸالح الʺʶاهʺʧʽ أصʴاب صغار ʛؗʷال ʘʽح ʜ ʛؗة تʺ ʨؗʴأ على الʙʰم 
ة، واحʛʱام في الʺʶاهʺʧʽ كافة بʧʽ الʺʶاواة  ʛؗʷال ʦقهʨدة، حقʙʴʺع الʻة ومॽʰأغل 

ʧʽʺاهʶʺال ʧم ʗȄʨʸʱف الʙاق بهʴر إلʛʹة الॽأقلǼ اء أو ʛؗʷصغار ال 
ʧʽʺاهʶʺة،ا في ال ʛؗʷار أو لʛة الإضʯفǼ ةʻʽمع ʧ؛ مʧʽʺاهʶʺمʺا ال ʧȞʺǽ هʙع 

فًا ʁُّ  .)٤٢(الʺʶاهʺʧʽ بʧʽ إخلالاً Ǽالʺʶاواة  أو تع
                                                 

(40) Corporate Governance in the United Kingdom, Article puplished on this 
site follow linke 
https://www.ecgi.global/publications/codes/countries/corporate-
governance-in-the-united-kingdom آخر زيارة ٢٠٢٤/١١/٥  

ʜ الʺʙيʧȄʛ، مʛجع سابȘ، ص )٤١( ʛؗم ʧادر عʸال ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽها.  ٢٠راجع: دلʙعǼ وما 
ات الʺʶــاهʺة، وفقًــا للقــʨانʧʽ والقʨاعــʙ الʺʸــȄʛة، صــادر عــʧ ر  )٤٢( ʛؗــة فــي شــॽق الأقلʨــل حقــʽاجــع: دل

  الʨʰرصة الʺȄʛʸة، مʱاح على الʛاȌǼ الʱالي: 
https://www.egx.com.eg/getdoc/423ad915-0b78-4ad3-9e71-

bee144dd5dfc/Minority-Brochure_ar.aspx ١٠/١٠/٢٠٢٤آخر زيارة    
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٣- ʜ ʛؗة تʺ ʨؗʴأ على الʙʰام مʛʱق  احʨاب حقʴالح أصʸʺال ʧاب مʴارف أصʸʺال 
ʧʽʻائʙوال ʧʽوالعامل ʧرديʨʺع والعʺلاء، والʻات إدارات وم ʛؗʷال ʧم ʖلاعʱال 
 الʺالॽة؛ الأزمات خلال الʛʸʱف بها أو أصʨلها، نقل أو ه،Ǽإنقاص بʛأسʺالها

ʘʽاجه حʨة تȃʨفي صع ʙيʙʶقاتها، تʴʱʶأو م ʧʽو إفلاسها حʙغǽ .اȞًॽوش 
ʺة تʻفʚʽ الʜʱام -٤ ʨؗʴال ʧʺʹة تॽɾفاʷاح، في الʸالإف ʙʸقȄو :ʥلʚب ʜʽ ʛؗʱعلى ال 

ʦǽʙرة تقʨʸة الॽʁॽʁʴل ما لؔل الʸʴǽ ،ة ʛؗʷداخل ال ʛʰع ʛʷمات نʨةال الʺعلॽالʺ 
ʛʽة وغॽي الʺالʱال ʦاب تهʴالح، أصʸʺام الʜʱوال ʛʽة الʺعايॽولʙلاغ الʺالي، الǼللإ 

ة. الʨضع على الȑʨʻʶ  الʱقʛȄʛ واشʱʺال ʛؗʷلل ʧاهʛالʺالي ال 
٥- ʜ ʛؗة تʺؗʨʴعلى ال ʜȄʜة تعॽولʕʶم ʝلʳالإدارة م ʧة، إدارته ع ʛؗʷاء للʨفي  س

ة، مʨاجهة ʛؗʷاجهة أو الʨكلٍّ  في م ʧم ʧʽʺاهʶʺابو  الʴها أصʽالح فʸʺ٤٣(ال(.  

                                                 
ات، الʺʳلــة الʙولॽــة  )٤٣( ʛؗــʷــة الʺ ʨؗاعي فــي حʻʢؗاء الاصــʚل، دور الــʽــʷॽرج مʨجــ :ʥراجــع فــي ذلــ

ʙلʳʺع، الȄʛʷʱد ٤للفقه والقʹاء والʙ٤٠، ص٢، الع. 
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  الفصل الأول
ف قواعد قانون الشركات مع الذكاء الاصطناعي والأساس 

ُّ
مدى تكي

  القانوني لاستخدامه في حوكمة الشركات
  تمهيد وتقسيم:

ا أحʙثه الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ ثʨرة وʡفʛة هائلة، لا سॽʺا في مʳال  َّ̋ انʢلاقًا م
ʷاة الॽورة حʙامه لʴʱات واق ʛؗʷن الʨلاله على قانʤǼ يلقي ʘʽʴǼ ؛ʛآخǼ ل أوȞʷǼ ة ʛؗ

جʨانʰها الॽʺॽʤʻʱة والقانʨنॽة، بʙءًا مʨؗ ʧنها في ʨʡر الʱأسʝॽ، مʛورًا ॽʴǼاتها 
 Ȑʙها، ومȄʛيʙإدارتها أو م ʝلʳم ʧادرة عʸارتها الʛاذها لقʵها، واتʡاʷʻومʺارسة ل

علॽه والاسʻʱاد حاجه الأخʧȄْʛَʽ للاسʱعانة Ǽه، والأساس القانʨني الʧȞʺǽ ȑʚ الʱعȄʨل 
 ʦॽʤʻة أعʺالها وتʺ ʨؗة في ح ʛؗʷل إدارة الʰِق ʧامه مʙʵʱء إلى اسʨʳه في حالة اللॽإل
Ȟॽʂل إدارتها، على نʻȞʺǽ ʨʴها مʧ الاسʙʵʱام الأمʲل لʺʨاردها لʴʱقȘʽ أقʸى اسʱفادة 

  للʺʶاهʺʧʽ فʽها.
فإنʻا نقʦʶ هʚا الفʸل إلى مʧʽʲʴॼ، نʱʶعʛض في (الأول):  وهǻًʗا على ذلʣ؛

ات، ثʦ نʨضح فيم ʛؗʷال ʦॽʤʻت ʛʡوأ ʙاعʨاعي مع قʻʢؗاء الاصʚال ʅॽؔت Ȑʙ 
ة للʚؗاء الاصʻʢاعي في  ʛؗʷام الإدارة الʙʵʱني لاسʨالأساس القان :(انيʲال)

ʺʱها. ʨؗح  

  المبحث الأول 
  مدى تكيف قواعد وقانون الشركات مع الذكاء الاصطناعي 

  تمهيد وتقسيم: 
ة بʙاǽةً مʧ قʙ يُلقي اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاع ʛؗʷاة الॽلاله على دورة حʤǼ ي

تʻȄʨؔها؛ إذ أصॼح له تأثʛʽ ودور فعَّال في إجʛاءات الʱأسʝॽ وخʨʢات اكʶʱابها 
الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة، ʧȞʺॽɾ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في أتʺʱة وȂنهاء إجʛاءات 

ة، لا سॽʺا الأعʺال الॽʺॽʤʻʱة والʨʢʵات الʺॼʱعة، وصʨلاً إل ʛؗʷال ʝॽل تأسʽʳʶى ت
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ة وقʙʽها في الʳʶلات الʺعॽʻة، ؗʺا أن اسʙʵʱام تلʥ الأدوات أصॼح ذا فائʙة  ʛؗʷال
ة لقʨاعʙ الامʲʱال الʺʢلȃʨة واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة  ʛؗʷاع الॼات Ȑʙم ʙيʙʴة وتॼʀاʛة في مʛʽʰك
الʺعॽʻة Ǽعʙ تأسʶॽها، ʚؗلʥ أصॼح لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي والʱعلʦ الآلي دور 

ة، والʴʱقȘ مʧ فعَّال في إعاد ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الॽنʨات القانॽاغة العʺلॽل وصʽȞʷة ت
ات أو القʨانʧʽ الʺعॽʻة، Ǽالإضافة إلى الʴʱقȘ مʧ عʺلॽاتها  ʛؗʷن الʨها لقانʱقǼاʢم
 Șفʱا يʺǼ هاʱاجعʛها ومʱاغॽاهʺة في صʶʺفاتها، والʛʸاتها وتʙة تعاقॼʀاʛة، ومॽنʨالقان

  مع القʨاعʙ الʺعॽʻة.
ʧلاقًا مʢوان  ʛض في الأول أثʛعʱʶن :ʖالʢإلى ثلاثة م ʘʴॼʺا الʚه ʦʶنق ،ʥذل

الʚؗاء الاصʻʢاعي على قʨاعʙ وȂجʛاءات الʱأسʝॽ، ثʦ نʧʽʰُ في الʲاني دور الʚؗاء 
ة Ǽعʙ الʱأسʝॽ، ثʦ نʨضح في الʲالʘ دور الʚؗاء  ʛؗʷال الʲʱة امॼʀاʛاعي في مʻʢالاص

لʴʱقȘ مʧ الʺعاملات القانʨنॽة الاصʻʢاعي في تعʜȄʜ مȐʙ مʛاॼʀة تȘʽʰʢ القانʨن وا
ة (دور تȑʛʽʶॽ تॽʤʻʺي). ʛؗʷم بها الʨي تقʱال  

  المطلب الأول
  أثر الذكاء الاصطناعي على قواعد وإجراءات التأسيس

ة قʙ تلقʗ ثʨرة تʨʻؔلʨجॽا  ʛؗʷات الʙʻʱʶʺل ȑرقي والʺادʨاع الʙات الإيॽو أن عʺلʙʰي
 ُǼ ʧع ʝॽأسʱال ʙاعʨل قʽفعʱ؛ بȌائʴض الʛبها ع ʗȃʛض Ȑʙلها ص ʙِي وُجʱال ،ʙع

واسع في الآونة الأخʛʽة، وتʙعʺها الʶلʢات الʺعॽʻة في الʙولة، الʱي سهلʗ على 
 ʝॽأسʱاصة بʵات الʙʻʱʶʺتلقي ال ȘȄʛʡ ʧة ع ʛؗʷاد ملف الʙعة إعʛس ʧȄʛʺʲʱʶʺال
ة إلʛʱؔونĎॽا؛ اخʸʱارًا لقʨاعʙ الʱأسʝॽ على نʛʶǽ ʨʴع مʧ عʺلॽة دخʨل  ʛؗʷالǼ ة ʛؗʷال

ة سʨق  ʛؗʷال ʝॽأسʱالǼ عʛʷʺف الʛʱاع :ʛʸه، ففي مʱمع مʺارسʜي تʱها الʡاʷن
الإلʛʱؔوني، واتʚʵت الʶلʢات الʺعॽʻة الإجʛاءات والʹʨاȌǼ اللازمة لʻʱفʚʽ ذلʥ على 
أرض الʨاقع؛ حʘʽ قامʗ الهʯʽة العامة للاسʲʱʺار بʨضع الأʛʡ والʨʢʵات اللازمة 

ات، ووضعʗ دلॽلاً على مʨقع ʛؗʷوني للʛʱؔالإل ʝॽأسʱه في  للǼ شادʛʱة للاسʯʽاله
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٢٤٨٦ 

، ǽعʺȞʷǼ ʙل ʛʽʰؗ إلى اخʸʱار وجʺع ʛʽʲؗ مʧ )٤٤(خʙمات الʱأسʝॽ الإلʛʱؔوني
الʨʢʵات الʱقلǽʙʽة في خʨʢات أقل، وتفʠȄʨ الهʯʽة في الॽʁام بॼعʠ الʨʢʵات، 
 ʠعǼ لقيʱة بॽأ العʺلʙʰت ʘʽة على ؗل العʺلاء؛ حʙحʨʺة أو الॽذجʨʺʻا الʺॽس

ة سلفًا  َّʙات الʺعʙʻʱʶʺلاً الʨوص Ȑʛات أخʨʢالى خʨʱت ʦة، ثʯʽقع الهʨا على مĎॽونʛʱؔإل
  للʱأسʝॽ الʻهائي.

ومع تʨجه الʙولة Ǽقʨة نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي، نʨʸʱر أنه في الʨʻʶات القادمة سʨف 
تȞʷل عʺلॽات الʱأسʝॽ عǼُ ʧعʙ جʜءًا ʛًʽʰؗا مʧ خʨʢات تأسʝॽ الʺʛʷوعات 

ʳوال ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔارًا لʸʱاخ ʥة؛ وذلȄارʳʱات الʙʻʱʶʺام الʙʵʱقال واسʱفي الان ʙه
الʨرॽʀة، وما ǽعʹʙ في هʚا الʙʸد تقʧʽʻ الʺʛʷع الʺȑʛʸ للॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني بȄʛʷʱع 

؛ وهʨ قانʨن الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني الʸادر، )٤٥(صʙر مʚʻ ما ǽقʛب مʧ عʧȄʛʷ سʻة
ات ومʕسʶات تعʺل في مʳال الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني؛ ʘʽʴǼ تؔفل لʥ عʺل  ʛؗر شʨهʣو

إلʛʱؔوني مʴʺي وغʛʽ معʛَّض للانʱهاك أو الʛʶقة، وتʙفع الʙولة Ǽقʨة في سʽʰل  تॽʀʨع
تʨسॽع قاعʙة عʺلॽات الʱعاقʙ الإلʛʱؔوني، وصʨلاً لʴʱقȘʽ الʨʺʷل الʺالي ومʨاكॼة 

  تʨʢرات الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة. 
وفي القانʨن الʺقارن، نʙʳ في إنʳلʛʱا ووȄلʜ أنه يʦʱ اسʙʵʱام عʺلॽات الأتʺʱة 

                                                 
ʲʺار، قـʙ أʡلقـʗ  في إʡار الʶॼʱـȌॽ والʶॽʱـʛʽ علـى )٤٤( ɦـاذب للاسـʳـاخ الʻʺـة الʯʽوته ʧȄʛʺʲʱـʶʺؗافـة ال

ات" عʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة للهʯʽة،  ʛؗʷال ʝॽمة "تأسʙة خʛʴال Șʡاʻʺار والʺʲʱة العامة للاسʯʽاله
 ȋــاॽة دم ʛؗشـ ʝॽإتʺـام تأســǼ ــةʯʽاله ʗــا، قامـĎॽونʛʱؔات إل ʛؗـʷال ʝॽــة لإتʺـام تأســॽـة عʺلȃʛʳوفـي ت

ـــا الʵʹـــ ॽنʨـــاج الأمʱـــا فـــي لإن Ďॽونʛʱؔإل ʝســـʕُة ت ʛؗؗـــأول شـــ ،ȋاॽمʙـــ ʛاء Ǽالʺʢʻقـــة الʴـــʛة العامـــة ب
ات ʷǼــȞل مʱؔامــل عʰــʛ الʨʰاǼــة الإلʛʱؔونॽــة  ʛؗــʷال ʝॽمــة تأســʙʵحلــة الأولــى لʛʺال ʧʺضــ ،ʛــʸم

   للهʯʽة العامة للاسʲʱʺار والʺʻاȘʡ الʛʴة. الʺʙʸر الʛاȌǼ الʱالي:
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/WeCanHelp.aspx#51 آخѧѧѧѧѧѧѧѧر  

  ٢٤/٧/٢٠٢٤زȄارة 
)٤٥(  ʦمـات رقـʨـا الʺعلॽجʨلʨʻؔاعة تʻـة صـॽʺʻـة تʯʽاء هʷنȂوني وʛʱؔع الإلॽʀʨʱال ʦॽʤʻن تʨ١٥راجع: قان 

 .٢٠٠٤أبȄʛل  Ǽ٢٢ع (د) في تا ١٧، صʙر ǼالʙȄʛʳ الʛسʺॽة العʙد ٢٠٠٤لʻʶة 
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٢٤٨٧ 

ʱالاسǼ اصʵأو الأش ʧʽʶسʕʺالآلي لل ʦعʙمات الʙخ ʦǽʙة، وتقॽؗʚتات الʨȃوʛالǼ عانة
ة دار  ʛؗم شʨلاً: تقʲʺ؛ فʦمات اللازمة لهʨالʺعل ʛʽفʨʱة ل ʛؗش ʝॽون تأسʨʻي ʧيʚال

ات  ʛؗʷالCompanies House)عة )٤٦Ǽات تا ʛؗل ش ِrّ ʶة ومǽʚʽفʻالة ت ؛ وهي وؗ
ات والॽؔانات  في إنʳلʛʱا ووȄلʜ، الأعʺال والʳʱارةلʨزارة  ʛؗʷل الʳʶǼ Ȏفʱʴوت

 ʗسʛال فʱʽʳǽة دॽʳॽاتʛʱإس ʚʽفʻʱم بʨة، وتقॽارجʵالDigital First  ʝʺة خʙʺل
سʨʻات؛ حʘʽ يʦʱ دمج لغة الʨʸت الॽɻॽʰʢة في خʙمة العʺلاء للʱعʛف على 

Ď̋ا ا ʱل مهʽʺف على ما إذا ؗان العʛعʱات الॽʻقʱه الʚخلال ه ʧها مʻȞʺǽ ʘʽʴǼ ت؛ʨʸل
 ʥلʚل ٍّʙمع ȌǼإرسال را ʦʱي ʥذل ʧم ʙأكʱة أم لا، وفي حالة ال ʛؗʷال ʝॽأسʱا بĎॽفعل
ات  ʛؗʷل الʽʳʶت ʖاتȞʺه الʚله ʧȞʺǽ ة، ؗʺاॽʸʻسائل الʛال ʛʰل عʽʺا للعĎॽتلقائ

فʟʴ الʺعلʨمات والʺʙʻʱʶات الʺقʙمة للʱأكʙ مǼ ʧاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في 
 ʝॽأسʱشهادات ال ʟʴة وفॽؗʚد الʨات العقॽخلال آل ʧها، مʱها ودقʱʺها وملائʱقǼاʢم

  .)٤٧(الإلʛʱؔوني

  المطلب الثاني
  دور الذكاء الاصطناعي في مراقبة امتثال الشركة بعد التأسيس

ا نʨʴ اسʙʵʱام الʚؗاء الاص Ďʙارع جʶʱل مȞʷǼ ىʢʵال ʛʽʶة تʳاعي في معالʻʢ
ات؛ مʧ خلال عʺلॽات الأتʺʱة  ʛؗʷي للʺॽʤʻʱال الʲʱالامǼ ةʢॼتʛʺال ʅॽؔالʱل الʽوتقل

 DLT (Distributed Ledgerواسʙʵʱام الʙفاتʛ الإلʛʱؔونॽة الॽؗʚة، ؗآلॽة 
Technology)) زعʨʺاذ الʱالأس ʛʱدف ʨوه ،DLT Ȏفʴا لĎॽʺامًا رقʤن ُّʙعǽُ ʘʽ؛ ح(

 ʨلات، أو هʳʶدارة الȂة وʻامʜʱʺة وال ʛؗʱʷʺرة والʛȞʺة الॽʺقʛانات الॽʰع الॽʺʳت

                                                 
ة ʧȞʺǽ زȄارة الʛاȌǼ الʱالي:  )٤٦( ʛؗʷه الʚه ȋاʷن ʧم ʙȄʜلاع على مʡللا 

https://www.gov.uk/government/organisations/companies-house/about 
(47) see, Deirdre Ahern, Professor in Law, Trinity College Dublin, THE 

IMPACT OF AI ON CORPORATE LAW AND CORPORATE 
GOVERNANCE, as submitted for peer review to the Cambridge 
Handbook of Private Law and Artificial Intelligence (eds Philip Morgan 
and Ernest Lim) 11 November 2021.p.4. 
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 ʘʽات؛ حʶسʕʺان أو الʙلʰاقع أو الʨʺال ʧم ʙيʙالع ʛʰع (زعةʨʺال) اĎॽɾاʛة جغʛʷʱʻʺوال
ات في إنʳلʛʱا إلى الʽʳʶʱل في مʸʻة  ʛؗʷاج الʱʴتDLT  ʧغل مʷʺالǼ اصةʵال

لॽات وغʛʽها مʕʶولي ، وتʶاعʙ هʚه الآ)٤٨(خلال تقʦǽʙ الʺʙʻʱʶات الʳʱارȄة الʹʛورȄة
 ȋاʷن ʧة عॽʻʽوتʛة أو الȄورʙال ʛȄقارʱاد الʙعȂة وॽاخلʙلات الʳʶات في إدارة ال ʛؗʷال
 ʗʽʰʲراسات إلى أن تʙال ʛʽʷاءات، وتʛالʺلفات والإج Ȏات حفॽعʺل ʥلʚ ة، وؗ ʛؗʷال
 ʛʽفʨفي ت ʦهʶǽ فʨاعي، سʻʢؗاء الاصʚات الॽʻعلى تق ʙʺʱي تعʱامج، الʛʰال ʥتل

ة وعʺلॽات إدارة الأسهʦ العʺالة؛ مʧ خلا ʛؗʷة للॽاخلʙة في الإدارة الʙاعʶʺل ال
  .)٤٩(والʴفȎ في الʳʶلات

وفي الʺʹʺار ذاته، تʸل إمȞانات الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى مʶاهʺʱه في 
 ʧة، م ʛؗʷارجي للʵاخلي والʙال Șʽقʙʱات الॽة عʺلʢاسʨائف والإدارات، بʣʨاجعة الʛم

ة، وȄعʱقʙ الॼعʠ: أنه  خلال غȃʛلة الॽʰانات الʹʵʺة الʱي تقʨم ʛؗʷة الʢʷها أنʽعل
 ʙȄʜʺال ʅॽʣʨت ʧات م ʛؗʷف تقلل الʨاعي، سʻʢؗاء الاصʚاد على الʺʱة الاعʛʲؗ مع
مʧ مʣʨفي الامʲʱال الʧʽȄʛʷॼ لʸالح الʜʱود ʣʨʺǼفي الʛʰمॽʳات وعلʺاء الॽʰانات، 

لامʲʱال والʺʛاجعة الإلʛʱؔونॽة الأوتʨماتॽȞॽة لقʨاعʙ ا )٥٠(وسʨف تʶهʦ أنʤʺة الأتʺʱة
وȂدارة الʺʵاʛʡ الʱي تعʙʺʱ على الʚؗاء الاصʻʢاعي، في الʱقلʽل مʧ الاعʱʺاد على 

                                                 
  للاʡلاع على هʚه الʙفاتʛ يʛحى زȄارة الʛاȌǼ الʱالي:  )٤٨(

https://www.investopedia.com/terms/d/distributed-ledger-technology-
dlt.aspآخر زيارة ٢٠٢٤/٥/١٦   

(49) Deirdre Ahern, opcit. p.5.  
لــى تأدǽــة العʺلॽــات آلĎॽــا دون تــʙخل أو مʶــاعʙة ʷǼــȄʛة، وقــʙ تʜايــʙت الأتʺʱــة: هــي تقॽʻــة تعʱʺــʙ ع )٥٠(

تॽʰʢقاتهــا ʷǼــȞل مʶʱــارع حــʨل العــالʦ. راجــع: د. مʽʻــʛ مــاهʛ أحʺــʙ الʷــاʛʡ، تقॽʻــة سلʶــلة الʲقــة 
ʧʽʷ) وتأثʛʽاتها علـى قʢـاع الȄʨʺʱـل الإسـلامي: دراسـة وصـॽɿة، ʴǼـʘ مʷʻـʨر علـى مʨقـع  ʨؗلʰال)

، مʱــاح ١٣٠، ص٢٠١٩، ٢، العــʙد ٣ة الإســلامॽة، الʺʳلــʙ مʳلــة ʴǼــʨث وتॽʰʢقــات فــي الʺالॽــ
  على الʛاȌǼ الʱالي: 

https://revues.imist.ma/index.php/RAFI/article/view/16446/9501 ارةѧѧѧѧѧر زيѧѧѧѧѧآخ
٢٥/١١/٢٠٢٤  



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٤٨٩ 

  .)٥١(الʺʨʷرة الȄʛʷॼة
وفي ذات الॽʶاق تقʨم أدوات الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالʺʛاॼʀة الفʨرȄة والʺʛاجعة 
ات  ʛؗʷن الʨهاكات لقانʱل انȞʷǽ الفات لʺاʵʺع الʨل وقʰق ʛȞॼم ʗة في وقȄورʙال

ه وصʨر الʛʵق أن وجʙت، وȄعʱقʙ الॼعʠ أنه ʧȞʺǽ للʚؗاء الاصʻʢاعي وتʙʴيʙ أوج
أن ʛʽʷǽ إلى الʴل القانʨني الʺقʛʱح Ǽالʨʱجॽه نʨʴ القانʨن الʺقʛʱح أو اللائʴة 

تʙʴيʙ القʨاعʙ الʱي ؗانʗ مʨضʨع  - أن لʦ يʧȞʺʱ مʧ ذلʥ –الʺقʛʱحة، أو على الأقل
  .)٥٢(ومʴل الانʱهاك

ʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʦهʶǽ ʙوق ʧʽʺأو القائ ʧِّ̔ʽʻة للʺعʙاعʶم ʦǽʙاعي في تقʻ
مة  َّʙاح الʺقȃع الأرȄزʨات تॽعʺلǼ Șعلʱارات تʛاذ قʵة؛ لاتॽارات مالʷʱاسǼ على الإدارة
اء أو لؔل ذȑ مʸلʴة، ومʛاجعة مȐʙ قانʨنॽة تʨزȄع الأرȃاح  ʛؗʷة لل ʛؗʷال ʧم

                                                 
(51) John O McGinnis and Russell G Pearce, ‘The Great Disruption: How 

Machine Intelligence Will Transform the Role of Lawyers in the 
Delivery of Legal Services’ (2013) 82 Fordham L Lev 3041.  

)٥٢(  ʧمـــ ʧʽʽالقʹـــائ ʧيʙـــاعʶʺالǼ عانةʱعة فـــي الاســـȄʛـــى ســـʢʵǼ ʛʽـــʶǽ ًمًا هـــائلاʙـــاك تقـــʻو أن هʙـــʰȄو
ȃوʛة الʜــة أو الأجهــॽؗʚأنَّ الآلات ال ʧمــ ʦغʛــة، وعلــى الــॽنʨالقان ʙاعــʨالق Șــʽʰʢــة فــي تॽؗʚــات ال ʨت

 ʧʽازنًــــا بــــʨت Șقــــʴǽ لȞــــʷǼ ــــةॽنʨالقان ȌǼاʨالʹــــ Șــــʽʰʢن أو تʨالقــــان ʛʽــــʶهــــا تفʻȞʺǽ ل عــــام لاȞــــʷǼ
الأʡــʛاف الʺʻʱازعــة، وهــʨ الʴــʝ الــȑʚ يʨجــʷǼ ʙــȞل حʸــȑʛ عʻــʙ الʷॼــʧʽȄʛ، وهــʨ مــا ʶǽــʺى فــي 

ʨنॽــة Ǽالʶــلʢة الʱقʙيȄʛــة للقاضــي، أو الʺȞʴــʦ الʺʻــǼ ȋʨــه حــل الʻــʜاع، حʻʽʺــا ǽعــʛض الأنʤʺــة القان
 ʙــʻــاني، أو عʺʱام ائʜــʱأو ال ،ʖني واجــʨام قــانʜــʱهــاك لالʱــاك انʻن هʨــȞǽ ــة، أوॽنʨــألة قانʶــه مॽعل
 ʧمــ ʛــʽʲؗ ــة فــيʺȞʴʺال ʧمــ ʖلــʢǽ ؛ فإنــهʧʽفʛــʢال ʙلأحــ ʗأم لا ثابــ Șــاك حــʻإذا ؗــان ه ʛــʤʻال

ʢة تقʙيȄʛــة لʱــʨازن بــʧʽ مʸــلʴة الأʡــʛاف الʺʻʱازعــة، وهــʨ الأمــʛ الــȑʚ لا الأحॽــان مʺارســة ســل
تؔفــل تॽʁʴقــه عʺلॽــات الأتʺʱــة القانʨنॽــة أو القʹــائॽة الʱــي تقــʨم بهــا الʛوʨȃتــات، Ǽʺــا يʻفــي ســهʨلة 
أتʺʱة الʜʻاعـات أو تʶـʱȄʨها، فؔʺـا ǽقـال Ǽاللغـة الʙارجـة: الʨʵارزمॽـات لـʝॽ لـʙيها أو لا تʸـلح إلا 

 ʧʽب ʜʽʽʺʱل القʹـاة للʰقʱـʶأن م ʠعॼالـ ʙقʱعǽ اليʱالȃهʺا، وʻʽدرجات ب ʙجʨد ولا تʨوالأس ʠॽالأب
 :ʥراجع في ذل ،ʖȄʛعلى الأقل في الأجل الق ʝʺǽ ʧل ʧʽȄʛʷॼال  

 David Restrepo-Amariles and Gregory Lewkowicz, ‘Unpacking Smart 
Law: How Mathematics and Algorithms are Reshaping the Legal Code 
in the Financial Sector’ (2020) 25(3) Lex Electronica 171.  
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٢٤٩٠ 

الॽʺॽʤʻʱة  الʺقʛʱح مʧ مʳالʝ الإدارات، فقʙ تلʨح بʨادر Ǽعʙم مʢاǼقʱها للʨʸʻص
  الʺعॽʻة.

ا في  ًɹ وفي مʳال مʛاॼʀة قʨاعʙ الامʲʱال في سʨق الʺال، فإن هʻاك تʻامॽًا واض
ॽات قʙ تʨحي بʨقʨع احॽʱال  ʨؗمʺارسات أو سل ʙصʛاعي لʻʢؗاء الاصʚامات الʙʵʱاس
أو تلاعǼ ʖقʨاعʙ الʙʱاول في الأسʨاق الʺالॽة، عȘȄʛʡ ʧ إجʛاء تʴلʽل تʯʰʻي 

ʨؗسل ʙيʙʴوت ʧʽاولʙʱʺلل َّʦت ʙقة، وما إذا ؗان قǼاʶال ʦاتهॽؗʨسل ʧف عʷؔأو ال ،ʦاتهॽ
؛ ॽɾقʨم الʚؗاء )٥٣(تʽʳʶل سلʨك مارق أو اخʛʱاق مʧ جانʰهʦ للقʨاعʙ الॽʺॽʤʻʱة الʺعॽʻة

الاصʻʢاعي مʧ خلال الʨلʨج لقʨاعʙ الॽʰانات الʹʵʺة Ǽالʺʶاعʙة في اكʷʱاف 
 ʛʷعلى ال ʧʽʺالقائ ʧȄʛيʙʺه الॽʰʻهاك، وتʱات الانॽ ʨؗسل ʧرات لʙق ʥلا شǼ ؗة، وهي

 .ʧʽȄʛʷॼال ʧالأعʺال م ʥتل ʦبه ȋʨʻʺون أو الʛيʙʺام بها الॽʁع الॽʢʱʶǽ  
 ʧال؛ مʲʱالام ʙاعʨة قॼʀاʛاعي في مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʖانʨإجʺال ج ʧȞʺȄو
خلال الʴفاȍ على ضʺان الامʲʱال للʺعايʛʽ القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة، الʱي تȞʷل تǽًʙʴا 

ات؛ ʛؗʷا لل ً̋ حʘʽ تʨفʛ تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي والʱعلʦ الآلي وما ʙʳʱʶǽ  دائ
ة وضʺان إنفاذ  ʛؗʷال في الʲʱة الامॼʀاʛʺَّة لȄʨلاً قʨحل ʖȄʛل القʰقʱʶʺها في الʻم

  قʨاعʙه.
 :الʰʯالام ʗاعʦة قॺɾاʙاعي في مʹʠؕاء الاصʘقات الॻʮʠت ʞعǺ 

ة الʱغʛʽʽات تعʺل أدوات الʚؗاء الاصʻʢاعي على مʛاॼʀ الʙʸاॺɾة الॻʸॻʢʹʯة: .١
ة ȞʷǼل مʛʺʱʶ، وتॽʰʻه الفʛق الإدارȄة، أو ǼالأحȐʛ القانʨنॽة،  ʛؗʷة في الॽʺॽʤʻʱال
ة لʷʻاʡها،  ʛؗʷالعʺل أو مʺارسة ال ʛʽعلى س ʛثʕت ʙي قʱات الʲيʙʴʱإلى ال
ات على الॼقاء في مʨاكॼة الʱغʛʽʽات الॽʺॽʤʻʱة  ʛؗʷاقي الॼʱهج الاسʻا الʚه ʙاعʶȄو

 ʲʱال الʺʛʺʱʶ.واللائॽʴة ʧʺʹǽ ʘʽʴǼ الام
ات:  .٢ ʙؕʵارسات الʸاسات ومॻل سʻلʲاعي على تʻʢؗاء الاصʚات الॽارزمʨتعʺل خ

                                                 
(53) Laura Noonan, “Bank uses AI to Catch Rogue Traders before the Act” 

Financial Times (London, 25 March 2019).  
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٢٤٩١ 

ات، وتʙʴيʙ الʺʵالفات والانʱهاكات لقانʨن  ʛؗʷاسات ومʺارسات الॽل سʽلʴت
ʚلʥ الʺȐʙ الʺʨʱقَّع لقʹاǽا الامʲʱال الʺʱʴʺلة  ات أو القʨانʧʽ الʺعॽʻة، وؗ ʛؗʷال

 ُǽ اʚة؛ وه ʛؗʷهها للʽجʨت ʧȞʺǽ يʱة الȃʨلʢʺاسات الॽʶإنفاذ ال ʧات م ʛؗʷال ʧِّȞʺ
ʚلʥ الʅॽɿʵʱ مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة بॽʰʢʱقها.   مʻها ȞʷǼل مȘʶʱ، وؗ

: حʘʽ تقʨم تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي اكʵʯاف الاحॻʯال والʲʯقȖ مʥ الʗʹʯʴʸات .٣
والعقʨد والاتفاॽʀات القانʨنॽة؛ للʴʱقȘ مʧ صʱʴها، وتʙʴيʙ  )٥٤(بʴʱلʽل الʺʙʻʱʶات

ت أو تغʛʽʽات تʺʗ بها أو تʜوʛȄ، ؗʺا تقʨم بʴʱلʽل الॽʀʨʱع؛ حʘʽ أȑ تعǽʙلا
الॽʀʨʱعات على الʺʙʻʱʶات القانʨنॽة  AIتقارن الأنʤʺة الʱي تعʺل بʤʻام 

Ǽالॽʀʨʱعات الʺعʛوفة لاكʷʱاف الʻʱاقʹات أو الʜʱوʛȄ الʺʱʴʺل، ؗʺا تعʺل على 
الʶاǼقة والʴالॽة اكʷʱاف الاحॽʱال مʧ خلال تʴلʽل أنʺاȋ الʺعاملات والʱعاقʙات 

ات على  ʛؗʷرة الʙق ʧز مʜعǽ الفة؛ مʺاʵʺاف أو الʛʴأوجه الان ʙيʙʴة، وت ʛؗʷلل
  .)٥٥(مʻع الاحॽʱال أو على الأقل تقلʽل الʨقʨع ॽɾه

نʵلʟ مʺا سȘʰ إلى: أن للʚؗاء الاصʻʢاعي وأدواته آفاقًا مʱʶقʰلॽة واسعة في  

                                                 
Ǽاســـʙʵʱام ؗʺــا يʱʺʱــع الــʚؗاء الاصــʻʢاعي Ǽقــʙرات فائقـــة فــي حالــة الʺʸــادقة علــى الʺʶــʙʻʱات،  )٥٤(

ــات الʺهʺــة لــه ؗــل علــى حــʙة، مʲــل: الॽʀʨʱعــات والأخʱــام  أدوات تʜʳئــة الʺʶــʙʻʱ، وفʸــل الʺʨȞن
Ǽاكʷʱـاف الʱلاعـʖ أو  AIالأمॽʻة والʱؔل الॽʸʻة لʴʱلʽلها عʖʲؗ ʧ، وتʶʺح هـʚه الʜʳʱئـة للʤʻـام 

الʻʱاقʹــات الʺʱʴʺلــة بʙقــة أكʰــʛ؛ مʺــا ʶǽــهل عʺلॽــة الʴʱقــȘ مــʧ الʺʶــʙʻʱات، وذلــʥ مــʧ خــلال 
قʶــʦॽ الʺʶــʙʻʱات إلــى عʻاصــʛ مʽʺʱــʜة، وȞʺȄــʧ لʻʺــاذج الــʚؗاء الاصــʻʢاعي أن تʹــʺʧ الʙʴʱيــʙ ت

 ʧمـــ Șقـــʴʱـــة الॽـــة عʺلॽʀʨثʨعة ومʛســـ ʧمـــ ʧـــʶʴǽ بهـــا، مʺـــا ʖلاعـــʱال ʦـــي تـــʱال Șʡـــاʻʺلل Șʽقʙالـــ
  الʺʙʻʱʶات.

  راجع في ذلʥ، الʛاȌǼ الʱالي: 
https://www.ultralytics.com/ar/blog/ai-in-document-authentication-with-

image-segmentationآخر زيارة ٢٠٢٤/١٢/٩   
(55) Use AI Powered Document Verification for Faster, More Accurate 

Authentication, Article, September 6, 2024. متاح على الرابط التالي 
https://www.caf.io/post/use-ai-powered-document-verification-for-faster-

more-accurate-authenticationآخر زيارة ٢٠٢٤/١١/٢٠   
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ʥتعʺل تل ʘʽات؛ ح ʛؗʷال في الʲʱالام ʙاعʨق ʧم Șقʴʱة  الॼʀاʛا في مĎॽالأدوات تلقائ
ة أو القائʺʧʽ علʽها للʱأكʙ مʧ الامʲʱال للʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة  ʛؗʷمʺارسات ال
والقانʨنॽة؛ مʺا ʧʺʹǽ الʜʱام جʺॽع الʺعʧʽʽʻ مʧ الإدارات الॽʺॽʤʻʱة، بل والقانʨنॽة، 

ȃʨال والعقʲʱم الامʙع ʛʢخ ʧقلل مǽ اʚة، وهॽʺॽʤʻʱة والॽنʨالʺعاملة القان ʖانʨʳǼ ات
ة. ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الॽʶسʕʺضʺانًا للʺعاملات ال ʛفʨا ي َّ̋   الʺʛتʢॼة Ǽه؛ م

  المطلب الثالث
  دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز مراقبة تطبيق القانون والتحقق من 
  المعاملات القانونية التي تقوم بها الشركة (دور تيسيري تنظيمي)

الʚؗاء الاصʻʢاعي والʱعلʦ تʛʽʶ الʢʵى ȞʷǼل مʶʱارع نʨʴ اسʙʵʱام تॽʰʢقات 
 Șقʴʱة، وال ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الॽنʨات القانॽاغة العʺلॽل وصʽȞʷالآلي في إعادة ت
ات أو القʨانʧʽ الʺعॽʻة؛ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تعʜȄʜ ؗفاءة  ʛؗʷن الʨها لقانʱقǼاʢم ʧم
الإدارات القانʨنॽة الʙاخلॽة؛ حʘʽ نʣ ʙʳهʨر دور له في مʳال تʴلʽل العقʨد، وفي 

والʺʢلȃʨة مʧ القائʺʧʽ على إبʛامها وتʻفʚʽها؛ حʘʽ لا  تʴقȘʽ العʻاǽة الʨاجॼة ضʺان
ات، ولأن عʺلॽات  ʛؗʷاة الॽا في حĎॽا أساسʛًʸʻل عȞ ʵǽفى على أحʙ أنَّ العقʨد تُ̫

ʛʽʲؔ مʧ العʺل وتʨؔن عʛضة للأخʢاء، ʴॽɾاول الʺʛاجعة الʱقلǽʙʽة ʙʸǼدها تʢʱلʖَّ ال
الʚؗاء الاصʻʢاعي تلافي ذلʥ؛ مʧ خلال تقʦǽʙ حلʨل آلॽة تعʺل على تȌॽʶॼ هʚه 

.ʛʽʰؗ لȞʷǼ قةʙالؔفاءة وال ʧʽʶʴات، وتॽالعʺل  
وفي هʚا الʙʸد، فإن هʻاك آلॽات قانʨنॽة تʶهʦ أو تʕسʝ لعلʺॽات الأتʺʱة 

الʺʱʵلفة الʱي يʛʰمها الأشʵاص الʺعॽʻة؛ ʱؗقॽʻة  والʺʛاجعة الآلॽة للعقʨد والاتفاقات
، الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها إتʺام عʺلॽة إبʛام العقʨد )٥٦(الʰلʨك تʧʽʷ، والعقʨد الॽؗʚة

                                                 
راجــع فــي الʺȄʜــʙ عــॽʰʡ ʧعــة هــʚه العقــʨد ومــا تʽʲــʛه مــʧ إشــȞالॽات لا ســॽʺا فــي القــانʨن الــʙولي  )٥٦(

الʵــاص: د. هايــʶॽɺ ȑʙــى حʶــʧ علــي، إشــȞالॽات العقــʨد الॽؗʚــة فــي القــانʨن الــʙولي الʵــاص: 
نـة، مʳلــة الʴॼـʨث القـانʨن والاقʸʱـادǽة، ؗلॽــة الʴقـʨق، جامعـة الʺʸʻــʨرة، ع دراسـة تʴلʽلॽـة مقار 

  مʛʱʶجع مʧ الʛاȌǼ الʱالي:  ٩٧١-٧٦٣، ٨٢
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الʳʱارȄة مʧ بʙايʱها وحʱى تʺام تʻفʚʽها دون أȑ تʙخل ȑʛʷǼ، ومʧ صʨرها الʷائعة 
؛ مʺا )٥٧(Ǽة عʧ مʨؗلॽهالʺʨʱقع رواجها: الʽؗʨل الʚؗي، الȑʚ يʛʰم العقʨد الʳʱارȄة نॽا

ʶǽهʦ في انʵفاض تؔالʅॽ الʳʱارة وȂبʛام العقʨد، ؗʺا ʶǽاعʙ في تلافي الأخʢاء 
الȄʛʷॼة، وسʛعة إنʳاز العقʨد، والʨʱثȘʽ الآمʧ لها، وهʙʶʳǽ ʨ حʙوث ثʨرة هائلة في 
مʳال العقʨد، لا سॽʺا مع تʛقʖ صʙور قانʨن الʺعاملات الʳʱارȄة الإلʛʱؔونॽة 

  زال في ʨʡر الإعʙاد بʧʽ أروقة الʛʰلʺان. الʺȑʛʸ، الȑʚ ما
ة والاتفاقات  ʛؗʷد الʨة لعقॽاجعة الآلʛʺاغة والॽʸفإن ال ،Șلʢʻʺا الʚه ʧوم
ات؛ لأنها تʨثȘ العʺلॽات الʱي تقʨم بها وفȘ الʛʷوȋ الʺʙʴدة  ʛؗʷة للȄورʛة ضॽنʨالقان

ة وتعʙد معاملا ʛؗʷال ȋاʷاع نʶومع ات ،Ȑʛاف الأخʛʡات العʺل مع الأॼʽتʛʱتها؛ فإن ل
إدارة دورة حॽاة العقʙ قʙ تॼʸح مʱʶهلؔة للʨقȞʷǼ ʗل مفʖʰʶǼ ȋʛ عʺلॽات الॽʸاغة 
الة، وآلॽات الʛقاǼة  والʱفاوض الʯʽʢॼة، وأنʤʺة الʧȄʜʵʱ والاسʛʱجاع غʛʽ الفعَّ

 الʺʙʴودة، وتǽʙʴات الاتʸال.
وȂدارة  contract automationلʚا ʣهʛت ما ʶǽʺى عʺلॽات أتʺʱة العقʨد 

، والأخʛʽة هي نʤام مʙَʵʱʶم لإنʷاء العقContract management ʙالعقʨد 
 ʧʽʽنʨالقان ʧʽʸʸʵʱʺد الʨأدوات إدارة العق ʙاعʶاته، وتॽال دورة حʨʡ هॽاف علʛوالإش

ॽه العʺلʚه ʦॽʤʻؗاء في تʚالǼ مةʨعʙات مʜʽʺǼ عانةʱد الاسʨلأداة إدارة العق ʧȞʺȄة، و
  . )٥٨(الاصʻʢاعي ودمʳها لʨʱفʛʽ الأتʺʱة

                                                                                                                       
http://search.mandumah.com/Record/1366585 

ــʙ عــʧ العقــʨد الॽؗʚــة: د. أحʺــʙ مʸــʢفى الʙبʨســي، الإشــȞالॽات القانʨنॽــة لإبــʛام  )٥٧( Ȅʜʺراجــع فــي ال
ʽــل الــʚؗي للعقــʨد  ʨؗوالإمــارات ال ʗــȄʨؔــا الʱدول "ʧʽــʷك تʨلــʰال" ʛــʸــل عʣ ــة فــيॽؗʚــة الȄارʳʱال

ــة ؗلॽــة القــانʨن الॽʱȄʨؔــة العالʺॽــة، مــج ) ٢٠٢٠، ملʴــȘ (٨نʺʨذجًــا: دراســة تʴلʽلॽــة مقارنــة، مʳل
  ، مʛʱʶجع مʧ: ٣٨٣، ص٤٣٠-٣٨١

http://search.mandumah.com/Record/1271128آخر زيارة ٢٠٢٤/١٢/٢  
(58) can AI write legal contract ,article , published in November 4, 2024 

https://pro.bloomberglaw.com/insights/technology/can-ai-write-legal-
contracts/#contract-automation-tools  ٥/١٢/٢٠٢٤آخر ظهور  https://pro.blo 
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٢٤٩٤ 

وحʘʽ تʧَّ̋ʹʱ دورة حॽاة العقʙ مʛاحل مʱعʙدة، مʧ الʺفاوضات أو الʺʛاحل 
ات وقɦًا  ʛؗʷالǼ ةॽنʨا تقʹي الإدارات القانʺȃل نهائي، ورȞʷǼ ʙع العقॽʀʨالأولى إلى ت

مʲل ʱؗاǼة العقʨد وȂنʷائها، ؗʺا قʙ تʨاجه  ʺهام الʙʽوȄة الʺʱعلقة ǼالعقȄʨʡ،ʙلاً في ال
وما تʛʽʲه مʧ صعȃʨات في الʨقʨف على أنʨاع العقʨد الʺقʛʱحة ومعʛفة ॽʰʡعʱها 

الʜʱامات، لا سॽʺا عʙʻما ǽعʺل العʙيʙ مʧ أعʹاء الفȘȄʛ على نفʝ الʨثॽقة، ورȃʺا 
ʳǽعل هʚا مʧ الʸعʖ علʽهʦ تॼʱع الالʜʱامات والʺʨاعʙʽ الʻهائॽة أثʻاء عʺلॽة مʛاجعة 
العقʙ والʱفاوض علॽه، علاوة على أنه قʙ لا تʺʱلʥ هʚه الإدارات مʧ الʧʽȄʛʷॼ قʙرة أو 

 ًॽɾًا ؗاɦفةوقʙهʱʶʺد الʨلات للعقॽلʴʱوال ʛȄقارʱاد الʙ٥٩(ا لإع(ʥتؔلفة ذل ʧفʹلاً ع ،)؛ )٦٠
ʥامات )٦٠(ذلʜʱل الالʨشاملة ح Ȑرؤ ʛʽفʨح أو تʛʡ ه الأدوات علىʚعʺل هʱ؛ ف

.ʚʽفʻʱزها أوقات الʛوأب ʙالعقǼ علقةʱʺال 
، الʱي تʦ (CMS)وفي سʽʰل تفادȑ ذلʥ أُدخلʗ حلʨل بʛامج إدارة العقʨد 

ॼة وتʱʺها لأتʺॽʺʸه تʚد هʨة العقʱʺأدوات أت ʛفʨت ʘʽد؛ حʨة إدارة العقॽعʺل Ȍॽʶ
ʙة للإدارات القانʨنॽة لॽʸاغة  العقʨد الʳʱارȄة والʱفاوض علʽها وتॽʀʨعها مʸʻة مʨحَّ

 ʛʽه سॽعل ȑʨʢʻي ȑʚال ȑوʙʽة العʺل الʱʺخلال أت ʧها، مʻع ʛȄقارʱاد الʙعȂها وʙيʙʳوت
ة عʺل العقʙ تقلĎǽʙʽا؛ (مʲل: اسʙʵʱام جʙاول ال ʛؗʱʷʺاص الʛات الأق ʛؗʴانات ومॽʰ

  .)٦١(لॼʱʱع العقʨد وتʻȄʜʵها)، ؗʺا ʶǽاعʙها على تॼʱع الʺʙʳʱʶات القانʨنॽة

                                                 
راجع: د. محمد فʴʱي محمد إبʛاʦॽʂ، الʦॽʤʻʱ الȄʛʷʱعي لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʳلـة الʴॼـʨث  )٥٩(

 ، مʛʱʶجع مʧ: ١٠٣٤، ص١١٣٧-١٠٢٥)، ٢٠٢٢، (٨١دǽة، عالقانʨنॽة والاقʸʱا
http://search.mandumah.com ٤/١٢/٢٠٢٤آخر زيارة    

حʽــʘ تعʺــل تॽʰʢقــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي والــʱعلʦ الآلــي علــى تــʨفʛʽ الʱؔــالʅॽ، مــʧ حʽــʘ تقلʽــل  )٦٠(
قʶـــام الʴاجـــة إلـــى مـــʨارد ʷǼـــȄʛة مʲȞفـــة؛ مʺـــا يـــʕدȑ إلـــى تـــʨفʽʰؗ ʛʽـــʛ فـــي الʱؔـــالǼ ʅॽالʶʻـــॼة للأ

ات.  ʛؗʷة داخل الॽنʨالقان 
ــــة  )٦١( ॽنʨات القانʙʳʱــــʶʺف علــــى الʛعــــʱاعي للʻʢؗاء الاصــــʚــــ حʽــــȞʺǽ ʘــــʧ الاســــʱفادة مــــʧ أنʤʺــــة ال

ــا  َّ̋ الʺʶــʱقʰلॽة، مــʧ خــلال مــا ǽُعــʛف Ǽــالʛʱمʜʽ الʯʰʻʱــي، عــȄʛʡ ʧــȘ الʷؔــف الإلʛʱؔونــي الʶــȄʛع ع
ʨص قانʨنॽـة أو لائॽʴـة، ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث مʧ قʹاǽا أو مȞʷلات قانʨنॽة، وما يʛتȌॼ بها مʧ نʸـ



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٤٩٥ 

مʛاجعة عʙد ʛʽʰؗ مʧ العقʨد ʛʶǼعة، وتʙʴيʙ الʨʻʰد ومʧ ثʦ تʨُفʛِّ هʚه الأدوات 
ʚلʥ تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ القانʨنॽة الʺʱʴʺلة ॽɿॽة الʱعامل )٦٢(الʺʵالفة، أو الʺʴʳفة، وؗ ، وؗ

؛ مʺا ǽقلل مʧ الʨقʗ )٦٣(عها أو اقʛʱاح ذلʥ على الإدارات القانʨنॽة الʺعॽʻةم

                                                                                                                       
ـــॼعʠ هـــʚه العʺلॽـــات Ǽالʸـــʻاعات القانʨنॽـــة الʺʱقʙمـــة الʱـــي ʸǽـــعʖ علـــى العقـــل  وقـــʙ وصـــف ال
الȑʛʷॼ الॽʁام بها، راجـع فـي ذلـʥ: الاعʱـʛاف Ǽالʸʵʷـॽة القانʨنॽـة لأنʤʺـة الـʚؗاء الاصـʻʢاعي، 

الʢȄʛʰانॽـة ʸʺǼـʛ، محمد حʧʶ عʙʰالʛحʦॽ حʺʜة، مʳلة القانʨن والʨʻؔʱلʨجॽا، ؗلॽـة القـانʨن الʳامعـة 
  مʛʱʶجع مʧ:  ٦٨٠، ص٧١٥-٦٦٥)، ٢٠٢٣( ٢، ع٣مج 

https://search.mandumah.com/Record/1447008 ٢/١٢/٢٠٢٤آخر زيارة    
ʛʡ الʺعـاملات، حʘʽ تʶاعʙ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي وخʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي في تقʽـʦॽ مʵـا )٦٢(

مـــʧ خــــلال تʴلʽــــل الॽʰانــــات الʱارॽʵȄــــة، وتʙʴيــــʙ الأنʺــــاȋ الʱــــي تʷــــʛʽ إلــــى الʺʷــــȞلات القانʨنॽــــة 
ʛʽʻة تقلــل مــʧ الʱعــʛض للانʱهــاك أو  الʺʱʴʺلــة؛ Ǽʺــا ʶǽــʺح لــلإدارات القانʨنॽــة Ǽاتʵــاذ قــʛارات مʶـɦـ

الʢʻـاق للعʲــʨر الـʚؗاء الاصــʻʢاعي قʨاعـʙ بॽانـات قانʨنॽــة واسـعة  الʺʶـاءلة القانʨنॽـة، ؗʺـا ʴǽلــل
 ʧز مـʜعـȄو ʦهʶǽ ة الʺʺاثلة؛ مʺاॽنʨا القانǽأو القʹا Șقائʴلة والʸا ذات الǽوالقʹا Șابʨʶعلى ال
عʺلॽــة اتʵـــاذ القـــʛار وȂدارة الʺʵـــاʛʡ الʺʱعلقـــة Ǽــالعقʨد والاتفاقـــات القانʨنॽـــة أو الʸـــفقات الʺʜمـــع 

ǽ ʘʽʴǼ ة بها؛ʢॽʴʺال ʛʡاʵʺة للॽʯʰʻʱلات الॽلʴʱخلال ال ʧامها، مʛة أو إبʶسʕʺرة الʙق ʧم ʙʹع
ة علــى الʱعامــل مــع قʢــاع عــʠȄʛ مــʧ الاتفاقــات فــي وقــʗ واحــʙ، مــع ضــʺان فاعلॽــة فــي  ʛؗــʷال
تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ القانʨنॽة الʺʛتʢॼـة بʱلـʥ العʺلॽـات والॽɿʵʱـʅ مʻهـا ʷǼـȞل اسـॼʱاقي قـʙر الإمȞـان. 

 ʦان "أهـــʨــʻعǼ ًمقــالا :ʥاعي  ١٠راجــع فــي ذلــʻʢؗاء الاصــʚللــ ʙائــʨفAI "ʧʽــامʴʺر علـــى  للʨــʷʻم
  الʺʨقع الʱالي: 

https://transkriptor.com/ar/آخر زيارة ٢٠٢٤/٩/٢ فوائد-الذكاء-الاصطناعي-للمحامين  
حʽـʘ تʷــǼ ʛʽعــʠ الʙراســات إلــى أن اسـʙʵʱام الــʚؗاء الاصــʻʢاعي مــʧ جانــʖ الإدارات القانʨنॽــة  )٦٣(

ات قʶǽ ʙاعʙ فـي تʽʰʢـȘ العʻاǽـة الʨاجॼـة مـʧ جـانʰهʦ، حʽـʘ يʛʱتـʖ علـى دمـج  ʛؗʷة في الॽاخلʙال
ات مـع عʺـل تلـʥ الإدارات؛ العʙيـʙ مـʧ الفʨائـʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي وا ʛؗʷن الʨالآلي في قان ʦعلʱل

تʴقȘʽ ؗفـاءة فـي الॽʁـام Ǽالʺهـام الʺʢلȃʨـة؛ حʽـʘ يـʕدȑ أتʺʱـة الʺهـام الʛوتॽʻʽـة إلـى تقلʽـل  -مʻها:
الʨقʗ والʳهʙ الʺʢلʧʽȃʨ لʴʱلʽل العقʨد والعʻاǽة الʨاجॼة والامʲʱال، راجـع فـي ذلـʥ، مقـال Ǽعʻـʨان، 

ʚؗاء الاصʻʢاعي علـى الʺʳـال القـانʨني: اسʷʱـʛاف مʶـʱقʰل الʺʺارسـة القانʨنॽـة، مʷʻـʨر تأثʛʽ ال
  على الʛاȌǼ الʱالي: 

https://qawam.law/آخر زيارة ٢٠٢٤/٩/٢/الذكاء-الاصطناعي-المجال-القانوني  
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٢٤٩٦ 

، Ǽʺا )٦٤(الʺʱʶغʛق في الʺʛاجعات الʙʽوȄة وȄعʜز الʙقة، في عʺلॽات إبʛام العقʨد
 ʧع ʥة، وذلॽʻائح الʺعʨوالل ʧʽانʨاسقًا مع القʻدقة وت ʛʲة أكॽنʨات قانॽعʺل ʧʺʹǽ

ʺʵʹات الʙʻʱʶʺعات الʨʺʳاجعة مʛم ȘȄʛʡ مات ذاتʨاج الʺعلʛʵʱعة، واسʛʶǼ ة
ا في تȘʽʰʢ العʻاǽة الʨاجॼة. ً́ ǽأ ʦهʶǽ ما ʨلة، وهʸال  
ات على سʽʰل الʺʲال: مʸʻة  yَّ ʻʺه الʚه ʧومLaw Geex ةʱʺأتǼ مʨي تقʱال ،

- عʺلॽات مʛاجعة وتʴلʽل العقʨد، وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بها؛ حʘʽ تʶلȌ الʹʨء
تفاॽʀات عʙم الإفʸاح ȄʛʢǼقة رȃʺا تʨؔن على الʺʵاʛʡ في ا -على سʽʰل الʺʲال

ʧʽȄʛʷॼال ʧدقة م ʛʲ٦٥(أك(.  
                                                                                                                       

ॽʀ ر الإشارة إلىʙʳوت ʦـه اسـॽعل Șلʡُامٍ أʴʺؗ ت ذؗيʨȃل روʽغʷʱة بॽȞȄʛاماة الأمʴʺال ʖاتȞم ʛʰام أك
روس، يʱʺʱع Ǽقʙرات فائقة تقـارب الـʚؗاء الʷॼـʽʴǼ ،ȑʛـʻȞʺǽ ʘـه مـʧ الاʡـلاع علـى ʱؗـʖ القـانʨن 
الʺʱعلقــة Ǽالʺʨضــʨع، ثــǽ ʦعــʨد Ǽأجȃʨــة مʛفقــة Ǽــالʺʛاجع والʷʱــȄʛعات، وʻȞʺȄــه الاسʷʱــهاد Ǽقʹــاǽا 

ــ ــʙة، مــع إمȞانॽــة إʳǽــاد مʷــابهة، وȞȄــʨن عل ى اʡــلاع ومʱاǼعــة دائʺــة للقــʛارات والʷʱــȄʛعات الʙʳي
  الʴلʨل لʺʱʵلف القʹاǽا. 

راجع في الʺʙȄʜ عʧ ذلʥ: مʛوʡ ȑلال درغام، الـʚؗاء الاصـʻʢاعي يʛتـȑʙ ثـʨب العʙالـة، مʳلـة الفقـه 
ــــــــــــــــــانʨن، العــــــــــــــــــʙد   ، مʶــــــــــــــــــʛʱجع مــــــــــــــــــʧ:١٣١-١٠١، ٢٠٢٣، ١٢٤والق

http//:search.mandumah.com/Record1١١٨، ص. 
ح  )٦٤( حʽـــʘ تقلــــل هـــʚه الʱقॽʻــــات ʷǼـــȞل ʽʰؗــــʛ مــــʧ الʨقـــʗ والʱؔلفــــة الʺʢلȃʨـــة لʺʛاجعــــة العقـــʨد، مʺــــا ʶǽــــ̋

ʛاتॽʳॽة،  ɦعلـــى الʺهـــام الإســـ ʜʽ ʛؗʱـــال Ǽ ʧʽـــامʴʺـــة"، للॽʱȄʨؔة الʙـــȄʛʳة "الʙـــ Ȅʛقـــع جʨـــى م مقـــال مʷʻـــʨر عل
ــــــــʨان:  ʻعǼȌǼاʛــــــــ ــــــــى ال ــــــــانʨني العــــــــالʺي، عل ــــــــʚؗاء الاصــــــــʻʢاعي فــــــــي الʺʷــــــــهʙ الق الʱــــــــالي:  دور ال

https://www.aljarida.com/article/52551  ٢/٩/٢٠٢٤آخر زيارة.  
(65) Law Geex, Artificial Intelligence More Accurate Than Lawyers for 

Reviewing Contracts, New Study Reveals, PR NEWSWIRE (Feb. 26, 
2018, 12:01 PM), https://www.prnewswire. com/news-
releases/artificial-intelligence-more-accurate-than lawyers-for-
reviewing-contracts-new-study-reveals-300603781.html [https:// 
perma.cc/9W62-8QPF]; see also Dana Remus & Frank Levy, Can 
Robots be Law yers: Computers, Lawyers, and the Practice of Law, 30 
GEO. J. LEGAL ETHICS 501, 535 (2017) (arguing that robots can do 
some legal work but cannot completely replace lawyers); John Markoff, 
Armies of Expensive Lawyers, Replaced by Cheaper Software, N.Y. 
TIMES, Mar. 5, 2011, at A1, https://www.nytimes.com/ 
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٢٤٩٧ 

ة Ǽالʚؗاء ʛؗʷمها الʛʰي تʱد الʨالعقǼ Șَّعلʱا يʺॽɾ أنه ʠعॼال ʙقʱعȄو 
ات أو قانʨن )٦٦(الاصʻʢاعي ʛؗʷن الʨاء في قانʨص، سʨʸإدراج ن ʧَّ̔عʱفإنه ي ،

ʚال ʠȄʨام أو تفʛا في حالة إبĎॽɻȄʛʷِّس أساسًا تʛ ؗاء الاصʻʢاعي مʧ قʰل العقʨد، تُؔ
ʽل  ʨؗني، ؗʺا في حالة الʨف قانʛʸام اتفاق أو تʛة أو إبʻʽة لأداء مهʺة مع ʛؗʷال
الʚؗي الʺʕتʺʗ؛ فإن أȑ عقʙ أو اتفاق يʦʱ إبʛامه أو تʻفʚʽه بʨاسʢة الʚؗاء 
 ʕؔافʱأ الʙʰادًا على مʺʱادًا أو اعʻʱاس ʚʽفʻʱلاً للǼن قاʨȞǽ أن ʖʳǽ اعيʻʢالاص

للʺʙʻʱʶات الإلʛʱؔونॽة، والʙʵʱʶǽ ȑʚم حالĎॽا functional equivalent )٦٧(الॽʣʨفي
  في الʺعاملات الآلॽة.

                                                                                                                       
2011/03/05/science/05legal.html [https://perma.cc/7V33-6NAT] 
(discussing AI capabilities regarding e-discovery).  

(66) “…regarding contract law, when an AI is delegated by the company to 
perform autonomously certain tasks, any contract entered in and 
performed by the AI should be enforceable, based on the functional 
equivalent approach, currently used as a basis for the enforceability of 
automated transactions..”see, Lakovina M.Kindyldi , Smart companies 
(company & Board Members Liability in the Age of AI), L.LM 
International Business Law, TILBURG UNIVERSITY, 2018. P.56. 

ʛ نهـــج "الʱؔــافʕ الـــॽʣʨفي"  )٦٧( ح الاتʸــالات الإلʛʱؔونॽـــة نفـــʷǽfunctional equivalent  ʝــ̔ إلــى مـــ̒
 ȋوʛفاء شـॽ ɦاسـ ʦ ɦما يـʙـʻفي علـى أنـه عॽʣʨالـ ʕؔـافʱأ الʙـʰم ʟ الʱأثʛʽ القانʨني للʨثائȘ الʨرॽʀة؛ حʘʽ يـ̒

ʨنॽـــة للاتʸـــالات الإلʛʱؔونॽـــة تعـــادل ॽʀʺـــة الʨثـــائȘ الʨرॽʀـــة؛ لأنهـــا تلʰـــي نفـــʝ معʻʽـــة، فـــإن الॽʁʺـــة القان
هج للʤʻــام القــانʨني Ǽعــʙم تغʽʽــʛ قʨاعــʙه  ح هــʚا الـ̒ـ الॽʣʨفــة الॽʶاســॽة الʱــي تلʽʰهــا الʨثــائȘ الʨرॽʀــة، وʶȄـ̋ـ
ـــة،  ॽونʛʱؔـــالات الإلʸني خـــاص للاتʨـــان ـــʖ إنʷـــاء نʤـــام ق ʻʳʱـــة، ؗʺـــا ي ॽʀرʨال Șـــائ ـــة ʷǼـــأن الʨث ǽʙʽقلʱال

ʙʺʱ نʨʸص لʻʳة الأمʦ الʺʴʱـʙة للقـانʨن الʳʱـارȑ الـʙولي علـى نهـج الʱؔـافʕ الـॽʣʨفي لʙʴʱيـॽɿॽؗ ʙـة وتع
ʙʻات الʨرॽʀـــة مـــʧ خـــلال الاتʸـــالات الإلʛʱؔونॽـــة، ومـــʧ الʷʱـــȄʛعات  ɦـــʶʺـــائف الʣاض ووʛأغـــ Șـــʽقʴت

 ʦـــʶالق :ʙـــʳـــال نʲʺل الʽ hـــة علـــى ســـॽʻʡʨ١١ال ʧرة لعـــام   مـــʨغاف قـــانʨن الʺعـــاملات الإلʛʱؔونॽـــة فـــي ســـ̒
ـــʛام ٨٨، الـــǽ ȑʚعʱـــʛف فـــي (الفʸـــل ٢٠١٠ ة القانʨنॽـــة للاتʸـــالات الإلʛʱؔونॽـــة فـــي إب ɹـــʸالǼ ـــهʻم (
  انʛʤ الʛاȌǼ الʱالي:  .العقʨد

https://readiness.digitalizetrade.org/legal-guide/ia-general-principles رѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧآخ 
 زيارة ٢٠٢٤/١٢/٧
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٢٤٩٨ 

  المبحث الثاني
  الأساس القانوني والعملي لاستخدام الذكاء الاصطناعي 

  في حوكمة الشركات
  تمهيد وتقسيم:

ة اللʨʳء إلى اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في حʱʺؗʨها  ʛؗʷر إدارة الʛتُق ʙق
أعʺالها، فʺا الأساس القانʨني والعʺلي الʧȞʺǽ ȑʚ الاعʱʺاد علॽه عʙʻ  وتȞॽʂ ʦॽʤʻل

 ʧʽنʨقان ʧʽإلى أساس ʧؔتʛرنا تʨʸاؤل في تʶʱا الʚة على هǼ؟ والإجاʥوع في ذلʛʷال
هًا  وعʺلʧʽʽ في الʨقʗ نفʶه؛ فʘʽʴ أصॼح الʨʱجه إلى الʨʴʱل الʛقʺي عامةً تʨجُّ

ʘʽ اتʶعʗ دوائʛ تॽʰʢقه في عالʺĎॽا، ؗʺا تʛʽʶ مॽɾ ʛʸه ʢʵǼى مʶʱارعة؛ ح
ات، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ القʨل: إن الʨʴʱل الʛقʺي  ʛؗʷال الʳها مʻدة، ومʙعʱالات مʳم
ة وॽȃاناتها ʲʺǽل أساسًا قانʨنĎॽا وعʺلĎॽا في اسʙʵʱامها للʚؗاء  ʛؗʷات الʙʻʱʶʺل

  الاصʻʢاعي.
كʺا أن اسʙʵʱام تلʥ الأدوات ʶǽهʦ في تʴقȘʽ وتʻفʚʽ قʨاعʙ الإفʸاح الʱي تلʜʱم 

ات؛ مʺا ʳǽعل الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي أساسًا عʺلĎॽا فعالاً في ب ʛؗʷها ال
ضʺان تʻفʚʽ تلʥ الأهʙاف؛ وعلى ذلʥ نقʦʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى مʢلʧʽʰ، نʱʶعʛض في 

ة وॽȃاناتها، ثʦ نʱʶعʛض في  (الأول) ʛؗʷات الʙʻʱʶʺقʺي لʛل الʨʴʱال(انيʰال)  انॽب
صʻʢاعي ʶǽهʦ في تʻفʚʽ الإفʸاح اللازم أساس عʺلي Ǽاعॼʱار اسʙʵʱام الʚؗاء الا

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل.  

  المطلب الأول
  التحول الرقمي لمستندات الشركة وبياناتها

الانʱقال مʧ الॽʰانات والʺʛʴرات والʳʶلات الʱقلǽʙʽة  ǻُقǺ ʗʶالʦʲʯل الʙقʸي:
ॽʀʨʱع (الʨرॽʀة) إلى الॽʰانات الʛقʺॽة والʺʙʻʱʶات الإلʛʱؔونॽة، والعقʨد الإلʛʱؔونॽة وال

الإلʛʱؔوني، وغʛʽها مʧ صʨر الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة، وقʙ ؗان مʧ إرهاصات الʺʛʷع 
 ʝॽل ʗوق ʚʻوني مʛʱؔع الإلॽʀʨʱن الʨار قانʙإصǼ امهॽʀ :دʙʸا الʚفي ه ȑʛʸʺال
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ʛʽʸالقǼ- ةॽȃʛول العʙائه في الʛʤل نʰا ٢٠٠٤في عام  -قʚأن ه ʧم ʦغʛوعلى ال ،
ɻا وواقĎॽعʺل Ȑʙص ʙʳǽ ʦن لʨاك القانʻال هʜاقع العʺلي، فلا تʨه في الʚʽفʻا في تĎॽ

تʨʵفات مʧ الاعʛʱاف Ǽالʨسائل الإلʛʱؔونॽة في الॽʀʨʱع والʴʱقȘ بʧʽ الأʛʡاف 
الʺعॽʻة، ؗʺا لا تʜال الʛʢق الʱقلǽʙʽة في الʱعاقʙ هي الʽʰʶل الأمʲل والأقʛب للعʺل في 

 ʨʴل ملȞʷǼ ʛهʤǽ أنَّ ما ʛʽة، غȄʛʸʺة الȄارʳʱاة الॽʴواقع الȍ-  ا في الآونةʺॽلا س
هʨ الاتʳاه للʺʙفʨعات الʛقʺॽة أو الإلʛʱؔونॽة Ǽاسʙʵʱام وسائل الʙفع  -الأخʛʽة

.ʛʸها مʻول، ومʙال ʧم ʛʽʲؗ ة فيॽمʨȞʴصًا في الʺعاملات الʨʸة، خʲيʙʴال  
ولعلَّ ما تʳʱه إلॽه الʙولة الʺȄʛʸة ȞʷǼل مʶʱارع نʨʴ تفعʽل مʨʤʻمة الʨʴʱل 

لʙولة، لا سॽʺا القʢاع الʺʛʸفي، عȘȄʛʡ ʧ الʙʵمات الʛقʺي في ؗافة مʕسʶات ا
ʚلʥ القʢاع الʵاص، مʺا ʛʶǽع وتʛʽة دخʨل الʚؗاء )٦٨(الإلʛʱؔونॽة الʺॽɾʛʸة ، وؗ

الاصʻʢاعي جॼًʻا إلى جʖʻ مع مʨʤʻمة الʨʴʱل الʛقʺي، لا سॽʺا أن تॽʰʢقات الʚؗاء 
الʛقʺي في  الاصʻʢاعي هي إحȐʙ روافʙ الʨʴʱل الʛقʺي، بل وȂحȐʙ تॽʰʢقات الʨʴʱل

حʙ ذاته؛ حʘʽ وضعʗ الʙولة الʺȄʛʸة إسʛʱاتॽʳॽة نʨʴ الʨʴʱل إلى الاقʸʱاد الʛقʺي 
 ʛʸة مॽʳॽاتʛʱء إسʨ٢٠٣٠في ض.  

: أنَّ إسʙʯاتॻʱॻات الʦʲʯل )٦٩(وȂعʯقǺ ʗعʞ الʥʻʶʶʳʯʸ في ذلʣ الʸʷʸار
  الʙقʸي تقʦم على مʦȜنات ʥȜʸǻ رʠȁها ǺأǺعاد أرȁعة؛ هي: 

ات مʧ اسʙʵʱام الʱؔ الॺعʗ الأول: ʛؗʷقف الʨة مʷاقʻه مॽɾ ʦʱي ʙعǼ ʨا، وهॽجʨلʨʻ
ومȐʙ قʙرتها على الاسʱفادة مʧ  –كالʚؗاء الاصʻʢاعي وتॽʰʢقاته –الʱقॽʻات الʻاشʯة

                                                 
راجع في الʺʙȄʜ عʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽة: د. سالي سʺʛʽ فهʺي، أثʛ الʴʱـʨل الʛقʺـي  )٦٨(

 ʛʺتʕر فــي مــʨــʷʻم ʘــʴǼ ،ــةॽʁॽʰʢدراســة ت (اتǽʙــʴʱص والʛالفــ) ةॽɾʛــʸʺــة الॽمات الʺالʙــʵفــي ال
ʝʺشــ ʧʽق جامعــة عــʨقــʴــة الॽامة فــي  كلʙʱــʶʺــة الॽʺʻʱة للǽــادʸʱــة والاقॽنʨالقان ʖانــʨʳن: الʨــʻعǼ

 ʛʸة مȄء رؤʨ٢٠٢٢، عام ٢٠٣٠ض. 
)69(  Matt, C., Hess, T., and Benlian, A. (2015)," Digital transformation 

strategies. Business & Information Systems Engineering", 57(5), pp. 
339-343. 
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الʱقॽʻات، وȃالʱالي دمج هʚا الʙور الإسʛʱاتʳॽي لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والʨʴʱل الʛقʺي 
ʽʰفي س ʥاعي؛ وذلʻʢؗاء الاصʚأدواته ال ʧة، وم ʛؗʷها في الʱȄحها ورؤʨʺʡ Șʽقʴل ت

  في الʺʱʶقʰل. 
يʱعلǼ Șʺا ʨʺʶǽنه Ǽالʱغʛʽات في تʧȄʨؔ الʦॽʁ، وهʚا يʱعلȘ بʱأثʛʽ  الॺعʗ الʰاني:

مॼادرات الʨʴʱل الʛقʺي على الʺعايʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ودرجة الانʛʴاف في الʺʺارسات 
لʺʱعارف الʛقʺॽة الʙʴيʲة، ومȐʙ تʨافقها مع العʺل الؔلاسȞॽي أو القʨاعʙ الʱقلǽʙʽة ا

علʽها، وهي Ǽلا شʥ سʨف تʱʴاج إلى ʡفʛة وثʨرة تغʛʽʽ شاملة وȂعادة نʛʤ لʨʱسॽع 
مʳال الʨʴʱل الʛقʺي، وȂعʢاء فʛصة واسعة لॽʰʢʱقاته لʶʱهȞʷǼ ʦل فعَّال في تʨسॽع 

  انʱقاء الʶلع والʙʵمات وȂثʛائها. 
:ʖالʰال ʗعॺال ʙة وتعॽلȞॽʂ اتʛʽاء تغʛإج ʖلʢʱي ʘʽة؛ حॽلȞॽات الهʛʽغʱلات في الǽ

الأʛʡ الʴاكʺة والʺʤʻʺة، فعلى سʽʰل الʺʲال: إدخال العʺلات الʛقʺॽة ʱʴǽاج لʙʱخل 
 ȌǼاʨʹإدارته وضع ال ʝلʳʺǼ نهʨفي قان ȋأنا ȑʚال ،ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧم
 ʛهʤة، ومॽʺॽʤʻʱلات الǽʙعʱال على الʲم ʨة، وهॽʺقʛالعʺلات ال ʛʸل عʨخʙاللازمة ل

لʦ الʨʴʱل الʛقʺي، وȃالʱالي فإن وضع الأنʤʺة واضح يʶʱارع ȞʷǼل ʛʽʰؗ في عا
والأنʢʷة الʛقʺॽة الʙʳيʙة، لا سॽʺا الʱي تʙʵʱʶم الʚؗاء الاصʻʢاعي، تʱʴاج إلى 

  تغʛʽʽات Ȟॽʂلॽة، بل وتॽɻȄʛʷة في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات. 
الʳانʖ الʺالي؛ حʘʽ يȐʛ أصʴاب هʚا الʛأȑ: أنه لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ  الॺعʗ الʙاǺع:
، )٧٠(ʶاǼقة أو تʺʻʽȞها إلا Ǽالʛʤʻ في الʨʳانʖ الʺالॽة لهʚا الʨʴʱلالأǼعاد الʲلاثة ال

  الȑʚ نʨʸʱر أنه الȑʙʴʱ الأكʛʰ الȑʚ يʨاجه أجهʜة الʙول الʺʱʵلفة.
ات على تʺȄʨل  ʛؗʷرة الʙق Ȑʙفي م ʘʴॼالॼɾ ،اصʵاع الʢالق Ȑʨʱʶوعلى م

ʚلʥ اسʱعʙادها لʨʱفʛʽ الغʢاء الʺالي والʨʽʶلة الʺالॽة للʙفع Ǽقʨة في  الʨʴʱل الʛقʺي، وؗ
ات الʱي تعاني مʧ ضعف الʨʽʶلة الʺالॽة أو  ʛؗʷأن ال ʙʳا نʻا الʺʹʺار، فإنʚه
الȄʨʺʱل اللازم، أو تفʱقʛ إلى الʨسائل الʵارجॽة في الȄʨʺʱل، سʨف تʨاجه صعȃʨة في 

                                                 
(70) Ibid. p343 
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 ʧم ʧȞʺʱى تʱة حǽʙʽة أو تقلǽعاد ʛʽغ ʖʽء إلى أسالʨʳإلى الل ʛʢʹف تʨوس ،ʥذل
 الانʱقال. الʳʻاح أو إجʛاء عʺلॽة 

ولعلَّ أبʛز الʺʻافع الʱي ʧȞʺǽ جʽʻها مʧ الʨʴʱل الʛقʺي، لا سॽʺا في الʺʕسʶات 
ات، تʲʺʱل في مʻح فʛصة ʛʽʰؗة نʨʴ الʨʸʴل على خʙمات دون تʙhُّؔ عʻاء  ʛؗʷوال
الʨصʨل إلى الʳهات الʨȞʴمॽة الʺʸʱʵة، وهʨ ما دفع Ǽعʠ الʳهات إلى الاسʱعانة 

عʺلॽات الʺʕتʺʱة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي؛ ؗالاسʱعانة Ǽه Ǽالʨʴʱل الʛقʺي أو اسʙʵʱام ال
ة مʧ الʤʻام  ʛؗʷال ʝॽاءات تأسʛإج ʧءًا مʙؔاملة بʱʺمات الʙʵل على الʨʸʴفي ال
الأساسي أو عقʙ الʱأسʝॽ والʳʶل الʳʱارȑ، مʛورًا ȞǼافة الʢلॼات الʺʱعلقة بʽʳʶʱل أو 

ة إلʛʱؔونĎॽا ʛؗʷال ʝॽ٧١(تأس(ʲʱة الاسʯʽه هॽɾ ʗعʛما ش ʨجه ، وهʨʱالǼ ʛʸار في مʺ
ات. ʛؗʷوني للʛʱؔالإل ʝॽأسʱال ʨʴن  

ات:  ʛؗʷال الʳقʺي في مʛل الʨʴʱال ʨʴن ʗهʳي اتʱة الॽȃʛعات العȄʛʷʱال ʧوم
ة الاحʱفاȍ بʵʶʻة  ʛؗʷة للȄارʳʱات ال ʛؗʷن الʨأجاز في قان ȑʚع الإماراتي، الȄʛʷʱال

لʙيها؛ وفقًا للʹʨاȌǼ  إلʛʱؔونॽة لأصʨل أȑٍّ مʧ الʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʺʴفʣʨة والʺʨدعة
ات )٧٢(الʱي تʙʸر مʧ وزارة الاقʸʱاد ʛؗʷال ʦǽʙقʱة لॽʺॽʤʻارات تʛور قʙص ʥلʚ ، وؗ

 ʧʽالفعال ب ȋاॼة، وضʺان الارتॽونʛʱؔال الإلʸوسائل الات ȘȄʛʡ ʧات ع ʛؗʷل الʳʶʺل
ة، ؗʺا أوجʖ قانʨن  ʛؗʷال Ȑʙدعة لʨʺال ʥسʺي وتلʛل الʳʶʺال Ȑʙدعة لʨʺلات الʳʶال

ات الإم ʛؗʷامها الأساسي على الʤها ونʶॽتأس ʙعق ʧة مʵʶن ʛʽفʨة ت ʛؗʷاراتي على ال
ة مع أǽة وثائȘ أخȐʛ تʙʴدها هʯʽة الأوراق الʺالॽة والʶلع ʛؗʷوني للʛʱؔقع الإلʨʺ٧٣(ال(.  

                                                 
ات عʛʰ تقॽʻة الʚؗاء الاصـʻʢاعي،  )٧١( ʛؗʷة الʺ ʨؗافي عʺار، حʷال ʙʰعادل ع ʙʽʶى الʻراجع: د. م

الʺʳلـــة القانʨنॽــــة (مʳلــــة مʸʸʵʱــــة فــــي الʙراســــات والʴॼــــʨث القانʨنॽــــة) مʳلــــة علʺॽــــة مȞʴʺــــة 
0758) -(ISSN: 2537 -2147 Page, , 2022lume 11, Issue 7Vo ,Article 3

 .  ٢٦٦١ص، 2186
ات الʳʱارȄة الإماراتي، رقʦ ٢٦الʺادة ( )٧٢( ʛؗʷن الʨقان ʧة  ٣٢) مʻʶ٢٠٢١ل. 
 .٤١١راجع: د. جʨرج مʽʷॽل، مʛجع سابȘ، ص )٧٣(
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:Ȗʮا سʸلَّى لʹا مʱʯȂا  وʺॽعات الʺقارنة، لا سȄʛʷʱال ʠعȃو ȑʛʸʺع الȄʛʷʱأن ال
ات مʧ اسʙʵʱام العॽȃʛة، قʙ خʗʢ خʨʢات بَّ̒اءة مʧ حʘʽ إ ʛؗʷال ʧʽȞʺتاحة وت

الॽʰانات والʨثائȘ الʛقʺॽة، بʙʽ أنها تʱʴاج إلى مʙȄʜ مʧ الʨقʗ والʳهʙ للʨصʨل إلى 
ات على وجه  ʛؗʷة الʺؗʨاعي في حʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاللازم لاس Ȑʨʱʶʺال
الʨʸʵص، وȂنْ َّؗ̒ا نȐʛ أن الأساس الʧȞʺǽ ȑʚ الانʢلاق مʻه نʨʴ الʨʱسع في 

ʚام الʙʵʱقع أن اسʨʱي ʘʽقʺي؛ حʛل الʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱإس ʨوه ،ʙِوُج ʙاعي قʻʢؗاء الاص
نʷهʙ تʨسعًا نʨʴ اسʙʵʱام الʨؗلاء الإلʛʱؔونʧʽʽ الʺʕتʺʧʽʱ، وقʡ ʙالعʻا إدخال هʯʽة 
الʛقاǼة الʺالॽة في مʛʸ لʙʵمة الʺʷʱʶار الʺالي الآلي، ووضعʗ ضʨاȌǼ الاسʱعانة 

ات العاملة في الʨʶق، ؗʺا سȘʰ أن  Ǽه في سʨق الʺال مʧ قʰِل الʺʱعاملʧʽ أو ʛؗʷال
  أشʛنا.

  المطلب الثاني
  الذكاء الاصطناعي والإفصاح اللازم لحوكمة الشركات

  تمهيد وتقسيم: 
مʛȞَّس في جُلِّ الȄʛʷʱعات  Obligation of Disclosureالالʜʱام Ǽالإفʸاح  

ات الʺʙرجة في سʨق الʺال،  ʛؗʷالǼ علقًاʱا إذا ؗان مʺॽة، لا سॽʻʡʨؗاء الʚعلى أنَّ ال
عاتȘ  الاصʻʢاعي قʨȞǽ ʙن أداة تʶهʦ في تʴقȘʽ الالʜʱام Ǽالإفʸاح الʨاقع على

 ʛʽاح ذاته، أو نهج الأخʸالإفǼ امʜʱع الالʨضʨم ʨن هʨȞǽ ʙوق ،(ع الأولʛالف) ة ʛؗʷال
ة (الفʛع  ʛؗʷة الʺ ʨؗؗاء في حʚام الʙʵʱاس ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷام الʜإل ȘȄʛʡ ʧع

  الʲاني).

   الفرع الأول
  استخدام الذكاء الاصطناعي يسهم في تنفيذ الإفصاح اللازم 

  لحوكمة الشركات
ات ʛؗʷة الॽʻʡʨعات الȄʛʷʱم جلُّ الʜِق الʺال-تُلʨال سʳا العاملة في مʺॽلا س- 

ة ونʷاʡها ونʛʷها  ʛؗʷانات الॽؗلِّ ب ʧاح عʸل الإفʺʷǽ أ عامʙʰم ʨاح، وهʸالإفǼ



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٥٠٣ 

القانʨن، وهʚا الالʜʱام له شقَّان أو مʶاران، فهʨ وȂعلامها للغʛʽ وفقًا للʛʢق الʺقʛرة في 
ة ؗهʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة  ʛؗʷال ȋاʷʻلة بʸهات العامة ذات الʳاه الʳة ت ʛؗʷال ʧام مʜʱال

  والʨʰرصة، وتʳاه الغʛʽ مʧ الʺʱعاملʧʽ معها.
 ȑʛʶǽ ل عامʨلʙلح له مʢʸʺا الʚلاحي لهʢى الاصʻاح وفقًا للʺعʸالإفǼ امʜʱوالال

ة؛ حʘʽ يʙʰأ مʧ  على ؗل أنʨاع ʛؗʷاة الॽفي ح ʛȞॼم ʗأ في وقʙʰام يʜʱات، ؗال ʛؗʷال
ة وقʙʽها في الʳʶل الʳʱارȑ؛ إذ لا تʖʶʱؔ الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة إلا  ʛؗʷلاد الॽة مʤʴل
مʧ تارȄخ هʚا القʙʽ، وهʨ لا شʥ تارȄخ إفʸاحها عʧ نفʶها وȂعلام الغʛʽ بʨجʨدها، 

ة كʺا ʷǽʺل الإفʸاح أمام الʳهات الإدارȄة الʺع ʛؗʷالǼ علقةʱʺانات الॽʰؗل ال ʧة عॽʻ
الʺʜمع تأسʶॽها ʛʷʻؗ ملʟʵ عقʙ تأسʶॽها ونʤامها الأساسي، وشهʛ أǽة تعʙيل 
ʛʢǽأ علॽه لاحقًا، علاوة على نʛʷ قʛار الʱأسʝॽ في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، وذاك الʜʱام 

ؗ ʖʶاته حʨʢه وخʚʽفʻة تॽɿॽؗ لفʱʵǽ ن ؗانȂاتها، وॽة ح ʛؗʷه الǼ أʙʰيهي أولي تʙل ب
ة. ʛؗع شʨن  

ات الʺʶاهʺة، ʶǽَُّ̋ى  ʛؗش Șقع على عاتǽ احʸالإفǼ ا Ďامًا خاصʜʱاك الʻأن ه ʛʽغ
Ǽالإفʸاح في الʨʶق الʺالॽة أو الʨʰرصة، والȑʚ قʨȞǽ ʙن أثʻاء عʺلॽة الاكʱʱاب على 
نʨʴ يʱعلǼ Șالإعلان عʧ بॽان أو نʛʷة الاكʱʱاب في الʴʸف، وȃالʛʢق الʺʙʴدة 

ة لʷʻاʡها، وʶȄَّ̋ى قانʨنًا، وقʨȞǽ ʙن لاحقً  ʛؗʷة الʛاشॼاء مʻأث ȑاب؛ أʱʱة الاكॽا لعʺل
ة Ǽالإفʸاح في الʨʶق )٧٤(Ǽالإفʸاح الʺʨضʨعي ʛؗʷام الʜʱعلى ال ʛʽالأخ ʜ ʛؗȄو ،

الʺالॽة عʧ أǽة تʨʢرات جʨهȄʛة أو حʱي غʛʽ جʨهȄʛة مʧ شأنها الʱأثʛʽ على أسعار 
ʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لؔان قʛاراهʦ أوراقها الʺالॽة، أو مʧ شأن تلʥ الʺعلʨمات لʨ وصلʗ لعل

ا أو سʙʻات؛ وذلʥ مʲل  ً̋ مغايʛًا عʙʻ تʨجههʦ لʛʷاء أوراقها الʺالॽة، سʨاء ؗانʗ أسه
القʛارات الʺʱعلقة Ǽالانʙماج والاسʨʴʱاذ، والॽɿʸʱة، أو الʙخʨل في إعادة الهȞॽلة 

                                                 
ات الʺʶـاهʺة Ǽالإفʸـاح فـي سـʨق الأوراق  )٧٤( ʛؗـʷام الʜـʱال ʚـʽفʻت ،ʦॽʂاʛل إبـʽإسـʺاع ʦॽʂاʛراجع: د. إب

ʺالॽة (دراسة مقارنة)، ʘʴǼ مʨʷʻر في مʳلة الʺʴقـȘ الʴلـي للعلـʨم القانʨنॽـة والॽʶاسـॽة، العـʙد ال
 .١٠٤، ص٢٠١٧الأول، الʻʶة الʱاسعة 



  علمية محكمة  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٢٥٠٤ 

ʥقه؛ وذلॽاج أو تعلʱقف الإنʨʱعلقة بʱʺال ʥلʱؗ ،ةǽادʸʱاق ȏارʨʡ ةǽة، أو أॽɺʨʢال 
  لʱأثʛʽها الॼالغ على القʛار الʸادر مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في الʨʶق. 

ات Ǽالإفʸاح تʳاه الʨزارة الʺعॽʻَّة وهʯʽة الاسʲʱʺار وهʯʽة الʛقاǼة  ʛؗʷم الʜʱكʺا تل
الʺالॽة عʧ أǽة تغʛʡ ʛʽʽأت في تʽȞʷل مʳلʝ إدارتها أو أعʹاء الʺʳلʝ فʛادȐ أو 

ʺاء والعʻاوʧȄ وقʨائʺها الʺالॽة مʱʳʺعʧʽ، والʜʱامها Ǽإرفاق قائʺة مفʸلة Ǽالأس
ة خلال  ʛؗʷال ȋاʷʻعلقة بʱʺة الȄورʙة والȄʨʻʶال ʛȄقارʱاصة بها، والʵات الॽانʜʽʺوال

ʜها الʺالي ʛؗضح مʨل ما ي   .)٧٥(الʻʶة الʺالॽة، وؗ
اء أو الʺʶاهʺʧʽ أو  وȀجʸالاً: ʛؗʷاه الʳاء تʨاح، سʸالإفǼ مʜʱة تل ʛؗʷال ʗإذا ؗان

ة الإدارȄة، فإن الʜʱامها Ǽالإفʸاح ذلʥ هʨ مʧ أصʴاب الʺʸالح والغʛʽ والʳه
ʺة ومॼادئها؛ وذلʥ لʧʽȞʺʱ ذوȑ الʷأن مʧ الʨʸʴل على الʺعلʨمات  ʨؗʴات الॽأساس
ات الʺʙرجة في الʨʰرصة، وتʹع ؗل  ʛؗʷا الʺॽالة، لا سʙة وعॽɾفاʷǼ ةȃʨلʢʺال

  ضʨاȌǼ وآلॽات ذلʥ الإفʸاح. -ومʻها الȄʛʷʱع الʺȑʛʸ - الȄʛʷʱعات الʺقارنة
ʠوان:Ȗʮا سʸلاقًا م  ʛʽراته غʙقǼ اعيʻʢؗاء الاصʚات الॽʻة أو تقʺʤام أنʙʵʱفإن اس

العادǽة سʨف تʶهʦ في تʴقȘʽ الالʜʱام Ǽالإفʸاح عʧ بॽانات وȂحʸائॽات ومعلʨمات 
 - إذا تʦ تʨفʛʽ الʹʺانات اللازمة- وȂتاحʱها للأʛʡاف الʺعॽʻة؛ حʘʽ سʨʱفʛ هʚه الأنʤʺة

ʦ مʧ عʺلॽات معلʨمات مʨثقة للʺʶاهʺʧʽ وȂدارة ا ِrّ ُɹت ʘʽʴǼ ة؛ॽʻهات الʺعʳة وال ʛؗʷل
 ʦهʽʻعǽ ʧيʚال ʧʽʺاهʶʺة، ؗالʴلʸʺال ȑوضة على ذوʛانات الʺعॽʰمات والʨالʺعلǼ ʖلاعʱال
مʸلʱʴهʦ الʵاصة وضʺان وجʨدهʦ في ॽؗان اقʸʱادǽ ȑعʦʤ مʧ أمʨالهʦ، وʧʺʹȄ لها 

.ʖȄʛالق Ȑʙʺامة على الأقل على الʙʱل مع الاسʲار الأمʺʲʱالاس  
سʙʵʱام آلॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي، لا سॽʺا الفائȘ مʻها، ʶǽهʦ في تʴقȘʽ أو وا

 ʧة، عॽمال ʛʽة أو غॽمال ʗاء ؗانʨمة، سʙمات الʺقʨانات والʺعلॽʰقة في الʲضʺان ال
ȘȄʛʡ تʨفʛʽ أدوات للʺʙʵʱʶمʧʽ للʴʱلʽل والǼ ʕʰʻʱالॽʰانات الʺʱعلقة، ولا يʨجʙ ما ʻʺǽع 

 ʨا مع تʺॽه، لا سǼ عانةʱالاس ʧل مʨʴʱة للॽʳॽاتʛʱد إسʨوج ʧله مʨʰار العام لقʡالإ ʛف
  الʛقʺي ȞʷǼل عام.

                                                 
 .٤١٢راجع في هʚا الʺعʻى: د. جʨرج مʽʷॽل، مʛجع سابȘ، ص )٧٥(
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ات ʶǽهʦ في  ʛؗʷل الʰِق ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱفإن اس :Șʰجʺالاً لʺا سȂو
 ʛʷʻب Șعلʱا يʺॽɾ ةॽʻعات الʺعȄʛʷʱه الǼ مهاʜتل ȑʚاح الʸالإفǼ امʜʱالال Șʽقʴت

ي مʨاجهة العامة والʵاصة مʧ أصʴاب الʺعلʨمات والॽʰانات اللازمة والقʨائʦ الʺالॽة ف
ة،  ʛؗʷدارة الȂو ʧʽʺاهʶʺال ʧʽمات بʨالʺعل Șاسʻم تʙع ȑوتفاد ،ʧʽʽʻة الʺعʴلʸʺال
ॼه الʺʱعاملʧʽ في الʨʶق إلى الʷؔف  كʺا تʶاعʙ تلʥ الأدوات الʳهات الʺعॽʻة، وتُ̒
ة أو الʺʛʷوع الʺعʻي، عȘȄʛʡ ʧ إجʛاء مقارنة بʧʽ الॽʰانات  ʛؗʷخلل في ال ȑأ ʧع

ة الʴاليا ʛؗʷلها مع وضع الʽلʴاعي وتʻʢؗاء الاصʚة الʺʤأن ȘȄʛʡ ʧاردة عʨ٧٦(ل( ،
 ʧرًا ؗاملاً عʨʸي تʢعǽ قة؛ مʺاǼاʶات الʨʻʶال ʧها مʛʽضع في غʨالǼ هاʱا مقارن ً́ ǽوأ
ة ووضعها الʺالي والقانʨني، ولȃʛʺا ʶǽهʦ في تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ العʺلॽات  ʛؗʷال

  الʺʱʶقʰلॽة لها. 
وجʨد مʴاذيʛ ومʵاوف مʛتʢॼة بʱلʥ العʺلॽات؛ ʱؗلʥ  هʚا ؗله مع عʙم إنؔار

هة في مʶار معʧʽ، على  الʺʱعلقة Ǽالʜُّ̔ʴʱ الʻاتج عʧ إدخال بॽانات أو معلʨمات مʨجَّ
  نʨʴ ما سʻعʛض له لاحقًا.

  الفرع الثاني
مدى إلزام الشركة بالإفصاح عن استخدام الذكاء الاصطناعي في حوكمة 

  الشركات العاملة في سوق المال
ذا َّؗ̒ا قʙ انʱهʻʽا في الʨʢʶر الʶاǼقة إلى أنَّ الاعʱʺاد على الʚؗاء الاصʻʢاعي إ

ات، هʨ الالʜʱام  ʛؗʷقع على ؗل الǽ ȑʙʽام تقلʜʱال ʚʽفʻفي ت ʦهʶت ʙه قǼ عانةʱأو الاس
Ǽالإفʸاح عʧ أمʨر ʛʽʲؗة سȘʰ عʛضها، ورأيʻا ʅॽؗ أن هʚا الالʜʱام يʱعاʦʣ في 

ات العاملة في سʨق رأس ال ʛؗʷع الʨضʨه هي مǼ عانةʱالاس ʗʴॼأص ʙال؛ فإنه قʺ
ات، وقʙ وُجʙِت تॽʰʢقات قʹائॽة له في  ʛؗʷه الʚاح في هʸالإفǼ امʜʱر الالʨʴوم
Ǽعʠ الȄʛʷʱعات الʺقارنة الʙʴيʲة وهʯʽات الإشʛاف على قʨانʧʽ سʨق رأس الʺال 

  .)٧٧(الʵاص بها

                                                 
 .٤١٣الʺʛجع الʶابȘ، ص )٧٦(

(77) SEE-Akshaya Kamalnath& Umakanth Varottil, A Disclosure-Based 
Approach to Regulating AI in Corporate Governance, NUS Law 
Working Paper No 2022/001. 
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ʺة ونʛًʤا للʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة Ǽعʺلॽة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي  ʨؗفي ح
ات العاملة في سʨق الʺال ʛؗʷا الʺॽات، لا س ʛؗʷضع  -الʨض لها في مʛعʻي سʱال

Șلاح-  ʧار مʢانات، أو أخॽʰة الǽة وحʺاॽصʨʸʵا الǽقʹاǼ Șعلʱاصة ما يʵȃو
 ʜʽʴʱال ʧʽʺʹلة تȞʷاعي، ومʻʢؗاء الاصʚالǼ اراتʛاذ قʵة في اتॽɾفاʷام الʙانع

ʢؗاء الاصʚام الʤانات أو نॽʰفي ال ȑʛʷॼاعيالʻ)ع )٧٨ʻة صॽعلى عʺل ʛثʕي ʙ؛ مʺا ق
ة، ورȃʺا يʕدȑ إلى تʹارب الʺʸالح بʧʽ الʺʙيʧȄʛ وأصʴاب  ʛؗʷار في الʛالق
 ʙارج، ؗʺا قʵال ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺأو ال ʧʽʺاهʶʺة؛ ؗال ʛؗʷفي ال ʧȄʛʽة الأخʴلʸʺال
تʙʴث مȞʷلات مʧ قʽʰل ارتؔاب الʚؗاء الاصʻʢاعي أخʢاءً في عʺلॽة صʻع 

  .)٧٩(القʛار
دعʦ الإفʸاحات الʺʱعلقة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي أن ʧʺʹǽ أن تʨؔن ومʧ شأن 

ʧʽتʙفائ Șقʴت ʘʽوعادلة؛ ح ʛʽʶفʱار قابلة للʛع القʻة صॽاح أو الأولى: )٨٠(عʺلʸالإف :
 ʘʽʴǼ ،ات ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي في حʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاسǼ Șعلʱا يʺॽɾ ماتʨإتاحة الʺعل

ʴلʸʺاب الʴأص ʧم ʦهʛʽوغ ʧʽʺاهʶʺاحًا للʱن مʨȞǽ رون ِّʙقǽُ ʦعلهʳǽ ة، مʺا ʛؗʷة في ال
الفʨائʙ والʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ اسʙʵʱامه؛ ومʧ ثʦ فإن هʚا مʧ شأنه أن ʧȞʺǽُ مʱلقي 
الإفʸاح مʧ الʺʨؗʚرʧȄ آنفًا مʧ فهʦ الʱأثʛʽ الʻاتج مʧ اسʱعʺال الʨʵارزمॽات على 

 َّ̒ʰʱي تʱات ال ʛؗʷال ʧʽالʺقارنة ب ʦهʽهل علʶǽ ها، ؗʺاʱامʙʱة واس ʛؗʷاح الȃؗاء أرʚى ال
ʺة ʨؗʴاعي في الʻʢة في - الاصॽɻȄʛʷʱة الʺʤالأن ʧʽلافات بʱد اخʨى في حالة وجʱح

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗعانة بها في حʱقها أو الاسॽʰʢة تॽي لا  - درجة أو قابلʱال ʥتل ʧʽȃو

                                                 
(78) See, Alan Dignam, ‘Artificial Intelligence: The very human dangers of 

dysfunctional design and autocratic corporate governance’, Queen Mary 
University of London Legal Studies Research Paper No314/2019, 18; 
Christopher M. Bruner, ‘Distributed Ledgers, Artificial Intelligence and the 
Purpose of the Corporation’ (2020) 79 Cambridge Law Journal 431, 439. 

(79) SEE-Akshaya Kamalnath& Umakanth Varottil, opcit.p.3 
(80) See e.g., Sylvia Lu, ‘Algorithmic Opacity, Private Accountability, and 

Corporate Social Disclosure in the Age of Artificial Intelligence’ (2020) 
Vand J Ent & Tech L 99. 
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ʧʽʱ أو مȐʙ نʳاحها في الʨʶق، الȑʚ رȃʺا  ʛؗʷال ʧʽب ʦاه، ومقارنة أسعار الأسهʻʰʱت
ʚل هʲم Ȑʨʱʶعلى م ʙʺʱعǽ .احاتʸه الإف  

: الالʜʱام Ǽالإفʸاح عʧ أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʺا ʨȞǽن له تأثʛʽ الʰاني
 ʙيʙʴاول أو تعʺل على تʴعل الإدارة تʳॽة، وس ʛؗʷار في الʛع القʻة صॽعلى عʺل
ʚلʥ سʱʽعʧَّ̔ على الʨؗلاء  الʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة ووضع الإسʛʱاتॽʳॽات للʅॽɿʵʱ مʻها، وؗ

 َّȑح أॽضʨت ʧȄʛيʙʺالحأو الʸʺ٨١(تʹارب في ال(.  
غʛʽ أن الʶʱاؤل الʛʢǽ ȑʚح نفʶه: ما الأساس القانʨني، أو الʙʻʶ الȄʛʷʱعي، 
ة Ǽالإفʸاح عʧ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي، خʨʸصًا في إدارة  ʛؗʷام الʜʱلال
 ʧاح عʸالإفǼ امهاʜʱه فعَّالاً في ضʺان الॽل علȄʨعʱن الʨȞǽ ʘʽʴǼ ة؛ ʛؗʷة الʺؗʨوح

ʱابهʳامه، بل ومʙʵʱاس.ʥالفة ذلʵاءات في حالة مʜʳǼ ها  
إنه للإجاǼة على هʚا الʶʱاؤل، نʙʳ أن الأنʤʺة الʴالॽة الʴاكʺة  والॻɿʲقة:

 ʧاح عʸالإفǼ امʜʱد إلى جعل الالʨا تقʺȃة رॽʻʡʨعات الȄʛʷʱال ʦʤاح في معʸللإف
ة يʙʻرج تʗʴ الإفʸاحات الʱي تقʽʹʱها  ʛؗʷاعي في الʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس

عʙ العامة للإفʸاح، لا سॽʺا في القانʨن الʺȑʛʸ؛ فʺʲلاً: ʛȞǽس قانʨن الʺॼادȏ والقʨا 
 ʦة  ٩١رأس الʺال رقʻʶهات  ١٩٩٢لʳة، وال ʛؗʷامًا على الʜʱة الǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ

الʺقʙَّ̔ لها أوراق مالॽة Ǽالʨʰرصة ʨʡال فʛʱة القǼ ،ʙʽإخʢار الʨʰرصة فʨرًا عʙʻ مʨاجهة 
؛ وفقًا للʱعʅȄʛ الʨارد Ǽالʙʻʰ ب مʧ الʺادة أحʙاث يʛʱتʖَّ علʽها معلʨمات جʨهȄʛة

) مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة للقانʨن؛ لʛʷʻها على شاشة الʙʱاول، وعلى الʺʨقع ٣١٩(
  الإلʛʱؔوني للʨʰرصة. 

 ʛس على سعʨʺمل ʛʽن لها تأثʨȞǽ يʱاث الʙالأح ʥة: تلȄʛهʨʳاث الʙالأحǼ ʙʸقȄُو
أثʛʽ على القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʨرقة الʺالॽة الʺʛʢوحة أو القابلة للʙʱاول، أو ت

للʺʱعاملʧʽ علʽها، أو تأثʛʽ على اتʳاهات الʱعامل في الʨʶق، وتॼʸح الʺعلʨمة 
الʨʳهȄʛة معلʻة عʙʻما يʦʱ إتاحʱها لʳʺهʨر الʺʱعاملʧʽ في وقʗ واحʙ بʚات الȄʛʢقة؛ 

ادة ، وقʙ ضʗْȃʛ الʺ)٨٢(ووفقًا للقʨاعʙ والإجʛاءات الʴاكʺة والʺʤʻʺة للإفʸاح Ǽالʨʰرصة
                                                 

(81) SEE-Akshaya Kamalnath& Umakanth Varottil, opcit.p.10. 
)٨٢( ǽʚʽفʻʱاءات الʛالإج :ʛʤة، انȄʛـʸʺرصـة الʨʰالǼ ـةॽالأوراق الʺال ʖʢوشـ ʙـʽار قʛʺʱواسـ ʙـʽق ʙاعʨة لق

 .  ٢٠١٨أكʛȃʨʱ  ٢٥في 
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؛ ونʛًʤا )٨٣() مʧ قʨاعʙ القʙʽ والʖʢʷ أمʲلةً لʺا ǽعʙ معلʨمات أو أحʙاث جʨهȄʛة٥١(
ʦʱي ʦاعي فلʻʢؗاء الاصʚع الʨضʨاثة مʙʴال - لʴعة الॽʰʢǼ–  ʧاح عʸإدراج الإف

الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ ضʺʧ بʨʻدها، ؗʺا لʦ تʛʲ قʹاǽا في هʚا الʙʸد 
الʚؗاء الاصʻʢاعي عʺʨمًا، وفي واقع الʺʱʳʺع  أمام الʺʴاكʦ؛ نʛًʤا لʙʴاثة مʨضʨع

  والȄʛʷʱع الʺȑʛʸ خʨʸصًا.
غʛʽ أنه ʢʺǼالعة قʨاعʙ تʦॽʤʻ عʺل بʛنامج الʺʷʱʶار الʺالي الآلي للاسʲʱʺار 

                                                 
  ǻعʙʮʯ مʥ الأحʗاث الʦʱهȂʙة على الأخʝ ما ǻأتي: )٨٣(
  أȑ إصʙار جʙيʙ مقʛʱح للʙʻʶات، وأȑ ضʺانات أو رهʨنات تʱعلȘ بها. -أ

  سȘʰ إصʙارها. أȑ قʛار يʛʱتʖَّ علॽة اسʙʱعاء أو إلغاء أوراق مالॽة مʳʶلة -ب
% مʧ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ مـʧ ٥أȑ تغʛʽʽ مقʛʱح في Ȟॽʂل الȄʨʺʱل، أو Ȟॽʂل رأس الʺال يʳʱاوز  -ج

 ʦـــʳض علـــى حʛد تفـــʨـــʽق ȑا أʚـــ ة، وؗ ʛؗـــʷـــة للॽـــة أو الأوضـــاع الʺالȄـــة دورॽمال ʦائʨقـــ ʛواقـــع آخـــ
ة. ʛؗʷاح للʱʺاض الʛʱالاق  

  ॽة.% مʧ إيʛادات آخʛ سʻة مال٥أȑ تعاقʙات ॽʁǼʺة تʙȄʜ على  -د
  الʨʱزȄعات الʻقǽʙة أو تʨزȄعات الأسهʦ الʺʳانॽة أو ؗلʽهʺا. -ه
ة. -و ʛؗʷال ʦة لأسهॽʺة الاسʺॽʁيل الʙعʱعلقة بʱʺارات الʛالق  
ة. -ز ʛؗʷال ʦأسه ʧة مʸاء حʛʷل ʧʽʽʳॽاتʛʱإس ʧȄʛʺʲʱʶل مʨه دخॽعل ʖتʛʱح يʛʱاتفاق مق ȑأ  
ــــȘ بʷʻــــاʡها أو أحــــʙ أع -ح ة تʱعل ʛؗــــʷال ʙة ضــــॽقʹــــائ Ȑإقامــــة دعــــاو ʙالإدارة أو أحــــ ʝلــــʳــــاء مʹ

ة. ʛؗʷال ȋاʷن ʟʵǽ اʺॽɾ أنهاʷǼ رʙʸام تȞأح ȑبها، أو أ ʧȄʛيʙʺال  
ȋ-  هـاʜ ʛؗفـي م ʛثʕـي تـʱـام الȞالأح ʥلـʱقاضـي بʱاحـل الʛم ʧحلـة مـʛم ȑة فـي أॽـام قʹـائȞور أحʙص

ــʙاول أو علــى  ʱعلــى أســعار ال ʛʽن لهــا تــأثʨــȞǽ ــة، أوॽــة أوراقهــا الʺال الʺــالي، أو فــي حقــʨق حʺل
  ر الاسʲʱʺارȑ للʺʱعاملʧʽ. القʛا

ȑ-  ʖʴيل أو سـʙتعـ ȑة وأ ʛؗـʷة الʢـʷعلـى أن ʛثʕولـة تـʙالǼ ـةȄهـات الإدارʳال ʧارات مʛة قǽور أʙص
  أو إلغاء لهʚه القʛارات.

  أȑ تعاملات تʳارȄة مع أʛʡاف ذات العلاقة. -ك
ات والʳهـــات Ǽعـــʙم الإعـــلان عـــʧ الأحـــʙاث الʨʳهȄʛـــة أثʻـــا - ل ʛؗـــʷم الʜـــʱال تلʨـــع الأحـــॽʺء ســـاعات فـــي ج

ʦ دراســة مــȐʙ أهʺॽــة إǽقــاف  الʱــʙاول مــا لــʦ تؔــʧ الʺعلʨمــات واجॼــة الʷʻــʛ الفــʨرȑ، وفــي تلــʥ الʴالــة يـɦـ
 الʱعامل على الʨرقة الʺالॽة.



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٥٠٩ 

Robo- Advisor for Investment ة فيॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽاله ʧادر عʸال ،
ات الʱي  ʛؗʷامًا على الʜʱال ʗسʛؗ أنها ʙʳن ،ʛʸم Ȏافʴدارة مȂو ʧȄʨؔت ȋاʷاول نʜت

الأوراق الʺالॽة، حال رغʱʰها في تقʦǽʙ خʙمات الاسʷʱارات الʺالॽة الآلॽة للاسʲʱʺار 
 ȑʚال ʙاعʨالق ʥتل ʧم ʛʷعة عǼاʛه الʺادة الʱلʸف ʙنامج مالي آلي؛ قʛخلال ب ʧم
 ȌǼاʨة وضʯʽها للهʻاح عʸالإف ʖاجʨمات الʨانات والʺعلॽʰان: "الʨʻع ʗʴجاءت ت

ة ʨʺǼافاة الهʯʽة بʱقʛȄʛ دورȑ عʧ إجʛاءات مʱاǼعة )٨٤(مʲʱال"الا ʛؗʷام الʜ؛ مفادها: إل
تʷغʽل الʛʰنامج ونʱائج الʷʱغʽل، وعʙد العʺلاء، وحʦʳ وʦॽʀ الʱعاملات، والʜʱامات 
أخȐʛ فʸلʱها الʺادة الʺʨؗʚرة؛ إلا أنها لʦ تʨضح الʜʳاء الʺʛʱتʖ على عʙم ॽʀام 

ان ح ة بʱلʥ الإفʸاحات، وؗ ʛؗʷم الʙن عʨȞǽ اʺȃاء رʜʳأن ال ʙقʱوأع ،ʥبها ذل ٌّȑʛ
ة Ǽالاسʱعانة Ǽالʺʷʱʶار الʺالي مʧ قʰل الهʯʽة. ʛؗʷلل ʟॽخʛʱال ʙيʙʳت  

 ʘʽي؛ حȞȄʛن الأمʨحًا في القانʨوض ʛʲام أكʜʱا الالʚه ʙʳن الʺقارن: نʨوفي القان
ة، لا سॽʺا  ʛؗʷاعي في الʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʧاح عʸام للإفʜʱل الال في ǽُفعِّ

ات سʨق الʺال؛ فʺʲلاً: نʙʳ أن الالʜʱام Ǽالإفʸاح هʨ الʜʱام مʛȞَّس في قانʨن  ʛؗش
، ؗʺا أن لʨائح هʯʽة الأوراق الʺالॽة والʨʰرصة ١٩٣٣الأوراق الʺالॽة الأمȞȄʛي 

ر الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺهʺة للʺʧȄʛʺʲʱʶ، تʗʴ عʻاوʧȄ  (SEC)الأمॽȞȄʛة  ِّʛتُق

                                                 
)٨٤(  ȌǼاʨــة وضــʯʽهــا للهʻــاح عʸالإف ʖاجــʨمــات الʨانــات والʺعلॽʰال) ةʛــʷعــة عǼاʛالʺــادة ال ʟنــ ȑʛــʳǽ

ة ʨʺǼافاة الهʯʽة ب ʛؗʷم الʜʱال) على: تلʲʱأدني ما يلي:الام ٍّʙʴǼ ʧʺʹʱي ȑʨʻع سȃر ʛȄʛقʱ  
ــʚا نʱــائج تʷــغʽله عــʧ الفʱــʛة الʺعــʙ عʻهــا الʱقȄʛــʛ، علــى أن  -١ إجــʛاءات مʱاǼعــة تʷــغʽل الʛʰنــامج، وؗ

 ʦॽـʀو ʦـʳنـامج، وحʛʰخـلال ال ʧن مـʨعـاملʱي ʧيʚد العʺلاء الـʙعǼ انًاॽب :ʟعلى وجه الأخ ʧʺʹʱت
ʲʺارȄة تعــاملاتهʦ مقارنــة Ǽإجʺــالي الʱعــاملات مــʧ خــلال  ɦالاســ ʦهʤــافʴم ʦॽــʶع وتقʨة، ونــ ʛؗــʷال

  وتʨزȄعهʦ الʳغʛافي.
نʱــــائج اخॼʱــــار الʛʰنــــامج، ومــــا إذا ؗانــــʗ الʺʻهॽʳــــة الʺॼʢقــــة يʻــــʱج عʻهــــا ذات الʺʛʵجــــات لــــʚات  -٢

  الʺʙخلات.
٣-  ʧهــا، مــʛʽــة وغॽــة والʺالॽجʨلʨʻؔʱــة والȄالإدار ʖانــʨʳأت علــى ؗافــة الʛــʡ ــيʱة الॽــʶॽئʛرات الʨــʢʱال

ॽئʛال ʖانʨʳمة.الʙʵال ʦǽʙقʱة بʢॼتʛʺة الॽʶ  
٤- .ʦاتهʛʰوخ ʦهلاتهʕان مॽȃمة وʙʵال ʦǽʙعلى تق ʦالعʺل القائ ȘȄʛات في أعʹاء فʛʽʽتغ ȑأ  
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لإفʸاح عʻها، Ǽعʨامل أو مʕشʛات خʛʢة مʧ قʽʰل الʺعلʨمات الʱي ʖʳǽ ا
“description of business”, “risk factors” نʨالقان ʧʽإن الفارق ب ȑ؛ أ

 Ȏم لفʙʵʱه، فالأول اسʻاح عʸالإف ʖʳǽ ي في وصف ماȞȄʛن الأمʨوالقان ȑʛʸʺال
معلʨمات جʨهȄʛة أو أحʙاث جʨهȄʛة، في حʧʽ أن الʲاني اسʙʵʱم مʢʸلح مʕشʛات 

  ."risk factors"خʛʢة 
دة، فقʙ قامʗ هʯʽة  َّʙʴاح مʸات إفॼلʢʱد مʨم وجʙء عʨ؛ ففي ضʥا على ذلǽًʙوه
الأوراق الʺالॽة والʨʰرصات الأمॽȞȄʛة Ǽاسʙʵʱام الʸلاحॽات الʺʨʵلة لها، وفقًا 
ة ʛؗش ʙها ضʱي رفعʱال Ȑʨعʙة في الȄارʺʲʱة اس ʛؗات شॽن، في وقف عʺلʨللقان 

BlueCrest Capital Management Limited،  احʸفي الإف ʗلʷأن ف ʙعǼ
لʺȄʛʺʲʱʶها عʧ نʛʷها خʨارزمॽة ذؗاء اصʻʢاعي اسʱعانʗ بها في قʛارتها 

إلى إلʴاق ضʛرٍ ومعاناة للʺǼ-  ʧȄʛʺʲʱʶعʙ ذلʥ -الاسʲʱʺارȄة، وقʙ أدȐ الاسʱعانة بها
ʦاول الأسهʙʱب Șعلʱة تॽارزمʨخ ʧف عʷؔفي ال ʗلʷف ʘʽ؛ حʛائʶʵاء الʛج ʧم-

َّ̋ى ( ʶُتRMI(- ل مȞʷǼ ةॽن الأوراق الʺالʨهاكًا لقانʱل انȞʷǽُ ها؛ مʺاȄʛʺʲʱʶʺل ʖاسʻ
  .)٨٥(١٩٣٣لعام 

:Ȗʮاع ما سʸج ʥؗاء  ومʚة الʺʤام أنʙʵʱاس ʧاح عʸالإفǼ امʜʱا أنَّ الالʻلَّى لʳʱي
ات العاملة في سʨق رأس الʺال ʙʳǽ أساسًا له في  ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي في حʻʢالاص

 ʨاح، وفقًا للقʸالإفǼ امات العامةʜʱالال ʠعǼ لافʱالعامة، مع اخ ʛʡوالأ ʙاع
الʺʢʸلʴات الʺʙʵʱʶمة؛ حʙʵʱʶǽ ʘʽم الʺʛʷع الʺȑʛʸ لفȎ الأحʙاث الʨʳهȄʛة في 

) مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن رأس الʺال، بʙʽ أنه لʦ تʨُجʙ له تॽʰʢقات ٣١٩الʺادة (
قʹائॽة ؗʺا ذʛؗنا، في حʧʽ نʙʳ لȐʙ الʺʛʷع الأمȞȄʛي مʢʸلʴات مʧ قʽʰل 

، وقʙ وُجʙ لها ”description of business” ،“risk factors“الʛʢʵة الأعʺال 
  تȘʽʰʢ أمام القʹاء الأمȞȄʛي في القʹॽة الʶابȘ الإشارة إلʽها.

                                                 
(85) Debevoise & Plimpton, ‘Regulatory Risks for Not Disclosing Trading 

Algorithms- Five Takeaways from the SEC’s $170 million Settlement 
with BlueCrest Capital’, Debevoise Update (12 January 2021) 
https://www.debevoise.com/insights/ publications/ 2021/01/ regulatory-
risks-for-not-disclosing- trading, accessed 3/12/2024. 
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  الفصل الثاني
  تحديات استخدام الذكاء الاصطناعي 

  في قاعات الاجتماعات ودوره في حوكمة الشركة
  تمهيد وتقسيم:

ي ما زال مʙʴودًا ولʦ يʛتȘ لʺȐʨʱʶ قʙرات على الʛغʦ مʧ أنَّ الʚؗاء الاصʻʢاع
الإنʶان في الʛʴʱك الʚاتي والʱفاعل، وعلى وجه الʨʸʵص في أروقة القاعات 
ومʳالʝ الإدارات؛ إلا أنَّ وجʨده لا يʜال ʣاهʛة جʙيʙة نĎॽʰʶا في مʳالʝ إدارات 
ات، بʙʽ أن هʻاك عʙدًا مʧ الʴالات الॽʁॽʁʴة والʺʨʱقعة لاسʙʵʱام الʚؗاء  ʛؗʷال

ات تعʛضʗ لها العʙيʙ مʧ الʙراسات ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي في حʻʢا )٨٦(الاصʚوفي ه ،
ॼح هي الȄʛʢقة الʶائʙة في الʺʱʶقʰل  ُyقع أن تʨʱʺال ʧائف مʣʨة الʱʺد فإن أتʙʸال
ة وȂدارتها والʣʨائف  ʛؗʷات الॽعʺل ʧم ʛʽʰؗ ءʜج ʦʱأن ي ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،ʖȄʛالق

  الʺلʴقة بها آلĎॽا.
الʨʻؔʱلʨجي الȄʛʶع، الȑʚ يʛʷॼ بʙخʨل الʚؗاء وانʢلاقًا مʧ هʚا الʨʢʱر 

ا،  Ďʙج ʖȄʛل القʰقʱʶʺاق واسع في الʢات على ن ʛؗʷإدارة ال ʝالʳاعي إلى مʻʢالاص
الاصʻʢاعي وقʨاعʙ إدارة  الʚؗاء بʧʽ فإنʻا نʛʢح في هʚا الفʸل تǽʙʴات الʱفاعل

ʺʱها، وتʴلʽل ʨؗة وح ʛؗʷة الॽɿॽء ع كʨʹال Ȍلʶن ʘʽʴǼ معًا؛ ʧʽʻالاث Șافʨت Ȑʙلى م
Șافʨت ʙاعʨن  قʨات قان ʛؗʷة،  الॽʻʡʨعات الȄʛʷʱات في ال ʛؗʷإدارة الǼ علقةʱʺة الॽالʴال

ॽɿॽة اتʵاذ القʛارات مع  الʱي الǽʙʴʱات لا سॽʺا الʺȑʛʸ، وتʧȄʨؔ مʳالʝ الإدارات وؗ
الʅॽؔʱ؟ ثǽَ ʦعʧُِّ لʻا بॽان فʨائʙ  إلى وهل هي ʴǼاجة الاصʻʢاعي، الʚؗاء ǽفʛضها

                                                 
(86) see, Willcocks L.P., Lacity M., Craig A. The IT function and robotic 

process automation. The Outsourcing Unit Working Research Paper. 
2015; (15/05). URL: 
https://eprints.lse.ac.uk/64519/1/OUWRPS_15_05_ published.pdf. see 
also, Mosco G.D. AI and boards of directors: Preliminary notes from the 
perspective of Italian corporate law. SSRN Electronic Journal. 2020. 
DOI: 10.2139/ ssrn.3531924  
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Ǽه أصلاً في مʳالʝ الإدارات، ثʦ نʙلف إلى نقʢة جʨهȄʛة تʱعلȘ  ومʵاʛʡ الاسʱعانة
ǼإشȞالॽة عʙم تʺʱع الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة والʴلʨل الʺʛʢوحة في 

  هʚا الʙʸد.
ات قǽ ʙقلل مʧ تؔلفة  ʛؗʷال الʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱإن اس ʘʽوح

ʺة، عȘȄʛʡ ʧ أتʺʱة  ʨؗʴال ʙاعʨق ʧم ʧʶʴȄؗالة وʨام الʙʵʱار واسʛع القʻات صॽعʺل
 ʧا مʛًʽʲؗ ʙʳن ʘʽة؛ حʺʵʹانات الॽʰل الʽلʴار تʸʷʸا الʘات في هॻراسات والأدبʗال

دور الʘؕاء الاصʠʹاعي في تʦفʙʻ معلʦمات مʦثقة للʴʸاهʥʻʸ مʻاقʷة تʗور حʦل 
ʖʲǺ إمȜانॻة أتʯʸة Ǻعʞ وʡائف مʱلʛ الإدارة، ʸǺا في ذلʣ وومʱالʛ الإدارات، 

صʻع القʛار Ǽاسʙʵʱام خʨارزمॽات  مʱلʛ الإدارة أنفʴهʤ، وقʷاǻااخॻʯار أعʷاء 
  .)٨٧(الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺعقʙة

Ȑʙم ِّȑل إلى أʸا الفʚا نعالج في هʻ؛ فإنʥغي وعلى ذلॼʻاح يʺʶال ʧȄʛيʙʺلل 
 إمȞانॽة قॼًȄʛا تॽʱح هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا الاصʻʢاعي، فȃʛʺا الʚؗاء على الǼ ʧʽȄʛʷॼالاعʱʺاد

الʺʙيʧȄʛ، بل رȃʺا ʸǽل الأمʛ إلى  دعʦ في فقȌ لʝॽ لاصʻʢاعيالʚؗاء ا اسʙʵʱام
ʧ؛ ومʦالهʙʰʱاس ʙح ʦال فإن ثʕʶل ما الʨور حʙوح يʛʢʺا كان إذا الʚال هʙʰʱالاس 

أم لا؟ مع الأخʚ في الاعॼʱار أن الʨʸʻص والقʨاعʙ  القانʨنॽة الʻاحॽة مʧ مقʨʰلاً 
ات قانʨن  ǽعʙʺʱها الʱي القانʨنॽة ʛؗʷا في جل الĎॽة حالʺَّ̋ʸة مॽنʨة القانʺʤالأن 

ا للʺʙيʧȄʛ الʧʽȄʛʷॼ، وسʨف نʶلȌ الʹʨء في هʚا الفʸل على ما ًy ॽʸإذا خ ʗكان 
الإدارة الʱي يʨʱقع الॼعʠ أنها  لʺʳالʝ مʻاسॼة هʚه القʨاعʙ أو الʨʸʻص سʤʱل

ʧȄʛيʙʺالǼ ةʯʽمل ʝالʳح مॼʸʱس .ʖȄʛالق ʗقʨفي ال ʧʽʽالآل  
ॼال ȋاʶǼِ على ʛهʤاق ذاته تॽʶوفي ال ʝالʳة أعʹاء الإدارة أو مॽولʕʶم ʘʴ

 ʧʽʺاهʶʺاه الʳت ʥاء ؗان ذلʨاعي، سʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱالإدارات في حالة الاس
                                                 

(87) Danaher J., Hogan M.J., Noone C., Kennedy R., Behan A., De Paor A., 
Felzmann H., Haklay M., Khoo S.-M., Morison J., Murphy M.H. et al. 
Algorithmic governance: Developing a research agenda through the 
power of collective intelligence. Big Data & Society. 2017;4(2). DOI: 
10.1177/2053951717726554. 
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ة، أو ؗانʗ الʺʕʶولॽة تʳاه الغʛʽ مʧ خارج  ʛؗʷفي ال ʧʽʽاخلʙة الʴلʸʺاب الʴوأص
 ȋاʷʻقة بॽن ذات صلة وثʨؔة وت ʛؗʷها الʚʵʱارات تʛقǼ ʦهʱʴلʸم Șعلʱت ʧʺة م ʛؗʷال

ة ومعاملاتها.ال ʛؗʷ  
وسʨف نعالج فʛضॽات الʺʕʶولॽة الʺʱʵلفة الʱي تʨاجه الʺʙيʧȄʛ في حالة 
الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، ونʨʸʱر أنه في هʚا الʙʸد سʨف تʨʲر إشȞالॽات 
لاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في تلʥ الʺʳالȞʷǼ ʝل ʛʽʰؗ؛ ومʧ ثʦ فقǼ ʙات لʜامًا 

ات تȄʨʢع الأʴǼاث للʛʤʻ في مȐʙ ؗفاǽة القʨاعʙ على الॼاحʧʽʲ في مʳال قانʨن ال ʛؗʷ
 ʧة مॽɻȄʛʷخلات تʙاج إلى تʱʴǽ ʛجي، أم أن الأمʨلʨʻؔʱر الʨʢʱا الʚة هʛايʶʺالقائʺة ل

  الʺʛʷعʧʽ في الأنʤʺة الॽɻȄʛʷʱة الॽʻʡʨة.
ʖاحॺل إلى ثلاثة مʶا الفʘه ʤʴ؛ فإنʹا نقȖʮا على ما سǻًʗفي وه ʧʽِّهلʱʶم :

مȐʙ جʙوȐ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في مʳالʝ  (الʺʘʴॼ الأول) بॽʰان:
ة، ثʦ في (الʺʘʴॼ الʲاني)  ʛؗʷه في الॽِّ̒ʰاحل تʛوم ʥذل ʖالʲوم ʙائʨة وف ʛؗʷإدارات ال
نʶلȌ الʹʨء على نقʢة فارقة في هʚا الʙʸد؛ إلا وهي: معالʳة إشȞالॽة عʙم تʺʱع 

في هʚا الʙʸد، ثʦ  الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة والاجʱهادات الʺʛʢوحة
نʱʶعʛض في (الʺʘʴॼ الʲالʘ) والأخʛʽ: مʕʶولॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة، سʨاء 

  الʙاخلॽة أو الʵارجॽة، في حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي.

  المبحث الأول
  مدى جدوى استخدام الذكاء الاصطناعي 
  ومراحل تبنيه في مجالس إدارة الشركات

  تقسيم: 
ثلاثة مʢالʖ، نعʛض في (الأول) فʨائʙ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء  نقʦʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى 

 ʖالʲوم ʛʡاʵم (انيʲال) ض فيʛعʱʶن ʦالإدارات، ث ʝالʳاعي في مʻʢالاص
الاسʱعانة Ǽه، ثʦ نʦʱʵ هʚا الʺʘʴॼ بـ (الʺʢلʖ الʲالʘ) الȑʚ نʱʶعʛض ॽɾه مʛاحل 

  تʰِّ̒ي الʚؗاء الاصʻʢاعي أو الاسʱعانة Ǽه في مʳالʝ الإدارات.
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  ب الأولالمطل
  فوائد استخدام الذكاء الاصطناعي في مجالس الإدارات

هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا والʻʶʴات الʱي ʧȞʺǽ جʽʻها مʧ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء  
ات؛  ʛؗʷاعي في إدارة الʻʢال:الاصʰʸل الʻʮمʹها على س  

قʙرة الʚؗاء الاصʻʢاعي على معالʳة ؗʺॽات هائلة مʧ الॽʰانات Ǽʺعʙل سȄʛع  - 
 - خʨʸصًا-ʛʽʲȞǼ قʙرة الʧȄʛʷॼ، فʙʳʻ أنه في مʳالʝ الإدارات للغاǽة ǽفʨق 

ʻȞʺǽه اسॽʱعاب جʺॽع الʺʙخلات والॽʰانات الʱي تʕثʛ في عʺلॽة صʻع القʛار في 
الʺʳلʝ؛ مʺا قʶǽ ʙاعʙ أعʹاءه على الʨصʨل إلى قʛارات تʱفȘ مع مʸالح 

ʰال ʧم ʦؔا الʚة هʳائج لʺعالʱن ʦهʽح علʛʱقǽ أن ʧȞʺʺال ʧة، بل م ʛؗʷانات الॽ
ا قʙ لا ʢʱʶǽع الʨȄʛʷॼن  Ďʙج ʛʽʸق ʗفي وق ʥا، وذلĎॽلʽʹا تفॼًʽتʛة تॼتʛن مʨؔت
الॽʁام Ǽه إلا في فʴʶة مʧ الʨقʗ، مع الأخʚ في الاعॼʱار أن الʚؗاء الاصʻʢاعي 
ʨȞǽن قادرًا على معالʳة هʚه الॽʰانات وحفʤها في ذاكʛته ȞʷǼل فائȘ مقارنة 

ʶهʨ، ؗʺا أن الʚؗاء الاصʻʢاعي ʻȞʺǽه Ǽالʛʷॼ الȑʚ يʱعʛضʨن للॽʶʻان أو ال
اقʛʱاح أو تقʦǽʙ حلʨل وأفؔار خارج الʙʻʸوق قʙ لا تʨؔن مʶʱʶاغة Ǽالॼʶʻة 

ʧʽȄʛʷॼ٨٨(لل(. 
كʺا تʶلǼ Ȍعʠ الʱؔاǼات الʹʨء على أن الʚؗاء الاصʻʢاعي لǽʙه قʙرة فائقة  - 

 Șعلʱي تʱال ʥلʱؗ ،اهاتهاʳرها واتʨʢة تॼʀاʛة ومॼɻʷʱʺات الʛʽغʱʺع الॼʱعلى ت
Ǽ ʧʽʶافʻʺائج الʱن ʥلʚ ة والʨʶق ȞʷǼل عام، وؗ ʛؗʷاعي للʻʸوال ȑارʳʱالأداء ال

وحʦʳ مॽʰعاتهʦ، والأخॼار العالʺॽة والأحʙاث الʱي تʕثʛ على مȄʛʳات الʨʶق 
والاقʸʱاد؛ ʻȞʺॽɾه تॼʱع وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي واتʳاهات الʛأȑ العام، سʨاء 

ة واتʳاه ال ʛؗʷاه الʳة تॽابʳǽة أو إॽʰسل ʗكان ʗفي وق ʥا، ؗلُّ ذل ً́ ǽأ ʧʽʶافʻʺ
واحʙ وفي فʛʱة وجʜʽة مقارنة Ǽالʨقʗ الʱʴǽ ȑʚاجه الʨȄʛʷॼن لʺعالʳة مʲل هʚه 

                                                 
(88) Stephen M Bainbridge "The Board of Directors" in Jeffrey N Gordon 

and Wolf-Georg Ringe (ed) The Oxford Handbook of Corporate Law 
and Governance (Oxford University Press, Oxford, 2018) 275 at 284. 
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ا على اسʻʱارة دॽʀقة  ً̋ الأمʨر، ȞʷǼل ॼʸǽح معه اتʵاذ القʛار أكʛʲ ؗفاءة، وقائ
ة وʴȄقȘ أهʙافها؛ فعلى سʽʰل الʺʲال:  ʛؗʷالح الʸم مʙʵǽ ʨʴاته على نॽʢلʺع

ة  ʛؗم شʙʵʱʶتDeep Venture’s VITAL  رة علىʙة القǽʙانات لॽمعالج ب
 ȘقʴȄارة وʻʱاس ʛʲار أكʛاذ القʵة اتॽعل عʺلʳǽ لȞʷǼ اناتॽʰال ʧʽة ملايʳمعال

ة ʛؗʷالح الʸ٨٩(م(. 
ات: أن  -  ʛؗʷاعي في الʻʢؗاء الاصʚمات والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔل تʨلʴون لʙȄʕʺال Ȑʛي

ʺة  ʨؗاكل حʷم ʧقلل مǽ ه الأدواتʚل هʲʺǼ عانةʱالاس ʅॽل: تؔالʲات، م ʛؗʷال
ات مʧ الʧʽȄʛʷॼ؛ ʘʽʴǼ يʕدȑ حلʨله في هʚا  ʛؗʷلاء ال الʨؗالة، وعʨʽب وؗ
الʺʹʺار إلى دخʨل عʛʸ جʙيʨȞǽ ʙن أكʛʲ تʛʴرًا مʧ الʺʺارسات الʹارة 
ة مʧ الʧʽȄʛʷॼ، فʙʳʻ أن الاسʱعانة Ǽه تʴلُّ مȞʷلات مʲل عʙم  ʛؗʷؗلاء الʨل

ʚلʥ عʙم ؗفاǽة الʨʴافʜ، أو  كفاǽة الʨقʗ والʺعلʨمات الʺʱاحة Ǽالॼʶʻة للʧʽȄʛʷॼ، وؗ
عʙم وجʨد الʱقʙيʛ الʺالي الʺلائʦ، الȑʚ يʕخʚ في ʛʽʲؗ مʧ الاعॼʱار Ǽالॼʶʻة 
للʺʙراء مʧ الʛʷॼ، وذلʥ على عʝȞ الʚؗاء الاصʻʢاعي الȑʚ لا يʛʤʱʻ ولا ǽأمل 

 في الʨʸʴل على حʨافʜ مالॽة أو ما شاǼه.
ʸال الʱي رȃʺا يʙʰؔʱها الʨȄʛʷॼن في الʚؗاء الاصʻʢاعي ʻʺǼأȐ عʧ تؔالʅॽ الات - 

 Ȑفادʱي ʨالي فهʱالȃل ما؛ وȞʷǼ ʛاشॼʺاصل الʨʱأو ال ʙان واحȞاع في مʺʱالاج
 ʖلʢʱت ʙي قʱال ،ȑʛʷॼال ʝلʳʺار داخل الʛع القʻة صॽة في عʺلʛʺʱʶʺات الʛʽأخʱال
مʙًȄʜا مʧ الʨʱاصل والاجʱʺاع لʺعالʳة الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʛʢوحة، وصʨلاً 

 القʛار الʻهائي.  لاتʵاذ
 - ʠعॼال Ȑʛة أو  )٩٠(يǽدʛة الفʴلʸʺفي القʹاء على ال ʙاعʶǽ اعيʻʢؗاء الاصʚأن ال

                                                 
(89) Assaf Hamdani, Niron Hashai, Eugene Kandel and Yishav Yafeh 

"Technological Progress and the Future of the Corporation" (2018) 6 J 
British Acad 215 at 225. 

(90) Tony Featherstone "Governance in the new machine age" (24 March 
2017) Australian Institute of Company Directors. 
https://aicd.companydirectors.com.au/advocacy/governance-leadership 
centre/governance-driving-performance/governance-in-the-new-
machine-age>. 
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 ʝلʳة مॽفاعل Șʽا تعʺȃي رʱن، والʨȄʛʷॼف بها الʸʱي يʱاتها، الʜʽʴة وتॽاتʚعة الʜʻال
ة ȞʷǼل مʛʳد  ʛؗʷالح الʸفي م Șʽقʙʱاعي الʻʢؗاء الاصʚلل ʧȞʺǽ ʘʽالإدارة؛ ح

لʨقʨع تʗʴ تأثʛʽ مʷاعʛ إʳǽابॽة أو سلॽʰة ʱؗلʥ الʱي ǽقع فʽها دون تʜʽʴ أو مʵافة ا
 Ȑʨواله ʜʽʴʱف أو الʨʵع أو الʺʢع أو الʷʳل الʲسʺات م ʛثʕت ʘʽن؛ حʨȄʛʷॼال
ة؛ وȃالʱالي فالʚؗاء الاصʻʢاعي لʝॽ لǽʙه  ʛؗʷار في الʛع القʻة صॽل على عʺلʽʺوال

فȘ بʛمʱʳه حʨافʜ أو دوافع للʛʸʱف ȞʷǼل انʱهازȑ أو نفعي، فهǽ ʨعʺل و 
وصلاحॽات الʱي تʦ تفȄʨʹه إǽاها، دون الʱأثʛ بʙيʻامॽȞॽات مʳلʝ الإدارة أو 

.ʦاتهʜʽʴقة أو تǼاʶجهات أعʹاءه الʨت 
 - ʠعॼال Ȑʛي ʥلʚاجهة  )٩١(كʨاعي في مʻʢؗاء الاصʚال ʙاعʶǽ أن ʧȞʺʺال ʧأنه م

تأثʛʽ الʱفʛʽؔ الʳʺاعي في مʳالʝ الإدارة والʹغȌ الʳʺعي في اتʳاه معʧʽ، أو 
ʸǽفه هʚا الʛأǼ ȑاتॼاع سॽاسة القॽʢع، فلا غʹاضة لȐʙ تॽʰʢقات الʚؗاء  ما

الاصʻʢاعي في الʺʽل أو إʣهار وجاهة الʛأȑ الʺعارض ومȐʙ قʨة حʱʳه، حʱى 
 ʠعॼال ʙقʱعǽ ʥلʚ؛ ولʙواح ʟʵش ʧى مʱود أو حʙʴد مʙع ʧا مʙً َّ́ لʨ ؗان مع

ȑʚ يʚʰله الʺʙيʛون أن الاسʱعانة Ǽه في مʳلʝ الإدارة سʨف يʨفʛ الʨقʗ والʳهʙ ال
 ʧفف مʵالي تʱالȃ؛ وʠعॼال ʦعʹهǼ ةॼʀاʛع ومॼʱالإدارة في ت ʝلʳأو أعʹاء م

 مȞʷلات العʺل الȑʛʷॼ الʳʺاعي. 
: أنَّ ؗل هʚه الʺʜʽات الʶاǼقة رȃʺا تʨؔن مفʙʽة في الأحʨال الʱي ʨȞǽن والॻɿʲقة

ة اعʱʺادًا على الأرقام والॽʰانات والإحʸائ ʛؗʷإلى وضع ال ʛʤʻها الʽاخلة في فʙات الॽ
ة، ॽʢʱʶॽɾع الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱعامل معها ȞʷǼل  ʛؗʷم بها الʨي تقʱالʺعاملات ال
مʛʳد انفʸالاً عʧ أǽة مʕثʛات خارجॽة، ونȐʛ: أنه مع وجاهة هʚه الأدبॽات فإن 
الأمʛ لا يʜال في ʨʡر الʱؔهʻات، وأن إʡلاق هʚه الʺʜʽات رȃʺا ʳǽعل عʺلॽة اتʵاذ 

ʛʽʲȞǼ فةʨفʴار مʛالق  ʝالʳض أن ؗل أو جلَّ مʛʱه الآراء تفʚار، ؗʺا أن هʢالأخ ʧم

                                                 
(91)-Stephen Bainbridge "Why a Board? Group Decision Making in 

Corporate Governance" (2002) 55 Vanderbilt Law Review 1 at 42.- 
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  الإدارات تʨؔʱن مʧ الآلʧʽʽ، وهʨ أمʛ ما زال اسʛʷʱافًا مʱʶقʰلĎॽا.
على أنه ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ الʺʜʽات الʶاǼقة عȘȄʛʡ ʧ دمʳها مع عʺل أعʹاء 

ؗʺʶاعʙ  مʳالʝ الإدارات مʧ الʧʽȄʛʷॼ؛ أȑ في حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي
للʺʳلʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،ʝ الʳʺع بʧʽ مʜاǽا هʚه الأدوات الʙʴيʲة إذا تأكʙنا أنها تعʺل 
تʗʴ مʤلة مʨȞʴمة ʻȞʺǼات وملؔات الʧʽȄʛʷॼ في الإدارة؛ ʘʽʴǼ تʨʢُق هʚه 
الأدوات، وتʨؔن مʛجॽɻةُ مȐʙ فاعلʱʽها وȂمȞانॽة تॽʰʢقها إلى تقʙيʛ مʳلʝ الإدارة 

مʧ الʱؔهʻات الȄʛʤʻة الʱʴॼة الʱي لا مʳال نفʶه؛ وذلʥ حʱى لا نغʛد في إʡار 
 ʖالʲء على مʨʹال Ȍॽلʶدنا إلى تʨقǽ ما ʨوه ،ʧاهʛال ʗقʨقها على الأقل في الॽʰʢʱل

  الاسʱعانة بʱلʥ الأدوات في الʨʢʶر الʱالॽة.

  المطلب الثاني
  مثالب ومخاطر الاستعانة بالذكاء الاصطناعي في مجالس الإدارات

 ʦغʛوعلى ال ،ʛآخ ʖؗاء على جانʚالǼ عانةʱها الاسʛفʨي يʱقة الǼاʶا الǽاʜʺال ʧم
ة، إلا أن  ʛؗʷارات داخل الʛاذ القʵة في اتॽوالفاعل ʅॽؔالʱال ʠخف ʧاعي مʻʢالاص

  الأمʛ لا ʵǽلʨ مʧ الʺʲالʖ الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث جʛاء الاسʱعانة Ǽه فʽها.
ʠعॼال Ȑʛي ʘʽأداة لʺا  )٩٢(ح ʧم ʛʲأك ʗʶॽاعي لʻʢؗاء الاصʚامج الʛأن ب

ǽ ةॽائʸجة الإحʚʺʻالǼ نهʨʺʶa statistical modelling tool ضةʛفهي ع ،
للʺʷاكل الʺʲʺʱلة في سʨء الʦॽʺʸʱ أو ضعف الॽʰانات أو نʙرتها أو انॽʴازها، بل إن 
الॼعǽ ʠقʨل: إنه رغʦ تʴلॽلاتها الإحʸائॽة الʛʽʰؔة الʱي تفʨق القʙرات الʶʴابॽة 

لʚؗاء الȑʛʷॼ، وʠॽɿʱʶȄ هʚا الʛأȑ قائلاً: للʛʷॼ، إلا أنها لʧ تʨؔن أبʙًا في مȐʨʱʶ ا
أن الإفʛاȋ في تʹʦॽʵ قʙرات الʚؗاء الاصʻʢاعي خʨʸصًا في مʳالʝ الإدارات 
رȃʺا ʶǽهʦ في الاعʱقاد Ǽأن الʚؗاء الاصʻʢاعي أكʛʲ وĎॽɺا وتʨʢرًا مʺا هʨ علॽه في 

                                                 
(92)-Alan Dignam Artificial Intelligence: The Very Human Dangers of 

Dysfunctional Design and Autocratic Corporate Governance (Queen 
Mary School of Law Legal Studies Research Paper 314/2019, May 
2019) at 6.- 
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ي هي حॽʁقة الʨاقع، حʱى أن أفʹل الʛʰامج لʻʸع القʛار Ǽاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاع
 لا تʱʺʱع Ǽأȑ وعي. -كʺا ذʛؗنا -مʛʳد نʺاذج إحʸائॽة

ونʱفȘ مع هʚا الʛأȑ، فالʺॼالغة في قʙرات الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف تلقي ʤǼلال 
 ʦإجادة لعʺله ȑون أن أʙقʱعǽ ʦهʶأنف ʧʽȄʛʷॼعل الʳبل وت ،ȑʛʷॼة على العʺل الʺॽوخ

 صʻʢاعي. لʧ تʛقي لʺʛتॼة وȂجادة العʺل الȑʚ يʦʱ معالʱʳه Ǽالʚؗاء الا
كʺا أنه مʧ الʺʲالʖ الʱي ʧȞʺǽ أن تʤهʛ عʙʻ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي: أنه 
ا Ǽالʜُّ̔ʴʱ، أو Ǽالأدق على بॽانات مʜʽʴʱة،  ًr في الأحʨال الʱي ʨȞǽن فʽها الأخʛʽ مʛʰمَ
فقʨȞǽ ʙن سॼًʰا في اتʵاذ قʛار مʜʽʴʱ بʙوره؛ ومʧ ثʦ تُعʙ مȞʷلة تʜʽʴ الʦॽʺʸʱ وما 

ʰم ʜʽʴت ʧه مʶȞعǽ ةॽه الأدوات على عʺلʚه ʛʡاʵʺقعة لʨʱʺال ʖالʲʺال ʧه مॽʳمʛ
ة ʛؗʷار في الʛاذ القʵ٩٣(ات(. 

 ȑدʕي ʙانات قॽʰخلات والʙʺاعي في عʺله على الʻʢؗاء الاصʚاد الʺʱاع ʥلʚك
إلى وقʨعه ضॽʴة لʻقʟ في هʚه الॽʰانات، ورȃʺا نقʟ هʚه الॽʰانات قʨȞǽ ʙن راجعًا 

ʧة مʙʺعʱʺة الʯʡاʵة الʳمʛʰه  إلى الʚه ʦʣعاʱاعي، وتʻʢؗاء الاصʚال ȑرʨʢم ʖجان
هʻاك يʙ للإدارة أو اخॽʱار لʺʙخلات  الʨʢʵرة وتʶʱع فʨʳتها في الأحʨال الʱي تʨؔن 

الʚؗاء الاصʻʢاعي، خʨʸصًا إذا قامʗ تلʥ الإدارة عʺʙًا بʶʱهʽل نقʟ بॽانات أو 
 ʛʺل دور الʤॽالي سʱالȃو ،ʦخاصة له ʖاسȞم Șʽقʴʱة لʡʨانات مغلॽة إدخال بॼʀا

ʥؗل ذل ȑفادʱا ل ً̋   . )٩٤(الʴاسʺة الȑʚ يʕدǽه الʺʙيʛون الʨȄʛʷॼن ضʛورĎȄا وحاس
،ʣؗاء  علاوة على ذلʚال والʸإلى مهارات الات ʛقʱفǽ اعيʻʢؗاء الاصʚفإن ال

 Șاسʻم تʙأو ع ʟعلى معʹلة نق ʖغلʱلل ʧȄʛʷॼأ للʳن ملʨȞǽ اʺȃر ȑʚي، الʸʵʷال
ʙمع إصʜʺارات الʛالقǼ علقةʱʺمات الʨالʺعل ȑʛʷॼس الʙʴالǼ َّ̋ى ʶǽُ ما ʨ؛ إذ )٩٥(ارها، وه

إن الʚؗاء الاصʻʢاعي غʛʽ قادر على اكʶʱاب الʺهارات الʻاعʺة الʱي ʱʺǽاز بها 
 ،ʛيʙʺه أن دور الॽعارف علʱʺفة الإدارة، فالॽʣا في وĎ̋ الʨȄʛʷॼن، والʱي تʷغل حʜًʽا مه

                                                 
(93) see, CAITLIN HICKS, ROBOTS IN THE BOARDROOM, opcit.p.27 
(94) ibid.p.28  
(95) see, Stephen Bainbridge، opcit. p30 
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ة Ǽا ʛؗʷة وعلاقات الȞॼع شॽسʨعلى ت ʙʺʱعǽ ،دوره ʧم ʛʽʰؗ ʖأو جان ʧرديʨʺل
 ʧʽʺاهʶʺالǼ الʸا مهارات الاتʚ والعʺلاء الʺʱʴʺلʧʽ، ومʕسʶات الȄʨʺʱل، وؗ
ة، الʱي تʢʱلʖ مʙًȄʜا مʧ الʺهارات العلائॽʁة  ʛؗʷفي ال ʧʽʽʶॽئʛة الʴلʸʺاب الʴوأص
والʚؗاء العاʡفي، وهي مʜʽات تʛʸʴʻ عʧ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي الǽ ȑʚعʨل 

ا، في حʧʽ أن الأمʨر قʙ تʢʱلʖ في ʛʽʲؗ مʧ على الॽʰانات والأرقام فقȌ دون غʛʽه
الأحॽان قʙرًا ولʨ ؗان قلॽلاً مʧ الȞʴʺة أو الʺهارات الʻاعʺة، الʱي Ǽلا شǽ ʥفʱقʙها 

 الʚؗاء الاصʻʢاعي.
أن الاسʱعانة بॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʳالʝ  نʳلʝ مʸا سȖʮ إلى:

ات لها مʧ الʺʜاǽا الʺʴفʨفة Ǽالʺʵاʛʡ، لا  ʛؗʷف إدارات الʨي سʱال الʨا في الأحʺॽس
 ʦحلة لʛؗاملة، وهي م ʧʽʽآل ʧإدارات م ʝالʳم ʧȄʨؔʱة بॽʻʡʨعات الȄʛʷʱها الʽح فʺʶت
نʸل إلʽها ولا تʶعفها الʨʸʻص الʺʨجʨدة حʱى الʨقʗ الʛاهʧ، ؗʺا أن الاسʱعانة Ǽه 
قʙ تʕدȑ إلى ʣهʨر Ǽعʠ الʺʲالʖ؛ لʚلʥ رȃʺا ʨȞǽن مʧ الأنʖʶ أن تʦʱ الاسʱعانة Ǽه 

ات على نʨʴ مʙʱرِّج وحʚر، وهʨ ما نعالʳه في الʨʢʶر في م ʛؗʷإدارات ال ʝالʳ
  الʱالॽة لʺʛاحل الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي.

  المطلب الثالث
  مراحل الاستعانة بالذكاء الاصطناعي في مجالس إدارات الشركات

كʺا ذʛؗنا ساǼقًا، فإنه في ʣل وجʨد مʲالʖ ومʵاʛʡ مʴفʨفة Ǽعʺلॽة الاسʱعانة 
ʢʱب ʝالʳاق مʢمًا، وفي نʨʺات ع ʛؗʷال الʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰ

ة  ʛؗʷالǼ ʛʽʶǽ ارʛاذ قʵا في اتʨأنʱأن ي ʧʽʽʻعلى الʺع ʖʳǽ صا؛ فانهʨʸالإدارات خ
ات الʺʛʽʶة آلĎॽا، حʱى لʨ ؗان ȞʷǼل جʜئي. ʛؗʷاب ال   في رؗ

ة أو مʳلʝ إدارته ʛؗʷها الʚʵʱي تʱارات الʛة القॽʰأن غال ʧلاقًا مʢوان ʦʱا ي
اتʵاذها في ʣل بʯʽة مʧ الʺʵاʛʡ أو عʙم الॽقʧʽ، لا سॽʺا في ʣل عʙم القʙرة على 
الʴʱقȘ أو القʙرة على تʴلʽل الʺعلʨمات الʺʱاحة ȞʷǼل يʙوȑ، أو Ǽالاعʱʺاد على 
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، خʨʸصًا عʙʻما يʱعلȘ الأمʛ )٩٦(ʧʽȄʛʷǼ؛ لʚلʥ لا تʵلʨ تلʥ القʛارات مʧ الʺʵاʛʡة
ʧ صʻاعة إلى صʻاعة أخȐʛ حʖʶ وتʛʽة العʺل Ǽʺعلʨمات الʨʶق، الʱي تʱʵلف م

 ʛاشॼل مȞʷǼ لةʸʱم ʛʽة أو غʺǽʙاحة قʱʺانات الॽʰن الʨؔان تॽالأح ʠعǼ بها، وفي
ة، زد على ذلʥ في حالة الॽʰانات الʹʵʺة أو الʺعلʨمات الʶʴابॽة  ʛؗʷال ȋاʷʻب

ʽل دقȞʷǼ لهاʽلʴت ʧʽȄʛʷॼعلى ال ʖعʸǽ يʱة الʺʵʹات الʛشʕʺة والأرقام والʛʽʰؔ؛ الȘ
شȞَّل ذلʥ ؗله دافعًا للॼعʠ إلى القʨل Ǽأن الʴل الأمʲل أمام ؗل هʚه الǽʙʴʱات الʱي 
ʺة القʛارات الʸادرة  ʨؗاعي في حʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʨالإدارات ه ʝالʳاجه مʨت

  .)٩٧(عʻها، على أن ʨȞǽن ذلȞʷǼ ʥل تʙرʳȄي
 ʨاعات سʺʱاعي في قاعات الاجʻʢؗاء الاصʚل الʨأن دخ ʠعॼال Ȑʛي ʘʽف ح

ʨȞǽن على مʛحلʧʽʱ؛ الأولى: هʨ أن ǽعʺل الʚؗاء الاصʻʢاعي جॼًʻا إلى جʨʳǼ ʖʻار 
ʧʽȄʛʷॼال ʧȄʛيʙʺال ʦا له ً̋  supportive mechanism for humanوداع

directors ار فيʛع القʻة صॽعʺل ʧʽʶʴʱان والآلة لʶالإن ʧʽع بʺʳال ʦʱي ʘʽ؛ ح
ة، وعلى وجه الʨʸʵص في مʳلʝ الإدارة، وʧȞʺȄ الا ʛؗʷؗاء الʚالǼ عانةʱس

 Ȍॽʴي تʱال ʛʡاʵʺة الॼʀاʛامه في مʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧحلة عʛʺال ʥاعي في تلʻʢالاص
ة، ومȐʙ خʹʨعها لقʨاعʙ الامʲʱال الʺʢلȃʨة، وعʺلॽات الȘȄʨʶʱ والʺॽʰعات  ʛؗʷالǼ

  . )٩٨(وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات والʺȄʛʱʷات واسʻؔʱاه الأسʨاق الʺʱʵلفة
ة ʙʺǼيʛ آلي واحʙ أو مʻفʛد أما الʺʛحلة الʲانॽة: فهي إمȞانॽة إدارة  ʛؗʷالthe 

                                                 
(96) see, van Ees H., Gabrielsson J. and Huse M. (2009). Toward a 

Behavioral Theory of Boards and Corporate Governance. Corporate 
Governance: An International Review, 2009, 17(3): 307–319. 

(97) Lakovina M. Kindyldi, Smart companies (company & Board Members 
Liability in the Age of AI), L. LM International Business Law, 
TILBURG UNIVERSITY ,2018. P.19, also, CAITLIN HICKS, 
ROBOTS IN THE BOARDROOM, opcit.p.22. 

(98) CAITLIN HICKS, ROBOTS IN THE BOARDROOM: Artificial 
Intelligence and Implications for Corporate Governance in New 
Zealand, Submitted for the LLB (Honours) Degree, Faculty of Law 
Victoria University of Wellington 2020. p.7. 
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Robo-director  ارزميʨʵان الॽؔالǼ ىʺʶǽ ما ȘȄʛʡ ʧع ،ʧʽȄʛʷॼال ʧا عʙًʽعǼan 
algorithmic entity لʰق ʧه مʻʽʽتع ʦʱȄو ،ȑʛʷॼالإدارة ال ʝلʳلَّ مʴل مʴǽ ȑʚال ،

ة، وهʨ ما دفع الॼعʠ إلى القʨل Ǽأن الʨʻؔʱلʨجॽا سʨف تॼʸح  ʛؗʷفي ال ʧʽʺاهʶʺال
ة والعʝȞ، وعلى الʛغʦ مʧ أن الȞʷل الآلي للʺʙيʧȄʛ الآلʧʽʽ هʚا لʦ تʱؔʺل  هي ʛؗʷال

معالʺه أو ملامʴه Ǽعʙ؛ فإن الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الهائل الȑʚ نʷهʙه رȃʺا يॽʱح تقॽʻات 
ʖȄʛل القʰقʱʶʺابهة في الʷ٩٩(م(.  

هʻاك تǽʙʴات قانʨنॽة تʱعلȘ بʨضع الʨʸʻص الʴالॽة في جل  على أن
 ʨعات الȄʛʷʱالإداراتال ʝالʳفي م ʧʽʽآل ʧʽʽعʱح بʺʶة، فهل تॽʻʡ)ا هل )١٠٠ ً́ ǽ؟ وأ

ʧȞʺǽ اعॼʱارهʦ مʧ قʽʰل الأشʵاص الॽɻॽʰʢة، أم مʧ قʽʰل الأشʵاص الʺعȄʨʻة، أم 
  شॽʸʵة قانʨنॽة أخȐʛ أو خاصة؟ فʺʶألة شʱʽʸʵهʦ القانʨنॽة مʴل جʙل. 

الʨاجॼات الʱي كʺا أنَّ الاسʱعانة Ǽالآلʧʽʽ في الإدارة لا تʱʺاشى مع الأॼɺاء و 
يʱعʧَّ̔ على أعʹاء مʳالʝ الإدارات الॽʁام بها ومȐʙ العʻاǽة الʺʢلȃʨة مʻهʦ، ؗʺا 
 ʝاعي مع أسʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ȑʙʴألة تʶم ʧʽʱحلʛʺح في الʢʶعلى ال ʨفʢت
 ʘʴǼ لʰودها قʙف على حʨقʨال ʧȞʺǽ ة لاʛʽات، والأخ ʛؗʷة في الॽولʕʶʺال ʙاعʨوق

لهʚا العʺلاق الإلʛʱؔوني، ؗلُّ ذلʥ هʨ ما سʻعالʳه في  مʶألة الॽʸʵʷة القانʨنॽة
  الʨʢʶر القادمة.

  
  
  
  

                                                 
(99) Armour and Eide Mueller, above n 17 at 26; Harvard Professional 

Development "Business Applications for Artificial Intelligence: An 
Update for 2020" (18 March 2019) 
<https://blog.dce.harvard.edu/professional-development/business-
applications-artificial-intelligence-what-know-2019>.  

(100) see, CAITLIN HICKS, ROBOTS IN THE BOARDROOM, opcit.p.25. 
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  المبحث الثاني
إشكالية عدم تمتع الذكاء الاصطناعي بالشخصية القانونية والاجتهادات 

  المطروحة في هذا الصدد
  تقسيم: 

يʢʱلʖَّ مَّ̒ا معالʳة هʚه الʻقʢة أن نʶلȌ الʹʨء على مȐʙ اسॽʱفاء الʚؗاء 
لʺعايʛʽ الॽʸʵʷة القانʨنॽة، سʨاء أكانॽɻॽʰʡ ʗة أم اعॼʱارȄة (الʺʢلʖ الاصʻʢاعي 

الأول)، ثʦ نʛʢʱق للاجʱهاد الʻʺǽ ȑʚح آلات الʚؗاء الاصʻʢاعي شॽʸʵة قانʨنॽة 
ؗاجʱهاد مʧ الʺʳلHuman in Command)(  ʝمʛؔʱʰة الʟʵʷ الʺʻقاد 

Ȑʙ جʨاز تعʧʽʽ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الأوروȃي في (الʺʢلʖ الʲاني)، ثʦ معالʳة م
.(ʘالʲال ʖلʢʺال) ة ʛؗʷلل ʛيʙʺؗ الإدارة أو ʝلʳفي م ʨʹاعي ؗعʻʢؗاء الاصʚال  

  المطلب الأول
   مدى استيفاء الذكاء الاصطناعي أو الروبوت الذكي

  لمفهوم الشخصية القانونية
ʨʸǽر الॼعʠ مفهʨم الॽʸʵʷة القانʨنॽة Ǽأنه ʱʷǽʺل على جانʧʽʰ: فلʶفي 
وقانʨني؛ فالأصل أن الإنʶان Ȟؗائʧ حيٍّ أنه هʨ وحʙه الȑʚ يɦَّʺʱع Ǽالॽʸʵʷة 
القانʨنॽة، بʙʽ أن الȘʽʰʢʱ العʺلي وواقع الʺʱʳʺعات أسفʛ عʧ وجʨد قانʨني افʛʱاضي 

ॼة لʙيʙة جॽنʨة قانॽʸʵʷؗ اماتʜʱق والالʨقʴال ʠعǼ اʨقʴʱاص فاسʵالأش ʠع
ʜʽ بʧʽ الإنʶان  مʱʶقلة عʧ الإنʶان، وذلʥ دون الʙخʨل في الʺʶألة الفلॽɿʶة الʱي تُ̋

ʚلʥ مفهʨم الॽʸʵʷة وتʹارب الآراء ʷǼأنها ؛ ومʧ ثʦ فقʙ اسɦُقʛَِّ في )١٠١(وغʛʽه، وؗ
                                                 

)١٠١( ʰأن س ʠعॼال ʙقʱعȄو ʟʵد شـʨـة وجـॽانȞقة إمǼـاʶعـات الʺʱʳʺر الʨـʸم تʙعـ ʨارب هʹʱا الʚه ʖ
لǼ ʝॽإنʶان يʜُاحʦ الأخʛʽ في الʴقʨق والʨاجॼات، ؗʺـا أن الʸـفة الإنʶـانॽة سـاǼقة فـي الʨجـʨد علـى 
 ȑʚالــ ʨــان هـʶأن الإن Ȏـع، ؗʺــا أن الʺلاحـʺʱʳʺات الʛــʽغʱها حاجـات وم الʸـفة القانʨنॽــة الʱـي ʛؗسـɦـ

 ʨة القانॽʸʵʷى الʶʱـلعة فـي اكʶؗ ȐʛʱـʷȄـاع وॼُي Șـʽورق ʙـʰم عʙؗـان فـي القـ ʙفقـ ،ʝـȞالع ʝॽـة ولـॽن
ة مʨجـʨدة بʨجـʨد هـʚا الؔـائʧ، ولا حاجـه للاعʱـʛاف لـه  الأسʨاق رغʦ أنه ؗائʧ إنʶـاني؛ فʸـفة الأنʶـ̒
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الإنʶان الʟʵʷ الॽʰʢعي، وعلى غʛʽه  جل الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة على أن ʢǽُلȘَ على
مʧ الأشʵاص الʱي افʛʱض لها القانʨن شॽʸʵة قانʨنॽة: الʟʵʷ القانʨني 

ات والʺʕسʶات في وقʻʱا الʴالي. ʛؗʷال في الʴال ʨا هʺؗ ،ȑارॼʱاضي أو الاعʛʱالاف  
 -ولǼ ʨقʙر ʛʽʶǽ -وȂذا ؗان نعʗ الʛوʨȃت Ǽالʚؗي ǽفʙʽ أن هʚا الʛوʨȃت ॽʢʱʶǽع

ت الʚؗاء الȑʛʷॼ، أو القʙرة على الʺʴاكاة ولȞʷǼ ʨل جʜئي لقʙرات اسʙʵʱام أدوا
الʛʷॼ الʺعॽɾʛة والعقلॽة، وȂذا ؗان الॼعǽ ʠفʛق بʧʽ الʛوʨȃتات غʛʽ الॽؗʚة 
 ʘʴȃة، وॽنʨة قانॽʸʵش Ȍة فقʛʽح الأخʻل مʨاؤلات حʶح تʛʢȄة، وॽؗʚتات الʨȃوʛوال

هʚه الʛوʨȃتات تʙʵʱʶم  مȐʙ ملاءمʱها لقʨالʖ الॽʸʵʷة القانʨنॽة، على اعॼʱار أن
 Șʰه ؗʺا سʻر مʙقǼ ʨى لʱح ،ȑʛʷॼؗاء الʚاكي الʴǽ ȑʚاعي الʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتق

  أن أشʛنا؛ فإن مʻح الॽʸʵʷة القانʨنॽة للʛوʨȃت الʚؗي قʙ يʛʽʲ إشȞالॽات: 
، هل للʚؗاء الاصʻʢاعي -إذا فʛض مʴʻها -لʺʧ تʺʻح هʚه الॽʸʵʷة القانʨنॽة

ɾ ʙ ʁَّ ʳت ȑʚل الȞॽتأم للهʨȃوʛال ʦʶج ȑؗاء؛ أʚا الʚه هॽ)؟)١٠٢  
ʻح للʴامل  -ॽʰʢǼعة الʴال-والʨاقع أنه في حالة الॽʸʵʷة الॽɻॽʰʢة فهي تُ̋

الʺادȑ أو الȑʙʶʳ للʟʵʷ الॽʰʢعي (الإنʶان الʴي) دون الʛʤʻ إلى قʙرات الʚؗاء 
أو الʨعي الʱي ʴǽʺلها الؔائʧ، وهʨ ما ǽعʛف Ǽأهلॽة الʨجʨب، الʱي تقʛر صلاحॽة 

كʶʱاب الʴقʨق والʴʱʺل Ǽالالʜʱامات وʱʺʱȄع بها الإنʶان الʴي مʚʻ ولادته، الʟʵʷ لا
وفي الʺقابل في حالة الʛوʨȃت الʚؗي، فلعʙم الاعʛʱاف القانʨني Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة 
 ʘʽاني؛ حʶم الإنʨالʺفهǼ امل لا علاقة لهʴا الʚن هʨؔة، ولʙ ʁَّ ʳʺرته الʨامله أو صʴل

                                                                                                                       
بهــا، فقــʙ اعʱــʛف بهــا أو مʴʻــه إǽاهــا الʷــارع الȞʴــʦॽ، ثــʦ أضــفʗ علॽــه الʷʱــȄʛعات الॽʻʡʨــة الʸʵــॽة 

الʺʱʳʺعــات. راجــع فــي ذلــʥ: ســامॽة لقــʛب، اسʶʴʱــان إقــʛار الʸʵʷــॽة الʺعȄʨʻــة القانʨنॽــة لʴاجــات 
 ʙلʳة، مॽانʶم الإنʨق والعلʨقʴلة الʳة، مॽؗʚتات الʨȃوʛد ١٦للʙ٨٧٥، ص٢٠٢٣، مارس ١، الع. 

ـʜ الʳــامعي  )١٠٢( ʛؗʺؗي، الʚت الــʨـȃوʛــة للॽنʨة القانॽـʸʵʷالǼ افʛــʱة الاعॽالȞــال، إشـȃراجـع: سـهام در
 ،(ʛائʜʳال) ةॽʻمغ ʙلʳʺهاد القʹائي، الʱلة الاجʳد١٤مʙ٤٥٦، ص٢٠٢٢، مارس ١، الع. 
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؛ لʚا فʻعʱقʙ أن مʶألة الʘʴॼ )١٠٣(شȞل حʨʽان مʧ الʺʺʧȞ أن ǽأخʚ شȞل إنʶان أو
في مȐʙ إضفاء الॽʸʵʷة القانʨنॽة على الʚؗاء الاصʻʢاعي على الʨʶاء، سʨاء 
ان ॼɺارة عʧ بʛامج وخʨادم أو تॽʰʢقات  تʙʶʳ في صʨرة روʨȃت أو لʦ يʙʶʳʱ، وؗ
ذॽؗة تقʨم Ǽعʺلॽات معʻʽة تʴل فʽها مʴلَّ الʛʷॼ، ؗʺعالʳة الॽʰانات والإحʸائॽات، 
ʡالʺا أنها تقʨم بها Ǽاسʙʵʱام قʙرات معʻʽة أو قʙر معʛفيٍّ ǽʹاهي أو يʱقارب مع 
 ʙʻإلا ع Ȑوʙن ذا جʨȞǽ ʧل ʛأم ʨه ʙʽʶʳʱم الʙأو ع ʙʽʶʳʱأن ال ʥ؛ ذلȑʛʷॼؗاء الʚال
الʘʴॼ عʧ إمȞانॽة تॽʀʨع عقȃʨة جʻائॽة على الʚؗاء الاصʻʢاعي أو تॽʰʢقاته، أو 

ʢاز تʨج Ȑʙم ʧع ʘʴॼال ʙʻع ȐʛالأحǼ ،ثʙʴʱʶʺال ʧا الؔائʚة على هॽنʙة بȃʨعق Șʽʰ
  وهʨ الأمʛ الȑʚ لا يʨʸʱُر عʺلاً ولʦ نʷاهʙه إلا في أفلام الॽʵال العلʺي.

وعلى ذلʨȞॽɾ ،ʥن نʢاق ʻʲʴǼا في هʚه الʻقʢة تʙʴيʙًا يʙور حʨل إمȞانॽة 
الاعʛʱاف Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة للʚؗاء الاصʻʢاعي، سʨاء ؗان في صʨرة روʨȃت أو 

ʛʽارات أو  كان غʛار قʙصȂقل وʱʶʺل الʽلʴʱرة على الʙه القǽʙالʺا أن لʡ ،ʥذل
 ʖتʛʱي ȑʚال ʛالأم ʨوه ،ʛʷॼال ʧم ʟʱʵʺل أو الʽار الأصʛالق ʖاحʸة بها لॽصʨʱال

  على ثʨʰته في جانʖ الʚؗاء الاصʻʢاعي أمʛٌ في غاǽة الʨʢʵرة.
  مȎʗ جʦاز تȖʻʮʠ أحȜام الॻʶʳʵة الॻɹॻʮʠة على الʘؕاء الاصʠʹاعي:

ʱقʛت جلُّ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة على أن الॽʸʵʷة الॽɻॽʰʢة للإنʶان تʙʰأ ॽʴǼاته اس
أو مॽلاده وتʱʻهي بʨفاته، وتʗʰʲ للʟʵʷ مʚʻ ذلʥ الʧʽʴ أو مʚʻ ولادته أهلॽة وجʨب؛ 
أȑ صلاحʱʽه لاكʶʱاب الʴقʨق والʴʱʺل Ǽالالʜʱامات، بʙʽ أنه لا تʗʰʲ له أهلॽة أداء 

ʨد عارض مʧ عʨارض الأهلॽة لǽʙه، مع الأخʚ في إلا Ǽعʙ بلʨغه سʧ الʛشʙ وعʙم وج
الاعॼʱار أنه لا ȋʛʱʷǽُ لʨʰʲت وصف الʟʵʷ لؔائʧ معʧʽ أن تʨʱفʛ له الʸلاحॽة 
لاكʶʱاب جʺॽع الʴقʨق والالʜʱامات، بل Ȟǽفي لʚك أن تʨʱفʛ له الʸلاحॽة لاكʶʱاب 

ʙواح Ș١٠٤(ح(ʧȞʺʺال ʧفهل م ʦث ʧ؛ وم -ؗʚب ʜʽʺʱؗي يʚت الʨȃوʛاء على أساس أن ال

                                                 
 .٤٥٧الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٠٣(
 .  ٤٥٧الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٠٤(
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 ȑʛʷॼؗاء الʚقارب الǽ-  ةॽɻॽʰʢة الॽʸʵʷار الʛة على غॽنʨة قانॽʸʵه شʴʻم
للإنʶان، على أساس أنه يʷʱارك مع الإنʶان في Ǽعʠ الʸʵائʟ وهي هʻا قʙرات 

  الʚؗاء؟ 
في الॽʁʴقة ʧȞʺǽ القʨل: إنه مʧ الʸعʖ مʻح الʛوʨȃت الʚؗي الॽʸʵʷة القانʨنॽة 

ʢال ʟʵʷقارب مع صفات الʱة على أساس أنه يʛʽإن الأخ ʘʽها؛ حʻء مʜعي في جॽʰ
مʛتʢॼة بॼعʠ الʛʷوȋ والʸʵائʟ لؔي ʰʶʱȞǽها الʟʵʷ، وهي لॽʸقة ॽʴǼاة 
الإنʶان، وȃʺعايʛʽ الॽʸʵʷة الॽɻॽʰʢة الʱي مʻاȋ بʙئها ونهايʱها مʧ لʤʴة الʺॽلاد 
إلى لʤʴة الʨفاة، في حʧʽ أن الʛوʨȃت الʚؗي حʱى لʨ بلغ درجة عالॽة مʧ الʨʢʱر 

ǽ ؗاءʚة أو الॽɻॽʰʢة الॽʸʵʷال ʛʽه معايॽعل Șʰʢʻل أو تʽʢʱʶل أن تʽʴʱʶǽ أو ʖعʸ
تلʥ، فهʨ لا ȑʛʶǽ علॽه ما ȑʛʶǽ على الʟʵʷ الॽʰʢعي حʱى وȂن ثʗʰ له أو حاكاه 

.ȑʛʷॼؗاء الʚصفات ال ʠعǼ في  
  مȎʗ جʦاز تȖʻʮʠ أحȜام الॻʶʳʵة الʸعʹȂʦة على الʘؕاء الاصʠʹاعي:

ʰʲة أنها تॽنʨة القانॽʸʵʷأنه مع الأصل في ال ʛʽه، غʙعي وحॽʰʢان الʶللإن ʗ
 ʛؔع الفʙʱان، وابʶالإن ʛʽها لغʴʻة ؗان لازمًا مǽادʸʱاة الاقॽʴعات والʺʱʳʺر الʨʢت
القانʨني ما أʡُلȘ علॽه الʟʵʷ الʺعȑʨʻ أو الاعॼʱارȑ، وتعʛَّف الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة 

 Șʽقʴʱل ʙواح ʧȄʨؔت ʦهʺʹǽ الʨاص والأمʵالأش ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ :أنهاǼ فʙه
معǽ ،ʧʽʹفي علॽه القانʨن شॽʸʵة قانʨنॽة، أʡلȘ علʽها الʺʛʷع الॽʸʵʷة 
 ʧʽʽعॽʰʢاص الʵل الأشʲم ʧʽʽعॽʰʡ اʨʶॽل ʦي: أنهʻة تعȄارॼʱلʺة اع الاعॼʱارȄة، وؗ
الʚيʧ هʦ مʧ روح وجʙʶ، والقانʨن قʙ مʻح الॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة القانʨنॽة لهʚه 

ʛʽس ʧʶة أو لʹʺان حॽارات عʺلॼʱانات لاعॽؔالعʺل بها.  ال  
ومʢʸلح الأشʵاص الاعॼʱارȄة ǽعʻي صʛاحةً أنها تʖʶʱؔ الॽʸʵʷة القانʨنॽة 
 ʗʶॽضʺً̒ا أنها ل ʙʽفǽ ذاته ʗقʨوفي ال ،ʥلʚؗ هاʛʰʱاع ȑʚن الʨالقان ʟʻا ب ً̋ Ȟح
أشʵاصًا ॽɻॽʰʡة؛ حʘʽ لا تʗʰʲ الأخʛʽة إلا للإنʶان الʴي ؗʺا أشʛنا، علاوة على أن 

القانʨن تلʥ الأشʵاص الʸفة القانʨنॽة الاعॼʱارȄة هʨ الغاǽة الʱي مʧ أجلها ʻʺǽح 
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 Șʽقʴʱل ʥا؛ وذل ً́ ǽن أʨها القانʽضها علʛامات فʜʱق والʨمʺارسة حق ʧها مʻʽȞʺت
  الأغʛاض الاجʱʺاॽɺة أو الاقʸʱادǽة الʱي أنʗʯʷ مʧ أجلها.

وهʚا الʨʸʱر الʶابȘ يʙفعʻا إلى الʶʱاؤل عʧ إمȞانॽة مʻح الॽʸʵʷة القانʨنॽة 
لʚؗي على أساس أنه شʟʵ اعॼʱارʡ ،ȑالʺا أنه اسʴʱال مʴʻه الॽʸʵʷة للʛوʨȃت ا

القانʨنॽة الॽɻॽʰʢة، وتʨؔن الإجاǼة مʧ الʜاوȄة ذاتها؛ حʘʽ إن إضفاء الॽʸʵʷة 
الاعॼʱارȄة لا ʨȞǽن إلا بʟʻ القانʨن، وهʚا مʧ الأمʨر الʺʱʶقʛ علʽها في جل 

هي شॽʸʵة معȄʨʻة غʛʽ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة، علاوة على أن الॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة 
ات الʳʱارȄة الʱي  ʛؗʷل الʲم ʥوذل ،ȑان مادॽؗ رةʨة في صʙ ʁَّ ʳم ʛʽسة وغʨʺمل
 ʧة مȄارॼʱة الاعॽنʨة القانॽʸʵʷة الॽʻʡʨعات الȄʛʷʱع في جل الʛʷʺها الʽأضفى عل
تارȄخ قʙʽها في الʳʶل الʳʱارȑ، أو وقǽ ʗقارب مʧ ذلʥ الʱارȄخ حʖʶ نʨع وشȞل 

ة. ʛؗʷال  
الʛوʨȃت الʚؗي يʢǼ ʜʽʺʱاǼعه الʺادȑ الʺلʺʨس؛ فهॼɺ ʨارة عʧ  في حʧʽ نʙʳ أن

مʨʻʸعة بʨاسʢة الإنʶان لهʙف معʧʽ، وȃالʱالي فهʨ لʝॽ ذا ʡاǼع معȑʨʻ  )١٠٥(أشॽاء
اعॼʱارȑ ؗالॽؔانات الاقʸʱادǽة الʱي تʳʶل في الʳʶلات الʺعʙة لʚلʥ؛ ومʧ ثʦ لا 

ʚه Șه وفॽة علȄارॼʱة الاعॽʸʵʷر إدخاله أو إضفاء الʨʸʱُر.يʨʸʱا ال  
تʙʳر الإشارة إلى: أنه في ولاǽة نॽفادا الأمॽȞȄʛة تʦ إخʹاع الʛوʨȃتات الॽؗʚة إلى 
إجʛاءات قʙʽ في سʳل خاص أنʷئ لهʚا الغʛض، وخʗʸʸ له مॼالغ مالॽة خاصة 
Ǽغʛض الʱأمʧʽ علʽها، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ تʨʸر إقامة دعاوȐ تعǼ ʠȄʨاتʳاهها جʛاء 

ʽالغ Șʴأن تل ʧȞʺʺال ʧي مʱار الʛه الأضʛʰʱعǽ ما ʨارجي لها، وهʵال Ȍॽʴʺال ʧم ʛ
  . )١٠٦(ولȞʷǼ ʨل جʜئي بॼعʠ سلʢات الʟʵʷ الʺعȑʨʻ -الॼعʠ اعʛʱافًا

                                                 
والʷـــيء: هـــʨ ؗـــل مʨجـــʨد Ȟʺǽـــʧ حॽازتـــه فـــي الॽʰʢعـــة أو جـــʜء مʻهـــا، ʸǽـــلح لʴʱقʽـــȘ مʸـــلʴة  )١٠٥(

ا لأن ʨȞǽن مʴلاĎ للʴق ًɹ  ʨق الʺالॽة.إنʶانॽة فʛدǽة أو جʺاॽɺة، وȄعʛʰʱه القانʨن صال
)١٠٦(  ʙيـʙج ٍّʙـʴاعي: تʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتات وتقʨȃوʛار الʛة، أضʙʽة، قادة شهȄʛʡ ʧب ʛʺراجع: مع

لʺʴـات فـي Ǽعـʠ مʶـʙʴʱثات القـانʨن الʺقـارن، ملʱقـى دولـي:  -لقانʨن الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة الʴالي
 ʛائـʜʳـات جامعـة الॽلʨن، حʨللقـان ʙيـʙج ٍّʙـʴاعي تʻʢؗاء الاصـʚد ١الʙ٢٨، ٢٧، ٧، العـ  ʛʰʺفʨنـ

 .  ١٣٥، ص٢٠١٨
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فʺʳʺل القʨل، وعلى أǽة حال، فʺا زال الأصل أن مʻح الॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة 
ا في القانʨن ǽقʛ بʚلʥ؛ وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ إʡلاق هʚا الʺʢʸلح  Ďy لॽؔان ما يʢʱلʖ ن

ʧان مॽؗ ȑفإن  على أ ʦث ʧن؛ ومʨالقان ʟʻب ʥله ذل ʗʰال إلا إذا ثʨاص وأمʵأش
  هʻاك صعȃʨة في إضفاء صفة الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة على تلʥ الʛوʨȃتات.

  المطلب الثاني
  منح آلات الذكاء الاصطناعي شخصية قانونية مبتكرة

) كاجتهاد من الس Human in Command(الشخص المنقاد  
  بيالاقتصادي والاجتماعي الأورو

في ساǼقة مʧ نʨعها، اتʳه الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الأوروȃي إلى مʻح 
الॽʸʵʷة القانʨنॽة للإنʶالة، والʺʢʸلح الأخʛʽ لا ʢǽلȘ على ؗل أدوات وآلات 
الʚؗاء الاصʻʢاعي، بل ʙʵʱʶǽم مع آلات الʚؗاء الاصʻʢاعي الأكʛʲ تقॽʻة، الʱي 

 Șʽʺالع ʦعلʱم الʨة أو مفهॽʻقʱتعʺل بDeep learning حʻن مʨȞǽ على أن ،
 ʙالة، وقʶعة الإنॽʰʡاجات وॽʱمع اح ʖاسʻʱء ما يʨالة في ضʶة للإنॽنʨة القانॽʸʵʷال

مفʹلاً إǽاه  Human in Commandاسʙʵʱم الʺʳلʝ مʢʸلح الʟʵʷ الʺʻقاد 
عʧ مʢʸلح الॽʸʵʷة القانʨنॽة؛ حʛȞǽ ʘʽس Ǽاسʙʵʱام هʚا الʺʢʸلح حلاĎ وسʢًا 

ʙ على تأمʧʽ تʨʢر مʢʻقي ومʙʱرج لهʚه الآلات ومʙʴدات أو وسʽلة عقلانॽة تʶاع
  ʨȞǼنها مʨȞʴمة حʛًʸا في الإرادة الإنʶانॽة ومʻقادة وفȘ تʨجʽهات هʚه الإرادة.

ونʱفȘ مع رأȑ ذهʖ إلى أن الʺʳلʝ رفʠ مʻح الإنʶالة الॽʸʵʷة القانʨنॽة 
الʟʵʷ الʺʱʶقلة، إلا أنه مʴʻه صفة الॽʸʵʷة القانʨنॽة Ǽالʱعʛʽʰ الȑʚ تʻʰاه "

 ʟʵʷال Ȏز لفʛأب ʘʽقاد"؛ حʻʺالHuman ʜ ʛؗاه أو وجعله في مǽمعاملاً إ ،
 ʨى ولʱالإدراك ح ʥلʺǽ حي لا ʧعلى ؗل ؗائ Șلʢǽ ȑʚقاد، الʻʺني الʨالقان ʟʵʷال
جʜئĎॽا، ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للإنʶان غʛʽ العاقل الȑʚ اعʛʱف له الʺʛʷع في جل 

ॽنʨة القانॽʸʵʷالǼ ةॽنʨة القانʺʤاف الأنʛʱة للاعʺʤالأن ʠعǼ في ʛع الأمʶة، بل ات
بॼعʠ مʧ خʸائʟ الॽʸʵʷة القانʨنॽة لॽؔانات لʦ تʧؔ تʺʻح لها في الʶابȘ، وهي 
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مʸʱلة Ǽالقʙرة على اكʶʱاب الʴقʨق؛ ؗالاتʳاه الȑʚ تʻʰاه القانʨن الʺʙني الفʛنʶي في 
ʜًا قانʨنĎॽ  ٢٠١٥تعǽʙلاته الأخʛʽة في عام  ʛؗان مʨʽʴه الॽɾ حʻم ȑʚال ʘʽا؛ حʙًيʙا ج

 ʘʽة خاصة؛ حॽنʨاه معاملة قانǽاس"، معاملاً إʶإحǼ عʱʺʱحي ي ʧأنه: "كائǼ ِّفʛُع
اعʛʰʱ الॼعʠ أنه بʚلʥ أخʛج الʨʽʴان مʧ فʯة الأشॽاء ومʻح أو أضفى شॽʸʵة أو 
ʜًا قانʨنĎॽا للʨʽʴان، ومʴʻه حقʨقًا واعॼʱارات قانʨنॽة تॽʺʴه وتʙخله في دائʛة الʴʺاǽة  ʛؗم

ʛʺǼاعاة أن الʨʽʴان ؗائʧ حيٌّ لǽʙه إحʶاس وشعʨر، فأوجʖ احʛʱام الآدمॽة  القانʨنॽة
  .)١٠٧(الʨʽʴانॽة له، وهʨ تʨʢر ملȍʨʴ في القانʨن الʺʙني الفʛنʶي

وهǽًʙا على ذلʥ؛ ʘʴǼ ʧȞʺॽɾ الأمʛ ذاته Ǽالॼʶʻة لॽؔانات أو أدوات الʚؗاء 
ا  ً́ ǽا أʢًن وسʨȞǽ اʺȃني لها، رʨقان ʜ ʛؗم ʧع ʘʴॼالǼ اعيʻʢاص الاصʵالأش ʧʽب

والأشॽاء مʲلʺا فعل الʺʛʷع الفʛنʶي، الȑʚ أخʛجه مʧ دائʛة الأشॽاء، إلاَّ أنه لʦ يʙخله 
ʨاص، وهʵة الأشʛنا-في دائʛؗه إلى  -كʺا ذǼ تʙة خاصة حॽنʨمعاملة قان ʙعǽ

  .)١٠٨(وصفها ʢʸʺǼلح مʖَّؗʛ مʧ ؗلʺʧʽʱ مʻʱاقʹʧʽʱ؛ وهي الʺعاملة الآدمॽة للʨʽʴان
ʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي لʺʢʸلح الʟʵʷ الʺʻقاد وʙʰȄو أن اسʙʵʱام ال

Human in Command  في ʘʴॼل أو الʨخʙة في الॼɼʛم الʙه لعʻا مʙًʽجاء تأك
صفة الاسʱقلالॽة، الʱي ؗانʗ إثارتها سʛʢʱح بʙورها قʹॽة وأǼعاد الʺʕʶولॽة القانʨنॽة، 

لإنʶالة؛ حʘʽ ولʦ يʳʱه الʺʛʷع الأوروȃي لʚلʥ، ولʦ يʛد مʴʻها أو إضفاءها على ا
ʧȞʺǽ القʨل: إن مʨقف ؗلٍّ مʧ الʛʰلʺان الأورȃي والʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي 
الأوروȃي مʱؔاملان لا مʻʱافʛان؛ فالʛʰلʺان أقʛَّ مʙʰأ مʻح الإنʶالة الॽʸʵʷة القانʨنॽة، 

                                                 
راجــع فــي ذلــʥ: هــاجʛ الʛʳولــي، الإشــȞالات القانʨنॽــة للــʚؗاء الاصــʻʢاعي، مʳلــة مʶــارات فــي  )١٠٧(

، دار الʺʨʤʻمـــــــــة، ٢٣٢، ص٢٢٨-٢٢٠)، ٢٠٢٢، (٢٣الأʴǼـــــــــاث والʙراســـــــــات القانʨنॽـــــــــة، ع
 .٢٢٣ص

ॽؔانــــات الــــʚؗاء راجــــع فــــي ذلــــʥ: حʶــــʧʽ عʰــــʙ الله عʰــــʙ الʛضــــا الؔلابــــي، الʸʵʷــــॽة القانʨنॽــــة ل )١٠٨(
، ٤٦، ع١٢الاصʻʢاعي بʧʽ القʨʰل والʛفʠ، مʳلة ؗلॽة القانʨن للعلʨم القانʨنॽة والॽʶاسـॽة، مـج

، مʶــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʛʱجع مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʧ: ٤٢٥، ص٤٥٠-٤١٩
http://search.mandumah.com/Record/1401697  ارةȄز ʛ٨/١٢/٢٠٢٤آخ. 
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٢٥٢٩ 

في حʧʽ أن الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي قʙ بॽʰʡ ʧʽعة هʚه الॽʸʵʷة القانʨنॽة 
  ومʙʴداتها. 

أن قʨاعʙ القانʨن الʺʙني الأوروȃي للإنʶالة الʸادرة عʧ  وتʗʱر الإشارة إلى:
الʛʰلʺان الأوروȃي لʦ تʳʱه إلى إلʜام الʙول بʝȄʛؔʱ الʨʸʻص القانʨنॽة الʵاصة 
Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة للإنʶالة والʺʕʶولॽة القانʨنॽة الʻاجʺة عʻها، وȂنʺا وضع تʨجهات 

لʺʶʱارع للʚؗاء الاصʻʢاعي سʛʰʳॽ الʙول في عامة في ذلʥ، معʛʰʱة أن الʨʢʱر ا
إلى إعادة الʛʤʻ في  -مʧ عʛʷة إلى خʺʶة عʛʷ عامًا-غʹʨن فʛʱة زمॽʻة وجʜʽة

 ȑʚه، والǼ ةʢॼتʛʺة الॽنʨة القانॽولʕʶʺة والॽنʨة القانॽʸʵʷام الȞة لأحॽنʨالقان ʙاعʨالق
مʛتॼة ثالʲة Ǽعʙ  أسʺاه الؔائʧ الʲالʘ الʙʳيʙ في الʺʱʳʺع الأورȃي، إشارة إلى احʱلاله
  .)١٠٩(الʟʵʷ الॽʰʢعي والʟʵʷ الʺعȑʨʻ، ثǽ ʦأتي الʟʵʷ الإلʛʱؔوني

  المطلب الثالث
في مجلس  مدى جواز تعيين الذكاء الاصطناعي أو الروبوت الآلي كعضو

  الإدارة أو مدير في الشركة
ات تعʛʱف ʛؗʷال ʧʽانʨو أنَّ قʛات  -لا غǽلاʨال ʧʽلاف بʱالاخ ʧع ʛʤʻال ِʠّغǼ

ॽة في  -ةالقʹائॽة الفعلʛʢॽʶة والǽʚʽفʻʱة الʢلʶال ʖَاره صاحॼʱاعǼ ،الإدارة ʝلʳʺǼ
ة وتʨجʽهها ʛؗʷ١١٠(إدارة ال( ،ʧʽʺاهʶʺة العامة للॽɻʺʳال ʧه مǼاʵʱان ȘȄʛʡ ʧع ،

وتفȄʨʹه مʧ قʰِلها في اتʵاذ ؗافة القʛارات الʺʱعلقة ʛʽʶǼ العʺل، وتʻفʚʽ غʛض 
ʝلʳʺا الʚع هʱʺʱونها، ؗʺا يʕش ʅȄʛʸة وت ʛؗʷارات  الʛاذ القʵوات ʠȄʨة تفʢلʶǼ

                                                 
فـــي ذلـــʥ: د. محمد عʛفـــان الʽʢʵـــʖ، الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي والقـــانʨن: نʴـــʨ مʷـــʛوع قـــانʨن راجـــع  )١٠٩(

مʛʡʕ للʚؗاء الاصـʻʢاعي فـي إʡـار أحȞـام القʨاعـʙ الأوروॽȃـة فـي القـانʨن الʺـʙني للإنʶـالة لعـام 
ـــة  ٢٠١٧ ॽʻʡʨال ʛـــʢـــة ق Ȅة، س٢٠٣٠ورؤॽـــة والقʹـــائ ॽنʨـــة القان ، ١٠٧، ١١، ٢، ع ١٤، الʺʳل

  ، مʛʱʶجع مʧ: ٥٣ص
http://search.mandumah.com/Record/1281360 .٨/١٢/٢٠٢٤آخر زيارة    

ة الʺʶـاهʺة،  )١١٠( ʛؗإفلاس ش ʧالإدارة ع ʝلʳة أعʹاء مॽولʕʶم ،ȋوزرقا ʙʽلʨاز الʜى بʶॽɺ :راجع
 .٤٤٤)، ص٢٠٢٢، عʙد خاص (١٢مʳلة الاجʱهاد القʹائي، مج 
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٢٥٣٠ 

الʺʻاسॼة وتʻفʚʽ الʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة، وهي صلاحॽات وسلʢات يʙور 
ات.  ʛؗʷن الʨها قانʽي إلʺʱʻي يʱة الॽة القʹائǽلاʨال ʖʶاها على حʙم  

ة بʧʽ بلʙان القانʨن العام  ʛؗʷة الʺؗʨفي ح ʝلʳʺا الʚائف هʣلف دور ووʱʵȄو
ʙًا أو  وȃلʙان القانʨن الʺʙني؛ حʘʽ تʨجʙ اخʱلافات ॽɾʺا إذا ؗان مʳلʝ الإدارة مʨحَّ

، ومʧ ثʦ تʱʵلف قʨاعone or two-tiered board structure ʙ )١١١(مʜدوجًا
 ʧʽالإدارة ب ʝلʳاقعة على أعʹاء مʨات الॼاجʨة والȃʨلʢʺة الǽاʻالع ʛʽة ومعايॽولʕʶʺال

ʧʽاور بʴʺه الʚار هʡلافات في إʱلاً: اخʲم ʙʳʻف ،ʥا وتلʚه  ʧʽʱا، اللॽا وألʺانʙʻلʨه
تॽʻʰʱان Ȟॽʂل الʺʳلʝ الʺʜدوج، والʙول الأخȐʛ الʱي تʻʰʱى الʺʳلʝ الʨحʙوȑ؛ 
كالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة الʱي تʰʱَّ̒ى الʺʳلʝ الʺʻفʛد إلʜامĎॽا، أو فʛنʶا الʱي تʰʱَّ̒اه 

ʙأو تع ،ʙواح ʝلʳاع مॼات في ات ʛؗʷي الʶنʛن الفʨالقان ʛʽʵǽ ʘʽا؛ حĎȄارॽʱيل اخ
  .)١١٢(الʤʻام الأساسي وتʻʰي مʳلʝ مʜدوج

 ʙواح ʨهل ه ȐʛالأحǼ أو ،ʝلʳʺل الʽȞʷʱب Șعلʱا يʺॽɾ ʝانʳت ʙجʨكʺا أنه لا ي
على وجه الʙʴʱيʙ - أم مʜدوج؟ وما مʙته ومʕهلات أعʹاء مʳلʝ الإدارة؟ فʙʳʻ أنه

                                                 
ة  )١١١( ʛؗـʷـة الʺ ʨؗح ʦـʶقǽ ذجʨنʺـ ʨهـcorporate governance  وعـادة ،ʧʽـلʸفʻم ʧʽـʶلʳإلـى م

ــــه  ǽʙهʺــــا لʻم ʙالإدارة، ؗــــل واحــــ ʝــــ ــــʝ الإشــــʛاف ومʳل مــــا ǽُعــــʛف هــــʚان الʺʳلʶــــان Ǽاســــʦ مʳل
ــا، ولʶॽــا مʳــʛد فــȄʛقǽ ʧʽقʨمــان  ــʙاخل مʴــʙود لʹــʺان عʺلهــʦ معً مʶــʕولॽات مʴــʙدة مʶــॼقًا مــع ت

ǽ ل عــامȞــʷȃالʺهʺــة، و ʝفʻف بـʛــʷȄــة، وॽن الʺالʨʯــʷالإدارة علــى إدارة الأعʺــال وال ʝلـʳف مʛــʷ
مʳلــʝ الإشــʛاف علــى الإســʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلــة الأجــل والʶــʺعة والʨʱجॽــه. ؗʺــا ǽقــʨم بʱقʽــʦॽ تʸــʛفات 

   .مʳلʝ الإدارة
  الʺʙʸر: الʛاȌǼ الʱالي: 

https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/what-is-a-
two-tiered-board-
structure/?srsltid=AfmBOoqhSTiiEErkmv_tgaJSENUeOt6b29AWbe5vT
Thgg1ZYrfiM4cWk   ٧/١٢/٢٠٢٤آخر زيارة  

(112) see, François Belot, Edith Ginglinger, Myron Slovin, Marie Sushka, 
Lessons from The French Exception: How Firms Choose Between 
Unitary and Dual Boards 2012 FMA European Conference, Jun 2012, 
Istanbul, Turkey. ffhal-01637565. p.5 
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٢٥٣١ 

ʝلʳʺال ʧȄʨؔʱب Șعلʱا يʺॽɾ-  ا أوʙًحʨاء ؗان مʨس ،ʝلʳʺل الȞॽʂ على ʙʺʱعǽ
، وʦʱȄ وضع مʢʱلॼات ضʺان الاسʱقلالॽة والॽʴاد، فعلى سʽʰل الʺʲال: في مʜدوجًا

 ʝلʳم ʧʽب ʜʽʽʺʱال ȘȄʛʡ ʧدوج عʜʺل الإدارة الȞॽʂ دʨʶǽ ʘʽا، حʙʻلʨا وهॽألʺان
الإدارة ومʳلʝ الإشʛاف، فلا ʧȞʺǽ تĎॽɻȄʛʷا تعʧʽʽ أعʹاء مʧ الأول في الʲاني أو 

ʧʽقǼسا ʧȄʨʹع ʧم ʛʲأك ʧʽʽز تعʨʳǽ ولا ،ʝȞالع  ʝلʳالإدارة في م ʝلʳفي م
  .)١١٣(الإشʛاف لاحقًا

وسʨاء ؗان الʺʳلʝ وحʙوĎȄا، ؗʺا هʨ الʴال في مʛʸ وفʛنʶا، أو مʜدوجًا، ؗʺا 
هʨ الʴال في ألʺانॽا وهʨلʙʻا؛ فإن هʻاك شʡًʛا عامĎا أو شʡًʛا أولĎॽا بʙيهĎॽا مʱʶقĎʛَا 

 ʧʽالʺع ʟʵʷن الʨȞǽ أن ʨة؛ هॽات القʹائǽلاʨه في ؗل الॽاعلĎॽɻॽʰʡ ا ًy ʵ١١٤(ش( ،
ا على مʺِّ̡ل الʟʵʷ الاعॼʱارȑ، ؗʺا سȐʛʻ في القانʨن  ً́ ǽأ ȋʛʷا الʚه ȘʰʢʻȄو
ات الإنʳلȑʜʽ لعام  ʛؗʷن الʨا في قان ً́ ǽه أॽص علʨʸʻʺال ȋʛʷال ʨوه ،ȑʛʸʺال

ات الألʺاني الʶǽ ȑʚʺح للأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ فقǼ Ȍالعʺل ٢٠٠٦ ʛؗʷن الʨوقان ،
ة. ʛؗʷفي ال ʧȄʛيʙʺك  

أن مفهʨم الʟʵʷ الॽʰʢعي لا ʴǼ ʧȞʺǽال مʧ الأحʨال أن يȘʰʢʻ ولا غʛو  
على الʚؗاء الاصʻʢاعي، وهʨ الʺفهʨم الʺʱʶقʛ علॽه في جل الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة، 
الȑʚ يʗʰʲ للǼ ʟʵʷعʠ الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽاعॼʱاره إنʶانًا، بل ʧȞʺǽ القʨل: إن 

أو ॼɻǼارة أخȐʛ مفهʨم  مفهʨم الॽʸʵʷة القانʨنॽة بʙأت مʛادفة لؔلʺة إنʶان ॽʰʡعي،
الʟʵʷ الॽʰʢعي في القانʨن له وॽʣفة فॽʻة، وȌȃʛȄ الإنʶان الفʛد ʴǼقʨق وواجॼات 

 .ʟʵʷان أو الʶة الإنॽʂاʺǼ Șعلʱة تॽɿʶات فلʡاॼارت ȑأ ʧع ʙعॼة، مع الʻʽمع  
كʺا يʙʰو أن هʻاك Ǽعʠ الʸفات أو الʺفاʦॽʂ القانʨنॽة، الʱي تʦ تʶȄʛؔها 

انʨنॽة الʺʱʵلفة؛ ؗʺॽɻار الʛجل العاقل، ومॽɻار الʛجل وتʛȄʨʢها في الأنʤʺة الق
الʟȄʛʴ، الʱي يʦʱ تعȄʨلها على الفʛد الȑʚ يʱʺʱع Ǽقʙرات معॽɾʛة تʕهله لأن ʨȞǽن 

                                                 
(113) Lakovina M. Kindyldi, Smart companies (company & Board Members 

Liability in the Age of AI), opcit.p.30  
(114) lbid.p.44 
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ا ومʢَّلعًا ȞʷǼل مʻاسʖ، وهي  عاقلاً، وتʙʺʱʶ مʧ قʙراته العامة ومʨؗ ʧنه مʙرًؗ
  صʻʢاعي غʛʽ مʕهل لها.مʢʱلॼات تʛتȌॼ ارتॼاʡًا وثॽقًا Ǽالفʛد الȑʛʷॼ، والʚؗاء الا

وهǽًʙا على ما سȘʰ؛ فإنه اسʻʱادًا إلى عʙم تʨفʛ معايʛʽ الॽʸʵʷة أو صفاتها 
Ǽالʺعʻى الʶابȘ الإشارة إلॽه في الʚؗاء الاصʻʢاعي، فإنه لا ʧȞʺǽ تعʻʽʽه في إدارة 
 ʝلʳدوج أو مʜʺالإدارة ال ʝلʳلاد مǼ اء ؗان فيʨإدارتها، س ʝلʳة أو م ʛؗʷال

،ȑوʙحʨالإدارة ال  .ȑʛʸʺن الʨا في القانʺؗ  
وȂذا ؗان مʧ الʺʱʶقʛ علॽه أن الʺʛʷع في جل الȄʛʷʱعات القانʨنॽة ǽعʛʱف 
 ʦʤا أن معʺؗ ،ȑارॼʱالاع ʟʵʷعي وللॽʰʢال ʟʵʷة للॽنʨة القانॽʸʵʷالǼ
 ،Ȍفق ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأش ʧة إلا م ʛؗʷلل ʛيʙم ʧʽʽعʱح بʺʶة لا تॽʻʡʨعات الȄʛʷʱال

ة، وحʘʽ إن القانʨن الʺȑʛʸ  وȘʰʢʻȄ هʚا الأمʛ على أعʹاء ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم
 ʨثلاثة أعʹاء، وه ʧقل عǽ لا ʘʽʴǼ ،الإدارة ʝلʳد أعʹاء مʙا أدنى لع Ďʙر حʛقǽ
هʻا اسʙʵʱم لفȎ عʹʨ ولʝॽ لفȎ شʟʵ؛ لأنه ʶǽʺح ǼعʹȄʨة الॽؔانات الʺعȄʨʻة في 
 ʟʵʷلٌ للʲʺاك مʻن هʨȞǽ اهʺة، على أنʶʺا الʺॽات، لا س ʛؗʷإدارة ال ʝالʳم

لاعॼʱارȑ في عʹȄʨة مʳلʝ الإدارة مʧ الأشʵاص الॽʰʢعॽʰʢǼ ʧʽʽعة الʴال، وهʨ ا
ات الʺȑʛʸ، الʱي ٢٣٦ما أكʙته الʺادة ( ʛؗʷن الʨة لقانǽʚʽفʻʱة الʴاللائ ʧم (

 ʧالإدارة م ʝلʳه في مʻلاً عʲʺم ʨʹالع ȑارॼʱالاع ʟʵʷد الʙʴǽ أن ʗمʜلʱاس
ارة ʖʳǽ أن تʨؔن جʺॽعها الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ، وهʚا ǽفʙʽ أن عʹȄʨة مʳلʝ الإد

.ȑʨʻمع ʟʵش ʧلاً عʲʺه، مʱفʸǼ ه أوʸʵʷǼ اء ؗانʨس ،ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأش ʧم  
ة يʨʱلى أمʨرها  ʛؗʷلل ʛيʙم ʧʽʽتع ʜʽʳǽ ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨإن قان ʘʽوح

، وسʺح )١١٥(الʻʱفǽʚʽة والإدارȄة، فإنه اشȋʛʱ أن ʨȞǽن مʧ غʛʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة

                                                 
ة علاقــة عʺــل تʶــȑʛ علʽهــا أحȞــام قــانʨن العʺــل، ولا يʱغʽــʛ هــʚا  )١١٥( ʛؗــʷالǼ ʛيʙعلاقــة الʺــ ʛــʰʱوتع

ʱي الʺــʙيʛ العــام وعʹــʨ مʳلــʝ الإدارة، ʡالʺــا تــʨفʛت الȞʴــʦ، حʱــى لــʨ جʺــع الʷــʟʵ بــʧʽ صــف
الʱʸॽʸʵان الʛئʱʶॽان الʱي تʺʜʽان علاقة العʺل؛ وهʺـا الॽɻॼʱـة والأجـʛ، راجـع فـي ذلـʥ: د. محمد 
ات الʳʱارȄة (الʺʛʷوع الʳʱارȑ بʧʽ وحʙة الإʡـار القـانʨني وتعـʙد الأشـȞال)،  ʛؗʷي، الʻȄʛالع ʙȄʛف

 .  ٢٧٢، ص٢٠١٩دار الʳامعة الʙʳيʙة، 
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Ȟǽ دون أن ʝلʳʺر الʨʹʴǼ ودلهʙت معʨن له صʨ)الʺادة ()١١٦ ʗ٢٤٧، وأضاف (
ا  ًy ʵن شʨȞǽ ة أن ʛؗʷا للʛًيʙم ʧʽعǽ اʺॽɾ ʗمʜلʱا، واسʡًʛة شǽʚʽفʻʱة الʴاللائ ʧم

ة ʛؗʷَّض في إدارة الʨالʺف ʟʵʷة للॽɻॽʰʢفة الʸال ʙʽأن تأك ʙʽفǽ اʺǼ ا؛Ďॽɻॽʰʡ- اءʨس
ة ʛؗʷا في الĎǽʚʽفʻا تʛًيʙالإدارة أو م ʝلʳا في مʨًʹأم - كان ع ʨه. هॽɾ الʙلا ج ʛ  

أن ʛʡح إمȞانॽه تعʧʽʽ مʙيʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي مʙيʛًا في  نʳلʝ مʥ ذلʣ إلى:
ة أو عʹʨًا في مʳلʝ إدارتها هʨ أمʛ لا تʶعفه الʨʸʻص القانʨنॽة الʺʨجʨدة،  ʛؗʷال

ات.  ʛؗʷن الʨعي إلى قانȄʛʷيل تʙا إلى إضافة تعĎॽيهʙب ʛاج الأمʱʴȄو  

حʙ الأسॼاب الأساسॽة الʱي تʺʻع تعʧʽʽ الʚؗاء نʙʳ أن أ وفي القانʦن الʸقارن: 
ا، ؗʺا هʨ في القانʨن  ً́ ǽأ ʧʽʽعʱات الॼلʢʱم ʨة ه ʛؗʷفي ال ʛيʙʺؗ اعيʻʢالاص

ʙ ذلʥ في الʺادة ( ʕؗي ȑʜʽلʳات الإن ʛؗʷن الʨأن قان ʙʳʻف ،ȑʛʸʺه على ١٦٦الʻم (
ة، بل وȂمعانًا ف ʛؗʷا في الʛًيʙن مʨȞǽ ىʱه حʱʽأو آدم ʟʵʷة الॽɻॽʰʡ ȋاʛʱاش ʥي ذل

اشȋʛʱ الʺʛʷع الإنʳلȑʜʽ في تȄʛʷعات حʙيʲة نĎॽʰʶا شȋʛ الʟʵʷ الॽʰʢعي حʱى 
ات، وهʨ ما قʛره في الʺادة ( ʛؗʷا في الʛًيʙن مʨȞǽة ٨٧Ȅارʳʱن الأعʺال الʨقان ʧم (

 ʅॽʣʨʱة والʛʽغʸالthe Small Business, Enterprise and Employment 

Act 2015, Section 87)١١٧(ʱا لافʛًʤن ʥ؛ وذل ʧʽʽالآل ʧم ʧʽʽعॽʰʢال ʛʽقار غ
للأهلॽة القانʨنॽة، ؗʺا لا يʨجʙ أساس قانʨني لʱعʻʽʽهʦ في مʳالʝ الإدارات؛ وهʨ ما 
دفع Ǽعʠ الفقه الإنʳلȑʜʽ إلى القʨل Ǽأن هʻاك تǽʙʴات ʛʽʰؗة قانʨنॽة ولʨجॽʱʶة في 

ة، أولها: إصلاحات تॽɻȄʛʷة ʛʽʰؗة تʶʺح بʱع ʛؗʷفي ال ʛيʙʺؗ الآلي ʛيʙʺال ʧʽʽتع ʧʽʽ
ا  ً̋ مʙيʛ مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي، وʛȄون أن هʚا الاتʳاه غʛʽ مʙعʨم، ولا يلقى دع
ات ʶǽʺح Ǽإدخال روʨȃت أو ذؗاء  ʛؗʷن الʨعي لقانȄʛʷيل تʙعʱجه بʨʱال ʨʴا نĎॽلʺانʛب

                                                 
ات ٧٧مادة ( )١١٦( ʛؗʷن الʨقان ʧة  ١٥٩) مʻʶ١٩٨١ل. 
  راجع الʛاȌǼ الʱالي:  )١١٧(

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/26/section/87  ٩/٧/٢٠٢٤آخر زيارة  
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ة ʛؗʷفي ال ʛيʙʺؗ اعيʻʢ١١٨(اص(.  
وفي Ǽعʠ الʨلاǽات الॽɻȄʛʷʱة الأخʶǽُ Ȑʛʺح للأشʵاص الاعॼʱارǼ ʧȄالʙخʨل 

ʧȄʛيʙʺا  كʚفي ه ʦالقائ ȑʙʴʱنج، على أن الʨؗ نجʨال في هʴال ʨة، ؗʺا ه ʛؗʷفي ال
الʙʸد والعائȘ الʛʽʰؔ أنه لʦ يʦʱ الاعʛʱاف للʚؗاء الاصʻʢاعي ॽʸʵʷǼة اعॼʱارȄة في 

الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة، وحʱى في الʙول الʱي ʶǽُʺح فʽها بʱعʧʽʽ  -أن لʧȞǽ ʦ ؗل-جل
ʨ الʴال في القانʨن الʺȑʛʸ، فإنه لʦ أشʵاص اعॼʱارʧʽȄ في مʳالʝ الإدارة، ؗʺا ه

 ʜ ʛؗة أو مॽʸʵة شǽأǼ ة، ولاȄارॼʱة الاعॽʸʵʷالǼ اعيʻʢؗاء الاصʚها للʽف فʛʱعǽ
ة. ʛؗإدارة ش ʝلʳم ʨَʹا أو عʛًيʙه مʻʽʽعʱاح بʺʶال ʧȞʺǽ ىʱني، حʨقان  

؛ فإنʻا نʙعʨ الʺʛʷع الʺȑʛʸ إلى الʛʤʻ في القʨالʖ وهǻًʗا على ما سȖʮ ذʙؕه
ʸʵʷة للǽʙʽقلʱني لـ الʨقان ʦॽʤʻاولة إضفاء أو وضع تʴة، أو مॽنʨة القانॽAI  اشىʺʱت

 ȑʚي، الȃاد الأوروʴا دول الاتʺॽلا س ،Ȑʛول الأخʙة في الॽɻȄʛʷʱرات الʨʢʱمع ال
 ʧلَّف عʵʱى لا نʱة، وحॽونʛʱؔة الإلॽʸʵʷال ʧع مʨʻاعي بʻʢؗاء الاصʚف للʛʱاع

ʖ الʨʢʱر ʖʳǽ إعʙاد إʡار قانʨني يʦʤʻ جʨانʖ الاس ʱعانة بهʚا الؔائʧ الإلʛʱؔوني رؗ
كʺا سȘʰ -وتʙʴيʙ الʺʕʶولॽات الʻاجʺة عʻه؛ حʘʽ لا تʶعفʻا قʨاعʙ الʺʕʶولॽة الʱقلǽʙʽة

  في تغॽʢة ؗافة جʨانʰها. -أن أشʛنا
  
  
  

                                                 
(118) See, Joseph Lee and Peter Underwood, AI in the boardroom: Let the 

law be in the driving seat, International and Comparative Corporate Law 
Journal 
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  المبحث الثالث
المسؤولية المدنية لأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء 

  الاصطناعي
  تمهيد وتقسيم:

ʙة القائʺة في جل  إذا َّؗ̒ا قॽنʨص القانʨʸʻإلى أن ال Șʰا سʺॽɾ اʻʸخل
 ʝلʳفي م ʨʹاعي ؗعʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃرو ʧʽʽعʱح بʺʶة لا تॽʻʡʨعات الȄʛʷʱال
ة، أو أن ʨȞǽن مʙيʛًا فʽها؛ نʛًʤا لعʙم اجʱʺاع صفات ومʢʱلॼات الॽʸʵʷة  ʛؗʷإدارة ال

اسʳʱʺع على شʛʢ مʻه الॽɻॽʰʢة الإنʶانॽة، حʱى لʨ ثʗʰ له قʙرٌ مʧ الʚؗاء، أو 
مʴاكॽًا ذؗاء الʧʽȄʛʷॼ، فلا ʧȞʺǽ القʨل: إنه مʧ الʺʺʧȞ إضفاء الॽʸʵʷة القانʨنॽة 
علॽه Ǽالʺعʻى الʲابʗ للʟʵʷ الॽʰʢعي؛ ومʧ ثʦ لا ʧȞʺǽ أن ॼʸǽح عʹʨًا في 

 .ʧʽʽاص آدمʵة أشȄʨʹعلى ع ʙʺʱي تعʱالإدارات ال ʝالʳم  
ʨجي ॽʸʵʷؗة اعॼʱارȄة، ولʦ تʹʺه كʺا لʦ تعʛʱف الȄʛʷʱعات بهʚا الؔائʧ الʨʻؔʱل

إلى ʡائفة الأشʵاص الاعॼʱارȄة الʱي تʷʻأ بʟʻ في القانʨن، ولا يʨʸʱر ʣهʨرها أو 
مʴʻها الॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة على سʽʰل الʙʸفة، وحʱى على فʛض ثʨʰت الॽʸʵʷة 

فإن إمȞان تعʻʽʽه في مʳالʝ الإدارات في الʦʤʻ  –وهʨ لʙʴǽ ʦث–الاعॼʱارȄة له
ة، لʧ القانʨنॽة ال ʛؗʷإدارات ال ʝالʳا في مʨًʹع ʧʽȄارॼʱاص اعʵأش ʧʽʽعʱح بʺʶي تʱ

ضʛورة أن  -حʱى في مʲل هʚه الأحʨال-ʨȞǽن أمʛًا مʱاحًا؛ حʨʱʶǽ ʘʽجʖ القانʨن 
ا Ďॽɻॽʰʡا آدمĎॽا في مʳالʝ الإدارة، وȃالʱالي  ًy ʵش ȑارॼʱالاع ʟʵʷل الʲʺن مʨȞǽ

  فلʧ يʨʱفʛ للʚؗاء الاصʻʢاعي لا هʚا ولا ذاك. 
ॼʸȄح في تʨʸرنا: أنَّ ما ʧȞʺǽ تॽʰʢقه مʧ الʻاحॽة العʺلॽة هʨ اسʱعانة أعʹاء و 

 ʨار، وهʛاذ القʵعلى ات ʦله ʧʽأو مع ʙاعʶʺؗ اعيʻʢؗاء الاصʚالǼ الإدارة ʝالʳم
ات  ʛؗʷال ʠعǼ امॽʀ ʧناها مʛؗي ذʱالات الʴَّا، ؗʺا في الॽوثه عʺلʙر ح َّʨʸʱʺال ʛالأم

ر أو مʛاقʖ في مʳالʝ إدارتها، وȃالʱالي فإن بʱعʧʽʽ روʨȃت ذؗاء اصʻʢاعي ؗʺʷʱʶا
القʨل Ǽأن ʨȞǽن الʚؗاء الاصʻʢاعي أو روʨȃت مǼ ʛَّ̔ʶالʚؗاء الاصʻʢاعي عʹʨًا 
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 ʚʵʱȄت و ِّʨʸȄُو ʞاقʻȄو ʛʹʴǽ ،الإدارة ʝالʳة في مॽʻقʱة والǽه الʺادʱنʨʻʽ بʻفʶه وؗ
ʸʱولا ي ،Șʽʰʢʱقابل لل ʛʽاتًا غʱب ،ʥفي ذل Ďقلاʱʶه أو مʶفʻارًا بʛده على قʨر وجʨ

 .ʖȄʛل القʰقʱʶʺالأقل في ال  
وفي حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي ؗʺʛاقʖ أو مʴلل أو مʶاعʙ في  

 ʝلʳة أعʹاء مॽولʕʶم ʙيʙʴة تॽɿॽؗ وحة هيʛʢʺاؤلات الʶʱالإدارات، فإن ال ʝالʳم
الإدارة عʧ الأخʢاء الʸادرة عʧ روʨȃتات الʚؗاء الاصʻʢاعي تʳاه الʺʶاهʺʧʽ أو 

ʛؗʷالإدارة ال ʝالʳة أعʹاء مॽولʕʶار م َّ̋ى Ǽالʺʕʶولॽة الʙاخلॽة، ثʦ تُ̡ ʶة، وهي ما ت
 ʦهʴالʸم ʗʢॼارت ȑʚأو ال ،ʛʽاعي أمام الغʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱفي حالة الاس

اء فʽها. ʛؗʷال ʛʽغ ʧة م ʛؗʷالǼ  
  ʝلʳة مॽولʕʶض في(الأول) مʛنع ،ʧʽʰلʢإلى م ʘʴॼʺا الʚه ʦ ِʁّ وعلى ذلʥ نُق

ة، ثʦ الإدارة في ح ʛؗʷوال ʧʽʺاهʶʺاه الʳاعي تʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱالة الاس
  نʱʶعʛض في (الʲاني) مʕʶولॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة الʵارجॽة.

  المطلب الأول
  أثر الاستعانة بالذكاء الاصطناعي على مسؤولية مجلس الإدارة الداخلية 

  تجاه المساهمين والشركة
ؗʚال ʧʽʽألة تعʶإلى أن م Șʰا سʺॽɾ اʻʸه خلʶت نفʨȃوʛاعي أو الʻʢاء الاص

ʨʹكع - ʧʽʽعॽʰʢاص الʵدة للأشʙʴʺات الॽلاحʸوال ȋوʛʷالأوضاع وال ʝفʻفي  -ب
 Șʽʰʢʱقابل لل ʛʽغ ʨالي فهʱالȃة؛ وॽالʴص الʨʸʻعفه الʶلا ت ʛٌالإدارة أم ʝلʳم

كʺا –الفعلي في جل الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة، ومʻها الȄʛʷʱعات الʺȑʛʸ؛ لعʙم اسʳʱʺاعه
الॽʸʵʷة الॽɻॽʰʢة والاعॼʱارȄة، وȃالʱالي لا تʗʰʲَ له الॽʸʵʷة  عʻاصʛ –ذʛؗنا

  القانʨنॽة Ǽالʺعʻى الʺʱعارف علॽه في القانʨن. 
 ʝلʳه فقهًا وقʹاءً: أن أعʹاء مॽعل ʛقʱʶʺال ʧم ȑʛʸʺن الʨكʺا أنه في القان
ات الʺʶاهʺة، يلʜʱمʨن Ǽأن يʚʰلʨا عʙʻ أداء أعʺالهʦ أو  ʛؗا في شʺॽالإدارة، لا س

ʦمهامه  ʦاد، وهʱالʺع ʟʵʷال ʧة مʛʤʱʻʺة الǽاʻالإدارة الع ʝلʳة في مॽɿॽʣʨال
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ة والʺʶاهʺʧʽ مʕʶولॽة تعاقǽʙة، على اعॼʱار أنهʦ في  ʛؗʷاجهة الʨن في مʨألʶǽُ
الة مأجʨرة ة وؗ ʛؗʷال ʧلاء ع ، وȂلى أǼعʙ مȐʙ مʧ )١١٩(الʨʸʱر الʱقلǽُ ȑʙʽعʙُّون وؗ

ء مʳلʝ الإدارة تʳاه الʺʶاهʺʧʽ ذلʥ، فقʙ ذهʖ الॼعʠ إلى أن إثॼات مʕʶولॽة أعʹا
 ʥلʚ ة تʵʹع لقاعʙة الʢʵأ واجʖ الإثॼات؛ أȑ إثॼات خʢأ الإدارة وؗ ʛؗʷوال

ة ʛؗʷام الʤن ونʨالفة للقانʵؗل م ʧوع ʞع أعʺال الغॽʺج ʧها عʱʽولʕʶوعلى )١٢٠(م ،
 ،ʛʽوالغ ʧʽʺاهʶʺوال ȑʨʻمع ʟʵʷؗ ة ʛؗʷأل أمام الʶǽُ الإدارة ʝلʳʺكل حال ف

 ʨؔت ʙة قॽولʕʶʺأو وال ʝلʳʺأعʹاء ال ʧم ʛʲأو أك ʨʹها عʻأل عʶǽُ ةॽʸʵن ش
ة بʧʽ رئʝॽ وأعʹاء الʺʳلʝ، وʨȞȄنʨن جʺॽعًا مʕʶولǼ ʧʽالʱʹامʧ تʳاه  ʛؗʱʷم

  .)١٢١(الʺʹʛور
وانʢلاقًا مʺا انʱهʻʽا إلॽه ساǼقًا مʧ أن الʚؗاء الاصʻʢاعي لʳʱʶǽ ʦʺع مفهʨم 

ʱة بॽالʴص الʨʸʻح الʺʶت ʧالي لʱالȃة، وॽنʨة القانॽʸʵʷال ʝلʳا في مʨًʹه عʻʽʽع
ة أو الʺʶاهʺʧʽ؛  ʛؗʷاه الʳاعي تʻʢؗاء الاصʚة الॽولʕʶر مʨʸʱفلا ي ʦث ʧإدارة؛ وم
 ʟʵʷك الʨة في سلȃʨلʢʺة الǽاʻالع ʛʽاع معايॼرته على اتʙم قʙه أو عʱʽم صلاحʙلع
 .Ȍعي الآدمي فقॽʰʢال ʟʵʷدها في الʨر وجʨʸʱال يʴعة الॽʰʢǼ ي هيʱاد، الʱالʺع  

Ȟة إمॽضʛإدارات وعلى ف ʝالʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃرو ʧʽʽان تع
ة، حʱى ولʨ سʽʰل الʙعʦ أو الʺʨʷرة أو ʸǼفʱه مʛاॼًʀا في الʺʳلʝ، وعʙم  ʛؗʷال
احʶʱاǼه ضʺʧ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي أو الʱؔلة الॽʱȄʨʸʱة للʺʳلʝ، ؗʺا درجʗ علॽه 

ات؛ فإن هʻاك مʧ الʹʨاȌǼ والʺعايʛʽ الʺʢʱلॼة في الإدارة، ت ʛؗʷال ʠعǼ هي ʛʰʱع
                                                 

فــي ذلــʥ: د. علــي ســʙʽ قاســʦ، قــانʨن الأعʺــال، الʳــʜء الʲــاني (الʤʻʱــʦॽ القــانʨني للʺʷــʛوع  راجــع )١١٩(
ات الʳʱارȄة، دار الʻهʹة العॽȃʛة،  ʛؗʷاعي) الʺʳال ȑارʳʱ٤٦٠، ص٢٠٠١ال. 

 -الʱـاجʛ –راجع فـي ذلـʥ: د. مʸـʢفي ؗʺـال ʡـه، أصـʨل القـانʨن الʳʱـارȑ، الأعʺـال الʳʱارȄـة )١٢٠(
ات الʳʱارȄة ʛؗʷل ال –الʴʺال ȑارʳʱ–  ،ـيȃʛالع ʛة، دار الفؔـॽɺاʻـʸة الॽؔ٤٦٩، ص٢٠٠٦الʺل ،

 ʦ٣٠٥رق  . 
ة الʺʶـاهʺة، مʳلـة  )١٢١( ʛؗإدارة ش ʝلʳة أعʹاء مॽولʕʶك، مʛح ʦॽʂاʛإب ʙʺأح ʧʶح :ʥراجع في ذل

 ʛايʻع، يǼاʶد الʙة، العǽادʸʱة والاقॽنʨراسات القانʙلل ȋاॽق دمʨ٢٩٠، ص٢٠٢٣حق. 
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 ʨʴة، على ن ʛؗʷفي ال ʦاراتهʛوق ʦفاتهʛʸوت ʧȄʛيʙʺه أفعال الǼ زنʨت ȑʚان الʜʽʺال
ʶǽʺح للʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸلʴة الʙاخلॽة Ǽالʛجʨع على أعʹاء مʳلʝ الإدارة أو 
عʧ في الʱأكʙʽ على عʙم صلاحॽة روʨȃتات الʚؗاء  الʺʙيʧȄʛ؛ وȃالʱالي فهي تُ̋

ة والʺʶاهʺʧʽ على وجه الʨʸʵص،  الاصʻʢاعي لʴʱʺل الʺʕʶولॽة تʳاه ʛؗʷال ʥوم
هʘا الʸعايʙʻ: عʗم تʦافȖ الʘؕاء الاصʠʹاعي مع معايʙʻ العʹاǻة الʠʸلȁʦة في إدارة 

ة.  ʙؕʵال  
أولاً: عʗم تʦافȖ الʘؕاء الاصʠʹاعي مع معايʙʻ العʹاǻة الʠʯʸلॺة في إدارة 

ة:  ʙؕʵال  
ا في جل الأنʤʺة القانʨنॽة  ً́ ǽات أ ʛؗʷن الʨقان ʖَّلʢʱوا يʛيʙأن ي ʧȄʛيʙʺال ʧم

ة ॽɻʺǼار حʧʶ الॽʻة، وهʚا الʺॽɻار والʸفات الʺʢʱلॼة له لا ʧȞʺǽ تॽʁʴقʽها أو  ʛؗʷال
يʨʸʱر وجʨدها إلا في الʟʵʷ الॽʰʢعي (الȑʛʷॼ)، فلا يʨʸʱر أن ǽعȐʜ الʙʸق أو 
الʨفاء أو حʧʶ الॽʻة إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي، الǽ ȑʚعʙʺʱ في تʴلॽلاته على 

ॽʁʢʻʺمات الʙات الʺق ʛؗʷن الʨدة، ؗʺا أن قانʛʳʺلقة أو الʢʺة الॽائʸانات الإحॽʰة وال
 ʨفه ،ʦهʽؗلة إلʨʺالأعʺال ال ʚʽفʻعلى الإدارة ت ʧʽʺأو القائ ʧȄʛيʙʺال ʧم ʖلʢʱي ʧʽح
ʢǽلʖ مʻهʦ أن يʕدوها ॽɻʺǼار الʛجل الʟȄʛʴ أو الʛجل الʺعʱاد أو الʛجل الʺعقʨل 

ات، وهي معايॽʰʢǼ ʛʽعة على حʖʶ الʨلاǽة القʹائॽة الʱي يʱʻʺي إلʽه ʛؗʷن الʨا قان
الʴال لا ʧȞʺǽ تʨʸر تॽʰʢقها أو إضفائها على الʚؗاء الاصʻʢاعي أو الʛوʨȃت 
 ʛʽها معايʽالإشارة إل Șابʶال ʛʽة، فالʺعاي ʛؗʷامه في إدارة الʙʵʱاس ʦالآلي إذا ت

.ʧʽʽاص الآلʵقها على الأشॽʰʢر تʨʸʱة، ولا يʱʴǼ ةॽانʶإن  
أن الʚؗاء الاصʻʢاعي يʱʺʱع Ǽقʙرات عالॽة على الʱفʛʽؔ كʺا سȘʰ أن أكʙنا على 

ات إلى الʱفȞʷǼ ʛʽؔل مʶʱارع في  ʛؗʷال ʠعǼ ما دفع ʨوه ،Șʽʺالع ʦعلʱقل والʱʶʺال
الاسʱعانة ʙʺǼيʧȄʛ آلʧʽʽ يʙُارون بʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي؛ وذلʥ لʺا لهʦ مʧ قʙرة 

 ʨالأسǼ ʕʰʻʱها والʱʳة ومعالʺʵʹانات الॽʰعاب الॽʱل أداة على اسȞʷǽ َّ̋ا اق، م
اسʛʱشادǽة في عʺلॽات صʻع القʛار ȞʷǼل أفʹل مʧ قʰل مʳالʝ الإدارات، فعلى 
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 ʧايʱʷʻى أيʺʶǽ تʨȃام روʙʵʱاس ʦال: تʲʺل الʽʰسEinstein هʛȄʨʢت ʦت ȑʚال ،
ة  ʛؗل شʰق ʧه مʺǽʙوتقSalesforce)١٢٢( Ďم حلاʙات تقॽر آلʨʢي تʱشاملاً لإدارة  ، ال

ʙم مʚʻ فʛʱة Ȅʨʡلة تقॽʻات سʴابॽة مʨʢʱرة لإدارة علاقات علاقات العʺلاء؛ حǽ ʘʽق
–، وصلʗ الʺʸʻة إلى آفاق جʙيʙة٢٠٢٣العʺلاء، وفي الأشهʛ الأخʛʽة مʧ عام 

ʙȄʜʺقع لها الʨʱȄؗاء  -وʚالǼ مةʨعʙʺات الʜʽʺوال ȑʙʽلʨʱاعي الʻʢؗاء الاصʚفʹل الǼ
ʧايʱʷʻأي Șʽʰʢفʹل تǼ قهاॽʁʴً̒ا تȞʺح مॼي أصʱاعي، الʻʢ١٢٣(الاص(.  

 ʝلʳور فعال في قاعات مʙم بʨقॽل Șʽʰʢʱا الʚرة على هʨؗʚʺة ال ʛؗʷال ʙʺʱوتع
الإدارة الʵاصة بها؛ حǽ ʘʽقʨم ؗʺʙيʛ للʺॽʰعات، وȑʛʳȄ تʕʰʻات دॽʀقة للغاǽة لأداء 
الʺॽʰعات في الʺʱʶقʰل، وهʨ في سʽʰل أداء دوره لا ǽعʙʺʱ فقȌ على الأنʺاȋ الʶاǼقة 

ʻؔة، ولǽʙʽقلʱق الʛʢعامل أو الʱة للʯʽات في بʛʽغʱا مع الĎॽȞॽامʻا دي ً́ ǽأ ʅَّॽؔʱه ي
 Șʽʰʢʱا الʚلاقى ه ʙار، وقʛاذ القʵقة في اتʨثʨة ومʲيʙح Ȑرؤ ʧʺʹǽ اʺǼ ،عاتॽʰʺال
 ʖʶن ʙة ق ʛؗʷال ʥفي تل ʧʽȄʛʷॼال ʧȄʛيʙʺال ʠعǼ بل إن ،ʧʽʽʻالʺع ʧا مʛًʽʰؗ امًاʺʱاه

 ʖʸʻله على مʨʸة، وحॽʀʛله على تʨʸت في حʨȃوʛا الʚالفʹل له ،ȑʚʽفʻت ʛيʙم
وهʨ الأمʛ الȑʚ دفع الॼعʠ لʛʢح الʶʱاؤلات عʧ مȐʙ اسʱعʙاد الأنʤʺة الॽɻȄʛʷʱة 

.ʧʽʽالآل ʧȄʛيʙʺالǼ افʛʱللاع ʦفي دول العال  
مʧ الʛʢق الʺʱقʙمة والʺʛʢوحة في معʛفة قʙرة الآلʧʽʽ، ومȐʙ مʴاكاتها لعʺل 

ʢॽʶǼة لʙʴʱيʙ : هȄʛʡ ʨقة The Turing testخॼʱار تʨرʻȄج الإنʶان، ما ʶǽʺى Ǽا
ما إذا ؗانʗ الآلة قادرة على إʣهار الʚؗاء الȑʛʷॼ، وذلʥ إذا ؗان ǼإمȞان الآلة 

، ǽ ʘʽʴǼعʱقʙ أنه )١٢٤(الʙخʨل في مʴادثة مع إنʶان دون أن يʦʱ اكʷʱافها ؗآلة
                                                 

ة ال )١٢٢( ʛؗʷه الʚات هʡاʷن ʧالي: راجع عʱال ȌǼاʛ  
https://www.eweek.com/artificial-intelligence/how-salesforce-drives-

business-through-ai/  ١٦/٥/٢٠٢٤آخر زيارة  
  راجع الʛاȌǼ الʱالي:  )١٢٣(

https://www.salesforceben.com/the-definitive-guide-to-einstein-gpt-
salesforce-ai/  ١٦/٥/٢٠٢٤آخر زيارة  

  للʺʙȄʜ عʧ هʚا الاخॼʱار ʥʻȞʺǽ مʛاجعة الʛاȌǼ الʱالي:  )١٢٤(
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ʛله آخʲان مʶفاعل مع إنʱقات لأدوات )١٢٥(يॽʰʢات ت ʛؗʷال الʳت في مʛهʣ ʙوق ،
، الʱي تعʺل ؗʺʷʱʶارʧȄ آلʧʽʽ لʙʵمة tsChatboذؗاء اصʻʢاعي، ʷؗات بʨت 

 Ȏافʴʺدارة الȂة، وȄارʺʲʱة أو الاسॽʻرة الفʨʷʺن الʨمʙقǽ ʧʽʽآل ʧȄارʷʱʶالعʺلاء، وم
  .)١٢٦(الإلʛʱؔونॽة

ة  ʛؗه شǼ ʗما قام ʨه ʧʽʽآل ʧȄʛيʙم ʧʽʽة في تعʛȞॼʺة الॽقات العʺلॽʰʢʱال ʧوم
ʨؗنج في  ، في هʨنجDeep Knowledge Venturesرأس مال اسʲʱʺارȑ، تʶʺى 

 لʛȄʨʢʱ علʨم أداة الʴʱقȘ مʧ الاسʲʱʺار VITAL؛ حʘʽ قامʗ بʱعʧʽʽ ٢٠١٤عام 
تʖʻʳ الʱعʛض  على مʶاعʙتها في الفʹل لها إدارتها، ونʗʰʶ مʳلʝ الॽʴاة في

ة الʺʨؗʚرة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳار في مʺʲʱارات الاسʛاذ قʵات ʙʻاع عʙʵلل.  
 ʓʮʹʯقع أو الʦʯرة على الʗم القʗع ȏʗʲا: تॻًاعي:ثانʹʠؕاء الاصʘارات الʙقǺ  

 ʝالʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاجه اسʨي تʱج الʳʴال ʛʰأك ʧة مʙواح
 ʕʰʻʱرة على الʙم القʙع ʨات؛ ه ʛؗʷار في الʛع القʻات صॽالإدارات أو عʺل

، وهʚا مʛده إلى أنه مقارنةً Ǽالقʛارات الʱي ʧȞʺǽ اتʵاذها عȘȄʛʡ ʧ )١٢٧(Ǽقʛارته
ʱʺادًا علʽهʦ ؗلॽة، فهي لا ʧȞʺǽ إصʙارها ȞʷǼل مʛʳد الʺʙيʧȄʛ الʧʽȄʛʷॼ، أو اع

 ʚʵʱفهي لا ت ،ʥا ذلʻا وقلʻʯة، أو إن شʙات جامॽائʸادًا على أرقام أو إحʺʱاع
، بل يʙʱخل فʽها )١٢٨(Ǽالعقلانॽة الؔاملة أو الʶʴابॽة الʺʛʳدة وفًقا للأرقام الʳامʙة

ام تʛʽʷ إلى ضʛورة الʝʴ الȑʛʷॼ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان؛ حʘʽ نʙʳ أنه رغʦ أن الأرق

                                                                                                                       
https://www.investopedia.com/terms/t/turing-test.asp  ١٦/٥/٢٠٢٤آخر زيارة  
(125) see, Alan M Turing, ‘Computing Machinery and Intelligence’ in Robert 

Epstein, Gary Roberts and Grace Beber (eds), Parsing the Turing Test 
(Springer 2009).  

(126) see, Deirdre Ahern, opcit. p.7. 
(127) See, Knight W. (2017), The Dark Secret at the Heart of AI, MIT 

Technology Review, available at: 
https://www.technologyreview.com/s/604087/the-dark-secret-at-the-heart-
of-ai/.  

(128) Lakovina M. Kindyldi, Smart companies (company & Board Members 
Liability in the Age of AI), opcit p.25. 
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 ʛʡاʵʺǼ فًاʨفʴر مʙʸǽ ʙار قʛأن الق ʙʳن ،ʧʽاه معʳارات في اتʛور قʙة صॽʺʱأو ح
معʻʽة مʧ عʙم الॽقʧʽ أو الʱأكʙ، أو دون وجʨد ǽقʷǼ ʧʽأن الʳॽʱʻة الʺʛʱتॼة على اتʵاذ 

  مʲل هʚه القʛارات. 
لات الʶʵارة Ǽالʛʤʻ إلى الȄʛʢقة الʱي يʦʱ بها الʱعامل أو الʛʤʻ إلى احʱʺا فʰʸلاً:

أو الʺʖʶȞ، نʙʳ أن القʛارات الʸادرة عʧ الʧʽȄʛʷॼ تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʨضع 
 ʦارهʙن إصʨȞǽ ʙوق ،ʙʽعॼال Ȑʙʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺافها على الʙة وأه ʛؗʷالʺالي لل
ة، بل  ʛؗʷالǼ علقةʱʺة الॽائʸة أو الإحॽابʶʴادًا على الأرقام الʺʱاع Ȍفق ʝॽارات لʛللق

ا تʱعلǼ Șالʨض ً́ ǽوأ ʦتهʛʤاد، ونʸʱات الاقʛشʕولة ومʙالعام لل ȑادʸʱع الʺالي والاق
الॽʸʵʷة وتʴلʽلهʦ للʨضع الاقʸʱادȑ القائʦ، الʱي هي بॽانات غʛʽ مʸʱلة ȞʷǼل 
ة وسʳل قʛاراتها الʶاǼقة، الȑʚ يʚʵʱ بʻاءً  ʛؗʷات الॽائʸحȂمع واقع أرقام و ʛاشॼم

  .)١٢٩(لʽهاعلʽها الʚؗاء الاصʻʢاعي قʛاره، أو ǽعʙʺʱ في تʴلʽله ع
كʺا يʙʰو أن الʺʙيʧȄʛ الʧʽȄʛʷॼ عʙʻما تʶʱاوȐ لʙيهʦ احʱʺالات الʶʵارة مع 
 ʖʻʳʱرة لʨʢخ ʛʲارات أكʛاع قॼاذ أو اتʵن إلى اتʨلʽʺǽ ʦفإنه ،ʖʶȞʺالات الʺʱاح
 ʛʲن أكʨنʨȞॽس ʧȄʛيʙʺإن ال :Ȑʛارة أخॼɻǼ ة، أوʻȞʺارة مʶخ ʛى أصغʱارة، أو حʶʵال

ʜًʽا وتʜًʽʴا إلى تʖʻʳ الʶʵا ʛؗت،ʖاسȞʺال Șʽقʴها إلى تʻع ʛفإن  ئ ʥعلاوة على ذل
الʛʷॼ غʛʽ مʶʱاوʧʽȄ، أو لʨʶॽا على نȘʶ واحʙ في الȄʛʢقة الʱي يʚʵʱون بها القʛارات 
ʙة؛ حʘʽ تʕثʛ علʽهʦ عʨامل عʙة ذات صلة، رȃʺا ʨȞǽن  ʕؗم ʛʽها غʳائʱن نʨؔي تʱال

لʙʰنॽة أو الʻفॽʶة، مʧ بʻʽها: مʜاجهʦ الʴالي وقʗ إصʙار القʛار، أو حالʱهʦ الॽʴʸة ا
ʦاراتهʛفي ق ʛثʕت ʙق ʨʳوحالة ال ʝقʢأن ال ʛʰʱعǽ ʠعॼا أن )١٣٠(بل أن الʺؗ ،

                                                 
(129) Lakovina M. Kindyldi, Smart companies (company & Board Members 

Liability in the Age of AI), opcit.p.25. 
(130) See, Danziger S., Levav J., and Avnaim-Pesso L. (2011). Extraneous 

factors in judicial decisions, PNAS April 26, 2011. 108 (17) 6889-6892; 
https://doi.org/10.1073/pnas. 1018033108. Where it was found that 
judge’s parole decisions were more favorable up to 65 per cent after a 
lunch break.  
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الإنʶان ʽʺǽل إلى الȞʷǼ ʜʽʴʱل عام، سʨاء ؗان تʜًʽʴا اجʱʺاĎॽɺا أو معĎॽɾʛا، فعلى 
سʽʰل الʺʲال: قʨȞǽ ʙن الʺʙيʛون الʻʱفʚʽيʨن مُفʧʽʡʛِ في الʱفاؤل أو الʲقة، وقʨȞǽ ʙن 

، فالأمʛ نʰʶيٌّ بʧʽ الأشʵاص، وتلʥ سʻة الله في )١٣١(خʛ مʻهʦ عʝȞ ذلʥالॼعʠ الآ
  خلقه. 

:ʙآخ ʔؗاء  على جانʚات الॽʻام تقʙʵʱاسǼ هاʱʳمعال ʦʱي يʱارات الʛأن الق ʙʳن
الاصʻʢاعي أو أدواته، تʨؔن مʴفʨفة Ǽالʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ॽʰʢǼعة تلʥ الأدوات الفॽʻة 

  والʺعقʙة، الʱي مʻها: 
لاصʻʢاعي على الॽʰانات الʺقʙَّمة أو الʺʙخلة إلॽه، وما يʨʱقع أن اعʱʺاد الʚؗاء ا -١

 Șي سابʵȄل تارʳاء على سʻب ʗذاتها، أو ؗان ʙة في حʜʽʴʱانات مॽʰال ʥن تلʨؔت
ة في مʲل الʴالات الʺعʛوضة، الʱي رȃʺا قʙ تʨؔن قʛارات  ʛؗʷارات الʛق ʧم

ʛؗʷخ الȄتار ʧء مʜها جʻؔها، ولʻʽفَّقة في حʨم ʛʽة أو غʯʡخا ʧا مʜًʽغل حʷة وت
Șابʶلها الʳاء على )١٣٢(سʻر بʙʸي تʱارات الʛها على القʛʽتأث ʥع ذلॼʱʱʶǽ ؛ مʺا

  تʴلॽلات الʚؗاء الاصʻʢاعي في هʚا الʙʸد.
فإذا ؗان اتʵاذ القʛار الʺعʻي ǽعʙʺʱ على الʨʶابȘ الʱي صʙرت في مʲل الʺʨاقف، 

مʛاجعة ما إذا ؗان  فإن الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف يʚʵʱ القʛار ʷǼأنه دون الʛʤʻ أو
ا أو خاʯًʡا وقʱها؛ أȑ دون ʘʴǼ مȐʙ صʨاǼه أو خʯʢه في حʻʽه،  ًɹ ॽʴار صʛا القʚه
 ʧقلة عʱʶة مȄʛʷǼ اتʛيʙاءً على تقʻب ʚʵʱُار يʛه إذا ؗان القॽɾتلا ʧȞʺǽ ضʛف ʨوه

 .Șابʶأ الʢʵال ʝع في نفʨقʨال ʛʷॼلافى الʱʽس ʘʽاعي، حʻʢؗاء الاصʚلات الॽلʴت  

                                                 
(131) Lakovina M. Kindyldi, Smart companies, opcit.p.26 
(132) Knight W. (2017), Biased Algorithms Are Everywhere, and No Öne 

Seems to Care, MIT Technology Review, available at: 
https://www.technologyreview.com/s/608248/biased-algorithms-are-
everywhere-and-no-oneseems-to-care/, and Buranyi S. (2017), Rise of 
The Racist Robots– How AI Is Learning All Our Worst Impulses, The 
Guardian, available at: 
https://www.theguardian.com/inequality/2017/aug/08/rise-of-the-racist-
robots-howai-is-learning-all-our-worst-impulses.  
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٢- ॼʷال Ȑʨʱʴا ت ً́ ǽل مع أȞ Ȟات العॽʰʸة العʺॽقة على ملايʧʽ الاتʸالات الʱي تُ̫
Ǽعʹها الॼعʠ مʱʳʺعة معॽʢات القʛار الȑʚ اتʚʵه الʚؗاء الاصʻʢاعي، مع 
اسʴʱالة تعॼʁه أو تॼʱع تʶلʶه؛ مʺا دفع الॼعʠ إلى القʨل Ǽأن الأرقام أو الॽʰانات 

ʚؗاء الاصʻʢاعي) الإحʸائॽة والعʺلॽات الʨʵارزمॽة الʱي ǽعʺل بها هʚا الʤʻام (ال
ʸǽعʖ معها الʴʱقȘ مʧ أن القʛار الȑʚ اتʚʵُّ، أو ǼالأحȐʛ الʨʱصॽة Ǽالقʛار الʱي 
صʙرت مʻه، جاءت صʴॽʴة ȞʷǼل ʛʽʰؗ، علاوة على الأخʚ في الاعॼʱار 
صعȃʨة اكʷʱاف الأخʢاء الʺʱʴʺلة لʱلʥ الأنʤʺة الʺعقʙة إذا ؗان يʙʰو ʣاهĎȄʛا 

ا مʧ صعȃʨة تفادȑ أو أنها تعʺل ȞʷǼل مʻʱاسȘ وॽʰʡعي، وم ً́ ǽه أǼ Ȍॼتʛا ي
.ʗقʨال ʝاء في نفʢالأخ ʥح تلॽʴʸت  

:Ȗʮة  خلاصة ما سȃقارʱة مʛʽن على وتʨؔل إلى أن تʽʺة تȄʛʷॼارات الʛأن الق
وتʱأثǼ ʛالʜʽʴʱات والعʨامل الʵارجॽة، ʘʽʴǼ قʙ تॼʶح Ǽعʙًʽا إلى حʙٍّ ما عʧ الأرقام 

لؔها الʚؗاء الاصʻʢاعي، معʙًʺʱا على الʳامʙة والॽʰانات الʺʙʴدة، الʱي يʙور في ف
ة وسʨاǼقها في مʲل  ʛؗʷخ الȄقة وتارǼاʶلات الʳʶه والॽخلة إلʙʺات والأرقام الॽائʸالإح
الʴالات الʺعʛوضة، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مȐʙ نʳاحها أو فʷلها في حʻʽها؛ مʺا 
ʸǽعʖ معه الǼ ʕʰʻʱالقʛارات الʸادرة بʻاء عʧ الʴʱلʽل الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʚؗاء 

ʻʢاعي.الاص  
هʚا ما يʙفعʻا إلى القʨل Ǽأن الʚؗاء الاصʻʢاعي، وȂن ؗان له دور فعال في 
تعʜȄʜ العʺلॽات الʴʱلʽلॽة والʺʶاعʙة، الʱي ǽقʙمها لʺʳالʝ الإدارات في الʛʵوج بʱʻائج 
ات الȐʛʰؔ الʱي لʙيها رقʦ أعʺال ʛʽʰؗة، فإنه  ʛؗʷا في الʺॽة، لا سʺʵʹانات الॽʰال ʧم

 Ȑʛʷॼال ʝʴال ʧى عʻلا غ ʧʽاعي حʻʢؗاء الاصʚزه الʨعǽ ȑʚاني الʶس الإنʙʴأو ال
ǽُعʙʺʱ علॽه، أو هʨ ذو أهʺॽة ʛʽʰؗة في اتʵاذ القʛارات مʧ الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ، فلا 
شʥ أن الʙʴس الǽ ȑʛʷॼعʙʺʱ على الॽʵال والʻʽʺʵʱات والʨʱقعات والآمال والإبʙاعات 
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ʧȞ تʨفʛها Ǽالॼʶʻة للʚؗاء ، وهي أمʨر لا تʗʰʲ ولا ǽʺ)١٣٣(الȄʛʷॼة والʛʰʵات الʶاǼقة
 .ʖȄʛل القʰقʱʶʺوال ʧاهʛال ʗقʨاعي، على الأقل في الʻʢالاص  

دفع الॼعʠ إلى القʨل Ǽأن الʚؗاء الاصʻʢاعي لʧ  ومʥ نʯاج ما سȖʮ ذʙؕه:
ات أو مʳالʝ إدارتها، ولʧȞʺǽ ʧؔ القʨل:  ʛؗʷفي ال ʧʽʽعॽʰʢال ʧȄʛيʙʺلَّ الʴل مʴǽ

الاصʻʢاعي سʴॽلʨن مʴلَّ أولʥʯ اللʚيʧ لا إن الʺʙيʧȄʛ الʚيʙʵʱʶǽ ʧمʨن الʚؗاء 
  .)١٣٤(ʙʵʱʶǽمʨنه

هʚه الʳॽʱʻة الʱي انʱهʻʽا إلʽها هي الأقʛب للʨاقع العʺلي، وʧȞʺȄ تʨʸرها، على 
 ʦث ʧة؛ ومॽنʨة القانʺʤات في جل الأن ʛؗʷة للʺʤʻʺة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻالأقل وفقًا لل

ʱي تʴʱقȘ في الأحʨال الʱي فʺʧ الأدعى ʘʴǼ الʨʳانʖ القانʨنॽة وأǼعاد الʺʕʶولॽة ال
تʲار فʽها مʶألة أن الʺʙيʧȄʛ الʚيʙʵʱʶǽ ʧمʨن الʚؗاء الاصʻʢاعي سʴॽلʨن مʴلَّ 
أولʥʯ اللʚيʧ لا ʙʵʱʶǽمʨنه؛ فʅॽؔ نʙʴد مʕʶولॽة هʕلاء الأخʧȄʛʽ؟ وما مॽɻار أو 
ضاȌǼ الʺʕʶولॽة؟ لا سॽʺا في حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي الفائȘ أو 

في الاعॼʱار أن قʨاعʙ الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة الʱقلǽʙʽة سʨاء العقǽʙة أو  الʺʱʶقل، أخʚًا
الʱقȄʛʽʸة تʱʶعʸي على اسॽʱعاب حالات خʢأ الإنʶالة أو روʨȃتات الʚؗاء 
 ʗʶॽها لʚʵʱي يʱارات الʛة القʢها سلʽن فʨؔي تʱال الʨا في الأحʺॽاعي، لا سʻʢالاص

، وهʨ ما سʖʽʳʻ عʻه )١٣٥(ʶهتʗʴ إشʛاف مʳʱʻه أو صانعه، إنʺا ǽقʛرها مʧ لقاء نف
.ʘʴॼا الʚه ʧم Șضع لاحʨفي م  

                                                 
(133) As mentioned by Carl Jung, intuitive intelligence, as an irrational 

function is the human ability of processing information deeply and 
based on sensation and perception. See C.G. Jung G. C. (1971). 
Psychological Types. Bollingen Series XX, Volume 6, Princeton 
University Press.  

(134) See, Jarrahi H. M. (2018). Artificial intelligence and the future of work: 
Human-AI symbiosis in organizational decision making. Business 
Horizons (2018) 61. p. 580.  

راجـع: هــاجʛ الʜʳولـي، الإشــȞالات القانʨنॽـة للــʚؗاء الاصـʻʢاعي، مʳلــة مʶـارات فــي الأʴǼــاث  )١٣٥(
 ، دار الʺʨʤʻمة.٢٣٢، ص٢٢٨-٢٢٠) ٢٠٢٢، (٢٣والʙراسات القانʨنॽة، ع
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  المطلب الثاني
  مسؤولية مجلس الإدارة الخارجية في 

  حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي
 ʦهʶǽ ات ʛؗʷال الʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱإلى أن اس Șʰا سʺॽɾ ناʛأش

ات في جل الȄʛʷʱعات ʛؗʷقع على ؗل الǽ ȑʛهʨام جʜʱال ʚʽفʻا  في تʺॽة، لا سॽʻʡʨال
العاملة في مʳال سʨق الʺال؛ وهʨ الʜʱامها Ǽالإفʸاح الȑʚ يʙʷʱُد في تʢلॼه وتفعʽله 
ات الʺʙرجة أسهʺها في الʨʰرصة على وجه الʨʸʵص، وهʨ ما دفع ʛًʽʲؗا  ʛؗʷمع ال
مʧ الهʯʽات الʛقابॽة في الȄʛʷʱعات الʺقارنة إلى وضع قʨاعʙ للإفʸاح والʷاॽɾة تؔفل 

ات الʺʵاॼʡة، ولʚلʥ فإن الॼعʠ تʴقȘʽ هʚا ا ʛؗʷال ʖجان ʧار مʙʱة واقॽفاعلǼ امʜʱلال
ǽعʛʰʱ أنه إذا ؗان نʤام الʺʕʶولॽة الʙاخلॽة لʺʳلʝ الإدارة ʙʳǽ صʙاه ومʛدوده وأدواته 
 ʧʽʺاهʶʺال ʧال مʨاب الأمʴجه لأصʨʺام الʤʻال ʥات، ذل ʛؗʷعات الȄʛʷها تʱي ؗفلʱال

ة، فإ ʛؗʷداخل ال ʨل ما ه اء وؗ ʛؗʷة والॼʶʻالǼ ودًاʙʴن مʨȞǽ اʚة هॽولʕʶʺام الʤن ن
للʵارج، ولا يʦʱ الاعʛʱاف Ǽه إلا ʨʺǼجʖ قانʨن سʨق رأس الʺال الǽ ȑʚفʛض على 
اء أو  ʛؗا شʨʴॼʸǽ ʦل ʧيʚال ،ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ Șعلʱامات تʜʱإدارتها ال ʝالʳات وم ʛؗʷال

ة؛ وذلʥ حʱى ʧȞʺǽ أن نȘʰʢ علʽهʦ نʤام الʺʕʶولॽة  ʛؗʷفي ال ʙعǼ ʧʽʺاهʶة مॽاخلʙال
ات  ʛؗʷن الʨله قانʸتف ȑʚةالॽʻʡʨعات الȄʛʷʱ١٣٦(في ال( . 

ات تʨجه للʙاخل ȞʷǼل أكʛʰ وأكʛʲ مʧ تʨجهه ʛؗʷال ʧʽانʨإن ق ʘʽاوح  ʧارج مʵلل
 ʛʰل أكȞʷǼ جهʨق رأس الʺال تʨس ʧʽانʨأن ق ʙʳن ʝȞها، وعلى العʽاء ف ʛؗʷال ʛʽغ

ʻي ʧيʚال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧة مʛʽʰؗ ةʴȄʛش ʖʡاʵت ʘʽʴǼ ،ارجʵار في للʺʲʱون الاسʨ
ʧʺʹǽ قانʨن سʨق رأس ʘʽʴǼ الأسهʦ والʙʻʶات، أو غʛʽها مʧ الʺʱʷقات الʺالॽة، 

 ،ʖلاعʱايل والʴʱال ʛʤʴȄالة وʙة والعॽʶافʻʱال ȘقʴȄق فعالة وشفافة وʨد سʨالʺال وج
ة الʙاخلॽة ؗʺʳلʝ إدارتها، ʘʽʴǼ يʴʱʺل مʕʶولॽة  ʛؗʷة الʜأجه ʧادر مʸا الʺॽلا س

لʚيʧ لʨʴॼʸǽ ʦا مʶاهʺǼ ʧʽعʙ، وهʨ الʨضع الʺʱʶقʛ علॽه في دول تʳاه الʺʧȄʛʺʲʱʶ ا
                                                 

(136) See, Lakovina M. Kindyldi, opcit. p 50. 
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 . )١٣٧(القانʨن العام والقانʨن اللاتʻʽي
ورغʦ وجʨد اخʱلافات بʧʽ هʚه القʨانʧʽ، إلا أن تلʥ الغاǽة هي واحʙة في ؗل 
الȄʛʷʱعات، فʙʳʻها مʛȞَّسة في قʨانʧʽ دول الاتʴاد الأوروȃي وقانʨن الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

ة، سʨاء  الأمॽȞȄʛة، ʛؗʷالǼ علقةʱʺة الǽمات الʺادʨالʺعل ʧف عʷؔار الॼʱاعǼ ل ؗانȞʷǼ
إلʜامي أو ʨʡعي في الʨʶق الأولॽة أو الʲانȄʨة؛ مʧ خلال زȄادة الʺعلʨمات الʺʱاحة 
 ʨة، فه ʛؗʷقي للʨʶال ʦهʶال ʛورها على سعʙب ʝȞعʻي تʱق، الʨʶلʹʺان ؗفاءة ال

 ʨʶف إلى ضʺان ؗفاءة الʙيه ȑʚصʺام الأمان الʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽ١٣٨(ق وحʺا( ʘʽʴǼ ؛
ʺʧȞ الʺʛʺʲʱʶون مʧ اتʵاذ القʛار الʺلائʦ لاحॽʱاجاتهʦ وتʢلعاتهʦ دون خॽʷة مʱ ʧي

وجʨد تلاعʖ أو تʴايل Ǽأسعار الأسهʦ، وضʺان أن الأسعار الʺعلʻة أو الʺʙʱاولة 
ة الʺʱʶهʙفة ʛؗʷالǼ علقةʱʺة الॽʁॽʁʴمات الʨة للʺعلʛمغاي ʛʽ١٣٩(غ(.  

ات الʺʙʸرة لʛʷʻات الاكʱʱاب Ǽالإفʸاح عʧ الॽʰانات كʺا يʨجʙ الʜʱام عل ʛؗʷى ال
اللازمة مʧ بॽانات مالॽة ومعلʨمات تفʽʸلॽة عʧ الʺʙʸر وأسهʺه في نʛʷة الإصʙار 
 ʛȄل: تقارʲلة، مʸذات ال Ȑʛمات الأخʨالʺعل ʧف عʷؔالǼ امهʜʱال ʖة، إلى جانॽʻالʺع

ة الʺʱʶقʰلॽة وخʢʢها ال ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱل إسʨقعات الإدارة حʨها وتʚʽفʻت ȑʨʻي تʱ
 ʦرق ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨر قانʛقǽ لʺاʲاتها، مॽة  ١٥٩عʺلʻʶاح  ١٩٨١لʸالإفǼ

ʛائʶʵاح والȃع الأرȄزʨة وتȄʛهʨʳاث الʙة والأحॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨالق ʧع ȑورʙ١٤٠(ال( ،
وهي معلʨمات Ǽلا شʥ تʶاعʙ الʺʛʺʲʱʶ في تقʙيʛ الʱغʛʽات الʺʱʴʺلة في الʙʱفقات 

ة الʺʙʸرة، ومʧ ثʦ اتʵاذ قʛاره الاسʲʱʺارȑ الʺʻاسʖالʻقǽʙة  ʛؗʷ١٤١(لل(.  

                                                 
(137) lbid. p50. 
(138) ibid. p 50.  
(139) See: Gilson J. R. and Kraakman H. R., (1984)، The Mechanisms of 

Market Efficiency, 70 Virginia Law Review 549.  
ـــʦ ١٥٦الʺـــادة () ١٤٠( ـــانʨن رق ات  ٢٠١٨لʶـــʻة  ٤) مȞـــʛرًا مـــʧ الق ʛؗن شـــʨـــان بʱعـــʙيل Ǽعـــʠ أحȞـــام ق

 الʺʶاهʺة والʨʱصॽة Ǽالأسهʦ وذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة. 
(141) Enriques L., Hertig G., Kraakman R., and Rock E. (2017), Corporate 

Law and Securities Markets, in Kraakman R., Armour J., Davies P., 
Enriques L., Hansmann H., Hertig G., Hopt H., Kanda H., Pargendler 
M., Ringe W-G., and Rock E. (2017) The Anatomy of Corporate Law: 
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كʺا يلʜʱم مʳلʝ الإدارة على الأخʟ وʧʶʴȃ نॽة بʨʱفʛʽ الʺعلʨمات الؔاॽɾة، 
 ʗʺت ʙقعاته قʨه وتʢʢن خʨؔت ʘʽʴǼ ،ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧي مʻق الʺعʨʶل للʨل معقȞʷȃو

ʱʽجʺع ʧءًا مʙة، بॽʻة الʺع ʛؗʷة الʜل واضح في أجهȞʷǼ هاʱʷاقʻم ʝلʳها العامة وم
ة وعʛʰ الأʛʡ والʹʨاȌǼ الॽɺʛʷة، وʨȞȄن  ʛؗʷدة في الʙʴʺات الʨʻالق Șوف ȑإدارتها؛ أ

ة الʺعॽʻة الʺʙʸرة لʱلʥ الʛʷʻات ʛؗʷمع ال ʧامʹʱالǼ ًولاʕʶالإدارة م ʝلʳ١٤٢(م(.  
كʺا تعʝȞ آلॽة الʺʶاءلة الفعالة الʴاجة إلى الʷفاॽɾة والʙقة الʺعلʨماتॽة في 

ȞʷǼ ʛل واضح في الʙول الʺʱقʙمة، ؗالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة؛ الʨʶق، وهʨ ما ʤǽه
سلĎॽʰا على فʛضॽة ؗفاءة الʨʶق الʺالॽة،  افالاحॽʱال في الʨʶق الأخʛʽة يلقي انعȞاسً 

 ʜʽʺʱا الʚة، هॽاق الʺالʨالأس ʧائها مʛʤن ʧة عॽȞȄʛق الأمʨʶال ʜʽʺǽ ما ʦأه ʛʰʱي تعʱال
ʰʱق تعʨʶال ʥاه إلى أن تلʙوصل م ȑʚال ʙل أحʰق ʧق مʨʶال في الॽʱأن ادعاء الاح ʛ

الʺʖʴʸʱʶǽ ʧȄʛʺʲʱʶ قʻȄʛة مفادها: أنه مʧ الʺعقʨل افʛʱاض أن الʺʛʺʲʱʶ الʺʙعي 
قʙ اعʙʺʱ على الʺعلʨمات الʵاʯʡة الʺʱاحة لاتʵاذ قʛاره الاسʲʱʺارȑ، وʶȄʺح هʚا 

تʴاد وذلʥ على عʝȞ دول الا - الافʛʱاض القانʨني في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة
  .)١٤٣(رفع دعȐʨ جʺاॽɺة ʷǼأن الاحॽʱال في سʨق الأوراق الʺالॽة -الأوروȃي

                                                                                                                       
A Comparative and Functional Approach, 3d ed. Oxford, Oxford 
University Press, pp. 250-252.  

(142) In the EU, Article 1 of the Regulation (EU) No 596/2014 of the 
European Parliament and of the Council of 16 April 2014 on market 
abuse (Market Abuse Regulation) and repealing Directive 2003/6/EC of 
the European Parliament and of the Council and Commission Directives 
2003/124/EC, 2003/125/EC and 2004/72/EC, and in the US 17 C.F.R. § 
240. Rule 10b- 5 for securities fraud.  

(143) Articles 4(2)(c) and 5(4) of Directive 2013/50/EU of the European 
Parliament and of the Council of 22 October 2013 amending Directive 
2004/109/EC of the European Parliament and of the Council on the 
harmonization of transparency requirements in relation to information 
about issuers whose securities are admitted to trading on a regulated 
market, Directive 2003/71/EC of the European Parliament and of the 
Council on the prospectus to be published when securities are offered to 
the public or admitted to trading and Commission Directive 2007/14/EC 
laying down detailed rules for the implementation of certain provisions 
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 ʦهʶالإدارة أنف ʝلʳى أعʹاء مʴأض ʙة قॽوعلى ؗل حال، ففي الʺʺارسة العʺل
في مأمʧ مʧ تʴʺل الʺʕʶولॽة مॼاشʛة، Ǽعʙ ابʱؔار أدوات تأمॽʻʽة أضʗʴ معʛوفة في 

ʚلʥ الʰلʙان العॽȃʛة، )١٤٤(ǽات الʺʙʴʱةجل الʦʤʻ القانʨنॽة، سʨاء في أوروȃا أو الʨلا ، وؗ
 ʝلʳعلى أعʹاء م ʧʽأمʱالǼ فʛعǽ ما ȘȄʛʡ ʧع ،ȑدʨعʶوال ȑʛʸʺع الȄʛʷʱكال
 ʛʡاʵم ʧة تُقلل مॽʻʽل تأمʨؔار حلʱاب ʛʰع ،ʧʽأمʱات ال ʛؗش Ȑʙل ʧʽيʚʽفʻʱالإدارة أو ال

ات، تʨʵفًا م ʛؗʷادة الॽʀ ʧوف عʜحالات الع ʧع أو تقلل مʻʺة، وت ʛؗʷإدارة ال ʧ
  .)١٤٥(دعȐʨ الʺʕʶولॽة الʱي أصʗʴॼ مʛȞسة في ؗل الʦʤʻ القانʨنॽة

 ʙض ʧʽتأم Șار وثائʙإصǼ ʧʽأمʱات ال ʛؗم شʨي على أن تقʻʽأمʱام الʤʻال ʙʺʱعȄو
الʺʵاʛʡ الʺهॽʻة، لا سॽʺا الʺʱعلقة بʱأمʧʽ مʕʶولॽة الʺʙيʧȄʛ وأعʹاء مʳلʝ الإدارة 

ة، أو نʛʷ  ضʙ الإخفاق الʺهʻي الȑʚ يʱʻج عʧ الʢʵأ أو الإهʺال ʛؗʷفي إدارة ال
معلʨمات، أو بॽانات خاʯʡة، أو تقǽʙʺها للʳʺهʨر في نʛʷات الإصʙار نʳॽʱة 
تقʛʽʸهʦ في أداء مهامهʦ؛ حʘʽ تغʢي بʨلʸॽة الʱأمʧʽ الʱؔالʅॽ القانʨنॽة والʜʱامات 

  الʙعاوȐ القʹائॽة.
وعلى ذلʥ أضʴى أعʹاء مʳلʝ الإدارة، حʱى في حالة ثʨʰت مʕʶولʱʽهʦ، في 

Ȑ عʧ الʺʕʶولॽة الʺॼاشʛة؛ فهʦ لا ǽعʨضʨن الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ ذمʱهʦ الʺالॽة مʻأ
الʵاصة، فʚʵʱʽون قʛاراتهʦ مȞʷǼ ʧʽʻʯʺʢل ʛʽʰؗ أنها حʱى في حالة خʯʢها سʨف 

  تغʢَّى ǼالʨثائȘ الʱأمॽʻʽة الʱي أجʛوها لهʚا الغʛض. 
غʛʽ أنʻا نعʱقʙ: أنه رغʦ تغॽʢة الʺʕʶولॽة عʻهʦ، إلا أنه ॼʸǽح خʕʢهʦ أو 

                                                                                                                       
of Directive 2004/109/EC Text with EEA relevance (Transparency 
Directive) that ask from publicly traded companies to disclose 
“principal risks and uncertainties that they face” on a six-months and 
annual basis, p. 260, with further references regarding the number of 
securities fraud class actions filed in the US. 

(144) Bratton W. W., and Wachter L. M., (2011), The Political Economy of 
Fraud on the Market, 160 University of Pennsylvania Law Review 69.  

(145) Bratton W. W., and Wachter L. M., (2011), The Political Economy of 
Fraud on the Market, 160 University of Pennsylvania Law Review 69. 
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ة وصʺة عار وسʺعة سʯʽة تلȘʸʱ بهʦ، لا يʛؔʻها سʨق الʺال  ʛؗʷفي إدارة ال ʦإهʺاله
 Ȑʛة أخ ʛؗة إلى ش ʛؗش ʧا مʨلʴأو ارت ʨا حلʺʻأي ʦ١٤٦(والأعʺال، وتلازمه(.  

ة الʺʙʸرة هي الʱي اسʱفادت مʧ الأسعار  ʛؗʷال ʗقة: أنه إذا ؗانॽʁʴوال
ʁॽʁʴال ʛʽة أو غǼانات الؔاذॽʰال ʧة عʳاتʻة الʺʵʹʱʺها، فإنه الȄʛيʙم ʧمة مʙة الʺقॽ

ʥاء ذلʛج ʧȄʛʺʲʱʶʺاقع على الʨر الʛʹة الॽʢغʱم هي بʨل أن تقʨالʺعق ʧ١٤٧(م( ʨوه ،
 ʦهʱʽها صلاحʽاوزوا فʳي تʱى الʱها، حȄʛيʙأفعال م ʧة ع ʛؗʷة الॽولʕʶأ مʙʰمع م Șفʱي
ة ʛؗʷالح الʸر لʨللأم ȑالعاد Ȑʛʳʺوفقًا لل ʗʺالʺا أنها تʡ ،ة ʛؗʷفي ال ʦدة لهʙʴʺال 

يʱʺاشى ذلʥ وȃاسʺها، وهʨ الʺʱʶقʛ علॽه في جل الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة، فʹلاً على أن 
.ʦʻالغǼ مʛوفة: الغʛة الʺعʙمع القاع  

 ʝلʳة أو أعʹاء م ʛؗʷة الॽولʕʶʺل ȑأو العاد ȑʙʽقلʱضع الʨال ʨه ʥذا ؗان ذلȂو
 - على هȐʙ ما سȘʰ-إدارتها في حالة الاحॽʱال أو نʛʷ بॽانات ؗاذǼة أو خاʯʡة؛ فإنه

ة عʙʻ تʹʺʧʽ بॽان  ʛؗʷالإدارة أو ال ʝلʳة مॽولʕʶم Ȑʙم :ʧاؤل عʶا تʻل ُّʧعǽَ
 ʛʽانات غॽه بǼ الإدارة ʝلʳم ʧم ʛȄʛور تقʙالأدق في حالة صǼ الي؟ أوॽʱاح
صʴॽʴة أو احॽʱالॽة تʦ إدراجها اسʻʱادًا على تʴلʽل تʦ بʨاسʢة الʚؗاء الاصʻʢاعي 

  ؟ )١٤٨(في نʛʷة الإصʙار
جاǼة عʧ هʚا الʶʱاؤل، نقʨل: حʘʽ إن قʙرة الʚؗاء وقʰل الʙلʨف إلى الإ

الاصʻʢاعي على تʴلʽل ؗʺॽات ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات، ومʧ ثʦ اتʵاذ قʛارات مʙʻʱʶة إلى 
بॽانات إحʸائॽة ضʵʺة، فإنه سʨف ʨȞǽن أداة فعالة ومفʙʽة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة، 

ا عʙʻ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي  ً̋ في اتʵاذ قʛار، أو بʙʽ أن هʻاك احʱʺالاً قائ
 ʛʽار غʛه قʻع ʠʵʺإذا ت ʧيʚʽفʻʱالإدارة أو ال ʝلʳه لأعʹاء مʻادرة مʸة الॽصʨʱال
صائʖ، أو ʸʺǼ ʛʹǽالح الʺʧȄʛʺʲʱʶ، أو ȑʨʱʴǽ على بॽانات ؗاذǼة أو احॽʱالॽة، 

                                                 
(146) ibid.p.69. 
(147) James C. Spindler C. J. (2011), Vicarious Liability for Bad Corporate 

Governance: Are We Wrong About Rule 10b- 5? 13 American Law and 
Economics Review 359. 

(148) See, Lakovina M. Kindyldi, opcit.P.51. 
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وهʨ أمʛ قʖȄʛ الاحʱʺال؛ وȃالʱالي فلا مʻاص مʧ بॽان أوجه الʺʕʶولॽة عʙʻ حʙوث 
ʜʽ والʘʴॼ للॽɾ ʜʽʽʺʱʺا إذا مʲل هʚا الʙʱاخل، وف ʛؗʱغي الॼʻأنه ي :ʠعॼال Ȑʛي ʥي ذل

كان الॽʰان الاحॽʱالي الȑʚ تʛتʖَّ علॽه أضʛار ǼالʺʧȄʛʺʲʱʶ ناجʦ عʧ خلل في الʚؗاء 
  الاصʻʢاعي أم لا؟

  عانةʯالاس ʥة عʸالʹاج ،ʙʻالح الغʶة لॻارجʳة الॻولʓʴʸعة الॺَِات تॻضʙف
ة:  ʙؕʵاعي في إدارة الʹʠؕاء الاصʘالǺ  

ʦألة تʶʺال ʥان تلॽعة  في بॺه تॻتقع عل ʥأن مʵǺ لةʸʯʲوض مʙح ثلاثة فʙʟ
ة الʗʶʸرة  ʙؕʵأل ب) الʴǻُ أم ،Ȋالإدارة فق ʛلʱاء مʷأل أ) أعʴǻُ ة، فهلॻولʓʴʸال

ا  كʝʳʵ معʹȏʦ، أم ʴǻُأل ج) مʦʠر الʘؕاء الاصʠʹاعي؟، ًy ʵإذا ؗان ش ʥوذل
 ʚخʕي ʧال لʴعة الॽʰʢȃرة، وʙʸʺة ال ʛؗʷال ʛʽغ ʛة، آخॽضʛار فʲار، أو تॼʱفي الاع

  مʕʶولॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي نفʶه ؗʺا ذʛؗنا.
 ،ʘʴॼال ȋاʶǼ قة علىǼاʶوض الʛاض الفʛعʱاس ʙʻض الأولوعʙأنه في الف ʗʱن ،

الȑʚ يʱعلʕʶʺǼ Șَّولॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة في حالة اسʱعانʱه Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي 
أنه ʧȞʺǽ اسʴʸʱاب  )١٤٩(لॼعʠفي اتʵاذ قʛاره؛ ففي القانʨن الأمȞȄʛي: يȐʛ ا

الʨضع الʺاثل أو القائʦ في حالة الʺʕʶولॽة الʙاخلॽة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة تʳاه 
ا إذا ؗان أعʹاء  َّ̋ ة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن مʻاȋ الʺʕʶولॽة في الʘʴॼ ع ʛؗʷأو ال ʧʽʺاهʶʺال
مʳلʝ الإدارة قʙ اتʚʵوا قʛارهʦ بʻاءً على تʨصॽة أو دعʦ مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي، 

اء الʺʳلʝ في قʛارهǼ ʦالاسʱعانة بॽʰʢʱقات الʚؗاء أو روʨȃت ذؗيٍّ قʙ وȂن أعʹ
 Ȑʛʳʺة؛ وفقًا لل ʛؗʷالح الʸل مع مʨل معقȞʷȃو Șفʱار يʛة أنَّ القॽن ʧʶʴȃوا وʙقʱاع
العادȑ للأمʨر في مʲل الʴالات الʺʷابهة، وهʚه الʳॽʱʻة مʺاثلة للإعفاء الʺعʛʱف Ǽه 

  .)١٥٠(١٩٣٣الʺالॽة الأمȞȄʛي الʸادر عام ) مʧ قانʨن الأوراق ʨʺǼ١٧٥جʖ الʺادة (
ات ٧٩نʙʳ في القانʨن الʺȑʛʸ أن الʺادة ( في الʸقابل: ʛؗʷن الʨقان ʧم (

                                                 
(149) Enriques L., Hertig G., Kraakman R., and Rock E, opcit, p.250. 
(150) see ibid.p.40 also see, Lakovina M. Kindyldi, opcit.P.51. 
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١٩٨١ ʙض أحʨفǽ أعʹائه، أو ʧʽزع العʺل بʨأن يǼ الإدارة ʝلʳʺل ʗʴʺس ʙق ،
 ʧاف على وجه مʛأو الإش ،ʛʲأو أك ʧʽعʺل معǼ امॽʁفي ال ʦهʻة مʻʳأعʹائه أو ل

ة، أو ʛؗʷه الʨها الʺادة  وجʱتل ʦث ،ʝلʳʺالǼ علقةʱʺاصات الʸʱالاخ ʠعǼ مʺارسة
) الʱي ʛَّؗسʗ الʜʳاء الʺʛʱتʖ على مʵالفة القʨاعʙ الآمʛة، سʨاء مʧ قʰل ١٦١(

الॽɻʺʳة العامة أو مʳلʝ إدارتها، وفي حالة تعʙُّد مʧ يʛجع إلʽهʦ سʖʰ الʢॼلان 
ʦث ʧ؛ ومʦهʻʽا بʺॽɾ ʧامʹʱالǼ ʠȄʨعʱال ʧع ʧʽولʕʶن مʨنʨȞǽ  ʦل ȑʛʸʺع الʛʷʺفال

ʶǽʺح للʺʳلʝ بʱفʠȄʨ صلاحॽاته أو Ǽعʠ اخʸʱاصاته إلا لأحʙ أعʹائه أو لʻʳة 
ة، ؗʺا أن الأصل أن مʕʶولॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷخارج ال ʧم ʛʽدون الغ ʦهʻم
أنفʶهʦ تʹامॽʻة، ولا ǽفلʗ مʻها إلا الأعʹاء الʚيʧ اعʛʱضʨا على القʛار الʸادر 

  الȑʚ سʖʰ ضʛرًا.
ا معĎȄʨʻا، كʺا  ًy ʵصفها شʨها بʶة نف ʛؗʷال Ȑʨدع ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨَّس قانʛؗ

 Ȑʨفع دعʛها أن تʻȞʺǽ ʘʽʴǼال ʦائهʢأخ ʖʰʶǼ الإدارة ʝلʳة على أعʹاء مॽولʕʶʺ
ة، وهي مʕʶولॽة تقʨم  ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳال ʨه هॽɾ Șʴال ʖَّت بها، وصاحʛي أضʱال

  .)١٥١(على خʢأ ʖʳǽ إثॼاته في جʺॽع الأحʨال
ة أو الʺʱعاملʧʽ معها، ؗʺ  ʛؗʷي الʻائʙؗ ،ʛʽة أمام الغ ʛؗʷة الॽولʕʶاك مʻا أن ه

 ʧم ٍّȑادًا إلى أʻʱر؛ اسʛض ʧم ʦقهʴما ل ʠȄʨعʱالإدارة ب ʝلʳة مॼالʢم ʧȄʛʽفللأخ
ة مʺʲلة في مʳلʝ إدارتها،  ʛؗʷعلى ال ʛʽها الغʺॽʁǽ ةǽʙعق Ȑʨدع :ʧʽʱʽالآت ʧʽȄʨعʙال

ة ذاتها، على اعॼʱار أن مʳلʝ الإدارة ولʧؔ هʚا الʢʵأ في الʻهاǽة سʖʶʻʽ إ ʛؗʷلى ال
 ʧؗان واقعًا م ʨا لʺؗ ʛʰʱعǽ اءʢأخ ʧه مॼؔتʛها، وما يʽح فॽʶأعʹائها ون ʙأح ʨه
 ʨʹة على عʛاشॼفع مʛُة، أساسها الفعل الʹار، تȄʛʽʸتق Ȑʨاك دعʻة. وه ʛؗʷال

در عʧ مʳلʝ الإدارة الʺʢʵئ، ولا ʧȞʺǽ تʥȄʛʴ هʚه الʙعȐʨ إلا إذا ؗان الفعل الʸا
ʞأو غ ʦॽʶأ جʢا على خĎȄʨʢʻم ʝلʳʺال ʨʹ١٥٢(ع(.  

                                                 
 .  ٢٩٤راجع: د. فʙȄʛ العʻȄʛي، مʛجع سابȘ، ص )١٥١(
 .  ٢٩٤الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٥٢(
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ات الʺȑʛʸ الʱي تʛؔس  ʛؗʷن الʨة في قانॽنʨص القانʨʸʻ؛ فان الʥوعلى ذل
للʺʕʶولॽة على عاتȘ مʳلʝ الإدارة لʸالح الغʛʽ، يʱʻهي بها الʺʢاف أن تॼʸح 

ة وأحʙ أدواتها؛ اسʻʱادًا ل ʛؗʷا في الʨًʹع ʝلʳʺار الॼʱاعǼ ،ة ʛؗʷال Șة على عاتȄʛʤʻ
ة عʧ مʙيȄʛها وأعʹاء مʳلʝ إدارتها، لا  ʛؗʷة الॽولʕʶʺل ʝسʕي تʱة الȄʨʹالع
ॽلاً عʻها، ولǼ ʧؔاعॼʱاره العʹʨ الفاعل الʺʕثʛ في اتʵاذ  Ǽاعॼʱاره نائॼًا أو وؗ

  .)١٥٣(قʛارها
ة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في  ʛؗʷعانة الʱ؛ فإنه في حالة اسȘʰا على ما سǽًʙوه

 ʛه ضॽعل ʖتʛإدارتها، وت ʝلʳة؛ فإن مॽʻقʱاته الॽلاته أو عʺلॽلʴت ʧً̋ا ع ر للغʛʽ ناج
الʺʕʶولॽة الʺقʛرة لʴʺاǽة الغʛʽ، الʱي ॽʢʱʶǽع الʨʱجه بها لʺʳلʝ الإدارة، سʨف 

.ʘالʲض الʛدنا إلى الفʨقǽ ما ʨة، وهǽهاʻة في ال ʛؗʷفي ذمة ال ʛقʱʶت  
ذا إ وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالفʙض الʰالʖ، الʯʸعلʓʴʸǺ Ȗولॻة مʦʠر الʘؕاء الاصʠʹاعي

ة الʺʙʸرة، ففي الأحʨال الʱي ʨȞǽن فʽها تʛخʟॽ الʚؗاء  ʛؗʷال ʛʽغ ʛا آخ ًy ʵكان ش
ة أخȐʛ تʙʵʱʶمه، فهل ʧȞʺǽ القʨل  ʛؗʷرة لʨʢʺة ال ʛؗʷل الʰق ʧاعي مʻʢالاص
ʕʶʺǼولॽة الʺʨʢر أو الʺʛʰمج الʺʕʶول على العʺلॽات الفॽʻة والʱقॽʻة الʺعقʙَّة للʚؗاء 

  الاصʻʢاعي؟ 
جه الʨʸʵص ॽɾʺا يʱعلǼ Șالاحॽʱال في سʨق الʺال أو نʛʷ إنه وعلى و  الॻɿʲقة:

بॽانات ؗاذǼة، فالʺʺارسات العʺلॽة في ؗلٍّ مʧ الاتʴاد الأوروȃي والʨلاǽات الʺʙʴʱة 
تʛʽʷ إلى مʕʶولॽة الأشʵاص الʺʨقِّعʧʽ على نʛʷة الإصʙار؛ ومʧ ثʦ فإن القʨل 

                                                 
)١٥٣( ʶʺة ال ʛؗالإدارة في ش ʝلʳم ʝॽأن رئ ʛʰʱعǽ ʠعॼة ذاتهـا بل إن ال ʛؗʷال ʙة يǼاʲʺǼ ʛʰʱعǽ اهʺة

ة،  ʛؗـʷالإدارة وال ʝلـʳم ʝॽرئـ ʧʽالـة بـ الʱي تʙʶʳ أعʺالها في الʨاقع، وأنه إذا ؗان هʻاك ثʺـة وؗ
 ʝلـــʳوم ʛـــʽعلـــى علاقـــة الغ ʝȞعʻأو يـــ ʙـــʱʺǽ هʺـــا، دون أنʻʽعلـــى العلاقـــة ب ʛـــʸʱقǽ ʥفـــإن ذلـــ

ة ذاتهـا، وهـ ʛؗـʷال ʨأنـه هـ ي الȄʛʤʻـة الʱـي تʳـʙ رواجًـا لهـا الإدارة، الǽ ȑʚعʰʱـʛ رئـʝॽ الʺʳلـʝ وؗ
ة عــʧ أعʺــال  ʛؗــʷة الॽولʕــʶم ،ʦǽــاʻســف غʨي ʧʽــʶد. ح :ʥراجــع فــي ذلــ .ȑʜــʽلʳفــي القʹــاء الإن

، ؗلॽـة القـانʨن، جامعـة الإمـارات العॽȃʛـة ٦الʺʙيʛ في مʨاجهة الغʽـʛ، مʳلـة الʷـȄʛعة والقـانʨن، ع
  .٥٤٧-٤٩٣، ص١٩٩٢الʺʙʴʱة، 
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الاصʻʢاعي، سʨف بʨʱسॽع دائʛة الʺʕʶولॽة وȂدخال أشʵاص آخʨʢʺؗ ʧȄʛر الʚؗاء 
تʨؔن له آثار سلॽʰة، لا سॽʺا أنه في هʚا الفʛض الʨʱسعي سʨف يʛهȘ ؗاهل 
الʺʧȄʛʺʲʱʶ؛ حʘʽ سʢʱʽلʖ مʻهʦ الʱعʛف على مʨʢرȑ الʚؗاء الاصʻʢاعي، 
ة الʱي يȑʨʻ الاسʲʱʺار فʽها، ولʝॽ هʚا فʖʶʴ، بل  ʛؗʷالǼ Șعلʱʺال ʟالأخȃو

انʖ ذلʥ الʺʨʢر، وعلاقة الॽʰʰʶة إثॼات الʵلل أو الʢʵأ في ج - أǽʹا –سʢʱʽلʖ مʻه
 .)١٥٤(بʻʽه وʧʽȃ الʹʛر الȑʚ وقع على الʺʛʺʲʱʶ، وهʨ أمǼ ʛلا شʥ صعʖ الʺʻال

،ʣؗاء  علاوة على ذلʚال ȑرʨʢʺǼ فʸعॽسعي سʨʱض الʛا الفʚل هʲم Șʽʰʢفإن ت
ات  ʛؗʷاب أمام الॼح الʱفॽقعة، ؗʺا أنه سʨʱم ʛʽغ ʛʡاʵʺل ʦضهʛعȄاعي وʻʢالاص

لʨʶق للهʛوب مʧ آلॽات الʺʶاءلة الʴالॽة الʱي تȘhَّʢُ علʽهʦ؛ للʴʱايل والʱلاعǼ ʖا
حʘʽ سॽَعʧ لهʦ في ؗل حالة يʦʱ فʽها الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي إلقاء اللʨم 
وȂلʸاق الʱقʛʽʸ والʢʵأ ʨʢʺǼرȑ الʛʰنامج مʧ عاʡل وȃاʡل، ولا ʵǽفى علʻʽا جʺॽعًا 

ʨȄارʻʽʶا الʚفي ه ʛʽʶال ʧاجʺة عʻال ʛʡاʵʺ١٥٥(ال(. 
ʮȂانيوʰض الʙأو الف ʦȂارʹʻʴاد على الʸʯل في: الاعʰلَّ الأمʲو أن الʗ  ʧم

رة، سʨاء ؗانʗ مالؔة  ِّʙʸʺة ال ʛؗʷة الॼاسʴه مॼجʨʺǼ رʛقʱي ȑʚة، الॽولʕʶʺات الॽضʛف
لȘʽʰʢʱ الʚؗاء الاصʻʢاعي أو قامʗ بʛȄʨʢʱه، أو حʸلʗ على تʛخǼ ʟॽاسʙʵʱامه 

ة الʺʙʸرة  ʛؗʷال ʙال تعʨففي ؗل الأح ،ʛʽالغ ʧي مʱارات الʛالق ʧة مʙʽفʱʶʺهي ال
تʺʗ معالʱʳها بʨاسʢة الʚؗاء الاصʻʢاعي، وتʦ إدراج بॽانات معʻʽة في نʛʷة 
ة ʛؗʷال ʥدوده راجعًا على تلʛؗان م ʦؗاء، ثʚال ʥات ذلॽارزمʨاء على خʻار بʙالإص ،

ات الʺȑʛʸ إلʜام ٥٥قʛؗ ʙَّسʗ الʺادة ( -على أǽة حال-كʺا أنه ʛؗʷن الʨقان ʧم (
Ǽ ة ʛؗʷال Ȑʙالإدارة أو إح ʝلʳة العامة أو مॽɻʺʳال ʧر عʙʸǽ فʛʸة عʺل أو تǽأ

لʳانه أو مʧ يʨʻب عʻه مʧ أعʹاء الإدارة، ولʨ ؗان الʛʸʱف صادرًا Ǽالʳʱاوز 
  . )١٥٦(لʶلʢة مʙʸره أو لʦ تॼʱع ʷǼأنه الإجʛاءات الʺقʛرة قانʨنًا

                                                 
(154) See, Lakovina M. Kindyldi, opcit. p 52. 
(155) lbid. p.52. 

 وما Ǽعʙها. ٢٩٠راجع: فʙȄʛ العʻȄʛي، مʛجع سابȘ، ص )١٥٦(
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 وفʹلاً عʧ ذلʥ، فإن الʺʙʸر وفȘ قانʨن سʨق الʺال في جلِّ الȄʛʷʱعات
الॽʻʡʨة، هʨ الʺʕʶول عʧ أȑ تلاعʙʴǽ ʖث في نʛʷات الإصʙار، أو أȑ اسʙʵʱام 
كان لॽʰانات غʛʽ حॽʁॽʁة في هʚا الʙʸد، ؗʺا أن الʺʱʶفʙʽ مʧ تʹʦʵ الأسعار Ǽلا 

ة الʺʙʸرة؛ لʚا يʱعʧʽ علʽها ʛؗʷال ʨه ʥامها -شʜʱال ʧء مʜʳة شفافة  - كॽي آلʻʰت
ʺة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، ʨؗʴال ʙاعʨة لقʴوواض  ʛʡاʵʺال ʖʻʳʱات لॽا وضع آلʚ وؗ

الʻاجʺة عʧ اسʙʵʱامه على نȞǽ ʨʴفل ॽʀام الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽعʺله أو الʺهام 
  الʺʨؗلة إلʽها ȞʷǼل صॽʴح وفعال.

: إن إسʻاد الʺʕʶولॽة على ؗاهل جهة الإصʙار دون مʨʢر الʚؗاء والॻɿʲقة
لʨضع الॽʰʢعي الاصʻʢاعي هʨ إسʻاد يʱفȘ مع الʨʸʱرات الʺعقʨلة، وʱȄʺاشى مع ا

 ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚلات الॽلʴي على تʻʰʺار الʛار القʙالʺا أن إصʡ ،رʨللأم
ة، وأن أعʹاء  ʛؗʷاد للʱضع الʺعʨمع ال ȘفʱȄل، وʨل معقȞʷǼ Ȑʛج ʙالإدارة ق ʝلʳم
مʳلʝ الإدارة قʙ اتʚʵوا هʚا القʛار ʧʶʴǼ نॽة معʱقʙيʧ صʱʴه وفقًا للʺȐʛʳ الॽʰʢعي 

ة ما لʧȞǽ ʦ هʻاك خʢأ جʦॽʶ أو غʞ أو تʨاʕʡ للأمʨر، وأنه ʴǽقȘ مʸالح  ʛؗʷال
مʧ جانʰهʦ، وتلʥ نʳॽʱة تʱفȘ وتʱʺاشى مع قʨاعʙ الʺʕʶولॽة وحʙودها الʱي تقʛرها 

.ʛʺʲʱʶʺر والʙʸʺال ʧʽق الʺال في العلاقة بʨس ʧʽانʨق  
ة الʺʙʸرة الʱي  ʛؗʷة على الॽولʕʶʺء الʖ؛ فإن وضع عʥوعلاوة على ذل

في إعʙاد وʛʡح نʛʷ إصʙارها، ʶǽقȌ عʧ ؗاهل  اسʙʵʱمʗ الʚؗاء الاصʻʢاعي
 ʦث ʧاعي؛ ومʻʢؗاء الاصʚامج الʛʰر لʨʢʺأ الʢات خॼة إثȃʨونة وصعʕم ʛʺʲʱʶʺال
مʢالʱʰه ǼالʱعʠȄʨ، وهʨ أمʛ صعʖ الʺʻال، لا سॽʺا أنه لا تʢȃʛه علاقة مॼاشʛة مع 

  مʨʢر الʚؗاء الاصʻʢاعي. 
ʵʱʶرة (مʙʸʺة ال ʛؗʷة الॽولʕʶض مʛل فʽʹأن تف ʛʽاعي) غʻʢؗاء الاصʚمة الʙ

بʙلاً مʧ الʺʨʢر نفʶه لا يʻفي ؗل الʺʕʶولॽة عʧ الأخʛʽ؛ إذ إنه في الأحʨال الʱي 
تʙʴث فʽها أخʢاء، ومʧ ثʦ أضʛار، راجعة إلى ضعف في الʛʰمʳة أو خلل في 
العʺلॽات الʱقॽʻة الʱي ǽقʨم علʽها الʚؗاء الاصʻʢاعي، لا سॽʺا إذا ؗان ذلʥ الʵلل 
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Ďॽا؛ فإنه سʨʽفʛ أساسًا للʺʕʶولॽة والʛجʨع على مʨʢر الʚؗاء الفʻي ʣاهʛًا جل
ة الʺʙʵʱʶمة للʚؗاء الاصʻʢاعي  ʛؗʷال ʧʰة يǽʙعاقʱدها العلاقة الʨʺاعي، عʻʢالاص

ة الʺʨʢرة ʛؗʷرة) والʙʸʺة ال ʛؗʷ١٥٧((ال(.  
: أنه وخʨʸصًا ॽɾʺا يʱعلǼ Șقانʨن سʨق )١٥٨(وȐʛȄ الॼعʠ مʧ الفقه الأمȞȄʛي

ʷال ʦॽʤʻرأس الʺال وت Șʴي تلʱار الʛالأض ʧʽب ʜʽʽʺʱغي الॼʻه، فإنه يॽɾ رجةʙʺات ال ʛؗ
الʺʧȄʛʺʲʱʶ نʳॽʱة تقʛȄʛ أو بॽان احॽʱالي أو مغلȋʨ في نʛʷة الإصʙار، وʧʽȃ أن 

، أو أن ʨȞǽن راجعًا إلى مʙخلات غʨȞǽmalfunction ʛʽن ʖʰʶǼ خلل في الʤʻام 
ة ؛ ففي الʴالة الأولى ǽفʹل due to wrongful inputsمʛʷوعة  ʛؗʷن الʨؔأن ت

ة  ʛؗن شʨؔة تॽانʲالة الʴل في الʲʺالȃالإدارة، و ʝلʳم ʝॽولة ولʕʶʺرة هي الʙʸʺال
الإصʙار ولʝॽ الʺʳلʝ، ولȋʛʷǼ ʧؔ اتॼاع الأخʛʽ للʚؗاء الاصʻʢاعي أو القʛار 

  الʸادر عʻه ȞʷǼل معقʨل وما يʱفȘ مع مقॽʹʱات حʧʶ الॽʻة.

ʧʽهʨȄارʻʽʶال ʥن في تلʨحʛʱقǽ غ )١٥٩(كʺاʱل لʴؗ ،رةʙʸʺة ال ʛؗʷة الॽولʕʶة مॽʢ
سʨاء الʻاتʳة عʧ خلل في اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي، أو حʱى مʛʳد معالʳة 
بॽانات ؗاذǼة وتʹʺʻʽها في نʛʷات الإصʙار بʨاسʢة الʚؗاء الاصʻʢاعي؛ اتॼاع 
الȄʛʢقة ذاتها الʺॼʱعة في ʛʽʲؗ مʧ الʦʤʻ القانʨنॽة، ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʱأمʧʽ على مʕʶولॽة 

ʳأعʹاء م ʧʽأمʱن الʨȞȄو ،ʧʽأمʱات ال ʛؗش Ȑʙفي الإدارة ل ʦائهʢأخ ʧالإدارة م ʝل
 ʙإدارتها ض ʝالʳاعي في مʻʢؗاء الاصʚات الॽʻم تقʙʵʱʶي تʱة ال ʛؗʷعلى ال
الالʜʱامات والʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ قʛارات الʚؗاء الاصʻʢاعي، Ǽاعॼʱاره أحʙ الأدوات 

                                                 
(157) lbid.p.53. 
(158) “regarding securities law, a distinction between damages caused to 

investors by a fraudulent report in the prospectus due to a malfunction 
or due to wrongful inputs should be made. In the first case, it is 
preferable that the issuer-company be held liable, and not the directors. 
Similarly, in the second scenario, the issuer will be liable and not the 
board, provided that reasonably and in good faith followed the decision 
of the AI.” See, Lakovina M. Kindyldi, opcit.p.57. 

(159) lbid.p.53.  
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ات العʺلاقة الʺʺʻȞة لʶʱهʽل عʺلॽة اتʵاذ القʛار في مʳلʝ الإد ʛؗʷا في الʺॽارة، لا س
  ذات الॽʰانات الʹʵʺة.

: أن الʺʕʶولॽة عʙʻ حʙوث احॽʱال أو إدخال بॽانات بʨاسʢة الʚؗاء خلاصة القʦل
 ʦث ʧوث خلل، ومʙح ʧه مॽعل ʖتʛʱرة، وما يʙʸʺة ال ʛؗʷل الʰق ʧاعي مʻʢالاص

ʰʻʱث دمج لʙح ʙالʺا أنه قʡ ،الأول Șتقع على عات ،ʛʺʲʱʶʺالǼ ارʛؗاء إضʚال ʕ
ة الʺʙʸرة، الȑʚ تʦ على أساسه إعʙاد نʛʷة  ʛؗʷال ȑʛيʙارات مʛاعي مع قʻʢالاص
الإصʙار؛ حʘʽ تॼقى مʕʶولॽة الʺʙʸر هي الأسهل والأقʛب للȘʽʰʢʱ العʺلي؛ إذ إن 
الॽʰان الاحॽʱالي أو الʨʱصॽة الʵاʯʡة الʱي خʛجʗ للغʛʽ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في نʛʷة 

ʙ، وعʨلʗʳ بʨاسʢة خʨارزمॽات الʚؗاء الإصʙار قʙ تʦ دمʳها ॽʶʻؗج واح
الاصʻʢاعي، وقʙ تʙاخلʗ تلʥ الʺعالʳة الॽؗʚة للॽʰانات والإحʸاءات مع قʛار 
انʗ جʜءًا مʧ تʻȄʨؔه وȂرهاصاته، لʛʵʱج في الʻهاǽة وقʙ تʺʗ ؗلها  الʺʙيʧȄʛ، وؗ
ات  ʛؗʷن الʨص قانʨʸمع ن ʖاسʻʱي ȑʚضع الʨال ʨرة، وهʙʸʺة ال ʛؗʷالح الʸل

ʛʸالي في مʴق رأس الʺال. الʨس ʙاعʨوق  
  المطلب الثالث

الأساس القانوني لمسؤولية الشركة وإدارتها عن الأخطاء الصادرة عن 
  روبوتات الذكاء الاصطناعي

  تمهيد وتقسيم: 
إذا َّؗ̒ا قʙ انʱهʻʽا إلى أن الʚؗاء الاصʻʢاعي لʶǽُ ʧأل في حʙ ذاته، وأنه سʨف 

ة، لا سॽʺا ʛؗʷالإدارة وال ʝلʳأل أعʹاء مʶǽُ  الحʸة لॽارجʵاءلة الʶʺال الʨفي أح
ات  ʛؗʷا في الʺॽاتها، لا سॼة إثȃʨعʸمج لʛʰʺر أو الʨʢʺة الॽولʕʶنا مʙعॼʱواس ،ʛʽالغ
 ʅॽ ا وسʙʻات على الʺʧȄʛʺʲʱʶ، وؗ ًؗʨȞح صʛʢي تʱق الʺال الʨال سʳالعاملة في م

ʙ أنهʦ سʙʳॽون مʷقة وصعȃʨة في إثॼات علاقة الॽʰʰʶة، ؗʺا أنها تʱعارض مع القʨاع
 ȋاʷن ʧة عॽولʕʶʺال ʛʸʴي تʱات ال ʛؗʷن الʨال قانʳها في مʽعارف علʱʺال
أعʹائها أو مʙيȄʛها أو أعʹاء مʳلʝ إدارتها، Ǽاعॼʱارهʦ أعʹاء في جʙʶها وفقًا 

ة. ʛؗʷال ʧة عȄʨʹة العȄʛʤʻل  



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٥٥٧ 

وأمام عʙم تʨʸر إمȞانॽة وجʨد أو تعʧʽʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي نفʶه أو روʨȃتات 
مʳالʝ الإدارات؛ حʘʽ لǽ ʦعʛʱف لها الʺʛʷع في جل الʚؗاء الاصʻʢاعي في 

الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة ॽʸʵʷǼة قانʨنॽة، سʨاء ؗانʗ اعॼʱارȄة أو ॽɻॽʰʡة، وȃالʱالي فلا 
مʳال لʛʢح مʕʶولʱʽها الॽʸʵʷة عʧ أفعالها، وذلʥ سʨاء تʙʶʳت في صʨرة مادǽة 

ʺلĎॽا هʨ تʙʴيʙ أو لʦ تʙʶʳʱ، ؗʺا وضʻʴا ساǼقًا؛ وȃالʱالي نʨʸʱر أن الʺʛʢوح ʲʴǼه ع
الʺʕʶولॽة وأساسها في حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ قʰِل مʳلʝ إدارة 
ة نفʶها، أو  ʛؗʷوال ʧʽʺاهʶʺال ʧاخل مʙالح الʸة لॽولʕʶʺال ʥتل ʗاء ؗانʨة، س ʛؗʷال

ة. ʛؗʷالǼ هʱʴلʸم ʗʢॼارت ȑʚال ʛʽالح الغʸل  
ة ت ʛؗʷة الॽولʕʶʺأساسٍ ل ʙيʙʴت ʨله ه ʖَّأهʱʺاء إذًا فالʢالأخ ʧع ʛʽاه الغʳ

ة في مʺارسة  ʛؗʷمها الʙʵʱʶي تʱاعي، الʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃرو ʧادرة عʸال
م للʺʧȄʛʺʲʱʶ أو الʺʱعاملʧʽ مع  َّʙي تقʱاءات الʸانات والإحॽʰاد الʙها أو إعʡاʷن
 ʦل ʙʽأكʱالǼ ؗيʚت الʨȃوʛاعي أو الʻʢؗاء الاصʚأن ال ʧلاقًا مʢان ،ʛʽالغ ʧة م ʛؗʷال

 ʟائʸع خʺʳʱʶǽ ʠعǼ هʴʻʺاولات لʴد مʨوج ʧم ʦغʛة الؔاملة، على الॽʸʵʷال
صفات الॽʸʵʷة القانʨنॽة، عʛضʻا لها ساǼقًا عʙʻ الʙʴيʘ عʧ الʟʵʷ الʺʻقاد 
كاجʱهاد مʧ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الأوروȃي، على الʨʴʻ الʶالف عʛضه؛ 

ʸǽ ة لأنॽالʴص الʨʸʻعفه الʶة ولا ت ʛؗʷا في الʨًʹع ʧȞǽ ʦفل ʦث ʧا ومʨًʹح عॼ
ʺʱها. ʨؗله دور في ح ʙʻʶǽ ʘʽʴǼ ȑلها الإدارȞॽوفقًا له  

ولʚلʥ؛ فʧʴʻ نʱفȘ مع جانʖ في الفقه، يȐʛ أنه لا بʙ مʧ تʛȄʨʢ قʨاعʙ القانʨن 
الʺʙني في سॽاق معالʳة إشȞالॽة ॽʰʡعة الʟʵʷ الʺʕʶول عʧ أفعال أو تʛʸفات 

ʙالع ʧم ʝॽفل ،ʟʵʷال ʥة ذلॽʂاعي وماʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃا رو ً́ ǽأ Șʢʻʺالة وال
أنْ ʶǽُأل الʛوʨȃت نفʶه، وهʨ آلة لا شॽʸʵة قانʨنॽة لها، ولا ذمة مالॽة لها، حʱى 
ʧȞʺǽ الʛجʨع علॽه أو تغȄʛʺه، مع اسʴʱالة تॽʀʨع الʜʳاء الʙʰني أو الʺادȑ علॽه، أو 

.ʛʽآلة في الʺقام الأول والأخ ʨفه ،ʥذل Ȑوʙم جʙع  
ʥأل مالʶǽُ الة أنʙالع ʧم ʝॽاعي أو حارسه  كʺا أنه لʻʢؗاء الاصʚت الʨȃرو
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وȂدخاله تʗʴ نȄʛʤة الآلات الʱقلǽʙʽة، فلا ʶʱʶǽُاغ اسʴʸʱاب تلʥ الȄʛʤʻة على 
 ʥلʺǽ اسة ولاʛʴم الʨفهʺǼ هॽة علʛʢॽʶال ʧȞʺǽ لا ʘʽاعي؛ حʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃرو

لأشॽاء؛ الʨʱجॽه والʛقاǼة علॽه ؗʺا في الأجهʜة الʺȞॽانॽȞॽة الʱʴॼة، وفقًا لȄʛʤʻة حارس ا
  حʘʽ إن بʛمʳة الʚؗاء الاصʻʢاعي تʕدȑ دورًا ʛًʽʰؗا في ॽɿॽؗة عʺله. 

 ʛʽة أو غॽʁʢʻم ʛʽن غʨؔمج تʛʰʺر أو الʨʢʺانع أو الʸة الॽولʕʶكʺا أن إقامة م
عادلة، لا سॽʺا في الأحʨال الʱي لʦ يʗʰʲ فʽها للʚؗاء الاصʻʢاعي أو الʛوʨȃت خʛوجٌ 

 ʛʰاعة أو الʻʸالǼ Ȍॼتʛʺك الʨلʶال ʧع ʧȞʺǽ ي لاʱال ،ʛʽغʱʺاقع الʨوف الʛʤǼ ة، بلʳم
 ʖانʨة ؗافة جʳمʛب ʧȞʺǽ لا ʘʽة؛ حॽرات العالʙؗاء ذو القʚا في الʺॽها، لا سʛʸح
الʛوʨȃت، وتʨؔن الأخʛʽة في حالة تعلʦ واتʸال مॼاشʛ مع الʛوʨȃتات الأخȞʷǼ Ȑʛل 

  لا ʧȞʺǽ تʨقعه وفقًا للʺȐʛʳ العادȑ للʛʰمʳة الʺॼʱعة. 
لʻʸا ॽɾʺا سȘʰ عʛضه إلى: أنه وفقًا للʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة القائʺة وȂذا ʻؗا قʙ خ

في جل الأنʤʺة القانʨنॽة الʱي تʱʶلʜم ॽɾʺا ǽُعʧʽ عʹʨًا في مʳلʝ الإدارة، أو ʨȞǽن 
ا Ďॽɻॽʰʡا آدمĎॽا، تʨʱفॽɾ ʛه شʛوȋ الأهلॽة القانʨنॽة  ًy ʵن شʨȞǽ ة، أن ʛؗʷا في الʛًيʙم

ل الʱي ʶǽʺح فʽها بʱعʧʽʽ شʟʵ اعॼʱارȑ للʟʵʷ الॽʰʢعي، والأمʚؗ ʛلʥ في الأحʨا
 ʟʵʷال ʥلʚلاً لʲʺن مʨȞǽ فʨال سʴعة الॽʰʢǼ ʨة، فه ʛؗʷإدارة ال ʝلʳا في مʨًʹع
ا؛ ومʧ ثʦ فʨؔʱن العʹȄʨة مع هʚا أو ذاك مقʨʸرة  ً́ ǽا أĎॽɻॽʰʡ ا ًy ʵأو ش ȑارॼʱالاع
 ʧا عǼًاʨن ʦهʱفʸǼ ة أوॽالأصل ʦهʱفʸǼ اʨاء ؗانʨس ،ʧʽʽعॽʰʢاص الʵعلى الأش

 ʕم.(ȑʨʻالʺع ʟʵʷل الʲʺم) هاʽن إلʨʺʱʻي يʱال ʦاتهʶس  
 ʝلʳعانة أعʹاء مʱة مهʺة؛ مفادها: أنه في حالة اسʳॽʱدنا إلى نʨمة تقʙالʺق ʥتل
ة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي لʺʶاعʙتهʦ في إدارتها وحʱʺؗʨها، فإذا  ʛؗʷال ȑʛيʙالإدارة أو م

 ʧʺا لĎر حقʛقǽُ اعيʻʢؗاء الاصʚال ʧاوز مʳأ أو تʢر خʙالي صʱالȃر، وʛه ضǼأصا
سʛُ̔تʖ الʺʕʶولॽة، وॼʸȄح الʟʵʷ الʧȞʺǽ ȑʚ الʛجʨع علॽه هʨ الʟʵʷ الॽʰʢعي، 

  إما ʸʵʷǼه وȂما ʸǼفʱه. 
 ʧع ʟʵʷة الॽولʕʶʺني لʨه: ما الأساس القانʶح نفʛʢǽ ȑʚاؤل الʶʱال ʧؔول
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  الأفعال الʸادرة عʧ روʨȃتات الʚؗاء الاصʻʢاعي في حالة الاسʱعانة Ǽه؟ 
نȂʙʢة إلى فʛعʧʽ، نعʛض في (الفʛع الأول)  نقʤʴ هʘا الʠʸلʔوعلى ذلʣ؛ 
ات،  الʹائʔ الإنʴاني ʛؗʷن الʨة في قانॽولʕʶʺن أساسًا للʨؔʱها لʱملاءم Ȑʙوم

ʵǺأن  ٢٠٢٠الʦʯجه الʗʱيʗ للʙʮلʸان الأورȁي عام ونʱʶعʛض في (الفʛع الʲاني) 
ة.، ومȐʙ وملاءمʱها لʺالʓʴʸولॻة الʗʸنॻة لʵʸغل الʘؕاء الاصʠʹاعي ʛؗʷة الॽولʕʶ  

  الفرع الأول
ا للمسؤولية 

ً
  نظرية النائب الإنساني ومدى ملاءمتها لتكون أساس

  في قانون الشركات
اتʳهʗ لʻʳة الʕʷون القانʨنॽة Ǽالاتʴاد الأوروȃي إلى تʰِّ̒ي اتʳاه مفاده: أن الʚؗاء 
 ʨت هʨȃوʛالʺا أن الʡان، وʶمة الإنʙʵل ʛ ɻَّ ʶم ʨاعي مهʺا بلغ وعلا فهʻʢالاص

ॽʻعة الʚؗاء الʺʨʶʻب للآلة، فإن الʛوʨȃت هʨ خادم مॽʢع للإنʶان، ولʝॽ شʯًʽا ص
جامʙًا لا ǽَعقل، بل ʧȞʺǽ القʨل Ǽأنه ؗائʧ آلي ȑʛʷǼ ȘʢʻʺǼ مȏʙʱʰ قابل للʨʢʱر 

 ȑʛʷॼجي للعقل الʨلʨʻؔʱال ʙʽقلʱال ȘȄʛʡ ʧعقل عʱ١٦٠(وال(.  
َّ̋ى بȄʛʤʻة الʻائʖ الإ ُʁة تȄʛʤي نȃلʺان الأوروʛʰال ʛؔʱاب ʙول وقʕʶʺاني الʶن

Responsible Human اصʵي الȃني الأوروʙʺن الʨالقان ʙاعʨوفقًا لق ،
؛ وذلʥ في سʽʰل إقʛار مʕʶولʱʽه عʧ ٢٠١٧الʸادرة في فʛʰايʛ عام  )١٦١(Ǽالʛوʨȃتات

 Șعلʱʺادر، أو الʸأ الʢʵال Ȑʙʺاعي، وفقًا لʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃل روʽغʷت
 ً́ ǽغلاله، وأʱله، أو اسʽغʷعه، أو تॽʻʸʱي بʰلʶابي أو الʳǽك الإʨلʶال Ȑʙʺا وفقًا ل

                                                 
انʤـʛ: د. هʺــام القʨصــي، إشــȞالॽة الʷـʟʵ الʺʶــʕول عــʧ تʷــغʽل الʛوȃـʨت، ʴǼــʘ مʷʻــʨر فــي  )١٦٠(

ـــʜ جʽـــل الʴॼـــʘ العلʺـــي، العـــʙد  ʛؗـــة الʺعʺقـــة، مॽنʨـــاث القانʴǼـــل الأʽلـــة جʳ٢٥م  ʨ٢٠١٨مـــاي ،
 .  ٨٢ص

(161) The European Parliament, Civil Law Rules on Robotics, P8_TA (2017) 
0051, 16 February 2017.  :على الرابط التالي 

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2017-
0051_EN.html  ٥/١٢/٢٠٢٤زيارة آخر  
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ǽ ʧَّ̋ʺلʥ تفادȑ الʛʸʱفات الʺʨʱقعة مʧ الʛوʨȃت، وذلʥ دون افʛʱاض  الʸادر م
الʢʵأ، وفي الʨقʗ نفʶه دون اعॼʱار الʛوʨȃت شʯًʽا تȘʰʢʻ علॽه قʨاعʙ مʕʶولॽة 

 .)١٦٢(حارس الأشॽاء
  :تʦȁوʙال ʥاني عʴالإن ʔة الʹائȂʙʢم نʦمفه  

انʨن الʺʙني الأوروȃي الʵاصة Ǽالʛوʨȃتات حالة قانʨنॽة مʛؔʱʰة شʛََّعʗ قʨاعʙ الق
 ʧة عǼاॽد نʨاض وجʛʱاني؛ مفادها: "افʶالإن ʖائʻة الȄʛʤَّ̋ى ن ُʁعها، تʨن ʧة مʙȄʛوف
 (ʖائʻال) ولʕʶʺان الʶاب، والإنʻʺل أو الʲʺʺت الʨȃوʛال ʧʽن بʨالقان ʦȞʴǼ ةॽولʕʶʺال

ʧة عॽولʕʶʺاد أساس للʳǽض نقل أو إʛغǼ ،هʻن  عʨȞॽɾ ،انʶت إلى الإنʨȃوʛأفعال ال
َّ̋ل الʺʕʶولॽة عʧ تعʠȄʨ الʺʹʛور  ʴʱت يʨȃوʛال ʧع ʖنائ ʨاني هʶالإن ʖائʻال
جʛَّاء أخʢاء الʷʱغʽل Ǽقʨة القانʨن؛ أȑ نقل الʺʕʶولॽة مʧ الʛوʨȃت إلى الإنʶان Ǽقʨة 

 TRACEDالقانʨن؛ حʘʽ اسʙʵʱم الʺʛʷع الأورȃي مʢʸلح نقل عʖء الʺʕʶولॽة 
BACK ، ادʻة إسॽانȞم إمʙا لعʛًʤأفعالها؛ ن ʧول عʕʶاك مʻن هʨȞǽ أن ʙفلا ب

ʲل خʛقًا للʴقʨق الʱي ǽقʛها القانʨن،  الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة لها عʧ الأفعال الʱي قʙ تُ̋
ʘثال ʟʵʷǼ رʛاق ضʴشأنها إل ʧن مʨȞȄور  )١٦٣(وʛʹʺلل Șʴǽ اʚ؛ ل(ʛʽالغ)

 ʥأتَّى ذلʱي ʧت، ولʨȃرو ʧادر مʸأ الʢʵال ʧع ʠȄʨعʱه، الʻول عʕʶʺال ʙيʙʴʱإلا ب
فلʦ يʛق لʺȐʨʱʶ الʺʕʶولॽة الʚاتॽة أو الॽʸʵʷة، لا سॽʺا في أحʨال الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة 

  الʱقȄʛʽʸة القائʺة على الʢʵأ والʹʛر وعلاقة الॽʰʶة. 
  :ؕيʘت الʦȁوʙال ʥول عʓʴʸاني الʴالإن ʔة الʹائȂʙʢʹني لʦالقان ʃॻʻؒʯال  

ابʙʱعها الʺʛʷع الأوروȃي؛ حʘʽ اعʛʱف  نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني نȄʛʤة مʛؔʱʰة
صʛاحة Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة الإلʛʱؔونॽة لآلات الʚؗاء الاصʻʢاعي، ومʴʻها مȞانة 

                                                 
 .  ٨٣راجع في الʺʙȄʜ عʧ ذلʥ: د. هʺام القʨصي، مʛجع سابȘ، ص )١٦٢(
راجع في ذلʥ: د. محمد محمد القʖʢ مʶعʙ سعʙʽ، دور قʨاعʙ الʺلॽؔة الفȄʛؔـة فـي مʨاجهـة تʴـǽʙات  )١٦٣(

)، ٢٠٢١، (٧٥الʚؗاء الاصʻʢاعي: دراسـة قانʨنॽـة تʴلʽلॽـة مقارنـة، مʳلـة الʴॼـʨث القانʨنॽـة، ع 
  ، مʨʷʻر على مʨقع دار الʺʨʤʻمة، الʛاȌǼ الʱالي: ١٧٢٠ص

http://search.mandumah.com/Record/1142956  ٢٠/١١/٢٠٢٤آخر زيارة  
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قانʨنॽة تʶʺح لها Ǽأن تʨؔن مʻُاǼًا، ولʝॽ مʛʳد شʵǽ ʟʵʹع للʛʴاسة أو الʛقاǼة، 
ʨن وهʨ مʴʻى تȄʛʷعي جʙيʷȞǽ ʙف عʧ اتʳاه لʛȄʨʢʱ القʨاعʙ العامة الʱقلǽʙʽة للقان

؛ ومʧ ثʦ فلا ʨʳǽز مʢʻقًا ولا عʙالة إقامة الʺʕʶولॽة على مالʥ هʚه )١٦٤(الʺʙني
الآلات الॽؗʚة وفقًا للȄʛʤʻات والقʨالʖ العامة الʺʱعارف علʽها في ذلʥ القانʨن في جل 

  الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة.
 ʥمع تل ʖاسʻʱلا ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ؗيʚت الʨȃوʛفات الʛʸأو ت ȋاʷن ʧة عॽولʕʶʺفال

 ȑʛʶي تʱاء الॽة حارس الأشȄʛʤمع ن Șابʢʱلا ت ʘʽة؛ حǽʙʽقلʱعلى الآلات ال
 ،ʥلʚؗ ارهॼʱاع ʧȞʺǽ اسة أوʛʴلا للǼا قاʯًʽش ʝॽت لʨȃوʛأن ال Șلʢʻم ʧة؛ مॽȞॽانȞॽʺال
فهʛʵǽ ʨج مʧ نʢاق الآلات الʺȞॽانॽȞॽة الʱʴॼة؛ ؗʺا أن الإنʶان لا ǽʺلʥ حȘ الʨʱجॽه 

ت الʱقلǽʙʽة؛ في حʧʽ نʙʳ أن الآلات والʛقاǼة علʽها Ǽالقʙر الǽ ȑʚʺلؔه على الآلا
الʚؗاء الاصʻʢاعي أو الʛوʨȃتات قʙ دخلʗ عʛʸا جʙيʙا مʧ الʨʢʱر ʻȞʺǽ ʘʽʴǼها 
مʧ الʱعلʦ الʚاتي ȞʷǼل ʳǽعل الʛقاǼة والʨʱجॽه علʽها لʝॽ بʻفʝ الȞʷل مع الأجهʜة 
والآلات الʺȞॽانॽȞॽة أو الʱي تʢʱلʖ عʻاǽة خاصة وȘʰʢʻȄ علʽها نȄʛʤة حʛاسة 

ॽاء؛ ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل أن نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني عʧ الʛوʨȃت تʢʻلȘ مʧ الأش
أساس ǽقʨم على أن الʛوʨȃت لʝॽ جʺادا أو شʯًʽا مادĎǽا، ؗʺا أنه لȞǼ ʝॽائʧ عاقل؛ 

ʽل  ʨؗأو ال ʖائʻالǼ تʨȃوʛال ʧول عʕʶʺان الʶا الإنʨوصف ʥلʚولAgent ʝॽول ،
لا يʙʶʳʱ فʽها الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʴارس، هʚا علاوة على أنه في الأحʨال الʱي 

صʨرة روʨȃت، فإن نȄʛʤة حارس الأشॽاء لʧ تʱʺاشى بʱاتًا مع الॽʰʢعة غʛʽ الʺادǽة 
  .)١٦٥(لأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي

                                                 
د. علي محمد خلف، الʺʶـʕولॽة عـʧ الأشـॽاء غʽـʛ الॽʴـة الʻاتʳـة عـʧ الʢʵـأ الʺفʱـʛض، مʶـʕولॽة  )١٦٤(

ॽʯة نʺʨذجًــا: دراسـة مقارنــة، مʳلـة الʺʴقـȘ الʴلــي للعلـʨم القانʨنॽــة والॽʶاسـॽة، جامعــة  الʺʻـʱج الʷـ̔
 ʙلʳʺاق، الʛابل، العǼد ٧ʙ٣٧١، ص٢٠١٥، ٢، الع  . 

ـــة  )١٦٥( ـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي، مʳل راجـــع: مʻـــى القʛقـــʨرȑ، الأســـʝ الʱقلǽʙʽـــة للʺʶـــʕولॽة عـــʧ أضـــʛار ال
  مʛʱʶجع مʧ:  ٣٨ص، ٧٤-٣٣)، ٢٠٢٢، (٧٢مʻازعات الأعʺال، ع 

http://search.mandumah.com  ٢٥/١١/٢٠٢٤آخر زيارة  
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 Ȏي للفȃع الأوروʛʷʺام الʙʵʱو أن اسʙʰȄوAgent  ،انيʶالإن ʖائʻل أو الʽ ʨؗال
َّ̋ة سʺɦًا مʧ الॽʸʵʷة القانʨنॽة أ راد الʺʛʷع الأوروȃي إضفاءها على رȃʺا يʨحي Ǽأن ث

تلʥ الآلات، ʳǽ ʘʽʴǼعلها في مȞانة قانʨنॽة خاصة، ȞʷǼل جعل الʛʰلʺان الأوروȃي 
ǽقǼ ʛأن مȞʷلة عʙم فʛض الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة لهʚا الآلات تؔʺʧ في الإʡار 

  .)١٦٦(القانʨني الȄʛʷʱعي الʴالي، ولʝॽ في آلات الʚؗاء الاصʻʢاعي في ذاتها
الأورȃي لʙʵʱʶǽ ʦم لفȎ أو مʢʸلح الʨصي أو الʦॽʁ أو الʛقʖʽ، كʺا أن الʺʛʷع 

 ʙعǼ ʦʶʴǽ ʦت، ولʨȃوʛة الॽأهل ʝʺǽ ʦل ʨ؛ فهʛالقاص ʟʵʷها مع الʽعارف علʱʺال
ॽʰʡعة الأهلॽة الʱي ǽُعʛʱف بها لهʚه الآلات؛ نʛʤا لعʙم قابلॽة الأʛʡ الॽɻȄʛʷʱة الʴالة 

 -في رأيي–لاً عʧ أن ذلʥ مʛجعهلʚلʥ، فاكʱفى ʴʻʺǼه مʜʻلة قانʨنॽة خاصة، هʚا فʹ
مʧ العʺʨمॽة والǼ ʙȄʛʳʱʺا يʙʻرج تʱʴه صʨر  AGENTأن لفȎ الʨؗالة أو الॽʻاǼة 

  مʱʵلفة مʧ صʨر الʽʲʺʱل أو الॽʻاǼة. 
ʜ الʱاǼع  ʛؗفي م ʝॽل ʨفه ،ʛʷॼمة الʙʵا لʛً ɻَّ ʶت ما زال مʨȃوʛأن ال ʦكʺا أنه رغ

عʧ أفعال الʱاǼع، فالʺʨʰʱع له سلʢة  القانʨني للإنʶان وفقًا لȄʛʤʻة مʕʶولॽة الʺʨʰʱع
ا ؗامل الأهلॽة، ؗʺا أن الʺʨʰʱع  ًy ʵن عادة شʨȞǽ ȑʚع الǼاʱاف على الʛة والإشǼقاʛال
ǼإمȞانه الʛجʨع على الʱاǼع وتʽʺʴله مʕʶولॽة خʯʢه، فالʺʨʰʱع شʟʵ تʢȃʛه علاقة 

 ʕʶي مȃلʺان الأوروʛʰر الʛق ʙة، وقॽابॽعلاقة ن ʝॽعه ولǼتا ʧʽȃه وʻʽة بॽɻॼة تॽنʙة مॽول
للʻائʖ الإنʶاني؛ لعلة عʙم إمȞانॽة فʛض هʚه الʺʕʶولॽة على الʛوʨȃت في ذاته في 
ا للإنʶان، بل Ǽاعॼʱاره آلة ذات مʜʻلة قانʨنॽة  ً̋ الʨقʗ الʴالي، ولǼ ʝॽاعॼʱاره تاǼعًا دائ

  .)١٦٧(خاصة تقʨم على خʙمة الإنʶان
ʙʺت الʨȃوʛال ʧه مॽال علʴُ̋ Ǽ ʝॽاني لʶالإن ʖائʻ؛ كʺا أن الʧالة ديʨح ʧʺض ʧي

لأن حʨالة الʙيʧ تʷʻأ عʧ الʜʱام مʨجʨد أو ǽقع على عاتȘ الʺʽʴل، ثʴǽُ ʦال إلى 

                                                 
(166) Section AD, The European Parliament, Civil Law Rules on Robotics of 

2017. The European Parliament, plenary sitting, the report of 27-1-2017, 
p. 7. 

)١٦٧( ʙعʶم ʖʢد. محمد محمد الق :ʥص راجع في ذل ،Șجع سابʛم ،ʙʽ١٧٢١سع  . 
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 ʖلʢʱة، ؗʺا تॽؗامل الأهل ʟʵش ʨل، وهʽʴʺال ʧاد ديʙʶǼ مʜʱيل ȑʚه الॽال علʴʺال
مʨافقة الʙائʧ عʧ تلʥ الʨʴالة، في حʧʽ نʙʳ في نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني أن الʺلʜʱم 

لʛوʨȃت، بʙʽ أنه لʟʵʷǼ ʝॽ قانʨني ʻȞʺǽه تʴʺل الʺʕʶولॽة، ؗʺا أصلاً ؗان هʨ ا
أن الʜʱام الʻائʖ الإنʶاني الʺʴال علॽه لا يʨʱقف على حʨالة الʺʽʴل ولا على قʨʰل 
الʙائʧ للʨʴالة، الʱي ǽُفʛʱض حʧʽ تʙʸر أن تʨؔن مʨجهة لʟʵʷ ذȑ أهلॽة، وهʨ ما 

ا قام الʛوʨȃت ʢʵǼأ ॼʱʱʶǽع لʦ يʗʰʲ للʛوʨȃت، ؗʺا أن الʻائʖ الإنʶاني ʶǽُأل إذ
 .)١٦٨(الʱعʠȄʨ للʺʹʛور دون أن يʨʱقف الأمʛ على مʨافقʱه

 ʧيʙل بʽة الؔفॽولʕʶʺǼ ههاʽʰʷاسها أو تॽʀ ʧȞʺǽ اني لاʶالإن ʖائʻة الȄʛʤكʺا أن ن
 ʦإذا ل ʧيʙفاء بʨالǼ مʨقǽ أنǼ ʧائʙا للʙًتعه ʧʺʹʱإن الؔفالة ت ʘʽل؛ حʨفȞʺال ʟʵʷال

ʱى وȂن ؗان الʙيʧ مʱʶقʰلĎॽا؛ وذلʥ لا ʦॽʁʱʶǽ مع يʨف Ǽه الʺʙيʧ الʺȞفʨل، ح
الʺʕʶولॽة الʻاشʯة عʧ روʨȃت الʚؗاء الاصʻʢاعي، فالʙائʧ (الʺʹʛور مʧ الʛوʨȃت) 
لا يʨجʙ اتفاق بʻʽه وʧʽȃ الʻائʖ الإنʶاني على حلʨل الأخʛʽ مȞان الʛوʨȃت، فʹلاً 

و أن ʨȞǽن ॽɿؗلاً Ǽقʨة عʧ اسʱقʛار الفقه والقʹاء على عʙم جʨاز إلʜام أحǼ ʙالؔفالة، أ
القانʨن، فالؔفالة تʷʻأ تعاقǽʙة؛ وذلʥ لا يʱʺاشى مع الʨضع الؔائʧ في نȄʛʤة إلʜام 

  الʻائʖ الإنʶاني Ǽالʺʕʶولॽة وȃالʱعǼ ʠȄʨقʨة القانʨن. 
 ʙض ʧʽأمʱام الʤن ʧة عॽȃاني الأوروʶالإن ʖائʻة الȄʛʤن ʥلʚؗ لفʱʵوت

ا غʛʽ الʺʕʶولॽة؛ لأنه Ǽالʛغʦ مʧ الʷʱاǼه بʻʽهʺا  ًy ʵن شʨȞǽ ورʛʹʺن الʨؗ في
د مॼʶقًا في ؗلا الʤʻامʧʽ، بʙʽ أن الغاǽة تʱʵلف في ؗلا الʤʻامʧʽ اخʱلافًا  َّʙʴم
ا؛ حʘʽ نʙʳ أن نʤام الʱأمʧʽ ضʙ الʺʕʶولॽة غايʱه خʙمة الʺʖʰʶʱ في  ًɹ واض
ة الʱأمʧʽ بʙفع  ʛؗام شʜخلال إل ʧة مॽنʙʺها الʱʽولʕʶم ʗʱʰوث ʗققʴي تʱر، الʛʹال

ʙلاً مʻه، في حʧʽ أن نʤام الʻائʖ الإنʶاني للʛوʨȃت يهʙف إلى تعʠȄʨ الʱعʠȄʨ ب
الʺʹʛور عʛʰ قʨاعʙ عادلة، لعʙم إمȞانॽة اسʴʱقاقه أو تॽʰʢقه على الآلة ذاتها، هʚا 
ات مʛخʸَّة وفقًا  ʛؗمها شʙأن تق ʖʳǽ ʧʽأمʱد الʨأو عق ʧʽأمʱمة الʙعلاوة على أن خ

                                                 
 .  ٨٦د. هʺام القʨصي مʛجع سابȘ، ص )١٦٨(
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ا عادĎǽا ًy ʵش ʝॽن ولʨمع الأخ)١٦٩(للقان ، ʙي قȃن الأوروʨار أنَّ القانॼʱفي الاع ʚ
سʺح للʻائʖ الإنʶاني Ǽأن يʕمʧَّ ضʙ تʴقȘ مʕʶولʱʽه الʺʙنॽة عʧ أفعال 

  .)١٧٠(الʛوʨȃتات
 ʖائʻإن ال ʘʽح ʧة، مॽنʨة القانǼاॽʻة الʛؔف ʧاني عʶالإن ʖائʻام الʤن ʜَّ̔ʺʱكʺا ي

ʟʻ القانʨن مع يʨʻب Ǽقʨة القانʨن دون وجʨد اتفاق مع الʺʨʻب عʻه، ولʻؔه يʱقʛر ب
ُّ̋ل الʺʕʶولॽة عʻه، - مʲلاً  - ناقʟ الأهلॽة أو معʙمها ʴت ʝॽاب ولʻʺل الʽʲʺة تॽɽǼ ؛

  وذلʥ لا يʱفȘ مع ما يʕول إلॽه الأخʚ بȄʛʤʻة الʻائʖ الإنʶاني. 
 ʖالʨالق ʧم ٍّȑاني في أʶالإن ʖائʻة الȄʛʤام نʴاولة إقʴر أنَّ مʨʸʱʻ؛ فʥوعلى ذل

ʧوفة لʛة الʺعॽنʙʺة الǽʙʽقلʱال  ʖائʻت والʨȃوʛال ʧʽالعلاقة ب ʜʽʺʱت ʘʽنفعًا؛ ح ȑʙʳُت
الإنʶاني له ʨʸʵǼصॽة قانʨنॽة ابʛؔʱها الʺʛʷع الأوروȃي؛ فȄʛʤʻة الʻائʖ الʺʕʶول 
هي حالة مʕقʱة خاصة، تهʙف إلى الانʱقال مʧ نʤام حارس الأشॽاء أو الʨصي أو 

Ǽة مع نقل الʛقʖʽ على الʟʵʷ ناقʟ الأهلॽة ذات الʢʵأ الʺفʛʱض، إلى الॽʻا
الʺʕʶولॽة مʧ الʛوʨȃت إلى الإنʶان، على أساس إما الʢʵأ واجʖ الإثॼات في 
 ʛʢحادث خ ʖُّ̒ʳت ʧاع عʻʱل في الامʲʺʱʺي الʰلʶأ الʢʵما الȂل، وʽغʷʱع أو الॽʻʸʱال
مʨʱقَّع الʙʴوث مʧ الʛوʨȃت؛ وذلʥ مʧ مʢʻلȘ أن الʛوʨȃت لʝॽ شʯًʽا قاǼلاً للʛʴاسة، 

 ًʛا قاص ًy ʵش ʝॽبل كʺا أنه ل ،ʦॽʁصي أو الʨال ʧة مॽئʜʳة الؔاملة أو الǼقاʛلاً للǼا قا
هʨ آلة ذॽؗة مʱʶقلة في الʱفʛʽؔ إلى حʙ ما ؗالإنʶان الʛاشʙ الȑʚ لا تʸح الʛقاǼة 
علॽه، لا سॽʺا في الأحʨال الʱي نʸل فʽها بʛوʨȃتات الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى الʚؗاء 

ʶل الإنʲم ʦعلʱȄو ʛؔفǽ ȑʚقل، الʱʶʺاعي الʻʢان. الاص  
ذهʖ إلى: أن الʺʛʷع الأوروȃي Ǽالʺفهʨم الʺʛؔʱʰ  )١٧١(ونʱفȘ مع رأȑ في الفقه

 ʦاسة، ولʛʴا خاضعًا للʯًʽت شʨȃوʛال ʛʰʱعǽ ʦا، فلʢًقفًا وسʨوقف م ʙة قȄʛʤʻه الʚله

                                                 
 .  ٨٦الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٦٩(
 .١٧٢٢د. محمد محمد القʖʢ مʶعʙ سعʙʽ، مʛجع سابȘ، ص )١٧٠(
 .  ٨٨راجع: د. هʺام القʨصي، مʛجع سابȘ، ص )١٧١(
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 ʥا ذلʺȃ؛ ورʛآخ ʟʵة شǽة أو ولاǼقاʛاضع لʵها الʺǽʙة أو عॽالأهل ʟاقʻؗ هʛʰʱعǽ
ا في الʺʱʶقʰل ʨȞǽن تʺهʙًʽا لʺʴʻه شॽʸʵة قانʨن Ďا خاصĎॽنʨة خاصة أو وضعًا قانॽ

.ʖȄʛالق  
  :ةȂʙʢʹه الʘت وفقًا لهʦȁوʙال ʥول عʓʴʸاني الʴالإن ʔر الʹائʦص  

وفقًا للقانʨن الأوروȃي تʱʵلف صʨر الʻائʖ الإنʶاني حʛʣ ʖʶوف الʴادث أو 
 مʖʰʶ الʹʛر، تॼعًا لʳهة ودرجة الʛʢॽʶة الفعلॽة على الʛوʨȃت لʙʴʱيʙ الʻائʖ عʻه
في حالة صʙور خʢأ مʻه، وقʙ أقʛَّ الʺʛʷع الأوروȃي صʨرًا للʻائʖ الإنʶاني الʺʕʶول 

  عʧ تʷغʽل الʛوʨȃت على الʨʴʻ الʱالي: 
: حʶǽُ ʘʽأل صانع Manufacturerالʻائʖ الإنʶاني "الʺʸِّ̒ع أو الʺʨʢر"  -١

الʛوʨȃت عʧ عʨʽب الॽʻʸʱع للآلة الʱي أدَّت إلى انفلاتها وॽʀامها Ǽأفعال خارجة 
عʧ إʡار اسʙʵʱامها الॽʰʢعي، أو الʺʟʸʵ له مʧ قʰل الʺʻʸع، أو في أحʨال 

ة الʺʻʸعة ʛؗʷال ʧت مʨȃوʛانة الॽ١٧٢(إهʺال ص(. 
، وهʨ الʟʵʷ الʺʛʱʴف الʺʛʺʱِّس الOperator ȑʚالʻائʖ الإنʶاني "الʺʷغل"  -٢

 ȑʚاضي الʛʱالاف ȑارʳʱال ʥʻʰل: إدارة الʲم ʥت، وذلʨȃوʛغلال الʱم على اسʨقǽ
تʷغʽل تȘʽʰʢ ذؗي في صʨرة روʨȃت، ǽقʨم Ǽأداء Ǽعʠ العʺلॽات  ǽقʨم على

َّ̋ى Ǽالفايʧ تʥ، فقʙʴǽ ʙث خʛʢ في  ʶǽُ ة، أو ماʱʺتʕʺة أو الॽونʛʱؔة الإلॽɾʛʸʺال
إدارة حʶاǼات العʺلاء تʕدȑ إلى أصابʱهǼ ʦأضʛار، ʶॽُɾأل مʷغل الʥʻʰ الافʛʱاض 

 .)١٧٣(Ǽاعॼʱاره مʷغلاً لʛوʨȃت الʚؗاء الاصʻʢاعي
٣ -  ʖائʻال "ʥاني "الʺالʶالإنOwner تʨȃاء على روʛʷالǼ ل yَّ ʴت ȑʚال ʟʵʷال ʨوه ،

مʧ مʻʸع، وهʨ لا ǽقʨم بʷʱغʽل الʛوʨȃت بʻفʶه، بل ǽقʨم شʟʵ آخʛ بʷʱغʽله 

                                                 
(172) NEVEJANS Nathalie, "Directorate-General for Internal Policies, Policy 

Department C: Citizens’ Rights and Constitutional Affairs, Legal 
Affairs, European Civil Law Rules in Robotics, No. EA n° 2471, 
October 2016, page 16. 

  .٨٩د. هʺام القʨصي، مʛجع سابȘ، ص )١٧٣(
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لʙʵمʱه ولʙʵمة عʺلائه؛ ؗالʖʽʰʢ مالʥ الʺʷʱʶفى، الǽ ȑʚʺلʥ وʷȄُغل روʨȃتًا Ďॽʰʡا 
 للॽʁام Ǽالعʺلॽات الʛʳاحॽة لʺʛضاه.

، وهʨ الʟʵʷ الʱاǼع أو الʺʙʵʱʶم والعامل، Userني "الʺʱʶعʺل" الʻائʖ الإنʶا -٤
الǽ ȑʚقʨم على اسʱعʺال الʛوʨȃت مʧ غʛʽ الʺالʥ أو الʺʷغل، والȑʚ قʨȞǽ ʙن 
مʕʶولاً عʧ سلʨك الʛوʨȃت Ǽاعॼʱاره ʛʢॽʶǽ علॽه ؗʺʱʶعʺل، وʙʰȄو أن القانʨن 

فʛض على الأوروȃي قʙ اتʳه إلى اتʳاه مغايʛ لȄʛʤʻة حارس الأشॽاء الʱي ت
ا خلافًا لȄʛʤʻة  ً́ ǽعًا له، وأǼادث تاʴالǼ ʖʰʶʱʺؗان ال ʨى لʱة، حॽولʕʶم ʥالʺال
مʕʶولॽة الʺʨʰʱع عʧ أعʺال الʱاǼع؛ وفي أحʨال أخȐʛ قʨȞǽ ʙن الʺʱʶعʺل مʱʻفعًا 
 ʦهʙم أحʨقॽɾ ،ادةॽʁة الॽاص حافلة ذاتʵالأش ʧعة مʨʺʳعʺل مʱʶǽ ت، ؗأنʨȃوʛالǼ

ʖʰ حادثًا مʛورȄًا، وقʙ يʚʵʱ الʺʷغل Ǽإرسال أمʛ خاʡئ عʛʰ لʨحة إلؔ ُʁة تॽونʛʱ
الʺʛʱʴف مʶاعʙًا أو مʙʵʱʶمًا ĎȄʛʷǼا لاسʱعʺال الʛوʨȃت، فʦʱʽ الʛجʨع إلى 

ة Ǽاعॼʱاره ʛؗʷال Ȑʙع لǼاʱعʺل الʱʶʺلاً  - الʲها. -مʱانॽأهʺل في ص ʙق 
ʠعॼال ʛʰʱعȄأو  )١٧٤(و ʥامي على الʺالʜالإل ʧʽأمʱالǼ يȃن الأوروʨاح القانʛʱأن اق

هʨ نقل  - أĎǽا ؗانॽʰʡ ʗعʱها-ʸانع في سʽʰل تʅॽɿʵ الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة عʧ ؗاهلهʦال
.ʦهʻة عॽولʕʶʺء الʖع  

غʛʽ أنʻا نʱʵلف مع هʚا الʛأȑ، ونȐʛ: أن تأمʧʽ الʺʕʶولॽة للʺالʥ أو الʸانع 
لʝॽ نقلاً لعʖء الʺʕʶولॽة عʻهʦ، فالʻقل ǽفʙʽ تȄʨʴل الʺʕʶولॽة إلى شʟʵ آخʛ، ؗʺا 

 ʛʤال في نʴال ʨدها هʨوج ʛؔʻة لا يॽولʕʶʺال ʧم ʧʽأمʱا الʺʻʽاني، بʶالإن ʖائʻة الȄ
على الʟʵʷ الʺʕمʧ لʸالʴه، بل ʵǽفف مʧ وʡأتها علॽه، عʛʰ تعʠȄʨ الʺʹʛور 
ر لʸالʴه في حالة ثʨʰت خʢأ مʧ جانʖ الʺالʥ أو  َّʛتق ȑʚي الʻʽأمʱلغ الʰʺالǼ

  الʺʻʸع.
ة أخʢاء الʛوʨȃتات، وأتʨʸر أن الʱأمʧʽ لʸالح الʺالʥ أو الʸانع، في حال

يʷʱاǼه مع الʱأمʧʽ لʸالح أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ أخʢائهʦ الॽɿॽʣʨة والإدارȄة في 
                                                 

 .٩١الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٧٤(
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ة، الȑʚ تأخǼ ʚه جل الȄʛʷʱعات، فهʨ لا يʻفي الʺʕʶولॽة عʻهʦ، بل  ʛؗʷإدارة ال
  مʧ وقعها علʽهʦ بʱقʛȄʛ مʰلغ تأمʻʽي للʺʹʛور.  -كʺا ذʛؗنا - ʵǽفف
 ة اॻولʓʴʸة لॻنʦعة القانॻʮʠت:الʦȁوʙال ʥاني عʴالإن ʔلʹائ  

يॼʱقى لʻا نقʢة جʨهȄʛة، هي تʙʴيॽʰʡ ʙعة الʺʕʶولॽة القانʨنॽة، هل هي عقǽʙة أم 
ات  ʛؗʷن الʨة في قانॽولʕʶʺال ʙاعʨها على قʡإسقا ʦʱي ʥء ذلʨعلى ض ʦه؟ ثȄʛʽʸتق
ة، ومʕʶولॽة  ʛؗʷفي إدارة ال ʦائهʢأخ ʧع ʦفاتهʸǼ الإدارة ʝلʳة مॽولʕʶفي حالة م

ة ؗ ʛؗʷتعامل معها.ال ȑʚال ʛʽاجهة الغʨفي م ȑʨʻمع ʟʵʷ  
: مسؤولة تقصيرية؛ وتكون في حالتين: 

ً
  أولا

: حʶǽُ ʘʽأل الʻائʖ الإنʶاني وفقًا للقانʨن الʙوʦȁت الȜॻʸانȜॻي أو الفȂʚʻائي  - أ
 ʙعǼ ،ادةॽʁة الॽارة ذاتॽʶؗال ʥت، وذلʨȃوʛها الʰhَّي سʱار الʛعًا للأضॼي تȃالأورو

لاقة الॽʰʰʶة دون افʛʱاضه، ʘʽʴǼ يʴʱʺله الʺʕʶول وفȘ إثॼات الʢʵأ والʹʛر وع
 ʧت مʨȃوʛاحة صانع الʛى صʻʲʱاس ʙي قȃن الأوروʨأن القان ʙʽقة، بǼاʶر الʨʸال

 Liability"نʤام الʺʕʶولॽة الʸارمة، أو ما ʨʺʶǽنه الʺʕʶولॽة دون خʢأ

without Fault Framework" عʨات وقॼور إثʛʹʺعلى ال ʖʳǽ ʘʽ؛ ح
ناتج عʧ عʖʽ تॽʻʸعي في الʛوʨȃت وعلاقة سॽʰʰة بʻʽهʺا ضʛر حॽʁقي له 

لإقامة مʕʶولॽة الʸانع، وذلǼ ʥغʛض تʅॽɿʵ حʙة الʺʕʶولॽة على صانعي 
 الʛوʨȃتات الॽؗʚة، 

ونʱʹامʧ مع الʛأȑ الȑʚ يʻادʛʹǼ ȑورة افʛʱاض خʢأ الʸانع عʙʻ تʷغʽل 
ॽʺاء الॽة حارس الأشॽولʕʶا في مʺؗ ،ʛʽرًا للغʛاثه ضʙحȂت وʨȃوʛلا ال ʘʽʴǼ ،ةॽȞॽانȞ

ॽʢʱʶǽع الʸانع نفي الʺʕʶولॽة، إلا عȘȄʛʡ ʧ إثॼات الʖʰʶ الأجʰʻي القاهʛ، أو 
على أقل إǽʺان: افʛʱاض الʢʵأ في جانॼه، وعلॽه أن يʗʰʲ عʙم وجʨد عʖʽ تॽʻʸعي 

 . )١٧٥(لʻفي الʺʕʶولॽة عʻه

                                                 
ـــة )١٧٥( ॽنʙʺة الॽولʕـــʶʺد، الʨـــʶة رســـʺي العʜـــة: دراســـة  راجـــع: حʺـــॽونʛʱؔتـــات الإلʨȃوʛار الʛأضـــ ʧعـــ

)، ٢٠٢٢، (٣، ع٤مقارنــة، مʳلــة جامعــة عʺــان العॽȃʛــة للʴॼــʨث، سلʶــلة الʴॼــʨث القانʨنॽــة، مــج
 .  ٢٥ص
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ات  روʦȁت الʘؕاء الاصʠʹاعي الافʙʯاضي:  - ب ʛؗا شʺॽات، لا س ʛؗʷال ʠعǼ في
ʨجॽا الʺالॽة، يʦʱ تʷغʽل روʨȃت افʛʱاضي أو تȘʽʰʢ ذؗي ؗʺʙيʛ الʨʻؔʱل

وقʙ عʛضʻا أمʲلة -للʶʴاǼات أو مʙقȘ للعʺلॽات الʺالॽة، ؗʺا نʨʸʱر اسʙʵʱامه
ة في هʨنج ʨؗنج، الʱي قامʗ  –ساǼقة ʛؗش ʗات، ؗʺا فعل ʛؗʷال الʳفي م

 بʷʱغʽل روʨȃت لʺʶاعʙتها في اتʵاذ قʛاراتها الاسʲʱʺارȄة. 
أن هʚه الʨʸرة مʧ صʨر الʛوʨȃت الإنʶاني تʙʻرج  :)١٧٦(قهوǺ ȎʙȂعʞ الف

ضʺʧ نʤام الʻائʖ الʺʕʶول دون افʛʱاض الʢʵأ، معللʧʽ ذلǼ ʥانعʙام وجʨدها 
ة الافʛʱاضॽة، ولا يʙʻرج تʗʴ الأشॽاء  ʛؗʷادات الʙار إعʡقى في إॼي ʘʽح ،ȑالʺاد

ة في تʷغʽل ʛؗʷأ الʢات خॼر إثʛʹʱʺون أنه على الʛالي يʱالȃة؛ وʛʢʵت  الʨȃوʛال
  الافʛʱاضي للʱعʠȄʨ عʧ تʹلʽل الʳʺهʨر الʺعʻي.

غʛʽ أنʻا نʵالف هʚا الʛأȑ، ونʨʸʱر أن ما سȘʰ ذʛؗه مʧ القʨل Ǽأن هʚا 
الʛوʨȃت الافʛʱاضي هʨ روʨȃت غʛʽ مادȑ، وʙȄخل ضʺʧ الإعʙادات الافʛʱاضॽة 
ʖأ في جانʢʵار أن الॼʱعاة لاعʙم ʨسة، هʨʺة الʺلǽاء الʺادॽالأش ʝॽة ول ʛؗʷلل 
 ʧور مʛʹʺلل ʅॽؔات، فॼالإث ʖَأ واجʢخ ʝॽض، ولʛَʱأ مفʢخ ʨاني هʶالإن ʖائʻال
 ʧة!؛ وم ʛؗʷال ʖأ في جانʢخ ʗʰʲاضي أن يʛʱت افʨȃرو ʧف أو فعل صادر مʛʸت

ة إلى ʛؗʷال ʖأ في جانʢʵاض الʛʱاف ʨالة هʙقًا وعʢʻب مʛن الأقʨȞǽ ʦهي  ث ʗʰʲُأن ت
ʙها، وأنها قʰجان ʧأ مʢور خʙم صʙعǼ ʥذل ʝȞع  عʻʺات اللازمة لʡاॽʱت الاحʚʵات

تʖʻʳ وقʨع الʢʵأ مʧ جانʖ الʛوʨȃت الافʛʱاضي، أو إثॼات الʖʰʶ الأجʰʻي، أو القʨة 
  القاهʛة لʻفي الʺʕʶولॽة.

ا: مسؤولية مدنية عقدية:
ً
   ثاني

 ،ʧʽاني على عʺل معʶالإن ʖائʻمع ال ʙعاقʱها الʽف ʦʱي يʱال الʨر في الأحʨʲوهي ت
ȃرو ʛʽم الأخʙʵʱʶǽ ʦث ʛʽة الغǼامه إصاʙʵʱعلى اس ʖتʛʱȄاعي، وʻʢؗاء الاصʚتات الʨ

ة  ʛؗʷم وفاء الʙعǼ تʨȃوʛها الʽف ʖʰʶʱي يʱال الʨفي الأح :Ȑʛارة أخॼɻǼ ر، أوʛʹǼ
                                                 

  .٩٢الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٧٦(
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 ʖائʻؗ ة ʛؗʷأل ال ُʁɦت؛ فʨȃوʛغلة للʷʺة الʺالؔة أو ال ʛؗʷعʺلاء ال ʨʴن ȑʙامها العقʜʱالǼ
ة، والعلاقة الॽʰʰʶة بʧʽ مʕʶول عʧ الʜʱامها العقȑʙ، وȄفʛʱض الʢʵأ في جان ʛؗʷال ʖ

ذلʥ الʢʵأ وʧʽȃ الʹʛر الȑʚ أصاب العʺʽل نʳॽʱة تʖʽʰʶ الʛوʨȃت في انʱهاك بʨʻد 
ة  ʛؗʷالة؛ فالʙع ʛʲر أكʨʸأنه ت ʙقʱض، ونعʛʱأ مفʢا خʻة ه ʛؗʷأ الʢإن خ ȑ؛ أʙعاقʱال
 انʱهʗȞ بʨʻد الʱعاقʙ نʳॽʱة اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي، ॽɾفʛʱض الʢʵأ في جانʰها،
ة مʺʲلةً في مʙيʛ لها أو  ʛؗʷام الʙʵʱة، فاسȄʨʹة العȄʛʤأ أو نʙʰʺقًا لॽʰʢكʺا أنه ت
 ʧاعي، فؔأنه صادر عʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢʱل لȞؗ ʝلʳʺالإدارة أو ال ʝلʳم ʨʹع

ة أقʛب للʺȘʢʻ والعʙالة. ʛؗʷأ الʢاض خʛʱن افʨȞǽ ʦث ʧذاته؛ وم ʨʹالع  
ة وتʙʳر الإشارة إلى أن الفقه الʰلȞॽʳي قʙ اع ʛؗʷع للǼة عامل تاǼاʲʺǼ تʨȃوʛال ʛʰʱ

أل  ُʁعة وتʨʰʱة م ʛؗʷال ʛʰʱعʱمه؛ فʙʵʱʶا تʯًʽش ʝॽل ʨالي هʱالȃو ،ʛʽة مع الغʙعاقʱʺال
  .)١٧٧(عʧ أخʢاء عاملها الʱاǼع لʙيها (الʛوʨȃت)

  ءʦاعي في ضʹʠؕاء الاصʘالǺ عانةʯالإدارة في حالة الاس ʛلʱة مॻولʓʴم
ʯي ابʯاني الʴالإن ʔة الʹائȂʙʢر نʦي: صȁع الأوروʙʵʸها الʙؒ 

في ضʨء ما تʦ عʛضه مʧ صʨر نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني الʱي ابʛؔʱها القانʨن 
ر أنه لا ʧȞʺǽ تقʛȄʛ مʕʶولॽةٍ عʧ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء  َّʨʸʱها، نʛؗالف ذʶي، الȃالأورو
ات، وفقًا لؔل الʨʸر الʶاǼقة الʱي جʺعها  ʛؗʷإدارة ال ʝالʳاعي في مʻʢالاص

في نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني، بل نعʱقʙ أن Ǽعʹها لا يʱʺاشى مع الʺʛʷع الأوروȃي 
ات وشʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة، وما قʛرته الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة أن  ʛؗʷاق الʢولة في نʕʶʺال
 ʥة؛ وذل ʛؗʷض الʛاوزت غʳت ʙق ʗؗان ʨى لʱها، حȄʛيʙأفعال م ʧأل عʶُة ت ʛؗʷال

ʛؗʷعاملة مع الʱʺاف الʛʡة الأॽن ʧʶوح ʛاهʤضع الʨة للǽر حʺاʨʸʱه لا يॽة؛ وعل
  الʶابȘ عʛضها. Userتʽʺʴل الʺʕʶولॽة وفقًا لʨʸرة الʺʱʶعʺل أو الʺʙʵʱʶم 

ونȐʛ أن الʨʸر الʺʲلى الʱي تʱʺاشى مع مʕʶولॽة مʳلʝ الإدارة هي: صʨرة 

                                                 
(177) See, Steven DE SCHRIJVER, op. cit. See: 

http://www.whoswholegal.com (27-5-2018). 
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 ʥاني الʺالʶالإن ʖائʻالOwner غلʷʺاني الʶالإن ʖائʻوال ،Operator ارॼʱاعǼ ،
Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، وȂن ʻؗا نȐʛ اسॼʱعاد  تʙاخل الʨʸرتʧʽ في حالة الاسʱعانة

في حالة الاسʱعانة Developer or Manufacturer  مʕʶولॽة الʺʻʸع أو الʺʨʢر
ة  ʛؗʷتعامل مع ال ȑʚال ʛʽقل الغʲى لا يʱة؛ ح ʛؗʷل الʰِق ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚالǼ
ة الʺʻʸعة أو الʺʨʢرة للʚؗاء  ʛؗʷال ʙيʙʴوت ʧȄرʨʢʺال ʧع ʘʴॼقة الʷʺǼ

لا سॽʺا في الأحʨال الʱي تʱعلȘ فʽها  -كʺا سȘʰ أن عʛضʻا ساǼقًا –الاصʻʢاعي
بॽʰانات يʦʱ إدراجها في نʛʷات الإصʙار الʱي تʛʢح في سʨق الʺال، وʚʵɦَّȄُ بʻاءً 

  علʽها الغʛʽ قʛاره Ǽالاسʲʱʺار مʧ عʙمه.

  الفرع الثاني
 بشأن المسؤولية المدنية لمشغل ٢٠٢٠التوجه الجديد للبرلمان الأوربي عام 

  الذكاء الاصطناعي، ومدى ملاءمتها لمسؤولية الشركة
قʛارٌ ʷǼأن نʤام الʺʕʶولॽة  ٢٠٢٠أكʛȃʨʱ  ٢٠صʙر عʧ الʛʰلʺان الأورȃي في 

 Civil liability regime forالʺʙنॽة عʧ أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي 

intelligence artificial)اد )١٧٨ʴعي دول الاتʛʷʺة لॽصʨʱه إلى الॽɾ ʖذه ،
ʱي بȃالأورو ʝȄʛؔ قة فيʲس الʛغǽ عʺل على أوǽ ،ةॽنʙʺة الॽولʕʶʺني للʨار قانʡإ

ومʨثॽʀʨة وتʻاسȘ الʺʳʱʻات والʙʵمات، Ǽʺا في ذلʥ الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، مʧ سلامة 
 ʛفʨه يʶنف ʗقʨه، وفي الॽɾ ʧʽʰʰʶʱʺوال ʧȄرʛʹʱʺة الǽحʺا ʧʽازن بʨاد تʳǽأجل إ

ات الʸغ ʛؗʷات، وخاصة ال ʛؗʷال ʧʽȞʺʱة لॽɾاحة ؗاʶم ʧم ،ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽ
تʛȄʨʢ تقॽʻات أو مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة؛ وهʚا مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ في بʻاء الʲقة 

                                                 
)١٧٨(  ʟʻـلاع علـى الـʡللاʙاعــʨه القʚالأصـلي لهـCivil liability regime for artificial  

October 2020 with  European Parliament resolution of 20 intelligence
civil liability regime for  recommendations to the Commission on a

artificial intelligence (2020/2014, INL) (2021/C 404/05) ع يرجى زيѧارة الموق
lex.europa.eu/legal-https://eur-التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي: 

content/EN/TXT/?uri=celex%3A52020IP0276  ارةȄز ʛ١٢/١٢/٢٠٢٤آخ .  
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وخلȘ الاسʱقʛار للاسʲʱʺار، لا سॽʺا في الʺʳʱʻات الʛقʺॽة أو الʱي تعʙʺʱ على الʚؗاء 
الاصʻʢاعي؛ هʚا ؗله مع الأخʚ في الاعॼʱار أن الهʙف الʻهائي لأȑ إʡار للʺʕʶولॽة 

ʳǽ غلʷʺج أو الʱʻʺاء ؗان الʨاف، سʛʡع الأॽʺʳني لʨالقان ʧʽقॽال ʛʽفʨن تʨȞǽ أن ʖ
ʛآخ ʘف ثالʛʡ ȑر أو أʛʹʱʺال ʟʵʷ١٧٩(أو ال(.  

ʗْ إلى حʘِّ مʛʷعي الʙول إلى الʘʴॼ في  َɹ واللافʗ للʛʤʻ في تلʥ القʨاعʙ: أنها نَ
ʱها لʷʱʺل إمȞانॽة تʨجॽه قʨاعʙ مʕʶولॽة الʺʱʻج عʧ الʺʳʱʻات الʺعॼʽة، وتʨسॽع مʤلَّ 

الʚؗاء الاصʻʢاعي؛ ومʧ ثʦ نادʛʹǼ Ȑورة تʙʴيʘ وتʛȄʨʢ تȄʛʷعات الʙول 
الأعʹاء الʵاصة Ǽالʺʕʶولॽة عʧ الʺʳʱʻات الʺعॼʽة، ʘʽʴǼ تʺʙʱ لʷʱʺل الʚؗاء 
الاصʻʢاعي أو الʺʳʱʻات الʛقʺॽة ȞʷǼل عام؛ أȑ الʨʱسع في مفهʨم الʺʱʻج في 

لفاعلʧʽ في سلʶلة أنʤʺة الʚؗاء القʨانʧʽ الॽʻʡʨة، ʳǽ ʘʽʴǼعل جʺॽع الأشʵاص ا
 ʥها تلʰʰʶُت ʙي قʱار الʛالأض ʠȄʨتع ʧع ʧʽولʕʶاعها، مʨع أنॽʺʳǼ اعيʻʢالاص

  .)١٨٠(الأنʤʺة
 ʙاعʨق Șلʢʻات  ٢٠٢٠وتॽة أو العʺلʜة أو الأجهʢʷع الأنॽʺأنَّ ج Șلʢʻم ʧم

                                                 
(179) "B-whereas any future-oriented civil liability legal framework has to 

instil confidence in the safety, reliability and consistency of products 
and services, including in digital technology, in order to strike a balance 
between efficiently and fairly protecting potential victims of harm or 
damage and, at the same time, providing enough leeway to make it 
possible for enterprises, and particularly small and medium-sized 
enterprises, to develop new technologies, products or services; whereas 
this will help build confidence and create stability for investment; 
whereas ultimately, the goal of any liability framework should be to 
provide legal certainty for all parties, whether it be the producer, the 
operator, the affected person or any other third party". See: last link,  آخر
 زيارة /٢٠٢٤/١٢/١٠ 

. مʶʴــʧ محمد مʶʴـʧ الॼʵــائي، الʺʶـʕولॽة الʺʙنॽــة عـʧ الأضــʛار الʻاشـʯة عــʧ الــʚؗاء راجـع فــي ذلـʥ: د )١٨٠(
ـــا: د. رضـــا مʴʺـــʨد العʰـــʙ، الʸʵʷـــॽة القانʨنॽـــة الافʛʱاضـــॽة  ً́ ǽأ ʛـــʤوان ،Șجـــع ســـابʛاعي، مʻʢالاصـــ
ـــــʚؗاء الاصـــــʻʢاعي، مʳلـــــة القـــــانʨن  ـــــة للʛوʨȃتـــــات الʺـــــʜودة Ǽال ॽنʨة القانॽـــــʸʵʷالǼ افʛـــــʱالاع ʨـــــʴن

ʛجع مــــــــــــــــــــــــــــــــــــʧ: ٢٦٥، ص٣١٤- ٢٣١، ٢، ع٣والʨʻؔʱلʨجॽــــــــــــــــــــــــــــــــــــا، مــــــــــــــــــــــــــــــــــــج  ɦــــــــــــــــــــــــــــــــــــʶم ،
http://search.mandumah.com/Record/1446964  ١٠/١٢/٢٠٢٤آخر زيارة. 
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 ʧن مʨؔت ʙاعي قʻʢؗاء الاصʚة الʺʤة أنʢاسʨي تعʺل بʱة الॽاضʛʱة أو الافǽالʺاد
ʻح الʻورة مʛʹالǼ ʝॽر، وأنه لʛʹلل ʛاشॼʺال ʛʽأو غ ʛاشॼʺال ʖʰʶة الॽʻة الفॽاح

) مʧ القʛار إلى: أنه مع ٧حʘʽ تʛʽʷ الʺادة (شॽʸʵة قانʨنॽة للʚؗاء الاصʻʢاعي؛ 
عʙم الʨضʨح والاسʱقلالॽة في أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي، فقǼ ʙات مʧ الʸعʖ أو 

الʸادرة عʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي ونʱʰʶها رȃʺا مʧ الʺʽʴʱʶل تॼʱُّع الأخʢاء والأفعال 
إلى أشʵاص معʧʽʻʽ مʧ العʻاصʛ الȄʛʷॼة الفاعلة معها، أو الʜʳم Ǽأن أسॼاب 
 ʧم ʥاوز ذلʳت ʧȞʺǽ ة، على أنهʺʤالأن ʥاد تلʙأو إع ʦॽʺʸد إلى تʨر تعʛʹال
 ʧʽانʨلة في القʨʰة الʺقॽنʙʺة الॽولʕʶʺال ʦॽʂمفا Șر وفʛʹال ʧول عʕʶʺال ʙيʙʴخلال ت

ʡʨال ʧʽلفʱʵʺاص الʵع الأشॽʺجعل ج ȘȄʛʡ ʧي، عȃاد الأوروʴول الاتʙة لॽʻ
 ʧʽولʕʶم ،ʛʡاʵم ʧه مǼ Ȍॼتʛاعي، وما يʻʢؗاء الاصʚة الʺʤة أنʶفي سل ʧʽالفاعل

  .)١٨١(عʧ تعʠȄʨ الأضʛار الʱي تقع للغʛʽ نʳॽʱة فعلها
ة وتʛاجعًا عʧ الʨʢʱروالॻɿʲقة الȑʚ  : إن الʨʱجه الʙʳيʙ للʛʰلʺان الأورȃي ʲʺǽل رِدَّ

، الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʺʙني للʛوʨȃتات، الȑʚ ٢٠١٧دعا إلॽه في القʛار الʸادر عام 
ا  ً́ ǽل أʲʺȄاعي، وʻʢؗاء الاصʚة للॽونʛʱؔة إلॽنʨة قانॽʸʵه إلى إضفاء شॽɾ اʴن
 ʟʵʷالǼ ؗاءʚوصف ال ʧاعي مʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺه الॽَّ̋ا وصل إل تʛاجعًا ع

  الʺʻقاد.
ورȃي في قʛاره الʙʳيʙ لا يȐʛ أن هʻاك حاجه للʘʴॼ في وʙʰȄو أن الʛʰلʺان الأ

 ʘʽة؛ حॽنʨة القانॽʸʵʷالǼ ةॽؗʚتات الʨȃوʛاف للʛʱة، أو الاعʙيʙة جॽنʨة قانʯاء فʷإن
اعʛʰʱ أن هʙف أȑ إʡار قانʨني أو تʦॽʤʻ للʺʕʶولॽة الʺʙنॽة لا سॽʺا في الʺʙʳʱʶات 

ر القانʨني لॽʺʳع الأʛʡاف الʙʴيʲة، ؗالʚؗاء الاصʻʢاعي، هʨ تʨفʛʽ وتʝȄʛؔ الاسʱقʛا
الʺعॽʻة، سʨاء الʺʱʻج أو الʺʷغل أو الʺʨʢر أو الʺʹʛور، ʘʽʴǼ يʱعʧَّ̔ على هʚا 

                                                 
)١٨١( Ǽ افʛـــ ʱالاع ʨـــʴة: نॽاضـــʛʱـــة الاف ॽنʨة القانॽـــʸʵʷال ،ʙـــ ʰد العʨـــʺʴد. رضـــا م :ʛـــʤة انॽـــʸʵʷال

، الʳامعــــــة مʳلــــــة القـــــانʨن والʨʻؔʱلʨجॽــــــا القانʨنॽـــــة للʛوʨȃتــــــات الʺـــــʜودة Ǽالــــــʚؗاء الاصـــــʻʢاعي،
 .  ٢٦٥ص، ٢٣٢٠، أكʛȃʨʱ ٢، العʙد ٣ؗلॽة القانʨن، مج  -الʢȄʛʰانॽة
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٢٥٧٣ 

الʤʻام القانʨني أن يʛسخ للʲقة في سلامة ومʨثॽʀʨة الʺʳʱʻات والʙʵمات، لا سॽʺا 
الʨʻؔʱلʨجॽة والʛقʺॽة مʻها، على نʴǽ ʨʴقȘ تʨازن وتعادل بʧʽ دافع حʺاǽة الʹʴاǽا أو 

ʹʛورʧȄ الʺʱʴʺلʧʽ مʧ جانʖ، وʧʽȃ ضʛورة الʺʶاعʙة في تʺʧʽȞ وʻȃاء الʲقة الʺ
والاسʱقʛار اللازم للاسʲʱʺار في هʚا الʺʳال مʧ جانʖ آخʛ، مʧ خلال إتاحة فʴʶة 
كاॽɾة ومʶاحة تʺʧȞ الʺʕسʶات الʺعॽʻة مʧ تʛȄʨʢ تقॽʻات أو مʳʱʻات أو خʙمات 

  .)١٨٢(جʙيʙة، على نʴǽ ʨʴقȘ الفائʙة الʺʲلى مʻها
ʺا يȐʛ الʺʛʷع الأوروȃي في تلʥ القʨاعʙ أنَّ قʨاعʙ الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة عʧ ك

، وتʱَّ̒ʰها دول ١٩٨٥الʺʳʱʻات الʺعॼʽة، الʱي أقʛها الʨʱجॽه الأورȃي الʸادر عام 
الاتʴاد الأورȃي في تȄʛʷعاتها الॽʻʡʨة، ؗانʗ ولا زالʗ ناجعة وفعالة لʨʸʴل 

ʻم ʧم ʦاجʻر الʛʹعلى ال ʠȄʨتع ʧور عʛʹʺاجعة الʛم ʖʳǽ أنه ʙʽب ،ʖʽج معʱ
تلʥ القʨاعʙ في الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة للʛʤʻ في مȐʙ تॽʽؔفها مع العالʦ الʛقʺي ومعالʳة 
 ʧعالٍ م Ȑʨʱʶالي ضʺان مʱالȃة، وʯاشʻة الॽʺقʛات الॽʻقʱضها الʛي تفʱات الǽʙʴʱال
ات، مع ʛؗʷوال ʧʽؔهلʱʶʺني للʨالقان ʧʽقॽال ʧفʹلاً ع ،ʥهلʱʶʺة الفعالة للǽاʺʴال 
ات  ʛؗʷوال ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷتفعة للʛʺال ʛʡاʵʺوال ʅॽؔالʱال ʖʻʳت

  .)١٨٣(الʻاشʯة
ا لʚلʥ، فقʙ أكʙ الʺʛʷع الأورȃي في القʛار الʙʳيʙ على ضʛورة تʨضॽح أو  ًʁ Ȅʛؔوت

مʧ خلال تʙʴيʙ ما إذا ؗان الʺproducts’  Ȑʨʱʴ‘تʙʴيʘ تعʅȄʛ "الʺʳʱʻات" 
ضʺʧ نʢاقه، والʛʤʻ في تʅॽʽؔ مفاʦॽʂ مʲل  الʛقʺي والʙʵمات الʛقʺॽة تʙʻرج

، ؗʺا يȐʛ أنه ’producer‘، و"الʺʱʻج" ’defect‘، و"العdamage "ʖʽ"الʹʛر" 
لغʛض الॽقʧʽ القانʨني في جʺॽع أنʴاء الاتʴاد، Ǽعʙ مʛاجعة تʨجॽه مʕʶولॽة الʺʱʻج، 
ات الʺʻʸعة والʺʨʢرʧȄ والʺʛʰمʧʽʳ ومقʙمي  ʛؗʷج" الʱʻʺم "الʨل مفهʺʷǽ أن ʖʳǽ

                                                 
ــــʚؗاء  )١٨٢( راجــــع: مʶʴــــʧ محمد مʶʴــــʧ الॼʵــــائي، الʺʶــــʕولॽة الʺʙنॽــــة عــــʧ الأضــــʛار الʻاشــــʯة عــــʧ ال

.Șجع سابʛاعي، مʻʢالاص 
  ، الʺʛجع الʶابȘ. ٢٠٢٠) مʧ قʨاعʙ الʛʰلʺان الأوروȃي، الʸادر عام ٨الفقʛة ( )١٨٣(
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٢٥٧٤ 

الʙʵمات، Ǽالإضافة إلى مʷغلي الʨاجهة الʵلॽɿة والʨاجهة الأمامॽة للʚؗاء 
 ʥا في ذلʺǼ ،ةॽلʰقʱʶʺة الॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱة الॽʢغʱح بʺʶǽ ʘʽʴǼ اعي؛ʻʢالاص
ʙ الʺʛʷع  ʕؗر؛ ؗʺا يʙʸʺحة الʨʱة والʺفʛʴات الॽʳمʛʰرات القائʺة على الʨʢʱال

الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة عʧ الʺʳʱʻات  نʤام الأوروȃي أنه يॼʻغي الاسʛʺʱار في اسʙʵʱام
الʺعॼʽة ॽɾʺا يʱعلʢʺǼ Șالॼات الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة ضʙ مʱʻج نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي 
الʺعʖʽ، عʙʻما ʨȞǽن نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي مʕهلاً ؗʺʱʻج ʨʺǼجʖ هʚا 

؛ ومʧ ثʦ فإنه وفقًا لهʚا الʺʴʻى فقʙ لا ʧȞʺǽ اعॼʱار الʚؗاء الاصʻʢاعي )١٨٤(الʨʱجॽه
ا  ًr ʱʻهلاً مʕم ʧȞǽ ʦاد، إذا لʴعات دول الاتȄʛʷʱة لॼʶʻالǼ اليʴال ʗقʨعلى الأقل في ال

  لهʚا الʨصف. 
قʙ نادȐ مʛʷعي دول  ٢٠٢٠أنَّ الʺʛʷع الأوروȃي في قʛار  وجʸلة القʦل:

الاتʴاد الأورȃي ʛʹǼورة تʙʴيʘ وتʛȄʨʢ القʨاعʙ القانʨنॽة الʴالॽة في الȄʛʷʱعات 
ʶʺال ʙاعʨا قʺॽة، لا سॽȃاق الأوروʢن ʧʺل ضʺʷت ʘʽʴǼ ،ةॼʽات الʺعʳʱʻʺال ʧة عॽولʕ

                                                 
  ) في جʜء مʻها:٨حʘʽ تʨضح الفقʛة ( )١٨٤(

"…the Commission to assess whether the PLD should be transformed into 
a regulation, to clarify the definition of ‘products’ by determining 
whether digital content and digital services fall under its scope and to 
consider adapting concepts such as ‘damage’, ‘defect’ and ‘producer’; is 
of the opinion that, for the purpose of legal certainty throughout the 
Union, following the review of the PLD, the concept of ‘producer’ 
should incorporate manufacturers, developers, programmers, service 
providers as well as backend operators; calls on the Commission to 
consider reversing the rules governing the burden of proof for harm 
caused by emerging digital technologies in clearly defined cases, and 
after a proper assessment; points out the importance of ensuring that the 
updated Union act remains limited to clearly identified problems for 
which feasible solutions already exist and at the same time allows future 
technological developments to be covered, including developments 
based on free and open source software; notes that the PLD should 
continue to be used with regard to civil liability claims against the 
producer of a defective AI-system, when the AI-system qualifies as 
a product under that Directive...” 
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د على تॽʁʻح وتʛȄʨʢ هʚه القʨاعǼ ʙʺا  َّʙاعي، وشʻʢؗاء الاصʚة الʺʤقها أنॽʰʢت
؛ أȑ إن الʺʛʷع )١٨٥(يʻʱاسʖ أو ʶǽʺح للʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽأن يʙʻرج تʗʴ مʤلʱها

الʺʜودة  الأورȃي قʙ تʛاجع بهʚا القʛار عʧ فʛؔة مʻح الॽʸʵʷة القانʨنॽة للʛوʨȃتات
Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، وعاد لاعʻʱاق فʛؔة ؗفاǽة القʨاعʙ العامة للʺʕʶولॽة الʱقȄʛʽʸة 

  والʻاتʳة عʧ الʺʳʱʻات الʺعॼʽة واسʙʵʱامها مع تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي.
 ʛʲل أكȞʷǼ اتʴلʢʸʺال Ȍॼأنه ض ʙيʙʳار الʛي في القȃع الأورʛʷʺلل ʖʶʴȄُو

ʱأنه اس ʙʳن ʘʽل؛ حʰق ȑذ ʧحًا مʨدون وض ،Ȍاعي فقʻʢؗاء الاصʚلح الʢʸم مʙʵ
إيʛاد أǽة مʢʸلʴات أخȐʛ، مʲل الʛوʨȃت أو الʛوʨȃت الʚؗي أو الأنʤʺة الॽؗʚة، ؗʺا 

) مʧ تلʥ القʨاعʙ ٣عʛَّف الʺʛʷع الأورȃي مʢʸلح الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʺادة (
الʱي وضʗʴ مفهʨم Ǽعʠ الʺʢʸلʴات؛ حʘʽ عʛَّف ذلʥ الʚؗاء Ǽأن: "نʤام الʚؗاء 

ا في الأجهʜة، وȄعʛض ا ًr لاصʻʢاعي ǽعʻي: نʤامًا ǽعʙʺʱ على الʛʰمॽʳات أو مʙم
ا ʴǽاكي الʚؗاء مʧ خلال ًؗʨسل-ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰانات  -على سॽʰجʺع ال

ومعالʱʳها، وتʴلʽل وتفʛʽʶ بʱʯʽه، واتʵاذ الإجʛاءات بʙرجة معʻʽة مʧ الاسʱقلالॽة، 
ʅȄ أنه مʻح درجة مʧ الاسʱقلالॽة ، وʙʰȄو مʧ هʚا الʱعʛ )١٨٦(لʴʱقȘʽ أهʙاف مʙʴدة"

  .)١٨٧(تʳعل سلʨك الʤʻام مقʙًʽا في حʙود الهʙف أو الغاǽة الʱي أعʗʽʢ له
 ،ʙيʙʳار الʛي في القȃع الأوروʛʷʺَّ̒اه الʰت ȑʚة الॽقلالʱم الاسʨو أن مفهʙʰȄو

                                                 
(185) See, Article Definitions For the purposes of this Regulation, the 

following definitions apply: 
a) ‘AI-system’ means a system that is either software-based or embedded in 

hardware devices, and that displays behaviour simulating intelligence 
by, inter alia, collecting and processing data, analysing and interpreting 
its environment, and by taking action, with some degree of autonomy, to 
achieve specific goals. 

)186(  a) ‘AI-system’ means a system that is either software-based or 
embedded in hardware devices, and that displays behaviour simulating 
intelligence by, inter alia, collecting and processing data, analysing and 
interpreting its environment, and by taking action, with some degree of 
autonomy, to achieve specific goals. 

 .  ١٧٤الʺʛجع الʶابȘ، ص )١٨٧(
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، أضȘʽ مʧ مفهʨم الاسʱقلالॽة الʨارد في قʛار الʛʰلʺان الأوروȃي، ٢٠٢٠الʸادر عام 
، ʷǼأن قʨاعʙ القانʨن الʺʙني الʵاص Ǽالʛوʨȃتات، الʙʴǽ ȑʚد ٢٠١٧ي عام الʸادر ف

 ʧقل عʱʶل مȞʷǼ ارجيʵال ʦها في العالʚʽفʻارات وتʛاذ القʵرة على اتʙالقǼ" ةॽقلالʱالاس
الʛʢॽʶة أو الʱأثʛʽ الʵارجي"، في حʧʽ أن هʚه الاسʱقلالॽة ذات ॽʰʡعة تʨʻؔلʨجॽة 

فاعل الʛوʨȃت مع بʱʯʽه، في حʧʽ تʦ تقʱʴǼ ʙʽʽة، وتعʙʺʱ درجة تʨʢرها على مȐʙ ت
الاسʱقلالॽة في القʛار الʙʳيǼ ʙأن تʨؔن وفقًا لʶلʨك مقʙَّ̔ لʴʱقȘʽ هʙف مʙʴد مॼʶقًا 

  .)١٨٨(للʤʻام مʧ قʰل مʨʢرȑ الʚؗاء الاصʻʢاعي
ʷǼأن  ٢٠١٧ونʱفȘ مع رأȑ في الفقه: Ǽأن قʛار الʛʰلʺان الأوروȃي الʸادر عام 

ʛًا ومʛʷʱʶفًا لʴالة قانʨنॽة مʛؔʱʰة قʨاعʙ القانʨن الʺʙني للʛو  ِّ̫ ॼجاء م ʙتات ؗان قʨȃ
وفʙȄʛة مʧ نʨعها، ʴʻʺǼه الʚؗاء الاصʻʢاعي مʜʻلة قانʨنॽة جʙيʙة وخاصة، أضفاها 
أو أسʺاها الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي Ǽالʟʵʷ الʺʻقاد، وȄعʙʺʱ هʚا 

ʺʱʶقل، ʘʽʴǼ الاسʛʷʱاف على فʛؔة أو ʣهʨر قȑʨ للʚؗاء الاصʻʢاعي الفائȘ أو ال
الة في سʽʰل مʳابهة ما ؗان يʨʱُقع في الʺاضي أنه سʨȞॽن  كانʗ خʨʢة اسॼʱاॽʀة فعَّ

  مॼʁʱʶلاً؛ أمʶى أمʛًا لا جʙال ॽɾه.
والʺʛʷع الأوروȃي مʧ مʢʻلȘ تʝȄʛؔ قʨاعʙ فعالة شاملة وجامعة لؔل صʨر 

ر أن تلʥ القʨاعʙ لʹʺان تʴقȘʽ مʕʶو  َّʛق ʙاعي؛ فقʻʢؗاء الاصʚامات الʙʵʱة اسॽل
فعالة عʧ أنʢʷة الʚؗاء الاصʻʢاعي Ȟؗل، ولʹʺان تʴقȘʽ ذلʥ فإنه ʖʳǽ شʺʨلها 
 ȑأو أ ،ʛʽالغǼ رًاʛض ȘʴلȄاعي وʻʢؗاء الاصʚه الॼʰʶǽ اضيʛʱأو اف ȑماد ȋاʷن ȑلأ
اتفاق بʧʽ مʷغل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي وشॽʰʡ ʟʵعي أو اعॼʱارȑ يʱعʛَّض 

  في الʻقʢة الʱالॽة: لʹʛر ʖʰʶǼ الʚؗاء الاصʻʢاعي، وهʨ ما سʨʻضʴه
  يȁان الأوروʸلʙʮال ʗاعʦاعي وفقًا لقʹʠؕاء الاصʘة الʸʢغل أنʵة مॻولʓʴم

٢٠٢٠:  
 ʙاعʨد الق ِّʙ ُɹة، تॽولʕʶʺام الʤʻة لʴلائǼ احʛʱاره اقʛقǼ يȃع الأوروʛʷʺال Șʴأل ʙلق

                                                 
  .  ١٧٥الʶابȘ، ص )١٨٨(
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٢٥٧٧ 

الʵاصة ʢʺǼالॼات الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة للأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ والاعॼʱارʧʽȄ ضʙَّ مʷغلي 
، مع الʱأكʙʽ على أن هʚا ʚoperator of an AI-systemؗاء الاصʻʢاعي أنʤʺة ال

الʦॽʤʻʱ لا ʝʺǽ أȑ مʢالॼات إضاॽɾة Ǽالʺʕʶولॽة الʻاتʳة عʧ العلاقات الʱعاقǽʙة، 
 ،ʜʽʽʺʱة الʴافȞوم ،ʥهلʱʶʺة الǽج، وحʺاʱʻʺة الॽولʕʶʺǼ علقةʱʺائح الʨالل ʧع ʥلʚ وؗ

 ʟʵʷغل والʷʺال ʧʽة بʯʽʰة العʺالة والǽوحʺا ʧعانى م ȑʚني الʨعي أو القانॽʰʢال
ضʛر أو تلف ʖʰʶǼ نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʱي ʧȞʺǽ رفعها ضʙ الʺʷغل 

  .)١٨٩(ʨʺǼجʖ قانʨن الاتʴاد
Ǽأنه: ǽعʻي ؗلاĎ مʧ الʺʷغل الأمامي  operatorوقʙ عʛفʗ اللائʴة الʺʷغل 

ȑ والʺʷغل الʵلفي، ومʷغل الʨاجهة الأمامॽة هʨ: "أȑ شॽʰʡ ʟʵعي أو اعॼʱار 
ǽʺارس درجة مʧ الʛʢॽʶة على الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بʷʱغʽل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي 
ووॽʣفʱه وʱʶȄفʙʽ مʧ تʷغʽله"، أمَّا مʷغل الʨاجهة الʵلॽɿة فهʨ: "أȑ شॽʰʡ ʟʵعي 
أو اعॼʱارʙʴǽ ȑد ȞʷǼل مʛʺʱʶ مʜʽات الʨʻؔʱلʨجॽا وʨȄفʛ الॽʰانات وخʙمة دعʦ الʨاجهة 

ا درجة مʧ الʦȞʴʱ في الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة الʵلॽɿة الأساسॽة، وȃالʱالي ǽʺا ً́ ǽرس أ
  بʷʱغʽل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي وأدائه".

" ʦȞʴʱة الʴاللائ ʗَّفʛكʺا عControl ʛثʕغل يʷʺه الʚʵʱاء يʛإج ȑي: أʻعǽ أنهǼ "
على تʷغʽل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي، وȃالʱالي الʺȐʙ الǽُ ȑʚعʛِّض ॽɾه الʺʷغل 

ʺʱʴʺال ʛʡاʵʺة للʲافًا ثالʛʡاعي وعʺله؛ أʻʢؗاء الاصʚام الʤل نʽغʷʱة بʢॼتʛʺلة ال
 ʙيʙʴخلال ت ʧحلة مʛم ȑل في أʽغʷʱاءات على الʛه الإجʚه ʛثʕأن ت ʧȞʺǽ
الʺʙخلات أو الʺʛʵجات أو الʱʻائج، أو ʧȞʺǽ أن تغʛʽ وʣائف أو عʺلॽات مʙʴدة 

                                                 
(189) Article 2 "Scope–...."3. This Regulation is without prejudice to any 

additional liability claims resulting from contractual relationships, as 
well as from regulations on product liability, consumer protection, anti-
discrimination, labour and environmental protection between the 
operator and the natural or legal person who suffered harm or damage 
because of the AI-system and that may be brought against the operator 
under Union or national law. 
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٢٥٧٨ 

 ʖانʨʳال ʥتل ʙيʙʴبها ت ʦʱي يʱرجة الʙال ʙʺʱاعي؛ تعʻʢؗاء الاصʚام الʤداخل ن ʧم
تʷغʽل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʧ خلال الإجʛاء على مȐʨʱʶ تأثʛʽ الʺʷغل على 

  الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بʷʱغʽل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي وعʺله. 
" Ǽأنه: ǽعʻي أȑ شaffected person ʟʵكʺا عʛَّفʗ الʟʵʷ الʺʛʹʱر "

ॽة ǽعاني مʧ ضʛر أو تلف ناجʦ عʧ نʷاȋ مادȑ، أو افʛʱاضي، أو جهاز، أو عʺل
  مʙفʨعة بʤʻام الʚؗاء الاصʻʢاعي، وهʨ لʝॽ مʷغله. 

ا الʹʛر  ً́ ǽأ ʗَّفʛوعharm or damage  ʛثʕي ȑʚي الʰلʶال ʛʽأثʱي الʻعǽ :أنهǼ
على حॽاة أو صʴة أو سلامة الʟʵʷ الॽʰʢعي أو مʺʱلؔات الʟʵʷ الॽʰʢعي أو 

ʧȞʺǽ ةǽادʸʱارة اقʶه خʻج عʱʻا يʛًʽʰؗ اĎȄʨʻرًا معʛض ʖʰʶǽ ني، أوʨها. القانʻم Șقʴʱال  
) مʧ هʚه اللائʴة قʨاعʙ الʺʕʶولॽة عʧ أنʤʺة الʚؗاء ٤وقʛؗ ʙَّسʗ الʺادة (

 ʛʡاʵʺة الॽاعي عالʻʢالاصStrict liability for high-risk AI-systems ؛
ʨȞǽ ʘʽʴǼن operator of a high-risk  حʘʽ قʛرت الʺʕʶولॽة الʸارمة للʺʷغل

ة مʕʶولاً ȞʷǼل صارم عʧ أȑ ضʛر مʷغل نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي عالي الʨʢʵر 
أو تلف ناتج عʧ نʷاȋ مادȑ أو افʛʱاضي أو جهاز أو عʺلॽة مʙفʨعة بʨاسʢة نʤام 

  الʚؗاء الاصʻʢاعي. 
في حʧʽ وجاء الفʸل الʲاني مʧ اللائʴة تʗʴ عʨʻان: أنʤʺة الʚؗاء 

مʻها مʕʶولॽة الʺʷغل، ولʧؔ  )١٩٠()٨الاصʻʢاعي الأخȐʛ؛ حʛؗ ʘʽَّسʗ الʺادة (
لॽة القائʺة على الʢʵأ لأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي الأخʵǼ Ȑʛلاف الأنʤʺة الʺʕʶو 

                                                 
(190) 2. The operator shall not be liable if he or she can prove that the harm 

or damage was caused without his or her fault, relying on either of the 
following grounds: 

(a) the AI-system was activated without his or her knowledge while all 
reasonable and necessary measures to avoid such activation outside of 
the operator’s control were taken, or 

(b) due diligence was observed by performing all the following actions: 
selecting a suitable AI-system for the right task and skills, putting the 
AI-system duly into operation, monitoring the activities and maintaining 
the operational reliability by regularly installing all available updates. 
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٢٥٧٩ 

عالॽة الʺʵاʛʡ؛ حʘʽ لا ʨȞǽن الʺʷغل مʕʶولاً إذا تʺʧȞ مʧ إثॼات أن الʹʛر حʙث 
  اسʯʹادًا إلى أȏٍّ مʥ الأسॺاب الʯالॻة:دون خʢأ مʻه؛ 

 -  ʛʽابʙʱع الॽʺاذ جʵاعي دون علʺه مع اتʻʢؗاء الاصʚام الʤن Ȍॽʷʻت ʦت
  ʺعقʨلة والʹʛورȄة لʖʻʳʱ مʲل هʚا الȌॽʷʻʱ خارج سʛʢॽة الʺʷغل.ال

تʦ الالʜʱام Ǽالعʻاǽة الʨاجॼة مʧ خلال تʻفʚʽ جʺॽع الإجʛاءات الʱالॽة: اخॽʱار  - 
نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʻاسʖ للʺهʺة والʺهارات الʺʻاسॼة، ووضع نʤام 

لʴفاȍ الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʷʱغʽل ȞʷǼل صॽʴح، ومʛاॼʀة الأنʢʷة وا
  على الʺʨثॽʀʨة الʷʱغʽلॽة مʧ خلال تʗʽʰʲ جʺॽع الʙʴʱيʲات الʺʱاحة Ǽانʤʱام.

ʖ للʺʛʷع الأوروȃي أنه ضʧَّ̋ هʚه اللائʴة في الʺادة ( َʁ ʴȄُها: ١١وʻم (
؛ وذلʥ في عʙة صʨر، مʻها: إذا ؗان هʻاك أكʛʲ مʧ مʷغل )١٩١(الʺʕʶولॽة الʱʹامॽʻة

 ʕʶن مʨألʶǽُ ʦاعي فإنهʻʢؗاء الاصʚام الʤʻة ل ʛؗʱʷة مॽʻة تʹامॽولJoint and 

several liability ʨة هॽاجهة الأمامʨغل الʷها مʽن فʨȞǽ يʱال الʨفي الأح ʥلʚ ، وؗ
ا مɦʻِج نʤام الʚؗاء الاصʻʢاعي، فإن هʚه اللائʴة تʨʶد على تʨجॽه الʺʕʶولॽة  ً́ ǽأ

ॽɿلʵاجهة الʨغل الʷذا ؗان مȂج. وʱʻʺغل على الʷʺة الॽولʕʶم مʙتق ȑج؛ أʱʻʺال ʧة ع
ا ؗʺʱʻج، ؗʺا هʨ مʙʴد في الʺادة ( ً́ ǽهلاً أʕج، ٣مʱʻʺال ʧة عॽولʕʶʺه الॽجʨت ʧم (

ان هʚا  ʖʳॽɾ أن يȘʰʢʻ هʚا الʨʱجॽه علॽه. وȂذا ؗان هʻاك مʷغل واحʙ فقȌ، وؗ
ا لʤʻام الʚؗاء الاصʻʢاعي، ʖʳॽɾ أن تʨʶد هʚه اللائʴة على  ًr ʱʻا م ً́ ǽغل أʷʺال

   تʨجॽه الʺʕʶولॽة عʧ الʺʱʻج.

                                                 
(191) Article 11” Joint and several liability “If there is more than one 

operator of an AI-system, they shall be jointly and severally liable. If 
a frontend operator is also the producer of the AI-system, this 
Regulation shall prevail over the Product Liability Directive. If the 
backend operator also qualifies as a producer as defined in Article 3 of 
the Product Liability Directive, that Directive should apply to him or 
her. If there is only one operator and that operator is also the producer of 
the AI-system, this Regulation should prevail over the Product Liability 
Directive. 
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٢٥٨٠ 

 ال قʚي إنȁان الأورʸلʙʮال ʗاعʦة  ٢٠٢٠ॻولʓʴغل، على مʵʸة الॻولʓʴوم
ة وأعʷاء مʱلʛ إدارتها في حالة الاسʯعانة Ǻالʘؕاء الاصʠʹاعي: ʙؕʵال 

يʳʱلَّى لʻا مʧ القʨاعʙ الʱي تʻʰاها الʺʛʷع الأوروȃي في القʛار الʸادر عام 
٢٠٢٠ʗان - ، أنها حاولȞر الإمʙقǼ- ʸأو ت ȋاʷن ʧول عʕʶʺال ʛʸوح ʙيʙʴفات تʛ

، فإذا ؗان ٢٠١٧الʚؗاء الاصʻʢاعي في إʡار أضȘʽ وأكʛʲ صʛامة مʧ قʨاعʙ عام 
الʺʛʷع الأورȃي قʙ نʴا أو قʢع شʡًʨا لǼ ʝॽالʛʽʶॽ في الأخʛʽة، في سʽʰل إضفاء 
 ʝلʳʺعه الॼت ʦة، ثॽونʛʱؔة الإلॽʸʵʷاعي، أسʺاها الʻʢؗاء الاصʚة للॽنʨة قانॽʸʵش

لʚؗاء الاصʻʢاعي الʟʵʷ الʺʻقاد، ؗʺا سȘʰ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، وأʡلȘ على ا
  أن أشʛنا. 

ʜ على الʘʴॼ في إمȞانॽة صفة  ٢٠١٧أȑ إن القʨاعʙ الʸادرة عام  ʛؗت ʗؗان
 ȑʚال ʙʴه، للʻم Șا الفائʺॽاعي، لا سʻʢؗاء الاصʚة للॽنʨة قانॽʸʵة أو شॽنʨقان

 ʙاعʨأن ق ʙʳن ʧʽة، في حॽونʛʱؔة الإلॽʸʵʷالǼ هʱʺ٢٠٢٠أس ʙʴت ʨʴن ʗʴن ʙق ʙي
الʺʕʶول دون الʛʤʻ أو الʘʴॼ في مȐʙ إمȞانॽة مʻح شॽʸʵة قانʨنॽة مʧ عʙمه، 

ʥلʚا: أنه لا حاجة ل Ďy  ..“ notes in thisللʙʴ الȑʚ جعل تلʥ القʨاعʙ تʛؗʚَ ن
-respect that it is not necessary to give legal personality to AI

..”systems)ل ، بل)١٩٢ʱا بʙح ʛل: إن الأمʨالق ʧȞʺǽ عيʛʷاداة مʻإلى م ʙاعʨالق ʥ
 ʧج عʱʻʺة الॽولʕʶم ʙاعʨج؛ وفقًا لقʱʻʺال ʅȄʛفي تع ʛʤʻعادة الȂو ʘʴॼول للʙال

، الʱي تʱʻʰها تȄʛʷعات ١٩٨٥الʺʳʱʻات الʺعॼʽة الʸادرة عʧ الʺʛʷع الأورȃي عام 
دول الاتʴاد في وقʗ لاحȘ على صʙورها، وخلʗʸ إلى أن تلʥ القʨاعʙ ؗانʗ ناجعة 

ʺʛʹʱرʧȄ الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ الʺʳʱʻات الʺعॼʽة، فلʦ لا نعʙʽ الʛʤʻ في في حʺاǽة ال
تعʅȄʛ الʺʳʱʻات لʷʱʺل تʗʴ مʤلʱها الʺʳʱʻات الʛقʺॽة، الʱي Ǽلا شǽ ʥعʙ الʚؗاء 

  الاصʻʢاعي واحʙًا مʻها؟ 

                                                 
(192)https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=celex%3A52020IP0276,opcit-  ١٢/١٢آخѧѧѧѧѧѧѧر زيѧѧѧѧѧѧѧارة 
/٢٠٢٤  
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٢٥٨١ 

كʺا يʙʰو لʻا أن هʚه القʨاعʙ رʜَّؗت على الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗأداة أو وسʽلة 
ʶʳإلى ت ʛʤʻة دون الॽجʨلʨʻؔت ʧم ʗʺʤمه، فعʙع ʧت مʨȃرة روʨه في صʙʽ

  الʺʕʶولॽة سʨاء ؗان الʚؗاء مʙًʶʳʱا أو غʛʽ مʙʶʳʱ في صʨرة روʨȃت.
ه ʢʵǼاǼه إلى مʛʷعي دول والॻɿʲقة : أن الʺʛʷع الأوروȃي في تلʥ القʨاعʙ تʨجَّ

الاتʴاد، مʨصॽًا إǽاهʛʹǼ ʦورة إعادة الʛʤʻ والʘʴॼ في مȐʙ إدراج الʚؗاء 
مʳʱʻات رقʺॽة، ومʧ ثʦ إدراجه مع قʨاعʙ الʴʺاǽة مʧ الʺʳʱʻات  الاصʻʢاعي Ǽاعॼʱاره

 ʖانʨة ؗافة جॽʢاها في تغʙع مʙاد، وصʴاحًا في دول الاتʳن ʗي لاقʱة الॼʽالʺع
 ʧَّ̔عʱي يʱال ʦॽʂالʺفا ʠعॼلة بʲب أمʛض ʦث ،ʧʽؔهلʱʶʺالح الʸا لʺॽر، لا سʛʹال

ʱʻʺوال ʖʽر والعʛʹها؛ ؗالʻʽمʹام ʙيʙʴها أو تʱاغॽا دون أن إعادة صʚج ذاته، ه
يʱʻهي إلى أن تلʥ الʺʳʱʻات الʛقʺॽة تʙخل في عʙاد الʺʳʱʻات حʱى حʻʽه، فʢʵاǼه 
تʴفȑʜʽ للʺʛʷعʧʽ الʧʽʽʻʡʨ للʘʴॼ في مȐʙ ملائʺة تلʥ القʨاعʙ مʧ عʙمه، ثʦ إلى 
أن تʱʹح معالʦ ذلʥ الʨʸʱر تʨؔن الʺʕʶولॽة على ؗاهل الʺʷغل، سʨاء في الʚؗاء 

، الȑʚ جعل a high-risk AI-systemعالي الʺʵاʛʡ  الاصʻʢاعي الفائȘ أو
ا )١٩٣() صʛاحة٤الʺʕʶولॽة ॽɾه صارمة على الʺʷغل ؗʺا تʨضح الʺادة ( ً́ ǽوأ ،

Ǽالॼʶʻة للʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʙʴود، أو ؗʺا أسʺاها الʨʸر الأخȐʛ للʚؗاء 
، فقʗ قʙر مʓʴولʯʻه، بʗʻ أنه قʗʻها SYSTEMS-OTHER AIالاصʻʢاعي 

ʗʶǺ ةʙʻغل في الأخʵʸال ʔجان ʥأ مʠور خbased liability for -Fault

systems-AI other ) ادةʸال ʕʲا وضʸؕة٨ʲاللائ ʥ١٩٤() م( .  
                                                 

(193) Article 4; 1. The operator of a high-risk AI-system shall be strictly 
liable for any harm or damage that was caused by a physical or virtual 
activity, device or process driven by that AI-system, 2. All high-risk AI-
systems and all critical sectors where they are used shall be listed in the 
Annex to this Regulation. The Commission is empowered to adopt 
delegated acts in accordance with Article 13, to amend that exhaustive 
list, by 

(194) Article 8: 1. The operator of an AI-system that does not constitute 
a high-risk AI-system as laid down in Articles 3(c) and 4(2) and, as 
a result is not listed in the Annex to this Regulation, shall be subject to 
fault-based liability for any harm or damage that was caused by 
a physical or virtual activity, device or process driven by the AI-system, 
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٢٥٨٢ 

 ٢٠٢٠والʺعॽʢات الʶاǼقة تʛʢح تʶاؤلاً عʧ: مȐʙ ملاءمة قʨاعʙ الʺʛʷع الأورȃي 
ة ومʙيȄʛها  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳة مॽولʕʶم ʟالأخȃات، و ʛؗʷال الʳة في مॽولʕʶʺمع ال

ة؟ سॽʺا إزاء الʛʸʴ الʹȘʽ في حالة الا ʛؗʷاعي في إدارة الʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱس
لهʚه القʨاعʙ للʺʕʶولॽة عʧ نʷاȋ الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʱي جعلʗ درة تاجه مʷغل 

  الʚؗاء الاصʻʢاعي. 
ونʨʸʱر أن نʨʸص تلʥ اللائʴة تُعʦʤ مʧ مʕʶولॽة الʺʷغل، وتʳعلها صارمة أو 

أشʰهها Ǽالʺʕʶولॽة الʺʨضॽɺʨة، ʘʽʴǼ لا ॽʢʱʶǽع ، أو ؗʺا strictly liable مʢلقة
 ʦل: إنهʨالقǼ ʦهʱʽولʕʶفع مʙب ʦاح لهʺʶم الʙر عʛتق ʘʽا؛ ح Ďʙج Șʽاق ضʢدفعها إلا في ن

، أو أن الʹʛر أو الʱلف ناتج عwith due diligence ʧتʛʸفʨا Ǽالعʻاǽة الʨاجॼة 
في الأحʨال الʱي  نʷاȋ مʱʶقل للʚؗاء الاصʻʢاعي، فاللائʴة لا تعفي الʺʷغلʧʽ حʱى

 ʙعǼة إلى أॽولʕʶالآلي، وهي م ʦعلʱات الॽعʺلǼ مʨقǽ ȑأو فائقًا؛ أ Ďقلاʱʶؗاء مʚها الʽن فʨȞǽ
كʺا –مʧ الʺʕʶولॽة الʺʨضॽɺʨة، وʨȞȄن الʽʰʶل الʨحʙʽ أمامهʦ - كʺا ذʛؗنا - مȐʙ تقʛʱب

ا عʧ قʨة قاهʛة  - ذʛؗت اللائʴة ًr   .majeure forceأن ʨȞǽن الʹʛر أو الʱلف نات
ة  اǻة ما سȖʮ؛وغ ʛؗʷإدارة ال ʝلʳعانة مʱر في رأيي أنه في حالة اسʨʸأت

ʜ الʺʷغل  ʛؗن في مʨؔاعي في إدارتها، فإنها تʻʢؗاء الاصʚالǼThe operator ،
 ʙʻة عॽولʕʶʺن الʨؔʱاعي؛ فʻʢؗاء الاصʚامج الʛل بʽغʷغلال وتʱاسǼ مʨقǽ ȑʚال

في ثʨب قʨاعʙ  ʴ٢٠٢٠ة اسʙʵʱام الأخʛʽ إذا أنʜلʻا قʨاعʙ الʺʕʶولॽة وفقًا للائ
ة تʨجهًا، أو رتʗʰَّ أفعالاً  ʛؗʷال ʗَّ̒ʰار، أو تʛر قʙإذا ص ʘʽʴǼ ،ارمةʸة الॽولʕʶʺال
صادرة مʻها اسʻʱادًا إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي، فʗʰʰʶ ضʛرًا، سʨاء ؗان للغʛʽ أو لؔل 

ة وأعʹاء مʳلʝ إدارتها مʕʶولॽة صارمة ʛؗʷة الॽولʕʶن مʨؔʱة؛ فʴلʸم ȑذ 
strictly liable ؗاءʚا في الʺॽة، لا سॽɺʨضʨʺة الॽولʕʶʺالǼ هاʱأو ؗʺا وصف ،

، وهʨ الʚؗاء الʺʨʱقع ٢٠٢٠الاصʻʢاعي الفائȘ أو عالي الʨʢʵرة ؗʺا وصفʱه لائʴة 
ة؛ نʛًʤا لʺا ǽقʨم Ǽه مʧ تʴلʽل  ʛؗʷالإدارات ال ʝالʳاعات مʺʱاره في أروقة اجʷʱان

                                                                                                                       
2. The operator shall not be liable if he or she can prove that the harm or 
damage was caused without his or her fault, relying on either of the 
following grounds”. 
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ة أو مʳلʝ إ ʛؗʷإدارة ال ʙاعʶة تʺʵانات وأرقام ضॽن بʨؔت ʙارات قʛاذ قʵدارتها في ات
 ʦʣعاʱي ʦث ʧ؛ ومʛʽة الأخʴلʸم ʦʣوتعا ،ʛʽاء أو الغ ʛؗʷة للॼʶʻالǼ اءʨة، سȄʛʽʸم
ات الʺʙرجة في سʨق الʺال،  ʛؗʷال ʧة م ʛؗʷال ʗه في حالة إذا ؗانॽاقع علʨر الʛʹال
ة في  ʛؗʷها الʱمʙها أو قʱʻي أعلʱانات الॽʰعامل معها على الʱفي ال ʛʽالغ ʙʺʱعȄو

لʗ في إعʙادها على قʙرات ن َّʨع ʙق ʗصًا إذا ؗانʨʸها، خʛȄابها أو تقارʱʱات اكʛʷ
  الʚؗاء الاصʻʢاعي.

ǽقʛر: أنه في الأحʨال  )١٩٥(ǽعʹʙ وجهة نʛʤنا تلʥ: أن Ǽعʠ الفقه الأمȞȄʛي
ة ؗلĎॽا بʨاسʢة الʚؗاء الاصʻʢاعي، أو  ʛؗʷفي ال ʦȞʴʱالǼ هاʽح فʺʶǽ ر أوʛقʱي ʙي قʱال

ة ذ ʛؗʷالǼ ىʺʶادة ما تॽʁة الॽاتSelf-Driving Corporations ʙʽأكʱالǼ ʨوه ،
مȐʨʱʶ يʳʱاوز قʛʸ الأمʛ على مʛʳد الاسʱعانة الʜʳئॽة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في 

ة ʛؗʷا-إدارة الĎॽلʰقʱʶافًا مʛʷʱن ؗان ما زال اسȂى وʱح–  ،ʥة تل ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱفإنه ي
ǽ ʧʽار معʡف في إʛʸʱإدارتها، أن ت ʝلʳالأدق على مǼ ة أوॽʶسʕʺافها الʙأه Șقʴ

الʺʨʺʶح بها وفقًا لʤʻامها الأساسي، في ضʨء تعʦॽʤ مʸالح الأʛʡاف الʺʛتʢॼة، 
الȑʚ –ولʹʺان تʴقȘʽ ذلʖʳǽ ʥ ضȌॼ الʨʵارزمॽة أو تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعي

  ȞʷǼل صॽʴح.  –Ǽالʱأكʙʽ سʨȞॽن ذؗاءً فائقًا عالي القʙرات
ʖِؔ تلʥ الʨʵارزمॽات أخʢاء ف ي إصʙار القʛارات، أو تʛʸʱف بʙʽ أنه قʙ تʛَت

َّ̋ى Ǽالفʷل الʨʵارزمي  ʶǽُ ما ʛʽتأث ʗʴني تʨقان ʛʽل غȞʷǼalgorithmic failure ،
ʘʽʴǼ تʛتʖ آثار سلॽʰة ؗʹʛر أو خʶارة مادǽة Ǽالأʛʡاف ذات الʸلة أو الغʛʽ؛ 
وʱʻȄهي هʚا الʛأȑ إلى: أنه إزاء ذلʥ يॼʻغي أن تقع الʺʕʶولॽة عʧ ذلʥ الفʷل 

ة نفʶها، ولʝॽ على عاتȘ  الʨʵارزمي على ʛؗʷمه أو الʙʵʱʶǽ ȑʚان الॽؔال Șعات
  أشʵاص آخʧȄʛ مǼ ʧائعʧʽ أو مʨʢرʧȄ للʨʵارزمॽة.

                                                 
(1) JOHN ARMOUR* HORST EIDENMULLER ¨ * SELF-DRIVING 

CORPORATIONS? Harvard Business Law Review [Vol. 10, P.111. متاح
 على الرابط التالي: 

https://journals.law.harvard.edu/hblr/wp-
content/uploads/sites/87/2020/03/HLB102_crop.pdf :ارةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧآخ 
٢٠٢٤/١٢/١٦ 
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وʛʢʱʶȄد هʚا الʛأǼ ȑأنه لا ǽغʛʽ هʚا الʦȞʴ اعʱʺاد الʨʵارزمॽة على بॽانات 
ة، فلا مʻاص أن الأخʛʽة مʕʶولة عʧ إدارة بॽاناتها في نهاǽة  ʛؗʷال ʧة عॽخارج

 ʛʷاف، فالʢʺال ʚها، مع الأخʻم ʙʽفʱʶفاعل معها وتʱة وتॽارزمʨʵال ʛʷʻي تʱؗة هي ال
ة هي الʛʢف الȑʚ لǽʙه القʙرة على مʻع الفʷل الʨʵارزمي أو  ʛؗʷار أن الॼʱفي الاع

  تॼʻʳه Ǽأقل تؔلفة. 
هي الʽʰʶل  strictly liableأن الʺʕʶولॽة الʸارمة  وʳȂلʝ هʘا الʙأȏ إلى:

 ʨʵل الʷعامل مع الفʱل مع الʲالأم ʧع ʅॽؔالʱع الॽʺعاب جॽʱاسǼ حʺʶارزمي، فهي ت
الأنʢʷة الʱي تعʙʺʱ على الʨʵارزمॽات، على الʠॽʁʻ فإن الʺʕʶولॽة القائʺة على 
ة مʧ شأنها أن تʛʱك الʛʢف الʺʹʛور دون  ʛؗʷال ʖأ أو الإهʺال في جانʢʵات الॼإث

ʠȄʨة، عل)١٩٦(تع ʛؗʷال ʧب مʨلʢʺا الǽعاʛار الॽɻم ʙيʙʴة تȃʨا مع صعʺॽى ، لا س
  أن ذلʥ ؗله يʢʱلʖ تعʙيل الأʛʡ القانʨنॽة الʴالॽة. 

أن القʨاعʙ الʸادرة عʧ مʳلʝ إدارة الهʯʽة العامة للʛقاǼة  وتʗʱر الإشارة إلى:
قʛؗ ʙَّسʗ في  –سȘʰ الإشارة إلʽها –الʺالॽة في مʷǼ ʛʸأن الʺʷʱʶار الʺالي الآلي

ة الʺʛخʟَّ لها في ذل )١٩٧(الʺادة الʶادسة ʛؗʷة الॽولʕʶها مʻم ʛʡاʵʺال ʧع ʥ
 ʦॽʺʸاء وتʷة في إنʸʸʵʱʺهات الʳال ȐʙإحǼ ʗعانʱاس ʨى لʱنامج، حʛʰة للॽلʽغʷʱال
ة) في حالة  ʛؗʷغل (الʷʺة الॽولʕʶم ʖاسʻت ʙؗʕما ي ʨه، وهʛȄʨʢنامج أو تʛʰال

 الاسʱعانة بʱلʥ الॽʰʢʱقات. 
  

                                                 
(196) Lbid, p112. 

عانة ǼإحـȐʙ الʳهـات الʺʸʸʵʱـة فـي إنʷـاء أو تʸـʺʦॽ أو تʢـʛȄʨ الʛʰنـامج  )١٩٧( ɦادسـة (الاسـʶالʺادة ال
ــة لإنʷــــاء أو تʸــــʺʦॽ أو  عانة ǼإحــــȐʙ الʳهــــات الʺʸʸʵʱــ ɦة الاســــ ʛؗــــʷز للʨــــʳǽ :(ة ʛؗــــʷه للʛʽفʨــــʱل

ة مʶــʨʯلة عــʧ الʴʱقــȘ مــʧ تʢــʛȄʨ الʛʰنــ ʛؗــʷن الʨة أن تؔــʢȄʛمــة، شــʙʵال ʦǽʙض تقــʛغــǼ ة ʛؗــʷامج لل
 ʥـا فـي ذلـʺǼ ،هاتʳه الʚه Ȑʙخلال إح ʧه مʛʽفʨنامج، حال تʛʰة في الॼلʢʱʺات الʡاʛʱفاء الاشॽʱاس
ة Ǽالإشʛاف على إجʛاء الاخॼʱارات اللازمة للʨʸʴل على نʱائʳهـا، علـى الʴʻـʨ الʺʷـار  ʛؗʷام الʜʱال

ʚه بهـॽة إل ʛؗـʷال Ȑʙلـ ʛفʨـʱأن ي ʖـʳǽ نـامج، ؗʺـاʛʰة للॽلʽـغʷʱال ʛʡـاʵʺال ʧلة عـʨʯـʶا مʚـ ا القـʛار، وؗ
 خʢة لʨʱرʙȄ وتʷغʽل الʛʰنامج حال اعʱʺادها على جهات أخȐʛ لʨʱفʛʽ الʙʵمة.
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  الخاتمة
لʨقʨف Ǽعʙ أن وصل بʻا الʺʢاف إلى نهاǽة هʚا الʘʴॼ الʺʨʱاضع، الȑʚ حاولʻا ا

ॽɾه على جॼʻات مʨضʨع الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʡ ȑʚفا على الʶاحة ȞʷǼل مʶʱارع 
ا، ʘʽʴǼ اقʛًʽʲؗ ʦʴʱا مʧ الʺʳالات عʺʨمًا، ومʻها القانʨنॽة ॽʰʢǼعة الʴال،  Ďʙج
 ʙʽى لا نعʱاعي، وحʻʢؗاء الاصʚالǼ هاʱʺ ʨؗدارتها وحȂات و ʛؗʷائل الʶصًا مʨʸوخ

ʴǼ اǽاʻه في ثʛؗذ Șʰة على ما سʛؔة إلى الʛاشॼه مʳʱاتʺة تʵعل الʳنا أن نʛآث ʙا، فقʻʲ
ذʛؗ الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها الॼاحʘ مʧ جʺاع وخلاصة ما عʛضه في ثʻاǽا ʲʴǼه، 

  ثʦ نʛدف تلʥ الʱʻائج Ǽالʨʱصॽات الʺʻاسॼة. 

  النتائج: 
مʥ جʸاع ما اسʯعʙضʹاه في مʸʷار هʘا الʖʲॺ، نॻʠʯʴع أن نقʦل إنʹا تʦصلʹا 

ॻائج الآتʯʹة:إلى ال  
تʧَّ̔ʰ لʻا مʶǼ ʧاȋ الʘʴॼ أنَّ خʨارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي قʙ غʜت مʳال  -١

ات في جʺॽع مʛاحل حॽاتها، بʙءًا مʧ إجʛاءات تأسʶॽها، مʛورًا ʛʺǼاॼʀة  ʛؗʷال
ات، ومʱاǼعة  ʛؗʷة في الॽؗʚة الȄارʳʱال ʛفاتʙها، ؗʺا في إدخال الʡاʷعة نǼاʱوم

ʚل ʥ مʛاجعة عقʨدها وتʙʴيʙ أوجه الʺʵالفات امʲʱالها للقʨانʧʽ واللʨائح الʴاكʺة، وؗ
 .ʥة في ذلॽارزمʨقات خॽʰʢت تʛهʣ ʙها، وقʽف 

ة  -٢ ʛؗʷل الʰِق ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚال ʠȄʨام أو تفʛا أنه في حالة إبʻل ʧَّ̔ʰكʺا ت
لأداء مهʺة معʻʽة أو إبʛام اتفاق أو تʛʸف قانʨني، ؗʺا في حالة الʽؗʨل الʚؗي 

يʦʱ إبʛامه أو تʻفʚʽه بʨاسʢة الʚؗاء الاصʻʢاعي  الʺʕتʺʗ؛ فإن أȑَّ عقʙ أو اتفاق
ʖʳǽ أن ʨȞǽن قاǼلاً للʻʱفʚʽ، اسʻʱادًا أو اعʱʺادًا على مʙʰأ الʱؔافʕ الॽʣʨفي 
للʺʙʻʱʶات الإلʛʱؔونॽة، الʙʵʱʶǽ ȑʚم حالĎॽا في الʺعاملات الآلॽة، وʛȞȄس أساسًا 

 تĎॽɻȄʛʷا في Ǽعʠ الʙول ʻʶؗغافʨرا.
ة للʚؗاء الاصʻʢاعي قʙʳǽ ʙ يʳʱلَّى لʻا مʧ هʚه الʙراس -٣ ʛؗʷام الʙʵʱا أنَّ اس ً́ ǽة أ

ل الʛقʺي، الʢʵǼ ʛʽʶǽ ȑʚى مʶʱارعة في مʛʸ وجُلِّ  ُّʨʴʱالǼ امʜʱأساسه في الال
ات  ʛؗʷال Șاقع على عاتʨاح الʸالإفǼ امʜʱالال ʚʽفʻأساسه في ت ʙʳǽ ول، ؗʺاʙال
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ي عʺلॽات تॽʺʳع وȂدارتها في معʦʤ الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة؛ لʺا يʨُفʛِّه مʧ سهʨلة ف
ة. ʛؗʷاح اللازمة في الʸاءات الإفʛإجǼ ورهاʛʺلها لʽلʴمات وتʨانات والʺعلॽʰال 

كʺا تʨصلʻا مʧ هʚا الʘʴॼ إلى أنَّ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ قʰِل إدارة  -٤
ة قʨȞǽ ʙن هʨ مʨضʨع الالʜʱام Ǽالإفʸاح نفʶه؛ أȑ إن الʚؗاء الاصʻʢاعي  ʛؗʷال

ا غاǽة أو مʨضʨعًا كʺا ʨȞǽن وسʽلة في تʶهʽل ع ً́ ǽأ ʨن هʨȞǽ ،احʸة الإفॽلʺ
ات العاملة في مʳال  ʛؗʷاكʺة للʴعات الȄʛʷʱَّس في الʛȞم ʥه، وذلʶاح نفʸللإف
سʨق رأس الʺال، الʱي تلʜʱم Ǽالإفʸاح عʧ أǽة معلʨمات أو أحʙاث جʨهȄʛة ؗʺا 
اها الʺʛʷع الʺȑʛʸ، أو أǽة معلʨمات أو أحʙاث خʛʢة، ؗʺا سʺاها الʺʛʷع  َّ̋ س

، وقʙ وجʙت تॽʰʢقات قʹائॽة لهʚا ١٩٣٣لأمȞȄʛي في قانʨن الأوراق الʺالॽة ا
ة اسʲʱʺارات مالॽة. ʛؗاعي في شʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاسǼ Șعلʱام تʜʱالال 

تʳلَّى لʻا مʶǼ ʧاȋ الʘʴॼ أنَّ الʱقʙم الȄʛʶع لʨʻؔʱلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي في  -٥
 ʙاعʨق ʧا مĎॽءًا أساسʜعله جʳॽات القادمة سʨʻʶة؛ ال ʛؗʷم بها الʜʱي تلʱة الʺؗʨʴال

ة صʻاع القʛار الʨʵارزمي ؗأعʹاء رئʧʽʶॽ في  مʧ حʘʽ تʶهʽل الفʛص لʺʷارؗ
ات خʨʢات واعʙة نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي لهȞॽل  ʛؗʷال ʚʵʱت ʘʽالإدارة؛ ح ʝالʳم
 ʛʲة أشʺل وأكȄؤʛالإدارة ب ʝلʳود مʜʽس ʘʽه؛ حॽɾ ع الʺهامȄزʨالإدارة وت ʝلʳم

 ʛʷوضع ال ʧة عॽɺʨضʨا مʛًʽʰؗ رًاʙق ʧʺʹॽما س ʨوه ،ʖاسʻʺال ʗقʨؗة، وفي ال
 مʧ الʷفاॽɾة.

٦-  ʙائʨاعي له فʻʢؗاء الاصʚالǼ عانةʱأنَّ الاس ʘʴॼال ȋاʶǼ ʧا م ً́ ǽا أʻلَّى لʳت
ومʻافع، ؗʺا أن له مʲالʖ وتǽʙʴات؛ ومʧ ثʦ فإن الأمʛ يʨʱقف على مʛاحل 

ʺة ال ʨؗح ʛʽمعاي ʗʴأض ʘʽاعي؛ حʻʢؗاء الاصʚاد على الʺʱات الاع ʛؗʷ
وآلॽات الʺʶاءلة القانʨنॽة تʨاجه تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا في حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء 
 ʧم Șʽقʙʱراسة والʙوال ʘʴॼال ʧا مʙًȄʜم ʖلʢʱاؤلات وتʶت ʛʽʲاعي، وتʻʢالاص

 الʺʛʷعʧʽ وأصʴاب الʷأن في الʦʤʻ الʺʱʵلفة. 
ا إلى أنه لا ʧȞʺǽ تعʧʽʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗʺʙيʛ أو عʹʨ في -٧ ً́ ǽا أʻصلʨت 

ة؛ نʛًʤا لأنه ما زالʗ الأʛʡ الॽɻȄʛʷʱة في الʦʤʻ الʺʱʵلفة  ʛؗʷإدارة في ال ʝلʳم
 ʛʽʰؗ لȞʷǼ ة ʛؗʷال ʧؗالة عʨالإدارات، وال ʝالʳفي م ʙʺʱة تُعॽوالʺʺارسة العʺل
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٢٥٨٧ 

ʚلʥ عʙم اكʶʱاǼه الॽʸʵʷة القانʨنॽة ʱؗلʥ الʺʺʨʻحة  على الʨؗلاء مʧ الʛʷॼ، وؗ
ʙع ʦث ʧ؛ ومȑارॼʱعي والاعॽʰʢال ʟʵʷلل ʧي مʱال ʧʽʽعʱال ȋوʛاع شʺʳʱم اس

بʙيهॽاتها أن ʨȞǽن آدمĎॽا؛ وعلى ذلʥ فʙخʨل الʚؗاء الاصʻʢاعي أو اقʛʱاحه للॽʁام 
ات في جلِّ الأنʤʺة  ʛؗʷن الʨة لقانॽالأساس ʦॽʂالʺفاǼ مʙʢʸǽ فʨور مʺاثل سʙب
 ʨوثه هʙح ʧȞʺǽ ما ʧؔال، ولʴعة الॽʰʢǼ ȑʛʸʺن الʨها القانʻة، ومॽنʨالقان

Ǽه في تقʦǽʙ مʶاعʙة ودعʦ للʺʙيʧȄʛ الʧʽȄʛʷॼ في أداء واجॼاتهʦ  الاسʱعانة
.ʦة بهʡʨʻʺال 

تʧَّ̔ʰ لʻا أن مʶألة تعʧʽʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي أو روʨȃت ذؗي أو خʨارزمॽة، أĎǽا  -٨
كانʗ تʱʽʺʶها، لا تʛؔسها الʨʸʻص الʴالॽة في القانʨن الʺȑʛʸ والقانʨن 

ا الʺقارن ؗالقانʨن الإنʳلȑʜʽ؛ لعʙم اسʳʱʺاعه  ًy ʵن شʨȞǽ أنǼ ʧʽʽعʱال ȋوʛش
ة أو في  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳا في مʨًʹإدراجه عǼ احʺʶالي فإن الʱالȃا، وĎॽɻॽʰʡ
ات  ʛؗʷن الʨع قانȄʨʢاءمة أو تʨʺة لॼاسʻة مॽاد آلʳǽاج إلى إʱʴǽ ةʺؗʨʴمة الʨʤʻم
الʴالي في جل الأنʤʺة الॽɻȄʛʷʱة، ومʻها الȄʛʷʱع الʺȑʛʸ، مع اسʙʵʱام الʚؗاء 

Ǽ اعيʻʢة الاصʴلʸʺاب الʴاف أو أصʛʡع الأॽʺالح جʸم Șقʴلة تʨʰقة مقȄʛʢ
ة مʧ الʺʶاهʺʧʽ والغʛʽ الʺʱعاملʧʽ معها؛ على أن الʺʺارسات العʺلॽة  ʛؗʷفي ال
الʺʨجʨدة حالĎॽا، والʺʨʱقع انʷʱارها في الʺʱʶقʰل، تʶʺح بʱعʧʽʽ الʚؗاء 
ة، وقʙ عʛضʻا لॼعʠ هʚه  ʛؗʷار في الʷʱʶأو م ʖاقʛفة مʸǼ اعيʻʢالاص

ة سʻغافʨرȄة بʱعʧʽʽ ذؗاء ا ʛؗش ʗقام ʘʽات؛ ح ʛؗʷال ʠعॼة لॽلʺʺارسات العʺل
اصʻʢاعي أو روʨȃت في مʳالʝ إدارتها ʸǼفʱه مʛاॼًʀا أو مʷʱʶارًا ǽقʙم آراء 

.ʧʽȄʛʷॼال ʧȄʛيʙʺال ʧة م ʛؗʷعلى ال ʧʽʺات للقائॽصʨوت 
، فإن كʺا تʧَّ̔ʰ أنه حʱى في حالة إذا سʺʗʴ الȄʛʷʱعات بʱعʻʽʽه أو الاسʱعانة Ǽه -٩

ات: عʙم قʙرته على  ʛؗʷة الʺؗʨاجَه في إدارة وحʨي تʱة الʛʽʰؔات الǽʙʴʱال ʧم
الʱʺʱع Ǽالʺهارات الॽʸʵʷة الʱي ॽʢʱʶǽع الʺʙيʛ الȑʛʷॼ الॽʁام بها عʙʻ الʨʱاصل 

 .ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴمع أص 
كʺا أنه اتʹح مʧ ثʻاǽا الʘʴॼ أنَّ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي سʨف ʶǽُهل  - ١٠

ة ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة، مʧ خلال تقلʽل تؔالʅॽ عʺلॽة اتʵا ʛؗʷار في الʛذ الق
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٢٥٨٨ 

ة آثار الʜʽʴʱات  َّʙِح ʅॽɿʵها وتʱʳمات ومعالʨانات والʺعلॽʰل على الʨʸʴال
الȄʛʷॼة، والʺʸالح الʚاتॽة، الʱي تʙʴث بʧʽ الʧʽȄʛʷॼ في مʳالʝ الإدارات، مع 

ʢʺف الʙاله ʧافها عʛʴم انʙلʹʺان ع ʥذل ʦȞʴي تʱال ȌǼاʨʹب.وضع الʨل 
تʳلَّى لʻا مʧ هʚه الʙراسة أنَّ الʺʙيʧȄʛ الʧʽȄʛʷॼ وʛȃمॽʳات الʚؗاء الاصʻʢاعي،  - ١١

رȃʺا يʱعاʷǽان قॼًȄʛا في نʺʨذج حʨؗʺة واحǼ ،ʙʺا ʧȞʺǽ أن نʢلȘ علॽه الʨʺʻذج 
 الʺʙمج مʧ الʧʽȄʛʷॼ أو الʛوʨȃتات.

١٢ - ǽ ا؛ مʺا Ďʙعة جȄʛة سʛʽتʨم بʙقʱاعي يʻʢؗاء الاصʚا أنَّ ال ً́ ǽا أʻل ʧَّ̔ʰه تʛʷعل نʳ
أو الاسʱعانة Ǽه في إدارة الأعʺال، بʙءًا مʧ أتʺʱة العʺلॽات، وتʴلʽل معلʨمات 
ة على الʅॽؔʱ مع  ʛؗʷرة الʙا لʹʺان قĎȄورʛا ضʛً؛ أمʧʽؔهلʱʶʺق والʨʶال

.ʛʽʸالق Ȑʙʺل أعʺالها على الأقل على الʽهʶت ʨʴات، ودفعها نʙʳʱʶʺال 
ا مʧ فʛضॽات الʘʴॼ أنه ʧȞʺǽ ت - ١٣ ً́ ǽا أʻل ʧَّ̔ʰام تʙʵʱاحل لاسʛثلاث م ʙيʙʴ

ة، فʙʳʻ في الʺʛحلة الأولى  ʛؗʷار في الʛع القʻة صॽاعي في عʺلʻʢؗاء الاصʚال
 ʧالإدارة، م ʝلʳʺار لʷʱʶأو م ʙاعʶة مǼاʲʺǼ نʨȞǽ اعيʻʢؗاء الاصʚأن ال
خلال تقʦǽʙ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات بʻاءً على الॽʰانات الʺʙخلة إلॽه، على أن 

للʺʳلʝ الإدارة الʧȞʺǽ ȑʚ له اعʱʺادها أو لا؛ اسʻʱادًا يʕول الأمʛ في الʻهاǽة 
 ʧم مʙاح الʺقʛʱة الاقॽنʨقان Ȑʙف على مʨقʨال ʙعȃه، وǽʙة لʛفʨʱʺانات الॽʰعلى ال
 ʚفʻُع أو يॼɦَّي ʘʽʴǼ ،رًاʨʢت ʛʲة فهي أكॽانʲحلة الʛʺاعي. أما الʻʢؗاء الاصʚال

ǽ اعي أوʻʢؗاء الاصʚحات الʛʱات أو مقॽصʨالإدارة ت ʝلʳم ʧها مʛʰʱع
مʙخلات قʛاره؛ إذا ثॽʀ ʗʰامه بʨاجʖ الʛعاǽة اللازمة للʱأكʙ مʧ أن القʛار عادل 
ة أو العʝȞ. وفي الʺʛحلة الʲالʲة ǽقʨم الʚؗاء  ʛؗʷالح الʸم Șقʴǽ أو
ة ȞʷǼل مʱʶقل عȘȄʛʡ ʧ مʳلʝ إدارة ذؗي Ǽالؔامل،  ʛؗʷإدارة الǼ اعيʻʢالاص

 ʨصʨل إلʽها.وهي مʛحلة مʨʢʱرة تʱʴاج مʙًȄʜا مʧ الʨقʗ لل
ا أن العॼʁة الأساسॽة أمام دخʨل الʚؗاء  - ١٤ ً́ ǽأ ʘʴॼات الॽʢمع ʧا مʻلَّى لʳʱي

ة، هي قابلʱʽه للʺʶاءلة، سʨاء  ʛؗʷإدارات ال ʝالʳاره في مʷʱاعي، أو انʻʢالاص
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 ،ʛʽʺʹعي والʨقاده إلى الʱلاف ʥة أم لا؛ وذلॽنʨة قانॽʸʵة أو شॽه أهلʴʻم ʦت
ʚلʥ الʦॽʁ الʵارجॽة مʧ الʶʺعة  والʺهॽʻة أو الاعॼʱارات الॽʸʵʷة الʱي ǽُعʙʱ وؗ

ات، فʹلاً عʧ عʙم اسʳʱʺاع أو قابلॽة أن  ʛؗʷإدارات ال ʝالʳا في مʛًʽʲؗ بها
ʨȞǽن له ذمة مالॽة ʧȞʺǽ الʛجʨع علʽها، ʘʽʴǼ تʨؔن ضʺانًا عامĎا للغʛʽ أو 
ة، وقʙ اقʛʱح الॼعʠ اسʱعاضةً عʧ ذلʥ إنʷاء  ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺال ʧʽʻائʙال

تأمʻʽي ʧȞʺǽ الʛجʨع علॽه في حالة الʺʶاءلة على أنʢʷة روʨȃتات  صʙʻوق 
.ʘʴॼا في الʻضʛاعي ؗʺا عʻʢؗاء الاصʚال 

ة قʛارًا Ǽالاسʱعانة Ǽالʚؗاء  - ١٥ ʛؗʷإدارة ال ʝلʳاذ مʵا أنه في حالة اتʻل ʧَّ̔ʰكʺا ت
ة، في الأحʨال الʱي يʱعʧَّ̔ فʽها  ʛؗʷار في الʛاذ القʵة اتॽاعي في عʺلʻʢالاص

ر الʺʙيʛون تفʠȄʨ عʺلॽة أو إرهاصات اتʵاذ  اتʵاذ قʛار َّʛا؛ وقʙًʽتعق ʛʲأك
القʛار للʚؗاء الاصʻʢاعي؛ فإنه ʖʳǽ علʽهʦ الॽʁام Ǽالإشʛاف الؔامل وضʺان 
اخॽʱار روʨȃتات ذات قʙرات خاصة وتȑʙʴ أنʱʢʷها، والʱأكʙ مʧ اسʱقʛار 

Ȅاء إدارʢفي أخ ʖʰʶʱت ʧد، وأنها لʙʸا الʚل بها في هʨʺة الʺعʺʤة الأن
جʨهȄʛة، وأن قʛاراتهʦ أو الʨʱصॽات الʸادرة عʻهʦ تʨʱافȘ مع القʨانʧʽ واللʨائح 

 الʺعʺʨل بها.
كʺا تʧَّ̔ʰ لʻا أنه مʧ الʺʨʱقَّع أن تॼʸح الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في  - ١٦

ات أساسًا أو مʜʽة تʻافॽʶة إذا تʦَّ اسʙʵʱامه في عʺلॽة صʻع القʛار في  ʛؗʷال
ة أو مʳلʝ إدارتها م ʛؗʷامج الʛʰل ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،عةʨʻʱʺقاته الॽʰʢخلال ت ʧ

الʚؗاء الاصʻʢاعي جʺع وتॽɿʸة وتʨفʛʽ الʺعلʨمات والॽʵارات الʺʱاحة أمام 
الة، سʨاء في  الʺʙيʧȄʛ الʧʽȄʛʷॼ؛ لʺʶاعʙتهʦ على اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة وفعَّ
 ȑʚʽفʻʱار الʛع القʻة، أو ص ʛؗʷال Ȑʨʱʶي على مʳॽاتʛʱار الإسʛع القʻة صॽعʺل

َّ̋ا قǽ ʙعʜز مʧ فاعلॽة مʶاءلة مʳلʝ الإدارة  على مȐʨʱʶ مʳلʝ الإدارة؛ م
ة.  ʛؗʷامة الʙʱالح واسʸل ʦوأعʹائه، وضʺان عʺله 

ة ومʶاهʺʽها في  - ١٧ ʛؗʷالإدارة أمام ال ʝلʳة أعʹاء مॽولʕʶام مॽʀ ا أنʻل ʧَّ̔ʰت
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٢٥٩٠ 

حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، فإنهʦ سʶॽُألʨن عʧ أȑ عʺل صادر 
نʨن الʺȑʛʸ لʶǽ ʦʺح للʺʳلʝ أن ǽفʨِّض Ǽعʠ صلاحॽاته أو جʜءًا عʻهʦ، فالقا

 ʦث ʧ؛ ومʛʽللغ ʠȄʨفʱالǼ ʦح لهʺʶǽ ولا ،ʦهʻة مʻʳها إلا لأعʹائه أو للʻم
ʶॽُɾأل أعʹاء مʳلʝ الإدارة في حالة الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي على ؗل 

ع كالȄʛʷʱ-حال؛ وذلʥ على الʛغʦ مʧ أن هʻاك Ǽعʠ الȄʛʷʱعات الʺقارنة
تʳʱه إلى تʅॽɿʵ الʺʕʶولॽة عʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة في حالة  -الأمȞȄʛي

أنهʦ أثʨʱʰا اتॼاعهʦ العʻاǽة الʨاجॼة عʙʻ الاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في 
ة. ʛؗʷة الʺ ʨؗح 

مʗ لʙʴʱيʙ مʕʶولॽة  - ١٨ ِّʙُي قʱهادات الʱراسة إلى أنَّ الاجʙه الʚا في هʻʸكʺا خل
ة الʵارجॽة تʳاه الغʛʽ أو ا ʛؗʷؗاء الʚالǼ عانةʱمعها، في حالة الاس ʧʽعاملʱʺل

ات العاملة في سʨق رأس الʺال، الʱي ʛȞǽس لها القانʨن  ʛؗʷاعي في الʻʢالاص
قʨاعʙ أكʛʲ صʛامة لʴʺاǽة سʨق الʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ؛ تʳʱه إلى تʽʺʴلها على 
 ʦه ʧȄʛʽار أن الأخॼʱاعǼ ،الإدارة ʝلʳعلى أعʹاء م ʝॽرة، ولʙʸʺة ال ʛؗʷال

ة نفʶها وفقًا أنفʶهʦ أع ʛؗʷال ʦفقل إنه ʗʯها، بل إن شʶة نف ʛؗʷاء في الʹ
ة الʺʨʢرة للʚؗاء الاصʻʢاعي؛  ʛؗʷعلى ال ʝॽا ل ً́ ǽة، وأȄʨʹة العȄʛʤʻل
ة مʕونة وصعȃʨة إثॼات خʢأ  ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺل الʺʴॽس ʥأن ذل ʧلاقًا مʢان

 الʺʨʢر الȑʚ لʸǽ ʦل لعلʺهʦ، ولǼ ʧȞǽ ʦʺقʙورهʦ العلǼ ʦه. 
مʧ ثʻاǽا الʘʴॼ أنَّ هʻاك مʴاولات تʻادǼ ȑإضفاء شॽʸʵة قانʨنॽة اتʹح لʻا  - ١٩

افʛʱاضॽة أو إلʛʱؔونॽة، ʙʰؗيل للॽʸʵʷة القانʨنॽة الʺʱعارف علʽها في 
 ʟʵاك شʻن هʨȞǽ ʘʽʴǼ ؛ȑارॼʱعي والاعॽʰʢال ʟʵʷة للॽʻʡʨعات الȄʛʷʱال
ثالʘ هʨ الʟʵʷ الإلʛʱؔوني، أȑ فʯة جʙيʙة مʹافة، ؗʺا عʛضʻا لاجʱهاد 

ʳʺة الॽنʨة قانॽʸʵاولات لإضفاء شʴم م َّʙق ȑʚاعي الʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝل
 ʧجه مʛأخ ʙقاد، وقʻʺال ʟʵʷاعي، أسʺاه الʻʢؗاء الاصʚتات الʨȃوʛخاصة ل
 ʦح لهʻي مʱاص الʵافِّ الأشʸخل في مʙي ʦة، إلا أنه لॽȞॽانȞॽʺاء الॽة الأشʯف

 القانʨن شॽʸʵة قانʨنॽة ؗاملة.
ا  - ٢٠ ً́ ǽأ ʘʴॼا الʚا في هʻʸة، خل ʛؗʷة الॽولʕʶأساس م ʙيʙʴل تʽʰإلى أنه في س
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وفȘ نȄʛʤة الʻائʖ الإنʶاني الʺʕʶول عʧ الʛوʨȃت الʱي ابʛؔʱها الʺʛʷع 
الأورȃي؛ تʨؔن الʺʕʶولॽة في صʨرة الʻائʖ الʺالʥ، أو الʺʷغل دون الʺʨʢر، أو 
ة؛ لʻʱاسʖ ذلʥ مع ॽʰʡعة الʺʕʶولॽة  ʛؗʷف في الʣʨʺم ؗالعامل، أو الʙʵʱʶʺال

 ʛʷفي ال ʧع ʘʴॼالǼ ناʛة، ؗʺا أش ʛؗʷفي ال ʧʽعاملʱʺال Șهʛʽؗة، ؗʺا أنه س
 .ʧȄرʨʢʺاء الʢأخ 

، أنها ٢٠٢٠تʧَّ̔ʰ لʻا أنه وفقًا للقʨاعʙ الʙʳيʙة الʸادرة عʧ الʛʰلʺان الأوروȃي  - ٢١
كʛسʗ الʺʕʶولॽة على أنʢʷة وتʛʸفات الʚؗاء الاصʻʢاعي على الʺʷغل؛ 

ة الʺʷغلة وهي تʙؗʕ ما انʱهʻʽا إلॽه مʧ وجʨب تʽʺʴل ا ʛؗʷة على الॽولʕʶʺل
للʚؗاء الاصʻʢاعي، لا سॽʺا في حالة الʺʕʶولॽة عʧ الॽʰʢʱقات الʺʨʢʱرة أو 

  ذات الʱعلʦ العʺȘʽ؛ حʘʽ جعل الʺʕʶولॽة ʙʸǼدها صارمة. 

  التوصيات: 
نʨصي الʺʛʷع الʺʛʶǼ ȑʛʸعة الȑʙʸʱ بʦॽʤʻʱ تȄʛʷعي للʚؗاء الاصʻʢاعي،  -١

 ʙاعʨق ʝȄʛؔه، وتॼانʨان ؗافة جॽȃا وʻأن رأي ʙعǼ ،فاتهʛʸه وتʡاʷن ʧة عॽولʕʶʺال
أنه لا ʧȞʺǽ انॼʢاق الȄʛʤʻات الʱقلǽʙʽة الʺʱعلقة Ǽالʺʕʶولॽة ؗʺʕʶولॽة حارس 

 الأشॽاء الʺȞॽانॽȞॽة وغʛʽها.
ات والأعʺال الʳʱارȄة؛ لʶʱʺح  -٢ ʛؗʷال ʧʽانʨفي ق ʛʤʻإعادة الǼ عʛʷʺصي الʨكʺا ن

اقʛًʽʲؗ ʦʴʱا مʧ الʺʳالات  بʙخʨل هʚا الؔائʧ في دائʛة الʹʨء، ʡالʺا أنه
ات، فلا ʸǽح تʳاهله؛ ومʧ ثʦَّ فلʦَِ لا ǽُعاد  ʛؗʷإدارة الǼ علقةʱʺا الʺॽة، لا سॽنʨالقان
ʺة  ʨؗʴائح الʨة ولǽʚʽفʻʱائح الʨى في اللʱاكʺة، أو حʴعات الȄʛʷʱفي ال ʛʤʻال
ʺʱها، أو إمȞانॽة تعʻʽʽه  ʨؗة وح ʛؗʷاعي في الʻʢؗاء الاصʚل الʨخʙح بʺʶʱل

 ʛه مʱفʸǼ اʻضʛة عॽʺارب عالʳد تʨأو أعʹائه، مع وج ʝلʳʺارًا للʷʱʶا أو مॼًʀا
.ʘʴॼا الǽاʻلها في ث 

حʱى تʨؔن ʡلॼات إعادة الʛʤʻ في الإʡار الȄʛʷʱعي والॽʤʻʱʺي لقانʨن -ونʨصي -٣
ات فعالة وذات جʙوʶǽ ʘʽʴǼ ،Ȑهل وʙȄعʦ اسʙʵʱام مʳلʝ الإدارة لأدوات  ʛؗʷال
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أن تʨؔن الʨʱصॽة  - ʺʢلȃʨة والʺʨؗلة إلʽهʦالʚؗاء الاصʻʢاعي في تʻفʚʽ الʺهام ال
الʺʶاهʦ بها واضʴة ومʙʴدة، ونʨʸʱر أن هʚا الاقʛʱاح Ǽالʱعʙيل الȄʛʷʱعي 

: تعʙيل ʶǽʺح أو ʵǽلȘ أساسًا الأوليʨʴʺʱر على أساسʧʽ أو على جانʧʽʰ؛ 
 ،ʦاقعة على عاتقهʨال ʦاتهॼاجʨالإدارة ل ʝلʳهاك أعʹاء مʱم انʙا لʹʺان عĎॽنʨقان

ǽاʻالعȃاني: وʲعي، الȄʛʷام تʤَّ̒اه ؗل نʰʱي ȑʚار الॽɻʺوفقًا لل ،ʦهʻة مȃʨلʢʺة ال
اقʛʱاح إدخال إدارة أو وॽʣفة "مʙيʛ للʨʻؔʱلʨجॽا" للإشʛاف على اسʙʵʱام الʚؗاء 
 Ȑʙف على مʨقʨانات، والॽʰإدارة الǼ ةʢॼتʛʺائل الʶʺال ʧم ʙأكʱاعي، والʻʢالاص

ʧʽعʺʱʳأو م Ȑادʛالإدارة ف ʝلʳاع أعʹاء مॼات  ʙʻة عॼاجʨة الǽاʻالع ʛʽلʺعاي
ة وȂدارتها؛ ʘʽʴǼ إذا تǼ َّʦالعʻاǽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗاعي في حʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس
الʺʢلȃʨة وʧʶʴȃ نॽة في الاعʱʺاد على تʴلॽلاته ॽُɾعاد الʛʤʻ في مʕʶولʱʽهʦ؛ في 
حʧʽ أن الاعʱʺاد الأعʺى على الʚؗاء الاصʻʢاعي لʧ يʜحʜح عʻهʦ الʺʕʶولॽة 

 قʙʽ أنʺلة.
ات، تʨجʖ إعلام  -٤ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽانʨائح وقʨفي ل ʙاعʨإدراج قǼ صيʨن ʥلʚك

الʳʺهʨر في حالة اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في عʺلॽة صʻع القʛار، وهʨ ما 
ات العاملة  ʛؗʷا في الʺॽاعي، لا سʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʧاح عʸالإفǼ َّ̋ى ʶǽُ

 ʛأن ال ʧم ʙأكʱال ʖʳǽ ʘʽʴǼ ق رأس الʺال؛ʨال سʳة في مॽارزمʨʵت أو الʨȃو
وأدواتها وما تهʙف إلॽه تʨʱافȘ مع اللʨائح والقʛارات الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة، ؗʺا 
يॼʻغي وضع آلॽات لʖʻʳʱ الʺʵاʛʡ وǼȂلاغ الʳʺهʨر بها في حالة حʙوث خʢأ 

 أو خلل في الʚؗاء الاصʻʢاعي. 
ة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، -٥ ʛؗʷمها الʛʰي تʱد الʨالعقǼ Șعلʱا يʺॽɾ ،صيʨكʺا ن 

ات أو في قانʨن الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة  ʛؗʷن الʨاء في قانʨص سʨʸب إدراج نʨجʨب
 ʠȄʨام أو تفʛا في حالة إبĎॽɻȄʛʷِّس أساسًا تʛُؔت ،ʛʸوره في مʙص ʖقʛʱʺال
ة لأداء مهʺة معʻʽة أو إبʛام اتفاق أو تʛʸف  ʛؗʷل الʰِق ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚال

ʽل الʚؗي الʺʕتʺʗ؛  ʨؗني، ؗʺا في حالة الʨامه أو قانʛإب ʦʱأو اتفاق ي ʙعق َّȑفإن أ
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تʻفʚʽه بʨاسʢة الʚؗاء الاصʻʢاعي ʖʳǽ أن ʨȞǽن قاǼلاً للʻʱفʚʽ؛ اسʻʱادًا أو اعʱʺادًا 
على مʙʰأ الʱؔافʕ الॽʣʨفي للʺʙʻʱʶات الإلʛʱؔونॽة، الʙʵʱʶǽُ ȑʚم حالĎॽا في 

 .ʘʴॼا الǽاʻنا في ثʛؗة، ؗʺا ذॽالʺعاملات الآل 
ات وقʨاعʙ مʕʶولॽة مʳلʝ الإدارة كʺا نʨصي، ॽɾʺا يʱعلǼ Șق -٦ ʛؗʷن الʨان

 ʝالʳإدخاله في مǼ احʺʶاعي أو الʻʢؗاء الاصʚصًا، في حالة إدخال الʨʸخ
ة، فʺʧ الأحȋʨ أن ʨȞǽن أعʹاء  ʛؗʷة الʺ ʨؗاعات وحʺʱفة الاجʛالإدارات وغ
مʳلʝ الإدارة مʕʶولʧʽ في حالة عʙم اتॼاع واجʖ الʛعاǽة اللازمة الʺʲقل على 

لʦ يʛاقʨʰا ȞʷǼل معقʨل مʛʷوॽɺة القʛار أو الʨʱصॽة Ǽه الʸادر عʧ عاتقهʦ؛ إذا 
ʺة  ʨؗʴائح الʨات ول ʛؗʷن الʨقان ʙاعʨض أن قʛʱفǽ اʚاعي، وهʻʢؗاء الاصʚال

ة. ʛؗʷإدارة ال ʝلʳه في مǼ عانةʱالاسǼ حʺʶت 
ات الʺʙرجة ॽɾه، فإنه يॼʻغي  -٧ ʛؗʷال ʦॽʤʻق رأس الʺال وتʨن سʨقانǼ Șعلʱا يʺॽɾ

ʛار الʱي تلȘʴ الʺʧȄʛʺʲʱʶ نʳॽʱة تقʛȄʛ أو بॽان احॽʱالي أو الʜʽʽʺʱ بʧʽ الأض
مغلȋʨ في نʛʷة الإصʙار، بʧʽ أن ʨȞǽن ʖʰʶǼ خلل في الʤʻام، أو أن ʨȞǽن 
ة الʺʙʸرة  ʛؗʷفʹل أن الǽُ الة الأولىʴوعة، ففي الʛʷم ʛʽخلات غʙراجعًا إلى م

ة هي الʺʕʶولة ولʝॽ مʳلʝ الإدارة، وȃالʺʲل في الʴالة الʲانॽة تʨؔن  ʛؗش
الإصʙار ولʝॽ الʺʳلʝ، ولȋʛʷǼ ʧؔ اتॼاع الأخʛʽ للʚؗاء الاصʻʢاعي أو القʛار 
الʸادر عʻه ȞʷǼل معقʨل، وما يʱفȘ مع مقॽʹʱات حʧʶ الॽʻة، وفي ؗلا 
ة الʺʙʸرة تأمʧٌʽ ضʙَّ الأضʛار الʻاجʺة  ʛؗʷال Ȑʙن لʨȞǽ أنǼ صيʨن ʧʽهʨȄارʻʽʶال

ة، لا سॽʺا عʧ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في عʺلॽات اتʵاذ  ʛؗʷار في الʛالق
ة. ʛؗʷخارج ال ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺعامل مع الʱار والʙات الإصॽعʺلǼ علقةʱʺال 



  علمية محكمة  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٢٥٩٤ 

 المراجع ةمئاق
 المراجع باللغة العربية:

ات الʺʶاهʺة Ǽالإفʸاح في سʨق  -١ ʛؗʷام الʜʱال ʚʽفʻت ،ʦॽʂاʛل إبʽإسʺاع ʦॽʂاʛد. إب
ي للعلʨم القانʨنॽة الأوراق الʺالॽة: دراسة مقارنة، ʘʴǼ مʨʷʻر في مʳلة الʺʴقȘ الʴل

  والॽʶاسॽة، العʙد الأول، الʻʶة الʱاسعة.
ʽل الʚؗي للعقʨد  -٢ ʨؗام الʛة لإبॽنʨات القانॽالȞسي، الإشʨبʙفى الʢʸم ʙʺد. أح

الʳʱارȄة الॽؗʚة في ʣل عʛʸ "الʰلʨك تʧʽʷ" دولʱا الʗȄʨؔ والإمارات نʺʨذجًا: دراسة 
  ).٢٠٢٠، ملȘʴ (ॽ٨ة، مجتʴلʽلॽة مقارنة، مʳلة ؗلॽة القانʨن الॽʱȄʨؔة العالʺ

د. ʷǼار ʡلال الʺʨمʻي ود. معʺʛ بȄʛʡ ʧة، الǽʙʴʱات القانʨنॽة الʺعاصʛة  -٣
لاسʙʵʱامات إنʛʱنʗ الأشॽاء: دراسة في الʤʻام القانʨن الإماراتي والʺقارن، مʳلة 

  .٢٠٢٢، ٤٠، ع ١٠كلॽة القانʨن الॽʱȄʨؔة العالʺॽة، مج 
ات، الʺʳلة الʙولॽة د. جʨرج مʽʷॽل، دور الʚؗاء الاصʻʢاعي في ح -٤ ʛؗʷة الʺ ʨؗ

 ʙلʳʺع، الȄʛʷʱد ٤للفقه والقʹاء والʙ٢، الع.  
ة الʺʶاهʺة، مʳلة  -٥ ʛؗإدارة ش ʝلʳة أعʹاء مॽولʕʶك، مʛح ʦॽʂاʛإب ʙʺأح ʧʶح

 ʛايʻع، يǼاʶد الʙة، العǽادʸʱة والاقॽنʨراسات القانʙلل ȋاॽق دمʨ٢٠٢٣حق.  
ॽة لॽؔانات الʚؗاء الاصʻʢاعي حʧʽʶ عʙʰ الله عʙʰ الʛضا الؔلابي، الॽʸʵʷة القانʨن -٦

 . ٤٦، ع١٢بʧʽ القʨʰل والʛفʠ، مʳلة ؗلॽة القانʨن للعلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، مج
ة عʧ أعʺال الʺʙيʛ في مʨاجهة الغʛʽ، مʳلة  -٧ ʛؗʷة الॽولʕʶم ،ʦǽاʻسف غʨي ʧʽʶد. ح

  .١٩٩٢، ٦الȄʛʷعة والقانʨن، ؗلॽة القانʨن، جامعة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، ع
رسʺي العʨʶد، الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة عʧ أضʛار الʛوʨȃتات الإلʛʱؔونॽة:  حʺʜة -٨

، ٤دراسة مقارنة، مʳلة جامعة عʺان العॽȃʛة للʨʴॼث، سلʶلة الʨʴॼث القانʨنॽة، مج
  .٢٠٢٢، ٣ع

د. رضا مʨʺʴد العʙʰ، الॽʸʵʷة القانʨنॽة الافʛʱاضॽة نʨʴ الاعʛʱاف Ǽالॽʸʵʷة  -٩
، مʳلة القانʨن والʨʻؔʱلʨجॽاالاصʻʢاعي، القانʨنॽة للʛوʨȃتات الʺʜودة Ǽالʚؗاء 

  . ٢٠٢٣، أكʛȃʨʱ ٢، العʙد ٣الʳامعة الʢȄʛʰانॽة، ؗلॽة القانʨن، مج 
الʙʵمات الʺالॽة الʺॽɾʛʸة (الفʛص  د. سالي سʺʛʽ فهʺي، أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي في - ١٠

 ʧʽق، جامعة عʨقʴة الॽؗل ʛʺتʕر في مʨʷʻم ʘʴǼ ،ةॽʁॽʰʢات): دراسة تǽʙʴʱوال
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 ʛʸة مȄء رؤʨامة في ضʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للǽادʸʱة والاقॽنʨالقان ʖانʨʳان: الʨʻعǼ ،ʝʺش
  .٢٠٢٢، عام ٢٠٣٠

مʳلة الʴقʨق سامॽة لقʛب، اسʶʴʱان إقʛار الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة للʛوʨȃتات الॽؗʚة،  - ١١
 ʙلʳة، مॽانʶم الإنʨد ١٦والعلʙ٢٠٢٣، مارس ١، الع. 

١٢ -  ʜ ʛؗʺؗي، الʚت الʨȃوʛة للॽنʨة القانॽʸʵʷالǼ افʛʱة الاعॽالȞال، إشȃسهام در
 ʙلʳʺهاد القʹائي، الʱلة الاجʳم ،(ʛائʜʳال) ةॽʻامعي مغʳد ١٤الʙمارس ١، الع ،

٢٠٢٢. 
لʦॽʤʻʱ القانʨني للʺʛʷوع د. علي سʙʽ قاسʦ، قانʨن الأعʺال، الʜʳء الʲاني (ا - ١٣

ات الʳʱارȄة، دار الʻهʹة العॽȃʛة،  ʛؗʷاعي) الʺʳال ȑارʳʱ٢٠٠١ال.  
د. علي محمد خلف، الʺʕʶولॽة عʧ الأشॽاء غʛʽ الॽʴة الʻاتʳة عʧ الʢʵأ  - ١٤

الʺفʛʱض، مʕʶولॽة الʺʱʻج الॽʯʽʷة نʺʨذجًا: دراسة مقارنة، مʳلة الʺʴقȘ الʴلي 
 . ٢٠١٥، ٢، العʙد Ǽ٧ابل، العʛاق، الʺʳلʙ  للعلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، جامعة

ة  - ١٥ ʛؗإفلاس ش ʧالإدارة ع ʝلʳة أعʹاء مॽولʕʶم ،ȋوزرقا ʙʽلʨاز الʜى بʶॽɺ .د
  ).٢٠٢٢، عʙد خاص (١٢الʺʶاهʺة، مʳلة الاجʱهاد القʹائي، مج 

د. مʧʶʴ محمد مʧʶʴ الॼʵائي، الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة عʧ الأضʛار الʻاشʯة عʧ الʚؗاء  - ١٦
ة أبʰʣ ʨي،  الاصʻʢاعي، رسالة ʛؗة شॽʺǽراه، أكادʨʱؗ٢٠٢٣د. 

د. مʧʶʴ محمد الॼʵائي، الʦॽʤʻʱ القانʨني للʚؗاء الاصʻʢاعي: دراسة وصॽɿة  - ١٧
تʴلʽلॽة في إʡار الȄʛʷʱع الʺʙني الإماراتي والأوروȃي، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 

٢٠٢٣.  
محمد حʧʶ عʙʰ الʛحʦॽ حʺʜة، الاعʛʱاف Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة لأنʤʺة الʚؗاء  - ١٨

صʻʢاعي، مʳلة القانʨن والʨʻؔʱلʨجॽا، ؗلॽة القانʨن، الʳامعة الʢȄʛʰانॽة ʛʸʺǼ، الا
  ). ٢٠٢٣( ٢، ع٣مج 

د. محمد رॽȃع أنʨر فʱح الॼاب، عقʨد الʚؗاء الاصʻʢاعي: (نʷأتها، مفهʨمها،  - ١٩
خʸائʸها، تȄʨʶة مʻازعاتها) مʧ خلال تʦॽȞʴ سلʶلة الʱؔل، مʳلة الʨʴॼث 

  . ٥٦القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، ع
د. محمد عʛفان الʖʽʢʵ، الʚؗاء الاصʻʢاعي والقانʨن: دراسة تأصʽلॽة مقارنة في  - ٢٠

الȄʛʷʱعʧʽ الʺʙني الʨʱنʶي والقȑʛʢ، في ضʨء القʨاعʙ الأوروॽȃة في القانʨن الʺʙني 
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م، والॽʶاسॽة الʻʸاॽɺة الأوروॽȃة للʚؗاء الاصʻʢاعي  ٢٠١٧للإنʶالة لعام 
 ʘʴǼ ،BAU Journal– journal of مʨʷʻر ʳʺǼلة ٢٠١٩الإنʶالات لعام 

Legal Studies– Volume 2020, artical4, p4. 
٢١ -  ʛʡʕن مʨوع قانʛʷم ʨʴن: نʨاعي والقانʻʢؗاء الاصʚال ،ʖʽʢʵفان الʛد. محمد ع

للʚؗاء الاصʻʢاعي في إʡار أحȞام القʨاعʙ الأوروॽȃة في القانʨن الʺʙني للإنʶالة 
  . ٢، ع١٤انʨنॽة والقʹائॽة، س، الʺʳلة الق٢٠٣٠ورؤȄة قʛʢ الॽʻʡʨة  ٢٠١٧لعام 

ʜ الʚؗاء  - ٢٢ ʛؗة، مॽʰʸات العȞॼʷاعي والʻʢؗاء الاصʚال ،ȑقاوʛʷد. محمد علي ال
 ،ʛʸعة الأولى، مॼʢال ،ʘيʙʴال ȑʛʸʺال ʖʱȞʺع الǼاʢات، مॼاسʴاعي للʻʢالاص

١٩٩٦ . 
د. محمد فʴʱي محمد إبʛاʦॽʂ، الʦॽʤʻʱ الȄʛʷʱعي لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʳلة  - ٢٣

 ). ٢٠٢٢، (٨١القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، ع الʨʴॼث 
ات الʳʱارȄة (الʺʛʷوع الʳʱارȑ بʧʽ وحʙة الإʡار  - ٢٤ ʛؗʷي، الʻȄʛالع ʙȄʛد. محمد ف

  .٢٠١٩القانʨني وتعʙد الأشȞال)، دار الʳامعة الʙʳيʙة، 
د. محمد محمد القʖʢ مʶعʙ سعʙʽ، دور قʨاعʙ الʺلॽؔة الفȄʛؔة في مʨاجهة تǽʙʴات  - ٢٥

، ٧٥سة قانʨنॽة تʴلʽلॽة مقارنة، مʳلة الʨʴॼث القانʨنॽة، ع الʚؗاء الاصʻʢاعي: درا
)٢٠٢١ .(  

مʛوʡ ȑلال درغام، الʚؗاء الاصʻʢاعي يʛتȑʙ ثʨب العʙالة، مʳلة الفقه والقانʨن،  - ٢٦
  .٢٠٢٣، ١٢٤العʙد 

ات  -الʱاجʛ –مʢʸفى ؗʺال ʡه، أصʨل القانʨن الʳʱارȑ، الأعʺال الʳʱارȄة - ٢٧ ʛؗʷال
  .ॽؔ٢٠٠٦ة الʻʸاॽɺة، دار الفʛؔ العȃʛي، الʺل –الʺʴل الʳʱارȑ  –الʳʱارȄة

٢٨ -  ʙʴاعي: تʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتات وتقʨȃوʛار الʛة، أضʙʽة، قادة شهȄʛʡ ʧب ʛʺمع
جʙيʙ لقانʨن الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة الʴالي، لʺʴات في Ǽعʠ مʙʴʱʶثات القانʨن 
الʺقارن، ملʱقى دولي: الʚؗاء الاصʻʢاعي تʙʴ جʙيʙ للقانʨن، حʨلॽات جامعة 

 ʛائʜʳد ١الʙ٢٨، ٢٧، ٧، الع  ʛʰʺفʨ٢٠١٨ن . 
مʻى الʛʰقʨقي، الأسʝ الʱقلǽʙʽة للʺʕʶولॽة عʧ أضʛار الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʳلة  - ٢٩

  .٢٠٢٢، سʛʰʺʱʰ ٧٢مʻازعات الأعʺال، ع 
ات عʛʰ تقॽʻة الʚؗاء  - ٣٠ ʛؗʷة الʺ ʨؗافي عʺار، حʷال ʙʰعادل ع ʙʽʶى الʻد. م



 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٥٩٧ 

ات والʨʴॼث القانʨنॽة)، الاصʻʢاعي، الʺʳلة القانʨنॽة (مʳلة مʸʸʵʱة في الʙراس
Volume 11,  ,Article 30758),  -(ISSN: 2537مʳلة علʺॽة مȞʴʺة 

.2186-2147 , 2022, PageIssue 7  
مʻى القʛقʨرȑ، الأسʝ الʱقلǽʙʽة للʺʕʶولॽة عʧ أضʛار الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʳلة  - ٣١

  ).٢٠٢٢، (٧٢الأعʺال، ع  مʻازعات
ʧʽʷ) وتأثʛʽاتها على قʢاع  - ٣٢ ʨؗلʰقة (الʲلة الʶة سلॽʻتق ،ʛʡاʷال ʙʺأح ʛماه ʛʽʻد. م

الȄʨʺʱل الإسلامي: دراسة وصॽɿة، ʘʴǼ مʨʷʻر على مʨقع مʳلة ʨʴǼث وتॽʰʢقات 
 ʙلʳʺة، الॽة الإسلامॽد ٣في الʺالʙ٢٠١٩، ٢، الع .  

ء الاصʻʢاعي، مʳلة مʶارات في هاجʛ الʜʳولي، الإشȞالات القانʨنॽة للʚؗا - ٣٣
  )، دار الʺʨʤʻمة. ٢٠٢٢، (٢٣الأʴǼاث والʙراسات القانʨنॽة، ع

د. هايʶॽɺ ȑʙى حʧʶ علي، إشȞالॽات العقʨد الॽؗʚة في القانʨن الʙولي الʵاص:  - ٣٤
دراسة تʴلʽلॽة مقارنة، مʳلة الʨʴॼث القانʨن والاقʸʱادǽة، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة 

 . ٨٢الʺʨʸʻرة، ع 
لقʨصي، إشȞالॽة الʟʵʷ الʺʕʶول عʧ تʷغʽل الʛوʨȃت، ʘʴǼ مʨʷʻر د. هʺام ا - ٣٥

ʜ جʽل الʘʴॼ العلʺي، العʙد  ʛؗة الʺعʺقة، مॽنʨاث القانʴǼل الأʽلة جʳ٢٥في م ،
 ʨ٢٠١٨ماي . 

ʺة محمد يʨسف - ٣٦ ʨؗارق، حʡ ات ʛؗʷاق الʨة، الʺال وأسॽȃʛة العʺʤʻʺة، الʛة القاهॽȃʛالع 
 ، بʙون دار نʛʷ. ٢٠٠٧الإدارȄة،  للॽʺʻʱة
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 مسؤولية الشركة وأعضاء مجلس الإدارة في حالة الاستعانة بالذكاء الاصطناعي "حوكمة الشركات الذكية"
  "دراسة مقارنة"

  د. أحمد بغدادي رشدي

 

٢٦٠٣ 

ʷǼأن قʨاعʙ  ٢٠٢٤لʻʶة  ٥٧عامة للʛقاǼة الʺالॽة رقʦ قʛار مʳلʝ إدارة الهʯʽة ال -١٥
 Robo-Advisor for)تʦॽʤʻ عʺل بʛنامج الʺʷʱʶار الʺالي الآلي للاسʲʱʺار 

Investment) دʙة، العȄʛʸʺقائع الʨر في الʨʷʻع (أ) في ١١٣، مǼ٢٢، تا  ʨماي
 . ٢٠٢٤سʻة 

ʜ الʺʙيǼ ʧȄʛالهʯʽة العامة -١٦ ʛؗم ʧادر عʸال ،ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽة،  دلॽة الʺالǼقاʛلل
 ،ʘالʲار الʙة، الإصʯʽقع الهʨاح على مʱ٢٠١٦م . 

ات الʺʶاهʺة، وفقًا للقʨانʧʽ والقʨاعʙ الʺȄʛʸة، صادر  -١٧ ʛؗة في شॽق الأقلʨل حقʽدل
  عʧ الʨʰرصة الʺȄʛʸة.
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