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 المشتكزاخ انتششيعيح لجزب الاستثماس الأجىثي في مصش 
 في ضىء معطياخ انتجشتح المانيزيح

 د. أحمذ جمال كهحي عثاس
 :مستخهص

يتناول هحا البحث دراسة  الرخكزةداا التيةخة ل  ل ةحس امسةتارار ا فن ةص ،ةص   ةخ  
ةةةا ،ةةةص هةةحا  ةةا يافح  الر ةةةال  وة ةةةم   ةةت كحم ةةةب ك خلةةة   ال دةةةا امسةةةتارارة  اػنةةةًاا يرػذف 

 27الضةةػع ىمةةط ا شةةةار الجسةةتػرع والتيةةةخةاص الر ةةخع  سانةة   قةةةايػ  امسةةتارار رقةةةع 
  7103ل ةةن   037  وقةةايػ  التااقةةجاا التةةص ك خ اةةا ال اةةاا الح ػ لةة  رقةةع 7102ل ةةن  

إلةةةط فايةةةز املتدا ةةةاا الجوللةةة   اةةةب اكًايلةةة  واتةةةنصغ لت ةةةػة   نازىةةةاا امسةةةتارار   رةةةا 
تةةص كػافةةب ال  لاةة  امسةةتارارة  ،ةةص   ةةخ   اةةب ال  ةةا خ الرتزةةخر  ،ةةص ينةةاقر التحةةجااا ال

قضااا التح لع الجولص  و،ص الرقااب ا تاخض البحث ال لاسةاا الرال دةة  ،ةص كا لاة   نةا  
اسةةتارارع فةةاذس  ةةةغ سةةال كصةةةػةخ ال نلةة  امساسةةةل  وكحً ةةد القصةةةا  ال ةةناىص والتامةةةلع 

اكل لاا لتز لةةا الت خلةة  الرال دةةة   ةةت الػاقةةت والخىااةة  ال ةةحل   وًس ةةخ ا اقتةةخا البحةةث اسةةتخ 
 الر خع برا اادز  نا   ا ع لاستارار وةحقق التنرل  الر تجا  .

: الرخكزةةةةةداا التيةةةةةخة ل   امسةةةةةتارار ا فن ةةةةةص الرباتةةةةةخ  الت خلةةةةة  كمساااااتت ية ت  ااااا 
 خة .الرال دة   قايػ  امستارار  ال  لا  التيخة ل   التنرل  امقت ادا   التيخةااا الر 

Abstract: 

This research explores the legislative foundations supporting 

foreign investment in Egypt, analyzing Malaysia’s successful 

experience as a comparative model. It highlights Egypt’s 

constitutional and legal frameworks, particularly Investment Law 

No. 72 of 2017, public procurement law, and Egypt’s commitments 

under international treaties like the Washington Convention for 

Investment Dispute Settlement. The study addresses the challenges 

facing Egypt’s investment climate, including recurrent losses in 

international arbitration. In contrast, it examines Malaysia’s 

approach in fostering an investment-friendly environment through 

infrastructure development, industrial advancement, education, and 

healthcare reforms. The research proposes tailored strategies for 
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Egypt to emulate the Malaysian model to enhance its investment 

landscape and achieve sustainable development. 

 (Keywords): Foreign Investment– Egyptian Legislation– 

Investment Law– Malaysian Experience– Investment Dispute 

Settlement– Legal Environment - Economic Development. 

 
 مقذمح:

ةةةةلا ل ةةةةحس ر وس ا  ةةةةػال وامسةةةةتاراراا  الرنةةةةا  التيةةةةخةاص الرا ةةةةع ااةةةةج  خكزةةةةد ا ر ل  
هًرلة  سانة  لتح ة غ ا لاتاةا  ا فن ل  والرحمل  ىمط حج سػاع  لحا ًولت الاجيج  غ الةجول 
التيةةةخة ل  ال اذبةةة  لاسةةةتارار  ةةةغ سةةةال كحةةةجيث قةةةػاي غ امسةةةتارار ى ةةةخ  ةةةا كقج ةةةب  ةةةغ 

اياا وكةةةةةػ، خ ال نلةةةةة  امساسةةةةةل  الرا رةةةةة  ،ةةةةةص قصاىةةةةةاا النقةةةةةب حةةةةػا،د وك ةةةةةالاا و ةةةةةر
وامك ةةاما والصاقةة   وكاةةج الت خلةة  الرال دةةة  ،ةةص التنرلةة   ةةغ الت ةةارس الخا ةةج  التةةص ار ةةغ 
ال ةة خ ىمةةةط سصاهةةةا ،ةةص فةةةحس امسةةةتارار امفن ةةص الرباتةةةخ   رةةةا ًد  إلةةط ي احاةةةا ،ةةةص 

 ةةاا اميًةةاى الةةط كمةةظ كأسةةلذ يطةةال كاملرةةص ونةةحص ونةةناىص   ةةغ سةةال زةةةاد     
 القصاىاا.

 الهذف مه انثحث:
ياجف البحث إلط دراس  الرخكزةداا التيةخة ل  الجاىرة  ل ةحس امسةتارار امفن ةص ،ةص 
  ةخ   ةت ك ةةمل  الضةػع ىمةةط  اصلةاا الت خلة  الرال دةةة  ،ةص فةةحس امسةتارار ا فن ةةص 

 الرباتخ.
 مشكهح انثحث:

ً  احتطةةةط براصلةةةاا ك خلتاةةةا التنرػةةةة   كاةةةج  ال دةةةةا  ةةةغ الةةةجول الخا ةةةج  التةةةص ار ةةةغ 
كػياا  غ الت ارس النافح  التص كرتاز احاك تاا وس ػنة تاا  ةغ سةال فةحس امسةتارار 
ا فن ةةص الرباتةةخ لمح ةةػل ىمةةط التزنػلػفلةةا الحجياةة  والراةةاراا التنطلرلةة  وا دارةةة    رةةا 

ةةا لنةةا ً  ي ةةم  الضةةػع ىمةةط هةةحو الت خلةة  و حاولةة   حاكاكاةةا ،ةةص   ةةخ برةةةا  ايةة ب دا،ا 
 احقق التنرل  امقت ادا  الرخفػو.
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 مىهج انثحث:
ا ةةةتنج البحةةةث إلةةةةط الرةةةناس التحم مةةةةص امسةةةتقخا ص لتحم ةةةب كصةةةةػر امسةةةتارار ا فن ةةةةص 

والراػقةةاا التةةص كػافاةةب  والةةجروس الر ةةتًاد   ةةغ  اصلةةاا الت خلةة  الرال دةةة    الرباتةةخ 
 و ج  إ  ايل  امستًاد   ناا ،ص   خ.

الخط  ال ي ساشش هههت ياي يلتلها  ال اه  ياي السهحاها يحا  ال حا   وبهذا ترتدم
 كست يمي:

 الس ح  الأو : السرتكزات ال ذريع   للاس ثستر الأجشبي الس تشر يي يرر
 الس ح  الثتني: السرتكزات ال ذريع   للاس ثستر الأجشبي الس تشر يي يتليزيت

 س ثستر يي يررالس ح  الثتل : يحتكتة ال هرب  الستليزي  الهتذب  للا
 

 المثحث الأول
 المشتكزاخ انتششيعيح نلاستثماس الأجىثي المثاشش في مصش

ً  سلاسةة  كيةة لت وفةةحس امسةةتارار  (0) ةةغ الرتاةةارف ىملةةب لةةج  البةةاحا غ وال  ةةخاع 
ا فن ةةةةص  م كحقةةةةق لاايتاةةةةا إم اتح ةةةة غ  نةةةةا  امسةةةةتارار وكةةةةػ، خ الرخكزةةةةداا القايػيلةةةةة  

ماز التيخةااا والقػاي غ الرنطر  لمنياط امقت ةادع ىمةط وفةب والتيخة ل  الرا ر   إذ ك
ةةا و،ةةةاىا  ،ةةص كا لاةةة   نةةةا   الارةةػل  ولاسةةةتارار ا فن ةةص ىمةةةط وفةةب ال  ةةةػص دور ا   ار 

 امستارار؛ ،احو الرخكزداا هص ايا اس ل لاس  امستارار داسب الجول .
 المطهة الأول

 المقصىد تالمشتكزاخ انتششيعيح 
 ب الاستثماس الأجىثي في مصشوأهميتها في جز

لتحق ةق فةةحس امسةةتارار ا فن ةةص ينبرةةص كةةػ، خ  خكزةةداا اقةةػل ىم اةةا وةةةجول  ،ةةالرخكزد 
،ةةص المرةةة  هةةةػ الراترةةةج وا سةةةاس الةةةحع بةةةب اليةةئ  وةقةةةال اركزةةةد ىمةةةط اليةةةئ اىترةةةج ىملةةةب 

                                                 
 (1) Lorenzo Cotula, investment contracts and sustainable development, how 

to make contracts for fairer and more sustainable natural resource 

investments, the international institute forenvironment and development, 

UK, 2010, p. 67. 
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  والرق ةةةػد (7)واسةةةتنج إللةةةب  وس ةةةت واسةةةتقخ ،ةةةص  حمةةةب  وةقةةةال  خكزةةةد ىمةةةط دىةةةا ع  ت نةةة 
خكزداا التيةخة ل  هنةا هةص   رػىة  القةػاي غ والرخاسةلع والقةخاراا التنطلرلة  التةص كة سخ بالر

بصخةةةةق  باتةةةخ ًو لا ةةةخ  باتةةةخ  سةةةمبا ًو إا ابةةةا ،ةةةص ا لاةةة  النيةةةاط امسةةةتارارع وقةةةخاراا 
 .(3)الر تارخةغ الرحم  غ وا فايز الحال  غ والرحترم غ   تقبا

ل  ،ةةةص امفةةةخاعاا   مرةةةا  ايةةةت ذاا و مرةةةا  ايةةةت التيةةةخةااا كت ةةةع بالػ ةةةػا والتب ةةة
فةةجو  و،اىملةة  ،ةةص كا لاةة  الرنةةا  ال ةةاذس والرا ةةع لاسةةتارار الرحمةةص وا فن ةةص ىمةةط حةةج 
سػاع  للذ هحو ،ق  اب ا ز ً  يتػا،خ ، اا امستقخار والابةاا   رةا ً   اخكاةا وكيةاب اا 

رخكزةةةةداا وكاق ةةةةجاكاا وكضةةةةارلاا اا ةةةةخ نةةةةًػ  نةةةةا  امسةةةةتارار  لةةةةحا يتػفةةةةز ً  كزةةةةػ  ال
التيةةةخة ل  امسةةةتارارة  ىمةةةط وفةةةب ال  ةةةػص وا ةةةح  اح راةةةا قةةةايػ  واحةةةج لاسةةةتارار 

يحةةػ كةةػ، خ  نةةا  فةةاذس لاسةةتارار  و خكزةةد  ىمةةط ،م ةةً  وا ةةح  كةةنع ىةةغ كػفةةب الجولةة 
 وذلظ ىمط النحػ التالص:

 المشتكزاخ انذستىسيح. :أولاً 
 ةةغ ًقةةػ   –  لاسةةتارارالتةةص كةةنز ىم اةةا الجولةة  الرضةةلً –كاةةج الرخكزةةداا الجسةةتػرة 

نػر الحراا  الزافل  لمر تارخةغ  غ سال  ًال  الن ػص التص كحرص الرمزلة  ال انة  
التص كقةخر ىةجل يةد   مز تاةا إم لمرنًاة  الاا ة  و قااةب كاةػةس ىةادل ولا خهةا  ةغ نةػر 

 الحراا  الجستػرة .
 يتضةةةةةا ً  الريةةةةةخ  7102ولإ اةةةةةا  النطةةةةةخ ،ةةةةةص ًح ةةةةةال الجسةةةةةتػر الر ةةةةةخع ل ةةةةةن  

الجستػرع يز ىمط ال لاس  امقت ادا  انحػ كً  مص ا جل ال لاس  امقت ةادا  القا رة  
وةتضةا ذلةظ فمل ةا  ىمط ال ص  التنرػة   ةغ ًفةب سمةق ا لاة  داىرة  لاسةتاراراا ا فن لة 

ىمةط ً    ياةجف النطةال امقت ةادع إلةط كحق ةق الخسةاع   غ الجسةتػر 72 غ يز الراد  
برةةا ا ًةةب ر،ةةت  اةةجل النرةةػ   لةة  الر ةةتجا   والاجالةة  امفترا لةة ،ةةص الةةباد  ةةغ سةةال التنر

                                                 
 .0491  دار ا خوا   ا ع ل ا  الاخس  ااغ  نطػر :رافت ذلظ ،ص (7)
 ملة  حقةػى   رسةال  د تةػرا     راياا وحػا،د امسةتارار امفن ةط  د. هاتع ىمص ،ا ب الياػا  (3)

 .03ص   ل7101ى غ ترذ  
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وزةةةاد  ،ةةخص الارةةب وكقم ةةب  اةةجما   ور،ةةت   ةةتػ  الر ليةة   الحقلقةةص لاقت ةةاد القةةػ ص
 البصال  والقضاع ىمط الًقخ.

وةمتةةةةدل النطةةةةةال امقت ةةةةةادع براةةةةةاي خ اليةةةةًافل  والحػ رةةةةة   ودىةةةةةع  حةةةةةاور التنا، ةةةةةل  
ػ الرتةةةةةةػاز  فرخافلةةةةةةا وقصا لةةةةةةا ول لالةةةةةةا  و نةةةةةةت الررارسةةةةةةاا وكيةةةةةة لت امسةةةةةةتارار  والنرةةةةةة

امحتزارةةة    ةةت  خاىةةا  امكةةدا  الرةةالص والت ةةارع والنطةةال الضةةخة ص الاةةادل  و ةةب   للةةاا 
ال ةةػى  و ًالةة  ا يةةةػا  الر تمًةة  لمرمزلةة   والتةةةػاز  اةة غ   ةةالا ا شةةةخاف الر تمًةة   برةةةا 

 احًظ حقػى الاا م غ وةحرص الر تامظ....
(  ةةغ الجسةةتػر ذاكةةب ىمةةط ً :  ا ييةةص  امقت ةةادا  اميتافلةة  ۸۲ز الرةةاد  )كرةةا كةةن

وال ج لةة  والرامػ اكلةة   قػ ةةاا ًساسةةل  لاقت ةةاد الةةػشنص  وكمتد الجولةة  بحرايتاةةا  وزةةةاد  
كنا، ةةةة تاا  وكةةةةػ، خ الرنةةةةا  ال ايةةةةز لاسةةةةتارار  وكارةةةةب ىمةةةةط زةةةةةاد  ا يتةةةةا   وكيةةةة لت 

 الت جيخ  وكنطلع امست خاد.... 
( ىمةةط ً   الرمزلةة  ال انةة    ةةػي   وحةةق ا رو ، اةةا   ًةةػل  وم ۰۳وكن ةةالراد  )

ا ػز ،خض الحخاس  ىم اا إم ،ص ا حةػال الر  نة  ،ةص القةايػ   ولح ةع قضةا ص  وم كنةد  
 الرمزل  إم لمرنًا  الاا   و قااب كاػةس ىادل يج،ت  قج ا و،قا لمقايػ  . 

ذاكةةب ىمةةط ًيةةب:  كحرةةص الجولةة  الرمزلةة  بأيػاىاةةا (  ةةغ الجسةةتػر ۰۰كةةحلظ كن ةةالراد  )
 الااس   الرمزل  الاا    والرمزل  ال ان   والرمزل  التااويل  . 

(  ةةةغ الجسةةةتػر ىمةةةص ً   كارةةةب الجولةةة  ىمةةةط كحً ةةةد القصةةةا  31 رةةةا كةةةنز الرةةةاد  ) 
 .ال اص  داع    ول تب امفترا ل  ،ص سج   امقت اد الػشنص والر ترت 

جل  ً   ةةةةةػاد الجسةةةةةتػر الر ةةةةةخع كضةةةةةرنت  خكزداكػ بةةةةةاد  فاذبةةةةة  وةتضةةةةةا  رةةةةةا كقةةةةة
لاسةةةةتارار  ،امةةةةط سةةةة  ب الراةةةةال  ااةةةةج  ةةةةا كضةةةةرنب الجسةةةةتػر  ةةةةغ وفةةةةػس التةةةةدال النطةةةةال 
امقت ةةادع اتيةة لت امسةةتارار و خاىةةا  امكةةةدا  الرةةالص والت ةةارع  والتةةػاز  اةة غ   ةةةالا 

ةةا كةةػفبامط الجولةة  ا شةةخاف الر تمًةة  وكةةػ، خ الرنةةا  ال ةةاذس لاسةةتارار  هةةص  ً ةةػر فرلا 
املتةةدال برةةا ًسحكةةب ىمةةط يً ةةاا  ةةغ ىاةةػد ل ةةالا الر ةةتارخةغ  ذلةةظ ً  ىةةجل يلا اةةا اةةحلظ 

 س تخكز ىملب إ خارها بامستارار وإسالاا بالتػاز  الرالص لاقػدها  ت الر تارخةغ.
  إ   ةةةػاد الجسةةةتػر قةةةج كضةةةرنت التةةةدال الجولةةة  بالحًةةةا  ىمةةةط الرمزلةةة  ويااارل ال ت ااا 

ال ان   وكحً د القصا  ال ةاص ،ةص القلةال اةجورو لتنيةل  امقت ةاد الةػشنص  وهةص ً ةػر 
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فرلااا كقتضص يلال الجول  باجل   الً  تخط الابةاا التيةخةاص الرةجر  ،ةص ىقػدهةا  ذلةظ 
ً  ىةةجل القلةةال بةةب  قتضةةاو ىةةجل كةةػ، خ ا لاةة  فاذبةة  لاسةةتارار  وىةةجل سقةة  الر ةةتارخةغ ،ةةص 

   رةةةةا سةةةة  دع إلةةةةط كخافةةةةت دور القصةةةةا  ال ةةةةاص ،ةةةةص امقت ةةةةاد احتةةةةخال الجولةةةة  لاقػدهةةةةا
الةةػشنص. اضةةاف إلةةط  ةةا كقةةجل  ً  يلةةال الجولةة  اػىةةج الر ةةتارخ بالرحا،طةة  ىمةةط التةةػاز  
الرةةالص لاقةةجو  سةةع يزػلاةةا ىةةغ كنً ةةح  قتضةةط ذلةةظ الػىةةج  هةةػ ا  ةةخ الةةحع يةةخاو الباحةةث  

سةةة تخكبامط إسةةةال الجولةةة    يةةةػلا بيةةة ا  التاةةةجع ىمةةةط الرمزلةةة  ال انةةة  لمر ةةةتارخ  لرةةةا
اتااجها  غ ايتقاص ا رلاا التص كػقااا الر ةتارخ  ةغ وراع  يةخوىب  واسةتج ذلةظ التػقةت 
إلةةط وىةةج  ةةغ الجولةة  بالحًةةا  ىمةةط التةةػاز  الرةةالص لاقةةجو  وهةةػ  ةةا ا ةةػ   اةةب ذلةةظ التػقةةت 

 خ. يخوىا وةتا غ حرايتب  وة ػ  ا سال بب فلب كاج ىمط الرمزل  ال ان  لمر تار
ىمةط سةنج  ةغ  -وكراتل ا  ت  ا كع ذ ةخو ي ةج ً  الرح رة  الجسةتػرة  الاملةا ،ةص   ةخ

قا ت بإرساع   رػى   ةغ القػاىةج كارةب  ماةا ىمةط حرااة  امسةتارار   -دساك خها ال ابق 
 عمى سبي  السثت  يت يمي: ناا 

كاخةًةةة   كأك ةةةج الر ةةةاواو اةةة غ تةةةخ اا امسةةةتارار الػشنلةةة  وا فن لةةة  فلرةةةا يتامةةةق بًةةةخض .ً
 واحج  لم ج اا التص كقج اا الجول .

 م ا ػز لمريخ  ً  اقخ ،خض  خةب  ًو الدةاد  ،ص يلرتاا بأسخ رفاص. .س
ىًمةةةط قرتاةةةا  ر ةةةلذ الجولةةة   ً  ك ةةةػر ،ةةةص انلةةةا   .  ًيةةةب م ا ةةةػز لم ةةةمص  التنً حاةةة  ،ةةةص 

الضةةةخةب  التةةةص ،خ ةةةاا القةةةايػ   وم ا ةةةػز التر  ةةةخ  ةةةغ اح ا اةةةا  ةةةغ سةةةال كاةةةجيب 
 .(2)يطا اا وقػاىج سخةاياا  م  الضخةب 

ولةةحلظ يتضةةا حةةخص القضةةاع الجسةةتػرع ىمةةط سمةةق ا لاةة  داىرةة  وفاذبةة  لاسةةتاراراا 
 امفن ل 

 
 

                                                 
جيق: بحث بانػا : واقت كيخةت امستارار ،ص   خ و خور  كصػةخو  الر مة  الامرلة  د. ر ا ن (2)

لمتيخةت الضخة ص  الاجد الاايص  ىةجد سةاص بةالر كرخ الةػشنص ال ةنػع لم ر لة   امسةتارار ،ةص 
 .71  القاهخ   ص7170دا ر خ  07-00  خ ا غ الػاقت والرأ ػل  
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ا: المشتكزاخ انتششيعيح 
ً
 ثاوي

،ص ضب هحا التر خ والتصػر الجستػرع الرمحػ  يحػ كااضع حج  الرنا، ة  ىمةط فةحس 
ا لاة  ا شةار التيةخةاص الرناسةز لاسةتارار برةا امستاراراا ال ان   ا  ماج حترا   ةغ ك

يتًق وًح ةال الجسةتػر  والرتتبةت لمرخكزةداا التيةخة ل  ،ةص   ةخ  ااحةظ كاةجد التيةخةااا 
 .الحاكر  لمنياط امستارارع 

 (5)7102لدش   27قتنهن الاس ثستر السرري رقم  :المشتكز الأول
لمر ةةتارخ ا فن ةةص  7102  ل ةةن 27قةةج  ًةةب قةةايػ  امسةةتارار ال ةةادر بالقةةايػ  رقةةع 

كا ةةةخ  ةةةغ الحقةةةػى التةةةص ك ةةةاىج ىمةةةط فةةةحس امسةةةتاراراا   رةةةا حرمةةةب التدا ةةةاا  فلحةةةق 
لمر ةتارخ إقا ةة  الريةخوىاا امسةةتارارة  وكػسةلااا وكرػةماةةا  ةغ ال ةةار  بالارمة  ا فن لةة  
دو  ق ةةػد  ولةةب حةةق ،ةةص كرمةةظ ا رض  و،ةةص الرقااةةب اقةةت ىمةةط ىةةاكق الر ةةتارخ ا فن ةةص 

ا،طةةة  ىمةةةط سةةةا   ال  لاةةة  وً ةةةغ الر ترةةةت  ولاسةةةت جال الارالةةة  الرحملةةة  التةةةص كرتمةةةظ بالرح
إذ ً  لةةب الحةةق ،ةةص ‘ الرةة هاا والرقةةجر  ىمةةط القلةةال اةةحاا الرارةة  التةةص يتصم اةةا الريةةخو 

است جال ىرال  ًفن ل  ولزغ ،ص حجود ي ب   حةجد  وةر ةغ زةادكاةا و،ةق لمقػاىةج والراةاي خ 
 تنً حا  لاحا القايػ .التص كحجدها الا ح  ال

،امط س  ب الراال ي ت الراد  الاايل   غ قايػ  امستارار ىمط ًيب:  م ك ب ًح ةال 
القةةايػ  الرخا،ةةق بالردااةةا وا ىًةةاعاا الضةةخة ل   ولا خهةةا  ةةغ الضةةراياا والحةةػا،د الرقةةخر  

مةظ لميخ اا والرنيآا القا ر  وقت الارب بةب  وكطةب هةحو اليةخ اا والرنيةآا  حتًطة  ات
الردااةةا وا ىًةةاعاا والضةةراياا والحةةػا،د إلةةط ً  كنتاةةص الرةةجد ال انةة  ااةةا  وذلةةظ شبقةة  

 لمتيخةااا وامكًايلاا الر ترج   ناا... . 
وكةةنز الرةةاد  الاالاةة   ةةغ القةةايػ  ىمةةط ً :  .... وكمتةةدل الجولةة  بةةاحتخال وايًةةاذ الاقةةػد 

 التص ك خ اا... .
سةتارار ىمةط ًيةب:  م ا ةػز كأ لرالريةخوىاا كرا ي ت الرةاد  الخاباة   ةغ قةايػ  ام

 امستارارة ... 

                                                 
 .7102 ايػ  30 ( ،ص   خر) 70ييخ بال خةج  الخسرل  الاجد  (9)
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وم ا ػز الح د ىمط ً ػال الريخوىاا امسةتارارة   ًو   ةادركاا  ًو ك ر ةجها إم 
اناع ىمط ً خ قضا ص  ًو ح ع ياا ص  وذلظ ىجا الجيػ  الضخة ل   واتةتخاكاا التأ  نةاا 

ا ىةغ شخةةق الح ةد ب رلةت ًيػاىةب   ةت امفترا ل  الر ةتحق  لمجولة  التةص ا ةػز كح ة ما
ىةةجل ا سةةال برةةةا يتًةةق ىملةةةب ،ةةص الاقةةػد التةةةص ك خ اةةا الجولةةة   ًو ا تةة اص امىتبارةةةة  

 الاا    ت الر تارخ.
ً بةةاع  اللةة   ًو  وم ا ةةػز  اةة  فاةة  إدارةةة  إنةةجار قةةخاراا كنطلرلةة  ىا ةة  كضةةلا 

حا القةةةايػ   ًو ،ةةةخض ًو كيةةةر ب  يةةةخوىاا ك ضةةةت  ح ةةةال هةةة  إفخا لةةة   كتامةةةق بإييةةةاع
ًو  قااب سج اا ىم اةا  ًو كاةجيماا  إم باةج ًسةح رًع   مةذ إدار  الا لاة  و ػا،قة    رسػل

 كب  غ   مذ الػزراع والر مذ ا ىمط . 
وةتضةةةا  رةةةا كقةةةجل ً  قةةةايػ  امسةةةتارار ال جيةةةج كضةةةرغ ي ػنةةةا كاةةةج ،ةةةص حةةةج ذاكاةةةا 

،ةةص قصاىةةاا اسةةتارارة  فجيةةج   خكزةةداا داىرةة  لتيةة لت الر ةةتارخةغ ا فايةةز لاسةةتارار 
   اةةب  ةةا كضةةرنب القةةايػ   ةةغ التةةدال الجولةة  بةةاحتخال وإيًةةاذ (1)7131لتحق ةةق ر ةةة    ةةخ 

ىقػد امستارار التص ك خ اا   ةحلظ  ةا كضةرنب القةايػ   ةغ ىةجل فةػاز كةأ لع الريةخوىاا 
فةػاز ىمط يحػ  يابب ليخط التااج باجل التةأ لع   رةا كضةرغ القةايػ  ىةجل  -امستارارة 

الح دىمةةةةط ً ةةةةػال الريةةةةخوىاا امسةةةةتارارة  إم لتح ةةةة ب الةةةةجيػ  الضةةةةخة ل  واتةةةةتخاكاا 
التأ  ناا امفترا ل  دو  ً  ا ب ذلظ برا يتًق ىملةب ،ةص الاقةػد التةص ك خ اةا الجولة   ةت 

   .الر تارخ
اضةةاف إلةةط  ةةا كقةةجل  كضةةرغ القةةايػ  ح رةةا فجيةةجا اراةةب حرااةة  لمتةةػاز  امقت ةةادع 

وذلةةةظ اتصمبةةةب ىةةةجل يلةةةال ًاةةة  فاةةة  إدارةةةة  بإنةةةجار ًع قةةةخار كنطلرةةةص ىةةةال لاقةةةػد الجولةةة  
ً باع  الل  ىمط الريةخوىاا امسةتارارة  إم باةج  ػا،قة   ةب  ةغ   مةذ الةػزراع  يتضرغ 

                                                 
إاراي ةةةا  ةةةغ الريةةةخ  الر ةةةخع بأهرلةةة  الر ةةةلاػلل  الر تر لةةة  لميةةةخ اا لتحق ةةةق التنرلةةة  الر ةةةتجا    (1)

،قةةج فةةاع بحةةػا،د إ ةةافل  لحةةث اليةةخ اا ا فن لةة  ىمةةط كنرلةة  دورهةةا الر تراةةص  7131بحمةةػل 
ةةا برةةنا  دااةةا ا  لةةلذ ،قةة   ةةغ سةةال التدا اةةا بقػاىةةج حػ رةة  اليةةخ اا سةةتارارة  فجيةةج  اةةب ًاض 

. د. ،ةةادع 7131وذلةةظ لتحق ةةق ر ةةة    ةةخ   با  ةةا،  إلةةط الحةةػا،د الررنػحةة  بالقةةايػ  ال جيةةج
الر ةةةةةلاػلل  الر تر لةةةةة  لميةةةةةخ اا ودورهةةةةةا ،ةةةةةص كحق ةةةةةق التنرلةةةةة  الر ةةةةةتجا   ،ةةةةةص   ةةةةةخ  :كػ ةةةةةب
 .27ص  ..   خفت سااق.7131
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والر مذ ا ىمط لاستارار  وهػ ً خ  غ تأيارنا ،خن  لمجول  لرخافا  كأس خ  اب هةحو 
ىقةةةةػد الجولةةةة  التةةةةص كتضةةةةرغ كا  ةةةةت التةةةةػاز  القةةةةخاراا ىمةةةةط الجولةةةة  سانةةةة  بالن ةةةةب  إلةةةةط 

 امقت ادع لماقج. 
ات ةةػة   نازىةةةاا امسةةتارار بر ةةةخ  - ةةةحلظ -فةةجيخ  انةةا ا ارةةةاع إلةةط ً  القةةةايػ  اهةةتع

الصخةةةةةق القضةةةةا ص  وذلةةةةظ لضةةةةرا  إياةةةةاع الرنازىةةةةاا ب ةةةةخى  واحتخافلةةةة   يطةةةةخ ا لمص لاةةةة  
لنطةةةةخ التطمرةةةةاا وحةةةةب  ال انةةةة  لاةةةةحو الرنازىةةةةاا  ،أييةةةةأا لاةةةةحا الرةةةةخض ل ةةةةا  إدارةةةةة 

 نازىاا امستارار  ب ايز الم ن  الػزارة  لت ػة   نازىاا امسةتارار   رةا ًييةأ القةايػ  
 .(2) خ د لمػساش  لت ػة  الرنازىاا التص ار غ ً  كنيأ ا غ الر تارخةغ

ةةةةا ىمةةةةةط ذار ًسنةةةةط كقخةةةةةةخ  نطرةةةة  التاةةةةةاو  امقت ةةةةادع والتنرلةةةةة ىمط قةةةةةايػ   وكاسل  
واىت ةةخو  ىا ةة  ،ارقةة    ارةة  ،ةةص فاةةػد الجولةة  لتةةػ، خ ا لاةة   (3)الحةةالص امسةةتارار الر ةةخع 

كنطلرل  ًكاخ ً اي ا واك ةاق ا لاسةتاراراا ا فن لة  والرحملة   إم ً  ذلةظ م اانةص سمةػ هةحا 
القةةايػ   ةةغ الراالةةز ًو الا ةةػس إذ ً  كيةة لت امسةةتارار الرحمةةص وا فن ةةص احتةةا  فاةةةج 

 حق ق الراا  الرخفػو. تػانب  وكق لع دا ع لضرا  ك
لداش   087قتنهن ال لتقدات ال اي تبريهات الههاتت الحيهي ا  رقام  :المشتكز انثاوي

7108(4) 
ار غ القػل ً  الرقنغ قج استياخ كصةػر ا ،ةص   ةمظ الجولة  بإنةجار كيةخةااا لةع كاةج 

ولةةةلذ ًدل ىمةةةط ذلةةةظ  ةةةغ إلرةةةاع قةةةايػ  الرناق ةةةاا  كتر ةةةظ ، اةةةا بأهةةةجاس القةةةايػ  الاةةةال
بإنةجار قةايػ   7103ل ةن   037  بالقةايػ  ال جيةج رقةع 0443ل ن   34ايجاا رقع والرد 

ا   ةةةةةةتارا   -كنطةةةةةةلع التااقةةةةةةجاا التةةةةةةص ك خ اةةةةةةا ال اةةةةةةاا الاا ةةةةةة   ،أنةةةةةةجر قايػي ةةةةةةا فجيةةةةةةج 
كحةت   ةرط التااقةجاا التةص ك خ اةا ال اةاا الاا ة   وهةػ  ةا  -  صمحاا ًكاةخ اك ةاى ا

امىتبار  ويةجلب ىمةط ذلةظ برةا فةاع اةنز الرةاد  اًاع  نب ًسح قػاىج القايػ  ال اص ،ص 
                                                 

مسةةةةتارار الر ةةةةخع  ةةةةغ قةةةةايػ  ا 40 41 34  33  32  31  39  32  33ي ةةةةػص الرةةةةػاد  (2)
 7301وم حتةةب التنً حاةة  ال ةادر  بقةةخار ر ةةلذ   مةةذ الةةػزارع رقةةع  7102ل ةةن   27الحةالص رقةةع 

 .7102ل ن  
(8) OECD Investment policy Reviews: Egypt, paris, 2020. 

 .7103اكتػلخ  3  خر )د( ،ص  34الاجد  –ال خةج  الخسرل  (4)
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ا ولط  غ  ػاد إنةجار القةايػ  ال جيةج ىمةط ًيةب  اارةب بأح ةال القةايػ  الرخا،ةق ،ةص تةأ  
كنطلع التااقجاا التص ك خ اا ال ااا الاا    وك خع ًح ا ة  ىمةط ال اةاا التةص كضةرناا 

غ...  دو  ا سةةةال بأح ةةةال الرػازيةةة  الاا ةةة  لمجولةةة   ووحةةةجاا ال اةةةاز ا دارع لمجولةةة   ةةة
امكًايلاا الجولل  ؛ و بار  دو  ا سال بأح ال امكًايلاا الجولل  فامت  غ هةحا القةايػ  
  ةةخد   ةةجر احتلةةةاشص  ح ةةث م ك ةةخع ًح ا ةةةب إذا وفةةج كنطةةلع لمتااقةةةج ،ةةص امكًايلةةةاا 

 الجولل   يطخ ا  ياا ك رػ برقتضط هحا النز ىمط ًح ال القايػ  الجاسمص. 
 ةةغ هةةحا الرنصمةةق ار ةةغ القةةػل ً  القةةايػ  ال جيةةج ،ةةص كنطةةلع كااقةةجاا الجولةة  يةةةجلب و 

هًجاس القةايػ  ال ةاص التةص كقةخر   ةجً الاقةج تةخةا  الرتااقةجيغ   ىمط فنػا الريخ  يحػ 
ة كادةةد  بةاد  3،قج ي ت الراد  الاايل  ىمط ًيب  ياجف كص  ق ًح ال هحا القايػ  إلط...

الاايلةةة  واليةةًافل  والنداهةة  وحخةةةة  الرنا، ةة  والر ةةاوا  وكزةةةا،   الحػ رةة   وكص  ةةق  اةةاي خ
كصةةةػةخ شةةةخى اليةةةةخاع وال لةةةت وايرةةةاط التااقةةةةج  -9الًةةةخص  وك نةةةز كاةةةارض الر ةةةةالا...

كةةةػ، خ  -1لر ةةةايخ  التصةةةػراا امقت ةةةادا   وكم لةةة  احتلافةةةاا ال اةةةاا امدارةةةة  بًاىملةةة . 
 اةةاا امدارةة   و،ةةص ذاا الػقةةت  نةةت  اا مة  ىادلةة  لمرتاةةا م غ  نر ترةت امىرةةال  ةةت ال
كيةة لت ال اةةاا ال ا ةةا   ح ةةال  -2 رارسةةاا التػاشةة  وامحتلةةال والً ةةاد وامحتزةةار. 

هحا القايػ  ىمط ك نةص الحمةػل والربةادراا اماتزارةة  والتقنلةاا الرتصةػر  ىنةج التااقةج ىمةط 
الرةاد  ال ادسة  ىمةط  كم ل  احتلافاكاا  و حلظ ك نص سلاساا التااقج الر تجال ؛  را ي ت

  رػىةةةة   ةةةةغ الربةةةةاد  الاا ةةةة  والحاكرةةةة  لمتااقةةةةج:  ك ضةةةةت شةةةةخى التااقةةةةج وامفةةةةخاعاا 
الرن ةةػص ىم اةةا ،ةةص هةةحا القةةايػ  لربةةاد  اليةةًافل   وحخةةة  الرنا، ةة   والر ةةاواو  وكزةةا،  

 .(01)الًخص 
النداهة  إ  التااقج  ت سمصاا الجول  كح رةب إذ   بةاد  الر ةاوا  والاايلة  واليةًافل  و 

وحخةةة  الرنا، ةة  و نةةت امحتزةةار ا ةةا،  إلةةط كصةةػةخ شةةخى اليةةخاع وال لةةت وايرةةاط التااقةةج 
وك نةةةص سلاسةةةاا التااقةةةج الر ةةةتجال وذلةةةظ  مةةةب ااةةةجف كم لةةة  احتلافةةةاا ال اةةةاا امدارةةةة   

وقةػف الرتاةا م غ  ةت الجولة   –،ص   ال الاقةػد الجوللة  –والص لاص ً  الرق ػد بالر اوا  

                                                 
لةة  لماقةةػد بإرادكاةةا الرنًةةخد  وًسةةخو ىمةةط س ةةا خها  ةةغ التح ةةلع ،ةةص د. ى ةةجالرناع ز ةةدل: إياةةاع الجو  (01)

 .021  ص 7170 ػع قايػ  امستارار الجولص  الصبا  ا ولط  دار الناض  الاخلل   
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ص واحةج دو  ً  كرتةت ،ةص  ةػافاتاع برخ ةد قةايػيص  تر ةد؛ إ  امكًايلةاا ،ص  خ ةد قةايػي
الجولل  كضت الر تارخ ا فن لامط قجل الر اوا   ت الجولة  و ةغ هنةا  لةا يت ةػر والحةال 
كةةحلظ كر ةة اا بانةةباة ال ةةً  امدارةةة ىغ الاقةةػد التةةص ك خ اةةا  ةةت الر ةةتارخةغ ا فايةةز 

 ىمط وفب ال  ػص.
 .0695ةتق   واششطن ل دهي  يشتزعتت الاس ثستر للتم ات :المشتكز انثانث

ق ةةةب امقةةةجال ىمةةةط -كحةةةخص اليةةةخ اا الز ةةةخ  الر ةةةجر  لةةةخ وس ا  ةةةػال ب ةةةب دقةةة  
ىمةةةةط  اخ،ةةة   ػقةةةةم الجولةةة  الرضةةةةلً  لاسةةةتارار  ةةةةغ اكًايلةةة  واتةةةةنصغ بإييةةةةاع  -التااقةةةج

ا   ةةةا  ذلةةةظ   ،ةةةإذا  ايةةةت شخ،ةةة(00)ا ك ةةة ج  الرخ ةةةد الةةةجولص لت ةةةػة   نازىةةةاا امسةةةتارار 
 ي اا  ىمط امستارار ودسػلاا ،ص ال ػى الرحمص لاةحو الجولة  وإم  ةا  ىا قةا  قػةةا  لاةجل 

 التااقج  ااا.
والػاقةةت ً  ايضةةرال الجولةة  الرضةةلً  لاسةةتارار لةةج  ا ك ةة ج  الرخ ةةد الةةجولص لت ةةػة  

قضةةاع  نازىةةاا امسةةتارار  ي ةةجد   ةةاوف الر ةةتارخةغ ا فايةةز بيةةأ  سضةةػ   نازىةةاكاع ل
الجولةة  الاةةادع الةةحع قمرةةا ا ةةػ    ةةجر كخح ةةز بالن ةةب  لمر ةةتارخةغ ا فايةةز  ،قةةج ًييةةئ 
هةةحا الرخ ةةد برقتضةةةط امكًايلةة  ال انةة  ات ةةةػة  الرنازىةةاا الناتةةلا  ىةةةغ امسةةتارار اةةة غ 

  ودسمةت ح ةد 0419 ارس  3الجول ورىااا الجول ا سخ   والر خ   ،ص واتنصغ اتارةخ 
  وقةةةج سةةةارىت   ةةةخ باميضةةةرال إل اةةةا باةةةج حمةةةػل سرةةةذ 0411ًكتةةةػلخ  02النًةةةاذ ،ةةةص 

 2ال ةادر ،ةص  0420ل ةن   41سنػاا  غ كارةخ يًاذها  وكحجيجا  بالقخار ال راػرع رقع 
 ل.0427يػيلب  7ونارا يا،ح  بالن ب  لمجول  اىتبارا   غ  (07)ل0420يػ،ر خ 

والتار ةخ  والةحع وةخفت الًضب ،ص ادوة ي ةع هةحا الرخ ةد إلةط ال نةظ الةجولص ل ييةاع 
ًسح ىمط ىاكقب  ار  إيياع هحا الرخ د  باىتبار ً  ال نظ الجولص  غ الر س ةاا الجوللة  
الاا ةة  التةةص كقةةجل القةةخوض لنلاةةخاض ا يتافلةة  ،ةةص الةةجول ا ىضةةاع  مسةةلرا ًيةةب ياةةجف 
إلط كل  خ استارار ر وس ا  ػال ،ص ا لاخاض ا يتافل  وكية لت امسةتاراراا ا فن لة  

                                                 
د. ى ةةةجالرناع ز ةةةدل: ا باةةةاد القايػيلةةة  لت ةةةجيخ الرةةةاز الر ةةةخع  سةةةخا  ب  الريةةة اا ولاةةةس  (00)

 .072و ا يم اا  نة 014ل  رقع 7102  الحمػل الرقتخح   دار الناض  الاخلل 
 .0420يػ،ر خ  00،ص  29رافت يز القخار ال راػرع بال خةج  الخسرل   الاجد  (07)
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انةةةة    ةةةةغ سةةةةال اخيةةةةا س  نةةةةا  امسةةةةتارار وإييةةةةاع الاجيةةةةج  ةةةةغ الر س ةةةةاا الجوللةةةة  ال 
 .(03)الرت     لتحق ق ذلظ

هًةةةةع الرااةةةةاا ا ساسةةةةل  التةةةةص ا ةةةة ػ إل اةةةةا إييةةةةاع ا ك ةةةة ج هةةةةػ  ةةةةراي   ولاةةةةب  ةةةةغ 
الر تارخةغ ا فايز وكي لااع ىمةط امسةتارار ،ةص دول الاةالع الاالةث برةا اضةرغ ك ةػة  

ىغ هةحا امسةتارار ً ةال  خ ةد دولةص  ايةت الجولة  الرضةلً  لاسةتارار  الرنازىاا الناتلا 
  ةةاوف الر ةةتارخةغ  -كرةةا ذ خيةةا ًيًةةا  -شخ،ةةا  ،ةةص امكًايلةة  الرقةةخر   ييةةا ب  وهةةػ  ةةا ي ةةجد 

ا فايةةز ،ةةص ال ضةةػ  إلةةط وسةةا ب التقا ةةص التقم جاةة  الرقةةخر  ،ةةص قةةػاي غ هةةحو الجولةة   و ةةا 
 ع  محةةػ  ووا ةةةا ،ةةةص  خاحةةةب ك ةةةػة  الرنازىةةةاا كنصةةػع ىملةةةب  ةةةغ إفةةةخاعاا  اقةةةج  ولةةة

 .(02)امستارارة 
 المطهة انثاوي

 المشاكم وانصعىتاخ انتي تثيرها الاستثماساخ الأجىثيح
ل ةةحس ا سةةتارار ا فن ةةط الرباتةةخ  -إ  لةةع ا ةةغ  ماةةا -ك ةةاص لاال لةة  الةةجول النا لةة 

ةةاد   تػسة  دسةب الًةخد  باىتبارو وس م  كرػةب لمتنرل  ا قت ادا  وا فترا ل   و ةغ سةع ز 
وهلةةأا  ا،ةة  ال ةة ب مسةةتقجال ر وس ا  ةةػال ا فن لةة   ،ةةإذا وا ركقةةاع بر ةةتػاو الر ليةةط  

اخ وس ً ػالاا الػشنل  كتب خ إلط ال ار  ،ةص نةػر  كاػةضةاا ىةغ اسةتاراراا لةع ا تةز 
 :الآكصلاا الن ا  وو  جا ،ص  اجها  وةخفت ذلظ ،ص اىتقاديا إلط 

  حي س   الس لا    والس لتق  يذيم  الخدتئر ال
كةةةةا   ةةةةغ الص لاةةةةط ً  كحيةةةةج اليةةةةخ اا الرخللةةةة  ًك ةةةةخ رفةةةةال القةةةةايػ  ل ةةةةجا،اػا ىةةةةغ 

  سةةػاع ىنةةج وفةةػدهع  ح رةة غ  ًو ىةةغ شخةةةق ً،زةةارهع ويطخةةةاكاع القايػيلةة  (09)  ةةالحاا
                                                 

د. لرلةةاع  خسةةص: التنطةةلع الةةجولص لاسةةتارار ،ةةص إشةةار اكًايلةة  اسةةتارار  تاةةجد  ا شةةخاف  رسةةال   (03)
 ها.و ا باج 042ل  نة7111د تػرا    مل  الحقػى  فا ا  ى غ ترذ  

د. ى ةةجالرناع ز ةةدل: إياةةاع الجولةة  لماقةةػد بإرادكاةةا الرنًةةخد  وًسةةخو ىمةةط س ةةا خها  ةةغ التح ةةلع ،ةةص  (02)
 ػع قايػ  امستارار الجولص  كأن ب وكص  ق ،ص قضاع التح لع وًح ال الرحاكع  ً،ةػل ى ةخ 

الناضةةة  الاقةةػد ا دارةةة  الر خ ةةة   ةةت الر ةةةتارخةغ ا فايةةز ودسػلاةةةا ،ةةص ىقةةةػد امسةةتارار  دار 
 و ا يم اا. 79ل  نة7170 -هة0227الاخلل   الصبا  ا ولط 

 .32ص   0441  دار الناض  الاخلل   دور التح لع ،ص كجوةب الاقػد  د. سا ل  راتج (09)
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قةج  التط كجا،ت ىغ ًح ال التح لع ال ادر  ل الا كمظ اليخ اا وكزػ  يػا   ح ةال ًسةخع 
 ر ،ص الر تق بك ج

،ةةالراحظ ً  اليةةخ اا الرخللةة  ك ةةلر ،ةةص حالةة  و،ةةاى دا ةةع  ةةغ التح ةةلع  وكت ةةح ،ةةص 
الرالةةز  خ ةةد الزاسةةز ،ةةص الةةجىػ   ،قةةج ًكةةجا ًحةةجو التقةةارةخ الجوللةة  التةةص كةةع إىةةجادها 

ً    رب القضااا التةص سة مت  ةج القةار  ال ةرخاع ً ةال ا ك ة ج  7171  سخ ا ،ص  صمت 
%  ةةغ دول القةةار   91دولةة  ً،خةقلةة   ًع حةةػالص  73ع ر،ااةةا ىمةةط قضةةل   كةة 011وحةةجو 
قضةةةااا لزةةةب  ةةةغ  2قضةةةااا(   4قضةةةل (  ال دا ةةخ ) 07قضةةةل (  ل  لةةةا ) 33  ةةةخ ) :هةةص

قضةةااا لزةةب  ةةغ ال ةةةنرال  3الررةةخس والزػيرةةػ اللرػقخاشلةة  وكندايلةةا و جلايةةقخ ولػريةةجع. 
اػ  وًس ػللةةةةا و ػز   ةةةةق وزةربةةةةااػع و ػرتةةةة ػس. قضةةةة تا  لزةةةةب  ةةةةغ فا  لةةةةا ولاايةةةةا وال ةةةةا

و رمزةةة  لل ةةةػكػ. قضةةةل  واحةةةج  لزةةةب  ةةةغ كةةةػيذ وال ةةةػدا  ويل  خةةةةا والزةةةا  خو  ولن ةةة غ 
؛ وهةةةػ  ةةةا (01)والةةةخًس ا سضةةةخ ولا نلةةةا امسةةةتػا ل  و  نلةةةا وًولانةةةجا وروايةةةجا وفنةةةػس ً،خةقلةةةا

اي ب ىجواي ا ىمةط اقت ةادااكاا  وةنةحر ب  ةا خ ،ادحة  وهةػ  ةا يا ةخ الت ةا ل ىةغ ًسةباس 
 ري م : لراذا ا  ز الر تارخ ولراذا ك  خ الجول ؟ال

وقةةج اةةجًا  اةةالع الريةة م  ،ةةص الطاةةػر ىقةةز ً،ةةػل الحةةخس الاالرلةة  الاايلةة   ةةت اك ةةاو 
  تمةةةم دول الاةةةالع لمتنرلةةة  امقت ةةةادا  وهةةةص  يةةة م  ي ةةةج باةةةس روا،ةةةجها ،ةةةص ال لاسةةة  

،ةةص نةلالا  النطةةال  الجوللة  التةص كةةجيخ د،تاةا الةةجول الز ةخ   ح ةةث  ةا  لاةا الةةجور ا ىطةع
،ةةةص حةةة غ م ك ةةةج الةةةجول النا لةةة  سلةةةاراا  القةةةايػيص الةةةجولص الحةةةاكع لاسةةةتاراراا ا فن لةةة .

كا خ ؛ ،مع ا ةغ ا ا اةا إم الةجسػل ،ةص هةحا النطةال بقػاىةجو التةص لةع كيةتخر ،ةص نةنااا ًو 
البقةةةاع سارفاةةةا وهةةةةػ  ةةةا ا  ةةةةج حقلقةةة  ال ةةةخا  التةةةةارة ص اةةة غ اليةةةةخى والرةةةخس  اليةةةةرال 

ػس  والحع ايتقب  غ   ال الراارر وال اا إلةط   ةال ر وس ا  ةػال؛  ةغ   ةال وال ن
وقةج  ةا  لةحلظ ًسةخو ،ةص نةلالا  الاقةػد  الحخوس والقتال إلط   ال امقت اد وامسةتارار  

 التح لع. تخط ،طاخ لنا
 

                                                 
نجر هحا التقخةخ كحت   رط: التح ةلع ،ةص  نازىةاا امسةتارار ىمةط الةجول ا ،خةقلة  با رقةال   (01)

 . www.tni.orgت الرااج رافت التقخةخ  نيػر ىمط  ػق

http://www.tni.org/
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 وهيئ  الطيران السرري  شرك  يتل يهربقز    (0)
قا ة  ً ةةال  خ ةد القةةاهخ  ا قملرةةص   الر7112ل ةةن   337،ًةص القضةةل  التح لرلة  رقةةع 

إذ كضةةرغ الاقةةج تةةخط كح ةةلع لةةع   بيةةأ  النةةدا  ىمةةط ىقةةج ا تلةةاز  صةةار رًس سةةجر الر ةةخل
باةةةةجل  -الرحةةةتزع  ةةةةجها -يػا،ةةةق ىملةةةةب الةةةػزةخ الر ةةةةتز  د،اةةةةت ه لاةةة  الص ةةةةخا  الرةةةةجيص

است اص ه لا  التح لع ب  ز ىجل  ػا،ق  الػزةخ الر تز ىمط تخط التح لع الةػارد ،ةص 
اقج الر خل ا غ الصخ، غ   را كنز ىمط ذلظ الًقخ  الاايل   غ الراد  ا ولةط  ةغ القةايػ  ال

؛ وىمةةةط الةةةخلاع  ةةةغ اةةةجع إفةةةخاعاا التح ةةةلع  ر،اةةةت ه لاةةة  الص ةةةخا  0442ل ةةةن   72رقةةةع 
الرجيص دىػ  ً ال  ح ر  القضاع ا دارع شالب  ، اةا الح ةع اةبصا  تةخط التح ةلع لاةجل 

  ػا،ق  الػزةخ الر تز.
قضةةت  ح رةة  القضةةاع ا دارع اةةبصا  اكًةةاى التح ةةلع ح ةةث لةةع يػا،ةةق ىملةةب الةةػزةخ و 

ا اػقم ال  خ ،ص إفخاعاا التح ةلع ،ةص القضةل  التح لرلة  رقةع  الر تز   را قضت ًاض 
 .(02)الرقا    غ اليخ   ً ال  خ د القاهخ  ا قملرص 7112ل ن   337

اسةةةةترخا ،ةةةةص يطةةةةخ الةةةةجىػ  وقةةةةج التًتةةةةت ه لاةةةة  التح ةةةةلع  ملةةةة   ىةةةةغ ح ةةةةع الرح رةةةة  و 
التح لرلةة   ولةةع كق ةةب الةةج،ت باةةجل است انةةاا  وقةةخرا ً  تةةخط التح ةةلع الةةػارد ،ةةص ىقةةج 

نةةحلا ولةةع ايةةبب ًع بصةةا  واسةةتنجا ،ةةص ذلةةظ إلةةط ً   ر ةةلذ  - حةةب النةةدا  -ام تلةةاز
قةةج وقةةت ىمةةط  -ًع ر ةةلذ   مةةذ إدار  الا لاةة  الر ةةخة  لمص ةةخا  الرةةجيص -الا لاةة  الرانلةة 

لةةاز و  ةةػل سةةمص  إاةةخال اكًةةاى كح ةةلع برػفةةز ًح ةةال القةةايػ  الر ةةخع  ا  ةةخ ىقةةج ام ت
كسات الحع يتخكز ىملب ً  تةخط التح ةلع الةحع وقةت ىملةب ر ةلذ الا لاة  الر ت ة  نةحلا  

كاتن عماى عمام بتتةات   -آناذا  -أن الهزير السدئه  عن هاذ  الهيئا  وهاه وزيار الش ا 
ذلظ ً  الر ةجً الخاسةخ ،ةص القةايػ  الةجولص   اضاف إلط ال حي م ووايق عمى السذروا كمه

                                                 
ى   94ل ةن   03173 ح ر  القضاع ا دارع  الجا خ  ال ادس  ىقػد وكاػةضةاا  الةجىػ  رقةع  (02)

  7101   يةةار إللةةب ،ةةص   مةة  التح ةةلع  الاةةجد ال ةةادس  يل ةةا  )إاخةةةب( 74/7/7111فم ةة  
 .927ص
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الاةةال اقضةةص بةةأ  الجولةة   متد ةة  ات ةةخ،اا الر ةةلاػل الر ةةػل سةةمص  ح ػ لةة   ةةا دال هةةحا 
 .(03)الي ز ك خف ب ًتب الخسرل 

،رةةةةادال القةةةةايػ  الر ةةةةخع احطةةةةخ ىمةةةةط لا ةةةةخ الةةةةػزةخ الر ةةةةتز التػيلةةةةت ىمةةةةط اكًةةةةاى 
ااةحو الرارة   يػنةع   ةمزاا إ   -خة  راا  ىغ الح ػ   الر ة -التح لع  ،إ  يلال لا خو

 .(04)ًرادا التن ب محق ا ب ػع النل 
 (71)وج   س تجقز    (7)

  ةاح   ةغ  0441وكاػد وقا ت هةحو القضةل  إلةط ك  ةلز الح ػ ة  الر ةخة  ىةال 
ًرض شابةةا لخفةةب ا ىرةةال ا اصةةالص ال ن ةةل  الر ةةخع ا نةةب وفلةة  إيمةةص سةةلا   قا ةة  

  قا ةةةةةةت تةةةةةةخ   سةةةةةةلا  0442إلةةةةةةط  0441 ةةةةةةغ  نت ةةةةةةت سةةةةةةلاحص ىةةةةةةالرص  ،ةةةةةةص الًتةةةةةةخ  
والتص ارتمةظ ، اةا رفةب ا ىرةال ووالجكةب ا اصاللة  وزوفتةب وًانةا و  –لاستاراراا ال لاحل 

بأىرةةال ًساسةةل  ،ةةص ا رض لارةةب الريةةخو  بصابةةا  –%  ةةغ ا سةةاع43.19الااسةة  ي ةةب  
ا لتنً ةةحو ا  مل  لتةةأ  غ ولاةةج ذلةةظ دسمةةت اليةةخ   ،ةةص اكًةةاى  ةةت تةةخ   لةةػ  خ امسةةخ  –كرا ةةج 

 كرػةب  اف  يااع الرخحم  ا ولط  غ الريخو .
ًسةةار هةةحا امكًةةاى ا س ةةخ حللطةة  ال ةةمصاا الر ةةخة  بص لاةة  الحةةال يطةةخ ا لح اسةةل  
وسصةػر   ػقةت شابةةا   ػياةا ىمةةط ال ػابة  اليةةخيل  لر ةخ  ولةةجم   ةغ بحةةث ال اة  ا دارةةة  

يػةبةت ىمةط الريةخو  وًنةجر ىغ ً،ضب ال ة ب لت ةحلا الر ةار  اىتةخض   مةذ  جينة  
باجها شم ت وزار  ال لاح  الر خة   غ سلا  إيااع تخاكتب  ت تةخ     قخار ا اػقم الارب

ةةا ىمةةط فن ةة تاا امسةةخا  مل   ولالًاةةب اسةةت اات تةةخ   سةةلا  وىًمنةةت سةةن   لةةػ  خ اىتخا  
ع إياةةاع ىاقتاةةةا بيةةخ   لةةةػ  خ؛ إم ً  الح ػ ةةة  الر ةةخة  لةةةع كزتةةم ااةةةحا ا فةةةخا 0449

بإلراع الاقج  ت سةلا  بةا راد  الرنًةخد   0441ل ن   33وًنجر وزةخ ال لاح  القخار رقع 
                                                 

   خ ةد القةاهخ  ا قملرةص لمتح ةةلع الت ةارع الةجولص    مةة  7112ل ةةن   337قضةل  كح لرلة  رقةع  (03)
  بةاس امفتاةاد الةجولص: ا ح ةال ال ةادر  7101التح لع  الاجد ال ا ذ   ايػ  الاةايص )ينةايخ( 

 و ا يم اا. 991ىغ  خ د القاهخ  ا قملرص لمتح لع الت ارع الجولص  ص
لجول وا ت اص ا فايةز  كحجيةج  اه تاةا والنطةال د. حللط  ال  ج الحجاد: الاقػد الر خ   ا غ ا (04)

 .47  ص 7112القايػيص الحاكع لاا  دار الرص ػىاا الاخلل   ا س نجرة   
 https://ICSID.worldbank.org :رافت الرػقت ا لزتخويص ل ك  ج (71)

https://icsid.worldbank.org/
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ةةا ىمةةط ،يةةب سةةلا  ،ةةص الػ،ةةاع بالتدا اكةةب التااقجاةة  ،ةةص الػقةةت الرحةةجد   رةةا ًنةةجر  كأسل  
 بر ادر  ا رض. 7113ل ن   244ال  ج ر لذ   مذ الػزراع القخار رقع 

لا ةةصذ  الةةجولص لًةةس  نازىةةاا امسةةتارار لرصالبةة  لمرخ ةةد  7119ل ةةأ سةةلا  ،ةةص 
هًراةةا    ةةخ بةةالتاػةس  وًس ةةت الح ػ ةة  الر ةةخة  د،اىاةةا ىمةةط   رػىةة   ةةغ الح ةةس 

ا لةةنز الرةةاد    ةةغ اكًايلةة  واتةةنصغ الرنيةةلا   79/7الةةج،ت باةةجل است ةةاص ا ك ةة ج اسةةتناد 
ل لمرخ ةةد الةةجولص لًةةس  نازىةةاا امسةةتارار والتةةص كةةنز ىمةةط ًيةةب   اق ةةج برةةػاشنص الةةجو 

الرتااقةةج  ا سةةخ   ةةا اةةأكص: )ً( ًع تةة ز ش لاةةص يترتةةت ب ن ةةل  دولةة   تااقةةج  ب ةةاف 
الجول  شخف الندا  يػل اكًاى ا شخاف ىمط القلال بالتػ، ق ًو التح لع  ع يةدا  و ةحا يةػل 
ك ةة  ب الصمةةز ؛ والةةنز ي سةةذ لاةةجل  قا ةةا  اليةة ز لجولتةةب ً ةةال ا ك ةة ج  و ةةغ سةةةع 

ةةةةا ب ن ةةةةل  دولةةةة   تااقةةةةج  ًسةةةةخ  ب ةةةةاف الجولةةةة  التةةةةص ايةةةةتخط ً  ا ةةةةػ  اليةةةة ز  تر تا 
 اقا  اا.

وإ   ةا   –،إيةب ا ةػ   ػاشن ةا   ةخة ا  ولرا  ا  وفل  سلا  احرب ال ن ل  الر ةخة 
و ةةغ سةةع ينتًةةص تةةخط  ةةغ اليةةخوط الاا ةة  لاست ةةاص الةةػارد   –حةا ا  لم ن ةةل  ا اصاللةة 

 الريار إل اا. 79/7،ص الراد  
إلةط ًيةب ك ةنذ بال ن ةل  الم نايلة  دو  ً  اح ةب ىمةةط إذ   ولزةغ وفلةب سةلا  ذهةز

 رةا    ةغ قةايػ  ال ن ةل  01بالت نذ  غ وزةخ الجاسمل  الر خع بالر الًة  لةنز الرةاد  
ا لةنز الرةاد    ةغ ذاا القةايػ    01فامب ىخ ب ل ةداع إسةقاط ال ن ةل  الر ةخع اسةتناد 

التح ةةلع  ولنسةةم اليةةجيج ق مةةت  وهةةػ  ةةا اانةةص ًيةةب لةةع ااةةج   ةةخة ا ح ةةبرا ًكةةج ً ةةال ه لاةة 
  وايتاةةت إلةةط (70) ةةغ قةةايػ  ال ن ةةل  01الا لاةة  د،اىةةب  ب ةة ز سةةػع نةةلالا  يةةز الرةةاد  

                                                 
إذ اامةةق الت ةةنذ ب ن ةةل  ًفن لةة  ىمةةط الح ةةػل ىمةةط إذ   ينتقةةج الًقةةب  ػقةةم الريةةخ  الر ةةخع  (70)

 ةةةغ ال ةةةمصاا الر ةةةخة   و أيةةةب اقةةةخر تةةةخش ا إ ةةةافل ا لميةةةخوط التةةةص يتصم اةةةا الريةةةخ  ا فن ةةةص 
لمجسػل ،ص ال ن ل  ا فن لة   وهةحا الػ ةت م يتًةق  ةت الربةاد  الاا ة  ،ةص  ةاد  ال ن ةل  التةص 

 ر ال ةلادا  التةةص ك ةتقب الجولةة  وحةجها اتنطلراةةاكقضةص بةةأ  كنطةلع هةةحو الر ةا ب اات ةةخ  ةغ ا  ةةػ 
دو   يةةار   ًع دولةة  ًسةةخ . د. ًحرةةج ى ةةجالزخةع سةةا  : الرب ةةػط ،ةةص تةةخا يطةةال ال ن ةةل   

ل  رقةةع 0443 -هةةة0202بحةةث كحم مةةص ايتقةةادع  قةةار   دار الناضةة  الاخللةة   الصباةة  ا ولةةط  
 .192  ص 492
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بةإلدال   ةخ اتاةػةس  7113ًاخةب  00كقخةخ   لاػلل  الح ػ   الر خة  وقضت اتارةخ 
  م ػ  دومر ل الا وفلب سلا . 033قجرو 

لتيةةةخة ل   بح ةةةث يةةةتع ك رلةةةت  ا،ةةة  لةةةحا يػنةةةص الباحةةةث إسةةةتزرام  منةةةاا ال  لاةةة  ا
القةػاي غ الرانلة  بامسةتارار وكنق تاةا  رةا ا ةةاهع ،ةص القضةاع ىمةط ًوفةب الق ةػر وال مةةب؛ 
ولرةةا  ةةا  قةةايػ  ال ن ةةل  الر ةةخع ااةةج  ةةغ القةةػاي غ الرانلةة  بامسةةتارار يػنةةص الريةةخ  

ل ةلالا  اتاجيب يةز الرةاد  الااتةخ   ةغ قةايػ  ال ن ةل  بح ةث ا ةػ  ا نةا  ةغ ياحلة  ا
ىمةط  –ولةلذ الت ةنذ ب ن ةل  ًفن لة  –القايػيل  هػ كام ق الت مص ىةغ ال ن ةل  الر ةخة 

 .  (77)الح ػل ىمط إذ   غ سمصاا الجول 
 

 المثحث انثاوي
 المشتكزاخ انتششيعيح نلاستثماس الأجىثي المثاشش في مانيزيا

ىرةةةال اىترةةجا  ال دةةةا ىمةةةط فةةحس امسةةةتاراراا ا فن لةة   ةةةغ سةةال دىةةةػ  رفةةال ا 
ا فايز الاا م غ ىمةط ًرا ة اا ًكاةخ  ةغ اىترادهةا ىمةط الا لاةاا الح ػ لة  الرت   ة  
،ص فحس امسةتاراراا   ةحلظ امىترةاد ىمةط كةػ، خ انلة  ًساسةل  ًكاةخ  ةغ امىترةاد ىمةط 
امىًةةاعاا الضةةخة ل  الرقج ةة   والتخ  ةةد ىمةةط ىمةةط ىن ةةخ كةةػا،خ الر ةةادر البيةةخة  ًكاةةخ 

 ويسين إجست  ذلك يي السطمبين الآتيين:در الص ل ل    غ اىترادها ىمط الر ا
 المطهة الأول

 معطياخ انسياسح المانيزيح اتجاي الاستثماس الأجىثي المثاشش
اجًا  ال دةا بالتنةا،ذ ل ةحس امسةتاراراا ا فن لة  إل اةا  ةغ سةال اسةت جال الحةػا،د 

ةةةا ،ةةةص اسةةةت جال  مسةةةتاجاف امسةةةتارار ا فن ةةةص  إذ كات ةةةخ  ةةةغ ًكاةةةخ الةةةجول النا لةةة  ي اح 
الحةةةػا،د لتػفلةةةب امسةةةتارار ا فن ةةةص يحةةةػ نةةةناىاا وقصاىةةةاا  ا نةةة   وكنةةةتاس الح ػ ةةة  

                                                 
ىمط نجور قةخار  ةغ  –   ز لًقج ال ن ل  –ج ح ث ىمق الريخ  ك نذ الر خع ب ن ل  فجي (77)

ا انز الراد  الااتخ   ةغ  وزةخ الجاسمل  ا را لب بالت نذ ااحو ال ن ل   وة جو هحا الح ع    ج 
قايػ  ال ن ل  الر خع ىنج ا قضت بأيب  م ا ػز لر خع ً  يت ةنذ ب ن ةل  ًفن لة  إم باةج 

 .الح ػل ىمط إذ  احلظ... 
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الرال دةةة  سلاسةة  التاةةجيب الر ةةترخ لالاكةةب وش لاةة  الحةةػا،د الرقج ةة  ،ةةص  ةةػع احتلافةةاا 
التنرلةةة  الػشنلةةة   ،ًةةةص ال جااةةة   ةةةا  التيةةة لت ىةةةال ل ةةةحس امسةةةتارار ا فن ةةةص وتةةةخ اا 

ن ةةةل   سةةةع كةةةع التخ  ةةةد ىمةةةط نةةةناىاا وقصاىةةةاا كزةةةػ  الحةةةػا،د ، اةةةا ًك ةةةخ  تاةةةجد  ال 
 .(73)لتنر تاا   ب ذلظ كع ات صل   تقغ ورقاب  ،اال  ويلاد   حنز 

 9-7كضةةةةرنت الحةةةةػا،د الررنػحةةةة  إىًةةةةاعاا  ةةةةخة ل  لمًتةةةةخ   ةةةةغ  0493،ًةةةةص ىةةةةال 
سةةةةةتلظ سةةةةةنػاا لاسةةةةةتارار ،ةةةةةص نةةةةةناىاا إحةةةةةال الةةةةةػارداا الرحا لةةةةة  والريةةةةةخولاا والبا

كةةةع كاةةةجيب الحةةةػا،د لتيةةةر ب  0413والزلراوةةةةاا ونةةةناى  الصباىةةة  والنيةةةخ  و،ةةةص ىةةةال 
-7نةةناىاا  الًةة  امسةةت جال لةةخًس الرةةال تةةرمت اىًةةاعاا لضةةخةب  ا رلةةاا كتةةخاوا اةة غ 

%  ةةغ كزمًةة  رًس 29-%79سةةنػاا  واسةةتقصاىاا  ةةخة ل  لاسةةتارار كتةةخاوا اةة غ  01
،ص اليخ اا كحةت  الق ػد ال ان  بحقػى الرمزل كع كحخةخ  ا،   0431الرال  و،ص ىال 

 :(72)وكضرغ "قتنهن تذه ع الاس ثسترات الستليزي  " طم 
   ي ب  ح ز ا فايز ،ص ر وس ً ػال اليخ اا الرحمل  وكق ع إلط: -0

%  ةغ الحقةػى الرمزلة  ،ةص تةخ اكاع و ةحلظ 011ال راا بامسةتحػاذ ىمةط ي ةب   -
 اا كمظ اليخ  .% ًو ًكاخ  غ  نت 31ىنج يلا اع ات جيخ 

%  ةغ  نت اكاةا ان ةب   نةاضخ  24-%90ال راا لميخ اا التص ك ةجر  ةا اة غ  -
 %  غ حقػى الرمزل  ا فن ل  لتمظ اليخ اا.24 -% 90 غ 

%  ةةةغ  نت اكاةةةا اترمةةةظ 91 -%71ال ةةةراا لميةةةخ اا التةةةص ك ةةةجر  ةةةا ي ةةة تب  -
هًرل  الاػ 90 ا ب التةص %  غ حقػى الرمزل  ا فن ل  وقج روىص ،ص هحا القايػ  

كضةةةرغ التيةةةاب ل  و ةةةج  اسةةةت جال الرةةةػاد ال ةةةال الرحملةةة  وح ةةةغ استلةةةار ً ةةةاكغ 
 .كػش غ كمظ اليخ اا و حلظ القلع الرضا، 

 كيةةةة لت امسةةةةتارار الرةةةال دع  ،ةةةةإ  اليةةةةخ اا  امىًةةةاعاا الضةةةةخة ل : برػفةةةةز قةةةايػ   -7
 ار ناةةةا امسةةةتًاد   ةةةغ هةةةحا القةةةايػ  إذا  ةةةا قا ةةةت بإيتةةةا  سةةةمت  ا نةةة  )كالر   ةةة 

                                                 
: النرةةػذ  الرةةال دع لمتنرلةة   اخيةةا س الجراسةةاا الرال دةةة   فا اةة  القةةاهخ   د. فةةااخ سةةا ج ىةةػض (73)

 .73  ص 7112
(24) http://www.heritage.org /Index /Ranking. 

http://www.heritage.org/
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لمت ةةجيخ(  إذ يةةتع اسةةقاط فةةدع  ةةغ الضةةخا ز الر ةةتحق  ىمةةط دسةةب اليةةخ     رةةا يةةتع 
 .(79)س ع الر خو،اا ال ان  بالبحث والتصػةخ و حلظ كجرةز الارال  الرحمل 

كرا قا ت الح ػ   الرال دة  اتػيلت اكًايلاا  ت   تمم الجول لضةرا  اليةخ اا  ةغ 
ل بحخة   وكحػةب ا رلةاا وىػا ةج رًس الرةال إلةط التأ لع امفبارع   را كتلا ايتقال ا  ػا

ال ةار   وة ةاب هةحو الارملة  ه لاة  التصةػةخ ال ةناىص  وهةص الرخ ةد الػح ةج الةحع يتاا ةةب 
 .(71) ت الصمباا الرقج    غ الر تارخةغ ا فايز لاستارار ،ص  ال دةا

لاا ةج كرت  خافاة  تةا م  لقةايػ  الحةػا،د لرةخض كنطلراةا ولتقػةة  ا 0440و،ص ىال 
الضةةةةخة ص وكيةةةة لت التنرلةةةة  ال ةةةةنا ل  ذاا القةةةةجر  التنا، ةةةةل    ةةةةت كخ  ةةةةد الحةةةةػا،د ىمةةةةط 
الريارةت امستخاكل ل  والز  ةخ  ىاللة  التقنلة  وكمةظ الريةارةت الجاىرة  لمتيةابظ امقت ةادع  

 .(72)كرا كع إلراع الحػا،د التص كتاارض  ت  نطر  الت ار  الاالرل  وكمظ لا خ الر جا 
 كزات ال ي اتخذتهت الحيهي  الستليزي  ل هيئ  يشتخ الاس ثستر:أهم السرت

 ةةةةغ ًفةةةةب فةةةةحس امسةةةةتارارا فن ص الرباتةةةةخ قا ةةةةت  ال دةةةةةا اتحخةةةةةخ  ةةةةب  ةةةةغ ال  لاةةةة  
امقت ادا  ول لا  ا ىرال والتص كارب  غ سالاةا اليةخ اا ا فن لة  وذلةظ  ةغ سةال  ةا 

 يمص:
 ةةةغ ًفةةةب كحق ةةةق الػحةةةج  والتزا ةةةب ا سةةةخا  بارملةةة  إىةةةاد هل مةةة  امقت ةةةاد الرةةةال دع 

القةةةػ ص والتةةةػاز  امقت ةةةادع اةةة غ فرلةةةت ا ىةةةخاى االتةةةص يتزةةةػ   ناةةةا الر ترةةةت الرةةةال دع  
ح ةةث اكباةةت الح ػ ةة  الرال دةةة  اسةةتخاكل ل    ال لاسةة  امقت ةةادا  ال جيةةج   التةةص س ةةت 

                                                 
(25) Economy”, Shah Alam: Pusat Pendidikan Lanjutan, Institute Teknologi 

MARA. 
لحر ج زر ل: ًسخ امستقخار ال لاسةص ،ةص  ال دةةا  رسةال  د تةػرا  فا اة  وهةخا   ال دا ةخ  د. ى جا (71)

 .091  ص 7101
د. يةةػال ى ةةجالرناع ا ةةػ ص: الت خلةة  الرال دةةة  و،ةةق  بةةاد  الترػةةةب وامقت ةةاد ا سةةا ص    تبةة   (72)

 .43  ص 7100اليخوى  
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لاخيلةة  الرااةةا براا مةة  كًضةة مل   ةةغ ًفةةب د  اةةع ،ةةص   ةة خ  التنرلةة  وكًةةادع ال ةةخاىاا ا
 .(73)التص كدىد  امستقخارا  نص وال لاسص وامقت ادع ،ص الباد

يلال الح ػ   الرال دة  اتػيلت الاجيج  ةغ اكًايلةاا  ةرا  امسةتارار  ةت  ةا يدةةج ىةغ 
ةا  77 دول  وذلظ لحراا  اليةخ اا ا فن لة   بام ةا،  إلةط إ  ايلة  اليةخ اا ا فن لة  و،ق 

طةةةال ،ةةةس الرنازىةةةاا الةةةجولص لمح ةةةػل ىمةةةط التاػةضةةةاا لتمةةةظ امكًايلةةةاا الم ةةةػع إلةةةط ي
 .(74)القايػيل 

إييةةةاع ه لاةةة  التصةةةػةخ ال ةةةناىص الرال دةةةة  لزةةةص كزةةةػ  هةةةص الرخ ةةةد الػح ةةةج مسةةةتقبال 
وكق ةةلع والر ةةادق  ىمةةط الصمبةةاا الرقج ةة   ةةغ الر ةةتارخةغ ا فايةةز وذلةةظ ااةةجف ك ةةا ب 

 ا فخاعاا والحج  غ الاقباا ا دارة .
لح ػ ةة  الرال دةةة  يحةةػ ال    ةة   ةةغ ًفةةب إكاحةة  الًةةخص لمقصةةا  ةةة  رةةا كػفاةةت ا

ال ةةةاص لزةةةص ايةةةارر ،ةةةص ىرملةةة  التنرلةةة  وسانةةة  الرااةةةا الةةةحيغ اسةةةتًادوا  ةةةغ الراا مةةة  
هًةةةجاف ال    ةةة  ك ةةةز ،ةةةص   ةةةمح   التًضةةة مل  دو  حخ ةةةا  بةةةاقص ا ىةةةخاى  و ايةةةت 

 :(31)الباد  غ سال
 الجول  ك للا ا  باع الرالل  وا دارة  ىمط ىاكق  -0
 كح  غ الزًاع  اميتافل  -7
 كا  ب النرػ امقت ادع -3
هًجاف ال لاس  الػشنل   -2  الر اهر  ،ص كحق ق 
 كقملز دور القصا  الاال وكا لا   نا  لمر تارخةغ الرحم  غ وا فايز. -9

قا ةةت الح ػ ةة  بةةإفخاعاا ىا ةة  ًسةةخ  ،ةةص   ةةال الضةةخا ز وال رةةارر اسةةتاج،ت ،ةةظ 
صاىةةاا ح ةةث سًضةةت  ةةخا ز اليةةخ اا بالتةةجرةس ،ةةص وكحخةةةخ امقت ةةاد ،ةةص   تمةةم الق

                                                 
  ا بااد ال لاسةل  وامقت ةادا  وامفترا لة   د. ساج ىمص ح  غ: ك خل  التنرل  الرال دة   دراس (73)

   رسال  د تػرا    مل  الامػل ال لاسل   فا ا  برجاد.7112
(29)Irena Mia &others (2009):” Gauging the networked readiness of 

Nations” 
الاةةجد  د. ى ةةجالحا،ظ ال ةةاوع: قةةخاع  ،ةةص ك خلةة   ال دةةةا التنرػةةة     مةة  الةةػىص امسةةا ص  رقةةع (31)

 .14  ص 7103  الياخ ال ا ذ  ال ن  الاالا   الزػةت  290
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لزةةةةةص كزةةةةةػ  ىمةةةةةط يًةةةةةذ   ةةةةةتػاها ،ةةةةةص الةةةةةجول الر ةةةةةاور  وذلةةةةةظ لتيةةةةة لت  0434  دايلةةةةة  
 امستاراراا ا فن ل  والرحمل  ،ص الباد.

ً ا فلرا ا ز  ي م  الارالة  الرحملة  الخا،ضة  لنفةػر الرتجيلة   ولةالخلاع  ةغ  اةجل 
،ةةإ  ال لاسةة  امقت ةةادا  الرال دةةة  ك ةةترخ ،ةةص سمةةق % 3البصالةة  الرةةن ًس ،ةةص  ال دةةةا 

،ةةخص ىرةةب فجيةةج  ىةةغ شخةةةق التةةجرةز الةةحع ي هةةب ا ،ةةخاد ل لتحةةاى بةةالراغ الر تمًةةة   
ا يةةةةةجع الاا مةةةةة  الرةةةةةاهخ  لمر ةةةةةتارخ ا فن ةةةةةص وةحةةةةةج  ةةةةةغ التةةةةةػكخاا  ا  ةةةةةخ الةةةةةحع يةةةةةػ،خ

 22خد  ةةناع ًلةةم ،ةة 771الرتػقةةت ً  ينضةةع ل ةةػى الارةةب سةةنػة ا يحةةػ  غامفترا لةة   و ةة
 .(30)ًلم ذوع كأه ب ىالص

ىةةةةغ شخةةةةةق التنػةةةةةت داسةةةةب  (37)كرةةةا اهترةةةةت الح ػ ةةةة  الرال دةةةةة  اتيةةةة لت ال ةةةناىاا
خ،ةة  والتزنػلػفلةةا وىاللةة  الاناق ةةج ال ةةنا ل   ةةغ ًفةةب ك نةةص ىرملةةاا  الًةة  ا سةةت جال لمرا

القلرةة  الرضةةا،   ا  ةةخ الةةحع ا ةةاىج ىمةةط كةةج،ق امسةةتاراراا ا فن لةة  الرباتةةخ  وسانةة  
هًةةةع الريةةةخوىاا ال ةةةنا ل  التةةةص  كمةةةظ التةةةص كاترةةةج ىمةةةط درفةةة  ىاللةةة   ةةةغ التقنلةةة   و ةةةغ 

 اخ  تاا  ال دةا والتص كنًح ،ص إشار ال ص  ال ر ل  التاسا  يح خ  ناا:
 لمتزنػلػفلا الرتقج  . KVIIM كػسلت  نصق  -0
 إيياع  ناشق كزنػلػفل  ،ص  سخوار ول خار  -7
  نصق  ننا ل  ولم ناىاا الرتػسص  وال ر خ . 71كصػةخ  -3

و ةةةغ ًفةةةب كةةةػ، خ الترػةةةةب لاةةةحو الريةةةارةت ًييةةةأا الح ػ ةةة  ىةةةج  نةةةناديق   ةةةنجوى 
ػكزنػلػفص امستارار ا ستخاكل ص  ننجوى إىاد  هل م  ال ةناى   ونةناديق  حةجد  لمبةاي

والحخف ال جوة  وال ناىاا الرحا ل  ا سا ل   ح ث كت ب  ال دةا  ص كزةػ   خ ةد ا دولل ةا 
 لاحو الرنت اا.

                                                 
د. محمد تةةخةا بيةة خ: سلاسةةاا وًسةةال ز   ا،حةة  الًقةةخ  دروس   ةةتًاد   ةةغ الت خلةة  الرال دةةة    (30)

 .323  ص 7117فا ا  ا  ال  حع اغ ساػد ا سا ل   
(32)Global Information Technology, Report 2008-2009, World Economic 

Forum Geneva. 
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وفػد ىجد    خ  غ الرخكزداا القايػيل  التص كحرص حقػى الرمزل  الًزخة   اةب قةايػ  
    قةةةةايػ 0433  قةةةةايػ  الن ةةةةخ ،ةةةةص 0433  قةةةةايػ  اةةةةخاع  امستةةةةخا  ،ةةةةص 0427الت ةةةةار  

 .0441الت رلراا ال نا ل  ،ص 
ًنجرا  ال دةا ىجد  غ القػاي غ ال جيةج  والتاةجااا لحرااة  حقةػى  7111و،ص ىال 

 .(33)الرمزل  الًزخة   ص كتػا،ق  ت كااللع  نطر  الت ار  الاالرل 
 المطهة انثاوي

 مشتكزاخ انتىميح الاقتصاديح في مانيزيا
لاا  يتليزياات عمااى السرتكاازات الأستساا   اع ساادت عسم اا  ال شس اا  الاق رااتو   يااي وو 

 الأت  :
 الاه ستم ب طتا ال لم م :المشتكز الأول

ىًصت اهترا اا ا ول بقضل  التامةلع  0492،ػر ح ػل  ال دةا ىمط استقالاا ىال 
كاةةجف م لانةةط ىنةةب لتحق ةةق الناضةة  التنرػةةة   وذلةةظ  ياةةا كةةجرر وكاةةص ً  التامةةلع هةةػ 

د البيةةةخة  لمجولةةة   ولةةةحا حخنةةةت الح ػ ةةة  الرال دةةةة   نةةةح الةةةحع ا ًةةةب كنرلةةة  ونةةةقب الرةةةػار 
امستقال ىمط كقجاع سج اا التاملع ا ساسةص  لرةج  إحةج  ىيةخ  سةن    اي ةا   رةا ًولةت 
ىنااةة     ةةخ  اتأسةةلذ  ااهةةج سانةة  لتةةجرةز الرامرةة غ وكةةأه ماع ىمةةط الر ةةتػ  القةةةػ ص  

ا  ةغ و،ص س  ب ذلظ  ًب الجستػر الرال دع حةق التامةلع لزةب ،لاةا ا الر ترةت باىتبةارو واحةج 
ىًصةةط الحةةق ،ةةص إقا ةة   ةةجارس شا للةة  لزةةب فراىةة  ىخيلةة   هًةةع الحخةةةاا ا ساسةةل    رةةا 

 .(32)ىمط استاف ايتراعاكاا
% 70ح ةةث إزداد اميًةةاى ىمةةط التامةةلع ،ةةص  ال دةةةا  ن ةةب   ةةغ إفرةةالص النًقةةاا  ةةغ 

لقػ ص  سةع اركًةت ىةال   وهػ  ا يدةج ىغ رلت ا يًاى ا7111ىال  %72إلط  0441ىال 
% وسةةال  اطةةع سةةنػاا الجراسةة  ،ةةص 01ان ةةب   7100و،ةةص ىةةال   %91ان ةةب   7114

كدايج   ترخ  وهحا اا ذ  ج  اهترةال الجولة  بةالتاملع باىتبةارو قةاشخ  التنرلة  امقت ةادا   
                                                 

د. يانةةةخ يػسةةةم: دينا لةةة  الت خلةةة  اللابايلةةة  ،ةةةص التنرلةةة  الرخ بةةة   دراسةةة   قاريةةة  اةةة غ ال دا ةةةخ  (33)
 .077  ص 7101و ال دةا   خ د دراساا الػحج  الاخلل   ا خوا  

مػل د. هج    تزلذ: قضااا امناا ،ص  ال دةا   خ د الجراساا ا س ػة    مل  امقت اد والا (32)
 .729  ص 7100ال لاسل   فا ا  القاهخ   
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  7111%  ةغ إفرةالص يًقاكاةا الح ػ لة  لاةال 03،ص ح غ  ا كنًق  إسخا  ب ىمط التاملع 
 .7102/7103%  غ الر دايل  الاا   لاال 4كنًقب   خ ىمط التاملع  ً ا  ا

وقج قا ت الح ػ   اتأسلذ قاىةج   رتةج  ليةب   الرامػ ةاا ،ةص الر س ةاا ال ا  لة  
وإ جادها برػارد الراخ،ة  وال نلة  التحتلة  ا ساسةل  ،ةص هةحا ال ةجد  وكةجىع الح ػ ة  فاةػد 

  كصةةػةخ التقنلةة  الرال دةةة   وهةةص كيةة لت ا بحةةاو الامرلةة  ،ةةص ال ا اةةاا اػاسةةص    س ةة
الخل  ا غ اليخ اا والباحا غ   غ ياحل   والر س اا الراللة  والتقن ة غ  ةغ ياحلة  ًسةخ   

 .(39) غ ًفب ًييص  البحث ال ا  ل  لنلاخاض الت ارة 
% 33وقضةةل  الامةةع والتامةةلع و  ا،حةة  ا  لةة  كأسةةح ًولػةاكاةةا ،ةةص  ال دةةةا  ،ح ةة نا ً  

ةا ا ةتصلت القةخاع  والزتابة   وقةج  ايةت هةحو  غ ىجد ال ة  ا  ،ةػى سةغ ال ا  ة  ىيةخ ىا  
   را يػ ا استرخار وكػانب ال اػد لمقضةاع ىمةط ضةاهخ  0441% ،ص ىال 31الن ب  

ةةا  ولاةةب  ةةغ الا،ةةت لمنطةةخ ً  ا يةةاو  ةةا اةة غ  ةةا ك ةةب ي ةةب   72 -09ا  لةة  كرا   ىا  
ا هةةةةػ سةةةةغ الةةةةدوا  وكزةةةةػةغ ا سةةةةخ   % وم ا ًةةةةط ً  هةةةةح42 اةةةةخ،تاغ لمقةةةةخاع  والزتابةةةة  

 ولالتأك ج ستزػ  ا ل الرتامر  ًحخص ىمط كاملع ًانا اا.
وهحا  ا يجىػيا إلط ً  ي  ز ىمط س ال ٌ مِا وهػ  لا استصاىت دول   اةب  ال دةةا 
ً  كحقةةق هةةحا التقةةجل؟ و ةةا دور الامةةع ،ةةص هةةحا الن ةةاا الرةةحهب؟ وسانةة  ًياةةا دولةة  ذاا 

كرمةةةظ  ةةةاا  حقةةةػل  ةةةغ الةةةنً   اةةةب الاةةةخاى وال ةةةاػدا   وم كرمةةةظ ،ةةةا   إ  ايلةةةاا  حةةةجود 
 م ةػ  ،ةجا  نةالح  لمدراىة   اةب  31شاقاا بيخة    ر   اب   خ  و ةحلظ م كرمةظ 

 ال ػدا .
وقةةج واكةةز هةةحا امهترةةال بةةالتاملع دسةةػل  ال دةةةا  خحمةة  الت ةةنلت الاق ةةب   اةةب نةةناى  

الرال دةةةة  )اخةتةةةػ (  سةةةع التػسةةةت ،ةةةص ا سةةةرنت والحجيةةةج وال ةةةمز  اةةةب وك ةةةنلت ال ةةةلاراا 
نةةناى  الن ةةلس  ونةةناى  املزتخويلةةاا  و ايةةت الت ةةا نلاا  ةةغ القةةخ  الرا ةةص  خحمةة  

 .(31)يضس الارخ   ح ث و  ات  ال دةا ،ص قا ر  الجول الرتقج   ،ص   ال التاملع

                                                 
 .7103  تخاا  ال دةا    trading economicsال نظ الجولص  (39)

(36) Ramon v, navratnam (2001):” Malaysia economic recovery, policy 

reforms for economic sustainability”, Pelita Jaya. 
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سةل  كرةا ًييةأا  ال دةةا الاجيةج  رةا ااةخف بالرةجارس الح لة  التةص كتةػا،خ ، اةا  ةػاد درا
ك ةةاىج الصةةاس ىمةةط كصةةػةخ  اةةاراكاع واسةةتلااس التقنلةة  ال جيةةج   وذلةةظ  ةةغ سةةال  ةةػاد 
 ت     ىغ ًيطر  الت نلت الرتصػر   وتب اا امك ال  ويطع اسةت جال الصاقة  التةص 

 .(32)م كحجو كمػس ا بال  لا 
وقا ت  ال دةةا بامسةتارار ،ةص   ةاما البحةث والتصةػةخ وإييةاع  خاكةد ك ةنل ل  ،ةص 

 INTELا لزتخويلةةظ الةةجق ق والرامػ اكلةة  )ح ةةث ي ةةج  ةةاا  اليةةخ   ا  خة لةة  الاراقةة  
لامةةةز تةةخا حاا  ،ةةةص  ال دةةةا( إ ةةةا،  إلةةط كيةةة لت ودىةةةع  Micro- Processorsكنةةتس 

هًةجاف وهةص  امستارار ا فن ص  وامستارار ،ص الر ال الامرص  تػسا  احلظ كحق ق ىةج  
 :(38)وتزسن يت يمي  7101اا  ت حمػل ىال ا هجاف التص كع كحق ق الام  ت

 .كحػةب  ال دةا إلط يقص  فا ا  لميب اا الرامػ اكل  -ً
كصػةخ إستخاكل ل  كاملرل  حجيا  ك رت  ا ا غ الحجاسة  وا نةال   وهةػ الراحةظ ،ةص  -س

 الرنطػ   التاملرل  الرال دة  حالل ا.
لرال دةةة  وكا ةةذ رلا تاةةا ،ةةص ً  انةةاع  نطػ ةة  كاملرلةة   تػا،قةة   ةةت كػفاةةاا الجولةة  ا - 

 كزػ  قصز  اخ،ص هال ،ص ىالع كنا، ص.
إيياع فا ااا ىالرلة   ت   ة  ،ةص فرلةت الر ةاما وق مة  لصةاس الامةع  ةغ  ا،ة   -د

 الجول.
 الاه ستم ب طتا الرح  :المشتكز انثاوي

 International Living،ص لارار اهترال  ال دةا بال ج اا ال حل   ييخا   مة  
ا ً،ادا فلب ً  الخىاا  ال حل  ،ص  ال دةا ا ،ضب ىالرل ا   رةا و ةااا ،ةص الرخكبة  كقخةخ  

ا ولةةةط ىالرل ةةةا كمتاةةةا  ػسةةةتارة ا والر  ةةةلظ ،ةةةص الرخكبةةة  الاالاةةة   إ ةةةا،  إلةةةط وفػدهةةةا ،ةةةص 
  خاكد ىمط نا ج ال لاح  الاافل  ىالرل ا.

ةةةا ىمةةط ىةةخش الخىااةة  وًرفةةت التقخةةةخ الةةحع ييةةخك  الر مةة  ىمةةط  ػقااةةا ً  كخلةةت  ال د 
ال ةةحل  ىالرل ةةةا ب ةةة ز قةةةػ  الخةن  ةةةت  والتزمًةةة  الرن ًضةةة  لم ةةةًخ فةةةػا  واركًةةةا  كزةةةاللا 

                                                 
(37) R. S. Milne &Diane K. Mauzy (1999): “Malaysian Politics under 

Mahathir”, London: Routledge. 
 .7102الرخ د الجارػقخاشص الاخلص:   م  الامػل ال لاسل  والقايػ   الاجد الاالث  يػي ػ  (33)
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الخىااةةة  ال ةةةحل  وقةةةػا ع اميتطةةةار الصػةمةةة  ،ةةةص الةةةجول الرخللةةة   رةةةا ًد  إلةةةط زةةةةاد  ي ةةةب  
% سةةال ا ىةةػال ال رةةذ 011ال ةةلاا الةةخالا  غ ،ةةص الاةةا  والقةةاد  غ إلةةط  ال دةةةا ان ةةب  

 را ل . ال
كرةةا نةةنم ا شبةةاع ،ةةص  ال دةةةا  أ،ضةةب ا شبةةاع كةةجرة ل ا ،ةةص القةةار  ا سةة ػة   ،ضةةا  
ىغ كر د  ال دةا ا  لا  نحل   غ ح ث الرنا   راا  ،ص الاباا الن ة ص لةجرفاا الحةخار . 
وًو ةةةةا التقخةةةةةخ ً  الر تيةةةةللاا الاا ةةةةة  وال انةةةة  كقةةةةجل سةةةةةج اكاا إلةةةةط فايةةةةز باةةةةةس 

 7101التص كقجل سج اا استانا ل    رةا زار  ال دةةا سةال ىةال  الر تيللاا الر خ رلحل 
ا ،ص فخاح  الت ر ب  وا سنا   وا  خاض ال مجا   .(34) م ػ  سا ا ش ص  كمقػا ىاف 

إلةط  7119% ىةال 4فجيخ  انةا ا ارةاع إلةط ً  ي ةب  ا يًةاى ىمةط ال ةح  قةج زادا 
ال واحةةةةج. و ةةةةا   اةةةةجل %  سةةةةال ىةةةة3  ان ةةةةب  زةةةةةاد  قةةةةجرها حةةةةػالص 7111% ىةةةةال 02

ا يًاى ىمط ال ح  ،ص كدايةج   ةترخ سةال سةنػاا الجراسة  وهةحا يةجل ىمةط ً  الح ػ ة  
كةةػلص ًولػةةة     ةةخ  لمًةةخد الرةةال دع  إي ةةا  ك ةةاط الجولةة  لتحق ةةق التنرلةة  امقت ةةادا   ةةغ 

 .(21)ًفمب
 الاه ستم ب طتا ال رش ع :المشتكز انثانث

و  ننا ل  لاع  وًسح ىناةا يةلع الارةب و لللة  إىةجاد لقج كػسب الرال دةػ  باللابا   قج
ال ص    را ً   ال دةا شػرا نناىتاا  غ  الً  الارب إلط نناىاا كخ د ىمط  اا،ة  

ا ال ناىاا التزنػلػفل  التص لاا يلر   ضا،     خ   .(20)رًس الرال وكحجيج 
لةةتامع  ةةغ الت خلةة  هةةج،ت سلاسةة  النطةةخ تةةخق ا إلةةط كيةة لت الرةةال دة غ ىمةةط امقتةةجاع وا -ً

اللابايلةةة  وسانةةةة  الرػاقةةةةم اما االةةةة    اةةةةب ًسايلةةةةاا الارةةةةب والرنا لةةةة  ال ةةةةنا ل  
 والتصػر التقنص وا داع امقت ادع الرر د.

                                                 
كقخةخ التنرل  البيخة  ،ص  ال دةا  لرح  ىا    )كنرل  الر ترت(  اخيا س ا  ع الرتحج  ا يرةا ص   (34)

 .7101البيخة  لاال  كقخةخ التنرل 
د. فةةةااخ سةةةا ج ىةةةػض:  اةةةاك خ محمد  وقضةةةل  التاجداةةة  الاخيلةةة   والر ترةةةت الرةةةال دع ،ةةةص الًزةةةخ  (21)

 .12  ص 7111ال لاسص لرااك خ محمد  اخيا س الجراساا الرال دة   فا ا  القاهخ   
اة غ ال دا ةخ و ال دةةا  يانخ يػسم: دينا ل  الت خل  اللابايل  ،ةص التنرلة  الرخ بة   دراسة   قارية   (20)

 .32  ص 7101 خ د دراساا الػحج  الاخلل  ا خوا  
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: هةةػ ا سةةح بةةالقلع اليةةخى ًسةة ػة   اةةب الأو ول لاسةة  النطةةخ تةةخق ا فايبةةا   ارةةا   
لتخ  ةةةد ىمةةةةط الارةةةةب ال ةةةةاد اميضةةةباط ،ةةةةص الارةةةةب والتص لقةةةاا امدارةةةةة  الرنضةةةةبص   ةةةةت ا

وامسةةاص والارةةب ال رةةاىص وكيةة لت اميتافلةة  وامىترةةاد ىمةةط الةةحاا وال ةة خ والراةةااخ  
: هػ اكبةا  سلاسة   اللة  ويقجاة  وك ارةة   ملة   تػازية  والثتنيوإىاع روا ا سخ  الػاحج . 

 وح لر .
كراةةب ذلةةظ ،ةةص وتةةرمت ىرملةة  امسةةتًاد   ةةغ الت خلةة  اللابايلةة  فػايةةز يطخةةة  وىرملةة  

امسةةتارار اللابةةايص الرباتةةخ ح ةةث كامرةةت  ال دةةةا ً،زةةار ا ىرملةة  وو ةةاتاا  ػ ةةت التنً ةةح 
ك لاسةةةةاا كا لاةةةة  الرةةةةجسخاا الرحملةةةة  والتزةةةةػةغ الةةةةخًس  ةةةةالص لترػةةةةةب  يةةةةخوىاا التنرلةةةة  

 .(27)امقت ادا  وامفترا ل 
  الةجولص اللابايلة   قال اللاباي ػ  اتقجاع اخا س التجرةز الرانص ىغ شخةق و ال  التاةاو 

وهةػ  ةا   ةغ  ال دةةا  ةغ امسةتًاد   ةغ الت خلة  اللابايلة  ،ةص   ةال التةجرةز ال ةناىص سةع 
اةةخا س التبةةادل الاقةةا،ص والتةةص  ػلةةت  ةةغ فايةةز   س ةةاا اابايلةة  لتيةة لت الرةةال دة غ ىمةةط 

لةةة   ةةةغ التاةةةخف ىمةةةط الاقا،اةةة  اللابايلةةة   واكاحةةة  الًخنةةة  لمرةةةال دة غ لجراسةةة  الت خلةةة  اللاباي
 فػاي اا الر تمً .

و ةةا   ةةغ سرةةخ  هةةحو ال ةةخا س كأسةةلذ وحةةج  الجراسةةاا اللابايلةة   ةةرغ  ااةةج الجراسةةاا 
   وهػ  غ اتاخ  ااهج التًز خ ،ص  ال دةا.0440امستخاكل ل  والجولل  الرال دع ىال 

الت ةةةةنلت الانقةةةةػدع: ايتا ةةةةت  ال دةةةةةا ،ةةةةص يرػزفاةةةةا الت ةةةةنلاص  ةةةةا ا ةةةةرط بصخةقةةةة   -س
الانقةةػدع  التةةص كقةةػل ىمةةط ًسةةاس وفةةػد ىاقةةاا كةةخاب  وكيةةابظ ،ةةص تةة ب  الت ةةنلت 

ىنقةةػد كنةةتطع حباكةةب اةة غ الػحةةجاا اميتافلةة  والنيةةاشاا الرت ةةم  ااةةا  والتةةص كراماةةا 
 ساس  ىنانخ هص ال ناىاا والرػردو   وسج اا ا ىرال.

سةاهرت  دور الر س اا ، ص التنرل  ال نا ل : هنار  ا خ  غ الر س اا والا لاةاا - 
 :نذكر يشهت،ص إي اا ىرمل  التنل  ال نا ل  

                                                 
 .737الرخ د الجارػقخاشص الاخلص:   م  الامػل ال لاسل    خفت سااق  ص  (27)
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وكاةةةج الرحصةةة  ا ولةةةط لمر ةةةتارخةغ الةةةحيغ  :الهيئااا  الستليزيااا  لم شس ااا  الراااشت    -0
ينةةػو  إييةةاع اسةةتاراراا نةةنا ل  ًو ذاا نةةم  بالقصةةا  ال ةةناىص ،ةةص  ال دةةةا. 

تةةػلط وكقةةػل الا لاةة  اتةةػ، خ  ةةب الرامػ ةةاا الرارةة  ىةةغ الردااةةا امسةةتارارة   رةةا ك
فرلةةةةةةةةت امفةةةةةةةةخاعاا والت ةةةةةةةةال ةا والت ةةةةةةةةجاقاا الضةةةةةةةةخورة  لمقلةةةةةةةةال بامىرةةةةةةةةال 

 امستارارة .
وهةةص ه لاةة  اكحاداةة  كاةةتع ادةةةاد  اميتافلةة  الزملةة  ،ةةص  :الهيئاا  الان تج اا  ال هي اا  -7

 امقت اد الرال دع  ايتافل  ىاوا ب اميتا  الر تمً   خًس الرال والارب.
 

 المثحث انثانث
 ح المانيزيح الجارتح نلاستثماس في مصشمذي محاكاج انتجشت

،ص  ػع  ا كصخقنا إللب ،ص دراس  الرخكزةداا التيةخة ل  ل ةحس امسةتاراراا ا فن لة  
لزةةب  ةةغ   ةةخ و ال دةةةا  و،ةةص  حاولةة   ةةغ الباحةةث مستيةةخاف باةةس الةةجروس الر ةةتًاد  

ًيةةب م ا ةةاد  –اةةجاع    – ةةغ الت خلةة  الرال دةةة  بالن ةةب  لػشننةةا الح  ةةز   ةةخ  ار ننةةا القةةػل
 يػفج امجا  يتصابقا  كرا  ا ،ص  ب الطخوف ال لاسل  وامقت افل  وامحترا ل .

 تطهر الحتل  الد تس   الاق رتو   لك  ين يرر ويتليزيت
إحتال س ناع ووقم الراحة  ،ةص قنةا  ال ةػةذ   12  91يتس ىغ حخلص  يةي يرر

ل ةةلر  وهةةػ  ةةا اسةةتتبت كػفلةةب ،ضةةا  ىةةغ كحصةةلع ال نلةة  التحتلةة  الر ةةخة  اةةب و اةةجاا ا
 ةةػارد الجولةة  لايًةةاى الا ةة خع وكحرةةب  ا،ةة   خا،ةةق الجولةة  والرةةػاشن غ لاةةزع امسةةتاجاد 

ولةجًا  23لحخس اليخف والتص اجًا إرهانةاكاا بحةخس امسةتنداف  و ةا ً  قا ةت حةخس 
  ةةخ كةةجسب  خحمةة  ال ةةال حتةةط  ايةةت الرقاشاةة  الاخللةة  ولجااةة  شةةخد الارالةة  الر ةةخة   

ا  ىرةةا لحةةق ىرملةة  اميًتةةاا امقت ةةادع  ةةغ سةةم لاا ىجيةةج   ًاخزهةةا كحػلةةب ميًتةةاا ،ضةة
استااكص وللذ ايتةافص  ،مةع ك نةص  يةارةت ىراقة  لةجىع امقت ةاد وإيرةا ً يلرةت  يةارةت 
اسةةةتااكل  زادا  ةةةغ ح ةةةع الً ةةةػ  اةةة غ ا لانلةةةاع والًقةةةخاع  و ةةةت اجااةةة  الاراي نةةةاا لاةةةز 

ا ،ةةةص وقةةةم حخ ةةة  ال ةةةلاح  و ةةةخس كخ  ةةةد الجولةةة  حتةةةط اجااةةة  ا رهةةةاس ا سةةةػد دور ا بةةةارز  
الت ةةا نلاا ح ةةث  ايةةت حخلةةص ال مةةلس ا ولةةط والاايلةة   و ةةا يةةتس ىنارةةا  ةةغ  سةةار وسلرةة  
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و ايةةةةةت اجااةةةةة  لرخحمةةةةة   7100ينةةةةةايخ  79ىمةةةةةط الرنصقةةةةة   حتةةةةةط فةةةةةاعا ًحةةةةةجاو سةةةةةػر  
ولةة  كزمًتاةةا    ح ةةث كحػلةةت سةةػر  اليةةاز إلةةط  صالةةز ،لاػةةة  د،اةةت   دايلةة  الج(23)ًسةةخ  

( والةةةحع  ةةةا  لةةةب بةةةال  ا سةةةخ ىمةةةط COVID-19تًيةةةص ولةةةاع  ػرويةةةا الر ةةةت ج )ياااةةة   ا
 امقت اد الر خع والاالع بأسخو.

،ةص و ةت  ايةت كاةايص  0492،قةج يالةت اسةتقالاا ىةغ اخةصايلةا ،ةص  أيت يي يتليزيات
ةةةا وهةةص فلةةب  ةةغ الت مةةم امقت ةةادع  وكةةخر امسةةتارار ال خةصةةايص  يةة م  ًسةةخ  ،ةةص  الد 

اسةةةةتقجا ب لمارةةةةال  ةةةةغ ال ةةةة غ والانةةةةج  ،تزػيةةةةت ،ةةةةص الجولةةةة  ًز ةةةة  وهةةةةص ك مةةةةم ال ةةةة ا  
%  ةةةةغ امقت ةةةةةاد 21ا نةةةةم  غ تةةةةاز الرايةةةةةػ  ،ضةةةةا  ىةةةةةغ سةةةةلصخ  ال ةةةة ن  غ ىمةةةةةط 

ىخ،ت باكحةاد  ال دةةا ب ة ز ايضةرال  نةاشق الرايةػ وسةخوار  0413الرال دع  و،ص ىال 
سةنرا،ػر   ةغ امكحةاد الرةال دع و ػيةت لاةا  اي ح ت 0419ونباا وسنرا،ػر   و،ص ىال 

ايً ةةخا ًسصةةخ  يةة م  ،ةةص كةةارةخ  ال دةةةا الراانةةخ  0414 ةةايػ  03دولةة    ةةتقم   و،ةةص 
وهةةجدا   ةة خ التاةةاار ،ةةص الةةباد و ةةادا ً  كا ةةم بامكحةةاد الرةةال دع  ح ةةث حةةجست 

ولةة غ  نةةجا اا دا لةة  ،ةةص الاانةةر   ػام  ةةػر اةة غ الرايةةػ الةةحيغ ارامةةػ  ًكاخةةة  ال ةة ا 
ال ةةة ن  غ ًقملةةة   وذلةةةظ يتل ةةة  التًةةةاوا الز  ةةةخ ،ةةةص   ةةةتػةاا الر ليةةة  واسةةةتال التةةةػاز  
امقت ةةادع اةة غ الر رةةػىت غ والتػزةةةت لا ةةخ الاةةادل لماةةخو  واسةةتػفز ذلةةظ اجااةة    ةةاراا 
امنةةةةاا والتر  ةةةةخ غ ق ةةةةب الح ػ ةةةة   ةةةةغ سةةةةال إىةةةةاد  هل مةةةة  الر ترةةةةت الرةةةةال دع وذلةةةةظ 

 0420 ب ر  ةةد  ًساسةةل  ل صةة  التنرلةة  ،ةةص الةةباد  و،ةةص ىةةال باكباىاةةا لاةةج  سلاسةةاا كيةة
ةةا سةةر ت  ال لاسةة  امقت ةةادا  ال جيةةج    ةةغ ًفةةب  قا ةةت اػ ةةت سصةة  لرةةج  ىيةةخةغ ىا  

وً، ةحت  كحق ق كػزةت ًكاخ ىجم  لماخو  ا غ ا ىخاى الرتاجد  وإيااش امقت ةاد الةػشنص.
يةةػ وسةةاهرت ،ةةص كػزةةةت ًكاةةخ ىةةجم  ال لاسةة  امقت ةةادا  ال جيةةج  الر ةةال امقت ةةادع لمرا

لماةةةخو   وكر ةةةغ الرايةةةػ  ةةةغ كزةةةػةغ سةةةخواا    ةةةخ  وازداد التاةةةاو  وامك ةةةال اةةة غ ا ىةةةخاى 

                                                 
د. ىرةةار ،ةةػزع: القةةخوض ال ارفلةة   أحةةج وسةةا ب حةةب ى ةةد الرػازيةة  الر ةةتجال بةةالػل الاخللةة    (23)

 .337  ص 7104 ن   ا   وىيخ   القاهخ   ينايخ   ال933  م    خ الراانخ   الاجد 
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بي ب لع ا  ق لب  ا ب  وكػسات الصبق  الرتػسص  بية ب  مًةت لايتبةاو   ةب هةحا سةاىج 
اىمط إا اد حال  افترا ل    تقخ  وىرب ىمط إذاب  الًخوى الصبقل  والاخفل    .(22)ًاض 

و ةةت كةةػلص  اةةاك خ محمد ،ةةص الاراي نلةةاا ر اسةة  الح ػ ةة  ر ةةد ،ةةص ال جااةة  ىمةةط كحً ةةد 
النرةةػ   ةةغ سةةال كص  ةةق ىةةجد  ةةغ الحةةدل الر لارةةة  لتنيةةل  يرةةػ النةةاكس الرحمةةص امفرةةالص 
وكحق ةق الر ةةاوا  والاجالة  امفترا لةة   وحققةت  ال دةةةا سةال الاقةةجيغ ا س ةخةغ  ةةغ القةةخ  

ا وازدهةةار ا  تر ةةد ا ،ةةاى  ةةب التػقاةةاا  وكحػلةةت  ةةغ دولةة  زرا لةة  كاترةةج ىمةةط الايةةخةغ يرةةػ  
ك جيخ زةت الن  ب وا سياس وزراى  ا رز  إلط دول  نةنا ل  ك ةنت وك ةجر ا فاةد  
ا لزتخويل   و ب  تصمباا ًفاد  الزر  ػكخ  وال ةلاراا  وقةج كحػلةت  ةغ ا ةػا  ةغ شة غ 

ول ةػا حجياةة  م كقةةب ىةةغ يط خكاةةا ،ةةص اللابةةا  وًكةػا   ةةغ ال ةةللا إلةةط ياشحةةاا سةةحاس 
ًو الػماةةاا الرتحةةج   وتةةػار  وشةةخى سةةخةا  وسةة ظ حجيجاةة   تصةةػر  م كقةةب ىةةغ يط خكاةةا 

إلةةط ىيةةةخةغ فا اةةة   0413،ةةص الةةةجول الرتقج ةةة   و ةةغ فا اةةة  ح ػ لةةة  واحةةج  ،ةةةص ىةةةال 
  ولةةع 7100فا اةة  كزنػلػفلةة   ت   ةة  ،ةةص ىةةال  23فا اةة  سانةة  و 33ح ػ لةة  و

ًلةةم شالب ةةا  ال دة ةةا يجرسةةػ  ،ةةص ال ةةار   و ةةا اةةخا القةةاد  ىةةغ إىةةا   00هنةةار سةةػ   ا ةةغ
 7171والتةةص كاةةجف إلةةط ً  ك ةةبا  ال دةةةا بحمةةػل ىةةال  7171هةةجف فجيةةج اسةةرػو ر ةةة  

هةةص سصةة  لااسةة غ سةةن  م  7171دولةة   تقج ةة  وكترتةةت بر ةةتػ    ليةةص   تمةةم  ،خ ةةة  
ةةا ا سةةتخاكل لا ا وال صةةػاا التةةص كتػسةةب ااةةا الجولةة  لتحق ةةق كحةةجد ،قةة  الاةةجف ولزةةغ ًاض 

 .(29)هحا الاجف
ً   ال دةةةا سا ةةت يًةةذ الت خلةة  التةةص سا ةةتاا  –ار ننةةا القةةػل –وانطلاقًاات يساات ساابق

  ةةخ   ةةغ إ ةةصخاس سلاسةةص وً نةةص  وإيحةةجار اقت ةةادع  ولزةةغ  ةةت  ةةب هةةحا اسةةتصاىت 
الةةخلاع  ةةغ ً   بًضةةب إسةةاص قادكاةةا وًانا اةةا كحق ةةق شًةةخ  ،ةةص الرمةةم امقت ةةادع؛ ىمةةط

                                                 
د. ى ةةجالخحلع ى جالػاحةةج: سةةػراا الخللةةت الاخلةةص   اةةاك خ محمد ىاقةةب ،ةةص ز ةةغ ال نةةػ   دار   ةةجاا  (22)

 .041  ص 7107دهز إيتػيات ػيال  ا  اراا الاخلل  الرتحج   
   التقةةةػةع والةةةجروس الر ةةةتًاد   د. ًحرةةج  حةةةص الةةةجيغ محمد التمبةةايص  الت خلةةة  امقت ةةةادا  الرال دةةة (29)

  ص 7104رسةةال  د نةةػرا    ملةة  الجراسةةاا امقت ةةادا  والامةةػل ال لاسةةل   فا اةة  امسةة نجرة   
094. 
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  ةةةخ لةةةجياا  ةةةغ الرةةةػارد امقت ةةةادا  والبيةةةخة   ةةةا لةةةع يتةةةاا لجولةةة   ال دةةةةا  ولةةةجياا ًاضةةةا 
 قػ ةةاا ال ةةمع امفترةةاىص واي ةة ال الر ةةالا اةة غ شا ًت اةةا ا سةةا ل  والر ةةلحل  والمتةةا  
ك ليا  فنب ا إلط فنز ،ص اي  ال كال و ػد  و حب   نح قجاع ا زل وهػ قمرا يتةػا،خ لةج  

دول  ،ص الاالع  ورلاع ذلةظ لةع كحقةق يتةا س ذاا يلرة  بالرقارية  اجولة  نةر خ   رال دةةا  ًع
 التص  ا  يػفج ااا الزا خ  غ ال خاىاا الصا لل .

و غ الجروس الاا   التص ار ةغ ً  ي ت م ةاا  ةغ الت خلة  الرال دةة  والتةص ار ةغ ً  
يةةة لز ا  اةةةب  ع ًز ةةة  كت ناهةةةا   ةةةخ ،ةةةص  ػافاتاةةةا لريةةةاكماا الر ةةةتق مل   هةةةػ ً  الت

اقت ةةةادا  هةةةػ الةةةحع ينبةةةت  ةةةغ ًنةةةحاس الريةةة م  ذاكاةةةع  ةةةغ ر ةةةةتاع وكحمةةة ماع لمرػقةةةم  
و ةةحلظ ،اةةغ الحةةب الرت ةةػر والرر ةةغ لمريةة م  امقت ةةادا  ،ةةص ًع امةةج ا ةةػ  ً،ضةةب  ةةا 
ار ةةغ إذا نةةالاب ًنةةحاس الريةة م  الةةحيغ ااخ،ةةػ  ًكاةةخ  ةةغ لا ةةخهع ضةةخوف   تراةةاكاع 

ً   ا ينق نا لتص  ق ك خل   ال دةا ً خا  هرةا ا سةتخاكل ل  التةص  .(21)وا  اياكاع الر تمً 
ار ةةةةغ ااةةةةا يقةةةةب الت خلةةةة  الرال دةةةةة  برةةةةا يتناسةةةةز  ةةةةت ضةةةةخوف الجولةةةة  وا  ةةةةخ ا سةةةةخ هةةةةػ 

 استخاكل ل  كص لقاا ىمط ًرض الػاقت.
وايصاق ا  را كقجل لجينا وقً   ةت  ػ ةػ  القةخوض  ح ةث ًيةب  ةغ النةادر ً  ك ةتصلت 

الةةجول النا لةةة  ً  كةةػ،ص بأق ةةةاط القةةخوض اةةةجو   يةةاكب ىػة ةةة   كت ةة ز ،ةةةص  دولةة   ةةةغ
ا  خار باقت ادها الراخض دا ر ا لمتقمبةاا ا  ةخ الةحع ا اماةا لا ةخ قةادر  ىمةط ال ةجاد  

 .(22)،تقػل ال ا  الرقخ   باستنداف  ػاردها

                                                 
د. محمد نةةادى إسةةراى ب: الت خلةة  الرال دةةة    اةةاك خ محمد وال ةةحػ  امقت ةةادا   القةةاهخ   الاخلةةص  (21)

 .4  ص 7102لمنيخ والتػزةت  
ػزراع الرال دع سص  ننجوى النقةج الةجولص  وقةال إ  الح ػ ة  الرال دةة  قةخرا باةج ايتقج ر لذ ال (22)

دراسةةتاا ًم كتبااةةا   ياةةا كًقةةخ وم كً ةةج  وحطةةخ  ةةغ سصةةػر  اكبةةا  تةةخوط نةةنجوى النقةةج الةةجولص 
وي ةةةا حب  انةةةاع ىمةةةط ك خلةةة   ال دةةةةا و ةةةا قج ةةةب لاةةةا ال ةةةنجوى ،ةةةص اجااةةة  ياضةةةتاا  وك ةةة غ ًياةةةا 

كًادياةةا  د.  اةةاك خ محمد: الت خلةة  الرال دةةة  ياضةة  ً ةة     س ةة  ى جالحر ةةج  ي ةةا ا  ضةةمم   وكةةع
 .023  ص 7101تػ ا   ىرا   ا رد   
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ر لةةحلظ ،ةةةا ينبرةةةص ىمةةةط   ةةةخ الم ةةةػع لاقتةةةخاض إم ،ةةةص الحةةةاما النةةةادر  ولأقةةةب قةةةج
 ر غ وة ز ً  ا ضت يطةال نةخ،اا وسةجادها لجراسةاا  تارقة  ق ةب اليةخو  ،ةص اسةتال 
القةةةخوض  ،ارملةةة  القةةةخوض كح راةةةا ،ةةةص الرالةةةز إىتبةةةاراا سلاسةةةل   ح ةةةث ً  الرقتةةةخض 
ا ضةةت لمرقةةخض  ، ةةنجوى النقةةج الةةجولص وال نةةظ الةةجولص لةةلذ   س ةةت غ ىةةالر ت غ برانةةط 

ىج  دول ،ق   ولالتالص كػفاارةا ا ةز ل ج ة   الزمر   ولزنارا ا ضاا  ل لصخ  وهلرن 
  لةةحا  ةةا  ىمةةص كمةةظ الةةجول التخ  ةةد اليةةجيج  ا ةةاد اةةجيب ىةةغ كمةةظ (23)  ةةالا كمةةظ الةةجول

الر ةةاىجاا والقةةخوض ا فن لةة  وامىترةةاد ىمةةص الحمةةػل ا سةةتخاكل ل  والبحةةث ىةةغ  ةةػارد 
 داسمل  لتػ، خ ال  ػل  الاز   لتحق ق التنر ا .

  خ ً  ك ل  سلاسةتاا ولخا  اةا التنرػةة  ىمةط ًسةاس ،اةع  ا ةب لحلظ يتا غ ىمط 
وكةلرع وفااةا تةصخ  لمتحجااا التص كقااماا وو ت سص  لمتاا ب  ااا بالصخةقة  الرناسةب  

امستاراراا ا فن لة  ال انة    ةت  ةخور  ىرةب الح ػ ة  الر ةخة  ىمةط حرااة  الرمزلة  
كػيلت اكًايلاا لضةرا  امسةتارار  ةت  ا فن ل  ،ص الريارةت امستارارة  وذلظ ىغ شخةق

 الاجيج  غ الجول.
 

 خاتمح
ً  كز لا  اصلاا الت خلة  الرال دةة   ةت ال ةلاى الر ةخع اراةب سصةػ  فػهخةة  يحةػ 
كحق ةةق ياضةة  اقت ةةادا    ةةتجا    و،ةةص  ةةػع ذلةةظ يتاةة غ ىمةةط الح ػ ةة  الر ةةخة  إقةةخار 

الاز ةةة  ىمةةةط التيةةةخةااا  قةةةػاي غ حجياةةة  سانةةة  بامسةةةتارار ا فن ةةةص وإدسةةةال التاةةةجااا
والقػاي غ ال ةا ج  بالية ب الةحع يةتا ع  ةت كية لت النيةاط امسةتارارع حتةط كزةػ   تػاكبة  
 ةةت  قتضةةلاا الت ةةار  الجوللةة   وحتةةط يةةتع سةةج الارةةخ  التةةص احترةةب ً  ك ةةتنج إل اةةا ه لاةةاا 

 التح لع ،ص استبااد كص  ق قايػ  الجول  الصخف ،ص الاقج.

                                                 
 ملةةةة    رسةةةةال  د تةةةةػرا    ىقةةةةػد ا سةةةةتارار ،ةةةةص الااقةةةةاا الجوللةةةة  ال انةةةة :د. بيةةةةار محمد ا سةةةةاج (23)

 .0  ص 7112فا ا  ى غ ترذ   الحقػى 
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خمص يان هاذ  الدراسا  الساهجزة أهام الش اتئو وال ه ا تت ويي حهء يت سابق  ندا 
 عمى الشحه ال تلي:

 انىتائج -أولاً 
و ةةةةةا كضةةةةةرنب  ةةةةةغ حةةةةةػا،د  7102ل ةةةةةن   27رلاةةةةةع نةةةةةجور قةةةةةايػ  امسةةةةةتارار رقةةةةةع  -0

و ةةةةراياا  إم ً  كاةةةةجد القةةةةػاي غ وكضةةةةارلاا و ةةةةام التن ةةةة ق الر س ةةةةص ا ضةةةةام 
 ص.الرنا  امستارارع  وةقمب  غ سق  الر تارخ ا فن 

ًضاخا الجراس  ً   ال دةا ي حت ،ص فحس امستاراراا ا فن ل  الرباتخ   ةغ سةال  -7
إناحاا كيخة ل  وهل مل  تا م   واستارار ،ص ال نل  التحتل  البيخة  والرادا  وهةص 

 سصػاا ار غ كز لًاا و،ق س ػنل  الػاقت الر خع.
الا  القايػيلة  لماقةػد  ًس تت الجراس  ً  س ا خ   خ التح لرل  كخفةت إلةط سةػع ال ةل -3

 وغلاس ًفاد   ت     لمتاا ب  ت الرنازىاا امستارارة  بي ب احتخا،ص.
س م ت الجراس  إلط ً  كصػةخ ال  لا  امستارارة  م يتحقق ،ق  ى ةخ إنةجار قةػاي غ   -2

اب يتصمةز ر ةة  تةا م  كيةرب إنةاحاا كاملرلة  ولنلة  كحتلة  و ةػادر   همة  وهل ةب 
 و تناسق. قايػيص وإدارع  نضب 

ا
ً
 انتىصياخ: -ثاوي

إيياع ه لاة  قايػيلة   ت   ة   كضةع ي بة  قايػيلة   ةغ ال  ةخاع والر ت ة غ يػنص ب -0
 تكهن يهتيه الرئ د  : ا ػيػا   هم غ كأهلا   افل ا لمتاا ب  ت قضااا امستارار 

  ا تةةةخاف ىمةةةةط إاةةةخال ونةةةةلالا  ىقةةةػد امسةةةةتارار  وامهترةةةال ب رلةةةةت كً ةةةةلاكاا
سص الجقةة  والحةحر ،ةةص نةةلالا  تةةخط القةايػ  الػافةةز التص  ةةق  وىةةجل وكةةػ  الجيلقة  

امكتًةةةاع با تةةةار  إلةةةط قػاي ناةةةا الػشنلةةة  لح ةةةع الاقةةةج  وذلةةةظ برةةةخض ً  كتحقةةةق 
 الًاالل  لاحا امستلار.

  وة ػ  هحا ال ااز برااب  إيحار  ب خ  كزػ  لجاب القجر  وال اهدة  والًاىملة  ىمةط
لح ػ   والر تارخ  والارب ىمةط إزالة  ًسةباااا  والحةج التن ػع اػقػ  الري م  ا غ ا

  غ ونػلاا إلط  خحم  التقا ص  ،را ي  ػ إللب هػ كا،ص س ا خ التح لع.
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إستزرال إناا ال  لا  التيخة ل  بح ث يتع ك رلت  ا،  القةػاي غ الرانلة  بامسةتارار   -7
ا لتػح جها ،ص قايػ  واحج   را ا اهع ،ةص القضةا ع ىمةط ًوفةب الق ةػر وكنق تاا كرا ج 
 وال مب  والتقم ب  غ   اشخو  حًاض ا ىمط ال  لا  امستارارة .

 خافاةة   ا،ةة  الن ةةػص التح لرلةة  الةةػارد  ،ةةص امكًايلةةاا الجوللةة  التةةص وقاةةت ىم اةةا  -3
ً بةاع   اللة     خ  والتص ًدا إلط س ار    خ لزا خ  ةغ قضةااا التح ةلع  وكحرماةا 

الجولةة   ر القايػيلةة  الرت   ةة   لػقةةم يدةً  ةةا خباهطةة   والارةةب ىمةةط كةةػ، خ الزةةػاد
  غ التح لع. 

كأسةةةل ا براصلةةةاا الت خلةةة  الرال دةةةة   ةةةت دول ال ةةةػار )ًيجويل ةةةلا   -ا ةةةز ىمةةةط   ةةةخ -2
ً  ك ةةةةةاط فاهةةةةةج  لتيةةةةة لت وك ةةةةةا ب إي ةةةةةلاس ر وس ا  ةةةةةػال  -كااايةةةةةجا  اللابةةةةةا (

كادةةةةةةةد وامسةةةةةةتارار اةةةةةة غ الةةةةةةجول الاخللةةةةةة   سانةةةةةة  دول ال ةةةةةةػار  وذلةةةةةةظ  ةةةةةةغ ًفةةةةةةب 
امسةتاراراا ال  نلةة  الاخللةة   و ةةخور  الحةةخص ىمةةط كأك ةةج   ةةجً الرػاشنةة  امقت ةةادا  
لاسةةتارار الاخلةةص  ةةغ سةةال  اا مةة  رًس الرةةال الاخلةةص  را مةةب الةةػشنص   رةةا ا ةةز 
ىمةةط الح ػ ةة  الر ةةخة  املتةةدال بربةةاد  امكًايلةة  الرػحةةج  مسةةتارار ر وس ا  ةةػال 

 الاخلل .
هًرلةة     ةةخ  ،ةةص سمةةق نةةناىاا ًسةةخ  ذاا كصةةػةخ ال ةةناىاا ا -9 لرتػسةةص  والتةةص لاةةا 

هًرلةة     ةةخ  ،ةةص سمةةق نةةناىاا ًسةةخ  ذاا د،ةةت ً ةةا ص ًو سمًةةص التةةص ك ةةاىج ىمةةط 
 يلال قاىج  ننا ل  ،ص   خ.

ا ةةز ىمةةط   ةةخ ً  كا ةةب بارملةة  كحةةجيث وكصةةػةخ النطةةال امقت ةةادع  والحةةج  ةةغ  -1
صةا  ال ةاص وكا لاة  ا لاة   ػاكلة  ل مةق وشأ  الجول  ،ص امقت اد  وك ا ب وكادةةد الق

الاةةخواا لةةجىع امسةةتارار ا فن ةةص الرباتةةخ  ل مةةق كةةج،ق   ةةترخ لاسةةتاراراا بصخةقةة  
ا ىمط ال  لا  امقت ادا  الجولل .  كزػ  ًقب اىتراد 
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 قائمح المصادس والمشاجع

 
 أولًا: المشاجع تانهغح انعشتيح

 خ محمد وال ةةةةةحػ  امقت ةةةةةادا   د. محمد نةةةةةادى إسةةةةةراى ب: الت خلةةةةة  الرال دةةةةةة    اةةةةةاك 

 .7102القاهخ   الاخلص لمنيخ والتػزةت  

    د.  اةةةاك خ محمد: الت خلةةة  الرال دةةةة  ياضةةة  ً ةةة     س ةةة  ى جالحر ةةةج تةةةػ ا   ىرةةةا

 .7101ا رد   

 رسةةال  د تةةػرا    ىقةةػد ا سةةتارار ،ةةص الااقةةاا الجوللةة  ال انةة :د. بيةةار محمد ا سةةاج  

 .7112ذ فا ا  ى غ تر  كمل  الحقػى 

 ى ةةجالخحلع ى جالػاحةةج: سةةػراا الخللةةت الاخلةةص   اةةاك خ محمد ىاقةةب ،ةةص ز ةةغ ال نةةػ   .د

 .7107دار   جاا دهز إيتػيات ػيال  ا  اراا الاخلل  الرتحج   

  د. ًحرةةةج  حةةةص الةةةجيغ محمد التمبةةةايص  الت خلةةة  امقت ةةةادا  الرال دةةةة   التقةةةػةع والةةةجروس

جراسةةةةاا امقت ةةةةادا  والامةةةةػل ال لاسةةةةل   فا اةةةة  الر ةةةةتًاد   رسةةةةال  د نةةةةػرا    ملةةةة  ال

 .7104امس نجرة  

  د. ىرار ،ػزع: القخوض ال ارفل   أحةج وسةا ب حةب ى ةد الرػازية  الر ةتجال بالةجول

  ال ةةةن   ا ةةة  وىيةةةخ   القةةةاهخ   ينةةةايخ 933الاخللةةة     مةةة    ةةةخ الراانةةةخ   الاةةةجد 

7104. 

 الرخ بةةة   دراسةةةة   قاريةةة  اةةةة غ يانةةةخ يػسةةةم: دينا لةةةة  الت خلةةة  اللابايلةةة  ،ةةةةص التنرلةةة  

 .7101ال دا خ و ال دةا   خ د دراساا الػحج  الاخلل  ا خوا  
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  د. فااخ سا ج ىػض:  ااك خ محمد  وقضل  التاجداة  الاخيلة   والر ترةت الرةال دع ،ةص

 .7111الًزخ ال لاسص لرااك خ محمد  اخيا س الجراساا الرال دة   فا ا  القاهخ   

 لةة  الت خلةة  اللابايلةة  ،ةةص التنرلةة  الرخ بةة   دراسةة   قاريةة  اةة غ د. يانةةخ يػسةةم: دينا 

 .7101ال دا خ و ال دةا   خ د دراساا الػحج  الاخلل   ا خوا  

   د. هةةةج    تزةةةلذ: قضةةةااا امنةةةاا ،ةةةص  ال دةةةةا   خ ةةةد الجراسةةةاا ا سةةة ػة    ملةةة

 .7100امقت اد والامػل ال لاسل   فا ا  القاهخ   

  لةة  التنرلةة  الرال دةةة   دراسةة  ا باةةاد ال لاسةةل  وامقت ةةادا  د. سةةاج ىمةةص ح ةة غ: ك خ

   رسال  د تػرا    مل  الامػل ال لاسل   فا ا  برجاد.7112وامفترا ل   

   د. ى ةةجالحا،ظ ال ةةاوع: قةةخاع  ،ةةص ك خلةة   ال دةةةا التنرػةةة     مةة  الةةػىص امسةةا ص

 .7103  الياخ ال ا ذ  ال ن  الاالا   الزػةت  290رقع الاجد 

   د. محمد تةةخةا بيةة خ: سلاسةةاا وًسةةال ز   ا،حةة  الًقةةخ  دروس   ةةتًاد   ةةغ الت خلةة

 ..7117الرال دة   فا ا  ا  ال  حع اغ ساػد ا سا ل   

  د. يةةةةةػال ى ةةةةةجالرناع ا ةةةةةػ ص: الت خلةةةةة  الرال دةةةةةةة  و،ةةةةةق  بةةةةةاد  الترػةةةةةةب وامقت ةةةةةةاد

 .7100ا سا ص    تب  اليخوى  

   الرةال دع لمتنرلة   اخيةا س الجراسةاا الرال دةة   فا اة  د. فااخ سا ج ىػض: النرػذ

 7112القاهخ   

  د. حللطةةة  ال ةةة ج الحةةةجاد: الاقةةةػد الر خ ةةة  اةةة غ الةةةجول وا تةةة اص ا فايةةةز  كحجيةةةج

 .7112 اه تاا والنطال القايػيص الحاكع لاا  دار الرص ػىاا الاخلل   ا س نجرة   

 0441  دار الناض  الاخلل   ددور التح لع ،ص كجوةب الاقػ   د. سا ل  راتج. 
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  د. ى ةةةجالرناع ز ةةةدل: إياةةةاع الجولةةة  لماقةةةػد بإرادكاةةةا الرنًةةةخد  وًسةةةخو ىمةةةط س ةةةا خها  ةةةغ

التح ةةةلع ،ةةةص  ةةةػع قةةةايػ  امسةةةتارار الةةةجولص  دار الناضةةة  الاخللةةة   الصباةةة  ا ولةةةط 

 ل.7170 -هة0227

  ا  ب  الريةة اا د. ى ةةجالرناع ز ةةدل: ا باةةاد القايػيلةة  لت ةةجيخ الرةةاز الر ةةخع  سةةخ

 .ل7102ولاس الحمػل الرقتخح   دار الناض  الاخلل   

   د. ر ةةا نةةجيق: بحةةث بانةةػا : واقةةت كيةةخةت امسةةتارار ،ةةص   ةةخ و ةةخور  كصةةػةخو

الر م  الامرل  لمتيخةت الضخة ص  الاجد الاايص  ىجد ساص بالر كرخ الةػشنص ال ةنػع 

  7170دا ةةةةر خ  07-00لم ر لةةةة   امسةةةةتارار ،ةةةةص   ةةةةخ اةةةة غ الػاقةةةةت والرةةةةأ ػل  

   القاهخ .
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