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 اديتتطٕر دٔر صُذٔق انُمذ انذٔلي فٗ يؼالجت الأزياث الإلتص
 )يٍ انتكييف الذيكهي إلى دػى الإستمرار انؼالدي(

 د. محًٕد بيٕيي محًذ الجرف
 :الدهخص

تتظااا هذه اااراهة الةطااااهة تياااولهة تااا لندوههة اااوالدوه صاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وه اااوه
هحتا هة تدااي تهه::?4تع ملههمعهةلأزم تهةلاقتص دياهة ع  طلا،همظرهتأطلسههع مه

.ه?4-هج ئداااهفو  اااه<800ط  لاااهة ع  طلاااهعاا مهة طع صاا، ،هاطاا ه ااوهز اااهةلأزماااهة 
هتساااااتع،ضهة تداااااوذه اااااوهةطااااات،ةتل ل تهتاااااااتهة صاااااظاه ه اااااوهمع   ااااااهةلأزمااااا ته
ةلاقتصااا ديا،هماااا هلاااا،ةمههة ت لاااايهة  لللااااوهة ت ل اياااااهة تااااوهةلت اااا تهعلاااا هطل طاااا ته
ة ت شاااهة طاا  و،هأ اا هأدهةتهأوناا،هم،هإاااهت اااسهأ اا هدعااتهةلاطاات ،ةلن هةلاقتصاا د ه

 هاالذهتدل ااتهم ا لره الةطا تهح  ااه عااادهما هة ااهذهة تاوهتااااتههةلاجتطا عو.ههما
   اااا هصااااظاه هة ظ اااااهة اااااه وه طع   اااااهأزم ت اااا ،هتلياااال تهة ولقاااااهة  دنلاااااه ع  لاااااهتلاااااه
ة تاااااالت،ههها ل اااا هةلاقتصااااا دياههةلاجتط  لااااا،همااااعهألااااا،ةزهة ي  للاااا تههة سااااال ل ته

تظاهأ ااااا هةلأدللااااا تهة طت،ت ااااااهعل  ااااا .ههتعتطااااااهة الةطااااااهمظ  لااااااهتدل للااااااهإ ايااااااهتسااااا
ةلأو ديطلاااااااههة ت اااااا لن،هة طتطساااااالا،هفطاااااا هتتظاااااا هذهألاااااا،زهةلاإت اااااا دةتهة طوج اااااااهأ اااااا ه
ة صاااظاه ،ههفل لااااهت  لطاااههلأدةئاااه،ه اااتدلىه اااوهة ظ  يااااهأ ااا هتوصااال تهةطااات،ةتل لاه
ت اسهأ  هأع د هتوجلاههدهلهة صاظاه هاطا هاتط ما هماعهمتيل ا تهة تظطلااهة ع  طلاا،ه

ه.ص سهةلاجتط عوهة عاة اهةلاقتص ديا،ههة إ
هالكممات المفتاحية: 

ة صااااال هه،ةلأزمااااا تهةلاقتصااااا دياه،ة ت لااااايهة  لللاااااوه،صاااااظاه هة ظ ااااااهة ااااااه و
ت  ااالتهدهلهه،ح اااو هة سااادصهة د صااااه،ةلاقتصااا د ،هة ت شاااا،هة عاة ااااهةلاجتط  لاااا

صااظاه هة ظ ااااهة ااااه و،هةلاإت اا دةتهة طوج ااااهأ ااا هصااظاه هة ظ ااااهة ااااه و،هم ت،حااا ته
هة ظ اهة اه و.أصل هه ل تهصظاه ه
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The Evolution of the IMF‘s Role in Addressing Economic 

crises 

(From Structural Adjustment to Global Stabilization 

support) 

Abstract: 

This study explores the historical and functional evolution 

of the International Monetary Fund (IMF) in addressing global 

economic crises from its establishment in 1944 to 

contemporary challenges, including the 2008 global financial 

crisis and the COVID-19 pandemic. It analyzes the shift in the 

IMF’s intervention strategies—from traditional structural 

adjustment programs focused on fiscal austerity to more 

flexible instruments aimed at supporting economic and social 

stability. Through a comparative analysis of case studies 

involving key countries where the IMF intervened to address 

crises, the paper evaluates the effectiveness of these 

interventions and their economic and social impacts, 

highlighting both positive outcomes and negative 

consequences. The study adopts a critical analytical 

methodology grounded in academic literature and institutional 

reports. It also examines the main criticisms directed at the 

IMF and how the Fund evaluates its own performance. The 

paper concludes with strategic recommendations intended to 

realign the IMF’s role with the evolving demands of global 

development, economic justice, and social equity. 
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Adjustment, Economic Crises, Economic Reform, Austerity, 
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 مذيتالد:  
أحااااهةلأعطاااا هةلأط طااالاهه::?4مااالتهصاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وهمظااارهإشاااأتههعااا مه

ح ثهأإلطهاههة ددا  هعلا هةطات ،ةلهأطاع لهة صا،سههت اايتهه، لظظ مهة ط   هة ع  طو
ة اعته لاهذهة تا هتوةجاههةااتللاتهمتقتااه ا هماوةزن هماا وعت  هما اهدهلهصاظاه ه

 طظارهأزمااهة اااورهه،ةلاقتصا دياهة طتت  لااهة ظ اهة اه وهتداولا هف  ا،ة هةطات  ااه ازما ت
  هة نط إ ظل تهم،هلة ها  إ لا لةتهة ط  لااه ا هة تساع ظ تههصاولا هأ ا هةلأزمااهة ط  لااه

قاا مهة صااظاه هاط،ةجعاااهأدهةتااههه،?4ه-همااتا،ة هج ئداااهفو  اااه،<800ة ع  طلاااهعاا مه
 ااااه وها ااا،هز ااااه ااا هعاااا هم،ةحاااتهمااا،هل ااا هصاااظاه هة ظ ااااهةه،هإ  اااههمااا،ةلة ههت ااا،ةلة ه

IMF)همااللههكلللااههة ااوالدوههطل طااتههطااوسهإ ااومهلتو االلهماا مته  ااتهم،حلاااه)
معهزف،هما هالصاظ هه،م هتلاهة ط،ةحتهاتهإ ومهلت  لتهعطتهة صظاه ه  هفتهم،حلا

أ لاااههمااا هةقت،ةحااا تههتوصااال تهحتاااوهتصااا لهه لااا تهعطاااتهة صاااظاه هأونااا،هعاة ااااه
هه  عللا.
 أًْيت انذراست:  

تيااااولهة تاااا لندوههة د اااا، ههة ااااوالدوه اااااهلها اااااسه اااارةهة  دااااثهأ اااا هتدل ااااتهة 
ة صااظاه ه اا همع   اااهةلأزماا تهة قتصاا دياهمااعهة ت،ف اا هعلاا هت  اا،ه لسااداهة تااااته
م هة إض  طهة ط  وهأ  هدعتهة طت ،ةلهةلاقتصا د ههة جتطا عوهفطا هيليالتهة  داثه

اعا هة ااهذههنتظا هذهة إت ا دةتهة طوج ااهه ع  لاهتاالتهصظاه هة ظ اهة اه وه  
هههن،صاااااهتدااااولاته اااا هأدهةتااااههة ط  لاااااهمنااااتهح ااااو هة ساااادصهة د صاااااهه اااا،ةمههأ لاااا

ة قاا،ةضهة ساا،نعههه لاا تهة تطونااتهة ياا ل  هح ااثهأصاا لهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه ااهه
تأا ،ها  غهةلأ طلاه  هةطت ،ةلهةلاقتص دهة ع  طوه داوهطات ظ تهة  ا،رهة عشا،ن هلفا ه

اااتهةت ااهه اا هه، ته لاااهذة صااظاه هعلاا هت ااايتهتطونااتهت ل ااا ه اااعتهم اا ةرهة طااا وع
ة سااا ع ظ تهأ ااا هأوااال هأدهةتهجاااااا ه لتع ماااتهماااعهصاااام تهأطاااع لهة اااظدطههةإ لااا له
إظ مهل،نتورهههدزههف رهي صهعل هصظاه هة ظ اهة اه وهأرهان اهههقت ا هةإاههعلا ه
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  ااااههأمااا ه ااا هة نط إ ظلااا ته،قاااالهمااا هة طساااىو لاهة تااا هتطلظاااههمااا هأدةل هتلااااهة ط،حلاااا
زمااا تهة اااااورهة سااال دياه ااا هأم،نلااا هة لت ظلااااهمااا هاااالذهتصاااالهة طشااا اه ااا هأدةل هأ

ل،ةمههة ت  ليهة  لللوههة ت ها ،ه    هصظاه هة ظ اهة اه وهفأحاهة تهة طتطسا ته
ة اه لاهأدةل ه ازم تهةلاقتص دياهه وهة تسع ظ تههطعهة صاظاه هما هإيا  هتاالاهه

هة تع متهماعهه لشطتهدعتهة تدوذهإدوهةقتص دهة سو هة د،ه  هدهذهةهله  هة ش،قلا
همعهميلعهةلأ  لاهة ن  نااهأزدةدهه،أزم تهةلأطوة هة ظ مىاه  هأطل ههلهطل ههة طلسلا

ةعتط دهة اهذهعل هة صظاه ه  هاتهةلأزما تهة طتت  لااهما هةلأزمااهة ط  لااهة ع  طلااه
هماا هه?4-أ اا هةزماااهة ااااورهةلأهله لاااههصااولا هأ اا هأزماااهج ئداااهفو  اااه<800عاا مه

هقاااهماا اتهأدهةتهة صااظاه هتيااولة هه،هت اا وتهأقتصاا د هت ع اا هماا هأزماا تهتضاادت
و  اا،ة هطااوة هعلاا همسااتو هة تساا للتهة تطونللاااهأههأ لاا تهة قاا،ةضهة ياا ل ههة اااعته

هة دظو.
 تساؤلاث انذراست:  

 :هناك عجة تداؤلات تجيب عميها تمك الجراسة أهمها
هحتااوهاومظاا هه::?4ولاايهتيااولهدهلهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهمظاارهتأطلساااهعاا مه -

 ؟رة 
 ؟م هما ه ع  لاهتاالتهصظاه هة ظ اهة اه وه  همع   اهةلازم تهةلاقتص ديا -
ماا ه ااوهة ااا لهةلاقتصاا دياههةلاجتط  لاااهة طت،ت اااهعلااوهتاااالتهصااظاه هة ظ اااه -

 ؟ة اه و
ماا ه ااوهأ ااتهةلاإت اا دةتهةلأو ديطلاااههة طتطساالاهة طوج اااهأ اا هطل طاا تهصااظاه ه -

 ؟ة ظ اهة اه و
ة ظ اااهة اااه وه اا هم،ةحلااههة طدتلداااهمظاارهإشاااأتههماا ه ااوهت  االتهطل طاا تهصااظاه ه -

 ؟ه ته وهتتظ طصهمعهأزم تهفتهده اه–هحتوهة ر
 ه؟ تهييلتهصظاه هة ظ اهة اه وهدةالل  هطل ط ته -
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ماا ه ااوهة ط ت،حاا تهة صاالحلاهة تااوهإ،ة اا ه عاا د هصاال قاهدهلهصااظاه هة ظ اااه -
 ؟تط  لاة اه وهاط هاتط موهمعهمتيل  تهة تظطلاهة طستاةماههة عاة اهة ج

 يُاْج انذراست:  
تعتطاااهة الةطاااهعلاا هم طوعاااهماا هة طظاا  ههة علطلاااهة طت  ملاااهة تاا هتتاالله  طاا  ه

ه:.هه وهف لأتو.عطل   ه اهلهصظاه هة ظ اهة اه وههت  لتهدهلاهه  عللاهطل ط ته
يستدامه تت عهة تيولهة ت لندوه والداهصظاه هة ظ اهة اه وهه:المنهج التاريخي -

ه،هتدل تهة ط،ةحتهة طدتلداهة توهم،هل  هحتاوهاومظا ه ارةه::?4مظرهإشأتههع مه
 اط ه  هز اهتدولاتهأدهةلاههأدهةتهه  هأدةل هةلأزم ت.

يساتدامه تدل اتهة سل طا تهةلاقتصا دياهة تا هةإت   ا هه:المنهج التحميمي النقجي -
(ه ااا هة تع ماااتهماااعهةلأزمااا تهة ط  لااااههةلاقتصااا دياهIMF)صاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وه

مااعهة ت،ف اا هعلاا هإتاا ئهه ااراهه،ة صاال هة طتدااراهمااعهفااتهده اااهة اه لاااهه اا،ةمه
 ة سل ط تهم هح ثهة دع  لاههة ا لهة   إ لاههما هملئطت  همعهفتهده ا.

يستدامه ج،ة هم  لإاهمظ  لاهل  هت  لبهة اهذهة توهتاااته :المنهج المقارن  -
   ااا هصااااظاه هة ظ اااااهة ااااه وهل اااااسهةطت شاااا سهأهجاااههة تشاااا اهههةلااااااتلسه اااا ه

   ل تههة ظت ئه.ة
يسااتدامه اا ههصاااهة واا لهة طتطسااوههة ااوالدوه صااظاه هه:المنننهج الفيننفي -

ة ظ اااااهةده ااااوههو لعاااااهةدهةتااااهههه ل تااااههمااااعهلصاااااهة ت  اااا،ةتهة تااااوهواااا،أتهعلااااوه
 طل ط ته.ه

 الساو انذراست: 
سفف نتناول تمك الجراسة البحثية عن تطفر دور يننجو  النقنج النجولي  ن  

 :فيما ياليمعالجة الأزمات الجولية 
هإشأ هة صظاه ههم،ةحتهة ت  ليهة  لللو.ه:المطمب الأول

ه(4=?4–::?4ة ظشأ ههة سل  هة تأطلسوه صظاه هة ظ اهة اه وه)ه:ة د،عهةلأهذ
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ه)8<?4–4=?4 (م،حلاهم هاعاهةإ ل لهإظ مهل،نتورهههدزه:ة د،عهة ن إو
ه(8000–8<?4)م،حلاهة ت  ليهة  لللوهه:المطمب الثاني

هإشأ هل،ةمههة ت  ليهة  لللو.ه:ة د،عهةلأهذ
هت  لتهل،ةمههة ت  ليهة  لللو.هه:ة د،عهة ن إو

ه(هم هاعا  ه<800صظاه هة ظ اهة اه وه)ةلأزماهة ع  طلاهع مه:المطمب الثالث
ه.<800ةلأزماهة ط  لاه  هع مهه:ة د،عهةلأهذ
ه.?4-أزماهفو  اه:ة د،عهة ن إو

اه وههة إت اا دةتهة طوج اااهتدل ااتهتيااولهدهلهصااظاه هة ظ اااهة ااه:المطمننب الخا نن 
ه ه.

هم،ةجعاه ط،ةحتهتيولهدهلهصظاه هة ظ اهة اه و.ه:ة د،عهةلأهذ
هة إت  دةتههة توصل ت.ه:ة د،عهة ن إو

ه
 الدطهب الأٔل

 َشأة انصُذٔق ٔيراحم انتكييف الذيكهي
 انفرع الأٔل

 (4494–4411انُشأة ٔانسياق انتأسيسي نصُذٔق انُمذ انذٔلي )
 :اريخيت نتأسيس انصُذٔقالخهفيت انت :أٔلاا 

 اوهأع ا بهة دا،بهة ع  طلااهة ن إلااه (IMF) جا  هتأطالصهصاظاه هة ظ ااهة ااه و
 ااط هج اااودهأعااا د هلظااا  هة ظظااا مهة طااا  وهة ااااه وههمظاااعهت ااا،ةلهةلأزمااا تهةلاقتصااا دياه

هقااااهتاااتهتأطااالصهة صاااظاه هه،ة عظلدااااهة تاااوهأدتهأ ااا هة  سااا دهة    ااا،ه اااوهة نلا ظلااا ت
ل ااااسهه،ده ااااه::اطشااا لفاهه::?4رهههدزه اااوهاو  اااوهلطاااطل  هاااالذهماااتتط،هل،نتاااوه
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ه عهأو لهمتطسوه لتع هرهة ظ ا هة اه وههتع نا هةلاطات ،ةلهةلاقتصا د هة عا  طوه
 .(4)ة تااته وهة سل ط تهةلاقتص دياه لاهذهةلأعض  هدهره

ماا هةتد قلاااهأإشا  هة صااظاه هعلاا هعااا هأ اااةسهلئلساالا،هه(8)إصاههة طاا د هةلأه اا 
 :من بينها

 .هرهة اه وه وهة ط  ذهة ظ ا تع ن هة تع  -
 . ط رهةطت ،ةلهأطع لهة ص،س -
 .تس  تهة توطعهة طتوةزره وهة ت  ل هة اه لا -
ت اااااايتهماااااوةلدهم  لااااااه لااااااهذهةلأعضااااا  هة تاااااوهتوةجاااااههع ااااا  ةهمتقت ااااا ه اااااوهم ااااا ةره -

 .ة طا وع ت
ا ه ا هتظد اري  هدةئط  ةعتطاهة صظاه هكاللل هتظظلطلا  هيضاتهم لاصهة طدا  ظ  ههم لس 

ه=:?4رياهيش،سهعل   هماا،هع مههقاهلاأهة صظاه هعطلهه علل  ه وهع مههإدةل هتظد 
 .ده اه  تسعهلاح   ه لشطتهمعظتهدهذهة ع  ته?9ه لغهعادهأعض ئهه وهة  اةياه

 :أدٔاث ػًم انصُذٔق في الدرحهت انتأسيسيت :ثاَياا 
 اااوه اااراهة ط،حلااااهعلااا هت اااايتهتسااا للتهه(IMFةعتطااااهصاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وه)

 Stand-Byهةلاعتطا دةتهةلاحتل ولااه، هةلأجتهما هاالذهما هيلعا،سهلااتطونتهقص 
Arrangements– SBA))(9)هة تااوهف إااههت اااسهأ اا هطاااهة ع اا هة طتقااهه ااوهه

 ا هة اهذههتط  ته راهةلأدهةتهاط،هإاهإس لاهه تهت  همش،هواههم  ةرهة طا وع ت
هىة دصا ل ،ةمههأصل هكلللوهص لماههف إاههما،هطهة سادصهتعتطااهعلا هإظا م

Quotas""ح اااااثهيسااااا  تهفاااااتهعضاااااوهادصااااااهم  لااااااهتلداااااادهح وقاااااهه اااااوهة سااااادصهه

                                                 
ه =<4،هصه8048فط ذهة طظو و:ه"ة علق تهةلاقتص دياهة اه لا"،هدةلهة ظ ضاهة ع، لا،هه(4)

(2)
 IMF Articles of Agreement, Article (1944) p1. 

(3)
 Boughton, J.M. (2001). Silent Revolution: IMF 1979–1989, p35:37. 
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ة ظاااا تههة طدلااااوهههة تصااااونهههتلدسااااصهة دصااااىهعلاااا هأطاااا  هعااااا همتماااا،ةتهمناااات
 .ة جط  وههمستو هةلاحتل و تهة ظ اياههةلاإدت  هة ت  ل ههم  ةرهة طا وع ت

هذهتضاااط هة ظظااا مهة ظ اااا هة عااا  طوهة ااار هأقااا،اهماااتتط،هل،نتاااورهههدزهة تااا ةمهة اااا
ه(fixed but adjustable exchange rates)ها  دد  هعل هأطع لهص،سها لتا

ه لتدونااتهأ اا هة اار صهاطعاااذه تلاا، طهاعطلاااهة اااهلالهةلأم،نلااو ة اار هفاا رهلاااهلاهقاا ال 
 دهلال ةه اهقلا(ه;9ا لهه)

دهلهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهي صاا،هعلاا هت ااايتهة اااعتهة دظااوههة طاا  وهههنتضاالهأر
و  تهمتقتاه وهم  ةرهة طا وع تههز اهل اسهمس عات  ه  ه لاهذهة توهتوةجههصع

ة دد  هعل هةطت ،ةلهطع،هص،سهعطلت  هدهرهة ل و هأ  هأج،ة ةتهت  اهة ت ا ل هأهه
 ااوه اااراهة ط،حلاااه اااتهيلاا هة صاااظاه هاتااااته اااوهة سل طاا تهة اةاللااااهههه،لأ هة طاا ذ

ه.(:)ة اه وه لاهذهلتهف رهي امهدعط  ه ظل  ه لدد  هعل هةطت ،ةلهة ظظ مهة ظ ا 
*ههلقاتهأ طلااهة ااهلهة اار ه ن اههصاظاه هة ظ ااهة اااه وه اوه اراهة ط،حلاااهألاهأره

ه ظ كهعا هق ودها ،تهمظ  :
صعو اهة ت ليهماعهةلأزما تهة طت ا،ل هة تاوهتتيلاصهتطاونل هووناتهةلأجاتهح اثه -

 أعتطاهة صظاه ه  ه راهة ط،حلاهعل هتطونتهقص ،هةلأجت.
هفاااا رهز اااااهإتل اااااه داااا،صهه، ط،ف ااااا ااااعاهة ط،هإاااااه ااااوهموةج اااااهةلأزماااا تهة -

ة صاااظاه هعلااا هعاااامهة دااا،هلهعااا هأدهةتهة عطاااتهة تااا هتاااتهأعتط د ااا ه ااا هتلااااه
 ة ط،حلا.

ةلاعتطااا دهة    ااا،هعلااا هة ااااهلالهةلأم،نلاااوهفظ يااااهةلت ااا ز،همطااا هالااا هةااااتللاته -
كللللاه وهة ظظ مهة ع  طوههف رهز اهإتل اهأعتط دهة صظاه هعلا هل اطهأطاع له

 إت وهأ لههإظ مهل،هتورهههدز.ة ص،سها  اهلالهفط هأ
                                                 

 ت"هلطاا  اهم جلسااات ،،هج معااااهماا،ه هللدااا ل:ه"دهلهصااظاه هة ظ ااااهة اااه وه اااوهمع   اااهةلأزماااهه(:)
ه.88،هصه8084ة طس لا،ه
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مطا هه،اعاههقاهتدونتهة اهلالهأ  هز صه4=?4هقاهةإت  ه رةهة ظظ مه وهع مه
أد  هأ اا هةإ لاا لهإظاا مهل،نتااورهههدزههداااوذهة عاا  ته ااوهم،حلاااهجااااا هماا هت ل اا ته

ه.أطع لهة ص،س
 انفرع انثاَي

 )4491–4494(يرحهت يا بؼذ آَيار َظاو بريتٌٕ ٔٔدز
هقاااااهق لللااااهتدونااااتهة ااااهلالهأ اااا هز اااصههتد،ناااا،هأطااااع لهتاااتهه4=?4 اااوهعاااا مه

 ارةهة داااهة تا لندوهه اعهصاظاه هة ظ ااهة ااه وهه،ة ص،سهل  هة عطالتهة ع  طلاا
هجاااااا أزهتداااوذهصاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وهمااا همتطسااااهت ااااسهأ ااا هتن  اااههه،أمااا مهتداااا 

أطااع لهة صاا،سهأ اا هج اااهتلشاا،سهعلاا هإظاا مهإ ااا هجاااااهمتعااادهةلأواا،ةسههأونااا،ه
ةم،هإاااههت مطاا هزةدهماا ههح ااثهلاااأتهة اااهذهتعتطاااهعلاا هأإظطاااهصاا،سهم،إاااه(;)ع  ااا 

ح ااتهة ت ل اا ته ااوهةلأطااوة هة ط  لاااههة ظ اياااهة ع  طلاااههأد هأ اا هأزماا تهمت اا،ل ه ااوه
ه.(>)م  ةرهة طا وع ته ا هتلاهة اهذ

 :أزمات النفط وتفس  دور الرنجو   *
(ههز ااهاسا صه?=?4هه9=?4م اهة ع  تهأزمت  هإدي ت  هف  ،ت  ه  هع موه)

مطا هأد هأ ا هتضادتهعا  طوهحا دههع ا هههق،ةلةتهأه اهة طد جىاهل، عهأطع لهة اظدط
ه.هةطعه وهم  ةرهة طا وع ته ا هة اهذهة طستولد ه لظدطها صاهة اهذهة ظ ملا

وهننننا انننج اسنننتجال يننننجو  النقنننج النننجولي لهنننح  الأزمنننات منننن  ننن ل تقنننجي  
 :تدهي ت تمفيمية ججيجة مثل

هة ر هه(Compensatory Financing Facility- CF)هوة تس  تهة تعونض -4
هو رها اسهأ  هتعون هة اهذهة ت هتض،لهم  ةرهما وع ت  هم هةلأزما.

                                                 
(5)
 Triffin, R. (1960). Gold and the Dollar Crisis .P 88: 94. 

(6)
 Eichengreen, B. (1996). Globalizing Capital: A History of the 

International Monetary System, Princeton University Press, pp. 

105–108. 
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هز ااه ااعتهة ااهذهة طتضا،ل هماا ه(Oil Facility) ههتسا  تهة تطوناتهة ظدياو -8
ه. (=)أطع لهة ظدط

ةهمااا هةلأدهةتهة لح ااااهه اااتهتشااات،طهأصااالح ته و إاااهه اااراهة  لااا تهأقاااتهت   اااا 
ةقتصااا دياهجو ،نااااه  ظ ااا هعلساااههةطاااتعاةدهة صاااظاه ه توطااالعهها ئداااههاطااا هات ااا هزه

ه.(<)م ،دهدعتهطع،هة ص،س
لااهلهجااااهمظاوطهااههموةج ااههه ظ ها ،هصظاه هة ظ اهة اه وه  ه راهة ط،حلاا

هةلأزم تهةلاقتص دياهة اه لا.
 :(2891* أزمة ديفن أمخيكا ال تينية )

تهةلاقتصا دياهه اوهأزمااهة اااورهة سال دياههةجههة عا  تههةحاا هما هأايا،هةلأزما 
ه8<?4 اااوهأم،نلااا هة لت ظلااااهلااااأتهةلأزمااااهعظاااام هأعلظاااههة طلسااالاه اااوهأقسااايصه

ع   ااااا هعااااا هطااااااةدهداوإ ااااا هة د لجلااااااهه اااااوهمااااا هت عتاااااههدهذهأاااااا، همناااااتهة  ،ةزناااااته
"عاهةهة ااور"هه رةهف رهأات  لهصعصه صظاه هة ظ اههها ،هم هيسط ه،هةلألجظت  

 ط،حلاااهقاا مهعلاا هأا، اا هايتداا زهه لاا تهتتوة اا همااعهو لعاااهةلأزماا تهة اااه وه اا هتلاااهة
ة تاا هتوةج ااهههة تاا هطااوسهتصاا لهاعاااهز اااهة ظااوة هةلأط طاالاه  اا،ةمههعطااتهة صااظاه ه

ه"ل،ةمههة ت ليهة  لللو".هه وهم هيع،سهلا
اا همشاا،هواهلتظد اارهلاا،ةمههأصاال ه ح ااثهقاا مهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهلت ااايتهق،ه  

إداااا  هة عاااا م،ههتد،ناااا،هأطااااع لهة صاااا،سههتع ناااا هدهلهةقتصاااا د هتشااااطتهتد اااال هة 
 ة  ي عهة د ص.ه

هقاهأد ه رةهأ  هلاةياهتدوذهدهلهة صظاه هم هج اه"تطونتهمتقه"هأ  هج ااه
ص ح اهتأا ،هم  م،هعل هة سل طا تهةلاقتصا دياهعلا هة صاع اهة ااه وهه اوهتداوذه

 .(?)جرل هطت وره ههت ع تهف ، ه وهة ع ودهة لح ا
                                                 

(7)
 IMF Annual Reports (1974–1980), Sections on Oil Facility and CFF. 

(8)
 Boughton, J.M. (2001) Silent Revolution: The IMF 1979–1989, IMF 

Publications, pp. 44–47. 
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اأهصظاه هة ظ اه اوهل اطهة  ا،هضها  صالح تهةلاقتصا دياه وه راهة ط،حلاهل
ااااا،سهاطد اااااومهة طشاااا،هولاه" هلقاااااتهأرهاعااااا هتلااااااهه"Conditionalityه ااااوهمااااا هعل

ة ماات،ةو تها اا،تهمظاارهة دطساا ظل تهأ ه اا هة ط،حلاااهةلأه ااوه عطااتهصااظاه هة ظ اااه
ة اااه وهألاهأإ اا هأصاا دههأوناا،هه ااوح  هاعاااهأزماااهة ااااورهة تاا هماا ات  هدهذهأم،نلاا ه

ه ااااوه  اااا ل هعاااا هةماااات،ةو تهتتعلاااا ها  سل طاااا تهة ط  لاااااه لاااااهذههطااااع،هه، لت ظلاااااة
 .(40)ة ص،سههة دصدصاههةلاإدت  هة ت  ل ه

هألاهأره ااااراه،هلقااااتهأرهة صااااظاه هلاااا،لهز اااااها  دداااا  هعلاااا هةطااااتاةماهة تطوناااات
ة ش،هطهأص دههمن لهجاذهف  ا،هيلطا هاعااهاسا صهها ل ا هةلاجتط  لااههةلاقتصا دياه

 .(44) اهذهة ظ ملاههة ظ مىاة عطل اها صاه وهة
  :تقيي  المخحمة

ما ه  ىااه تن  ااهه تط ا ته اراهة ط،حلااهايعا د هتع،نايهجاو ،ههالدااهة صاظاه ه
هما هج ااهدةعطااه ظل ا هأ ا هج ااهماتا، ه أطع لهة ص،سهأ ا همتطسااه دةل هةلأزما ت

طل طل  ههةقتصا دي  ه اوهة ااهذهة طااظااههما هة عطاته اط هقوةعااهصا لماهأ ا هتياون،ه
،ه4=?4اعاهةإ ل لهإظ مهل،نتورهههدزهع مهم،إاهإس ل  هتتظ طصهمعهةلأزم تهأدهةته

هماااااعها اااااولهأزمااااااهة اااااااورهة د لجلااااااه لااااااهذهة ظ ملاااااا،هلااااااأهة صاااااظاه هي  ااااا،همااااا ه
ه وهة سل ط ته،ةطت،ةتل  ته ه.(48)ةلاقتص دياه لص لهأون،هتاال 

                                                                                                                       
(9)
 IMF (1982). Report on the International Debt Crisis, Executive 

Board Report. 
(10)
 Kentikelenis, A. et al. (2016). The IMF and Structural 

Adjustment: An Overview, Review of International Political 

Economy, pp. 45–49. 
(11)
 IMF (1983). Guidelines on Conditionality, Executive Board 

Decision No. 60-56. 
 ااوهأدةل هةلأزماا تهةلاقتصاا دياهمحمدهمااوقوهة ساا اهع اااهة اا،حط ،ه"دهلهصااظاه هة ظ اااهة اااه وههه(48)

ه.=?،هصه=804ة ع  طلا"،هج معاهة    ، ،ه
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اا هلااا ة تااوه"لاا،ةمههة ت لاايهة  لللااو"ههههح ااثهم اااتهتلاااهة ط،حلاااه طاا هيلعاا،سهلاح  
هطت ورهأ تهه ل تهعطتهصظاه هة ظ اهة اه و.

 الدطهب انثاَي
 (1222–4491)يرحهت انتكييف الذيكهي 
 انفرع الأٔل

 َشأة برايج انتكييف الذيكهي
أصاا لهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهأماا مههةقااعهةقتصاا د هجاااااهه،مااعهداااوذهة نط إ ظاا ت

مطا هه،ت ظلاههأ ،نيلا اتط  هلتص عاهمااوإلاهة اهذهة ظ ملا،ههاصوص  ه وهأم،نل هة ل
ةطتاع هة تااتهة طلنااه لصاظاه ه طع   ااهةااتللاتهم ا ةرهة طاا وع ته اا هتلااه

 Structural Adjustmentة اهذهه وه رةهة سل  هل،زتهل،ةمههة ت  ليهة  لللو"

Programs– SAPs"مصااادو اهادااا مهمااا هة سل طااا تهه،وآ لااااهلئلسااالاه لتطوناااته
وهتعلاااصهكلطظااااهة د ااا،هة قتصااا د هة دااا،هعلااا هةلاقتصااا دياهة ل  ،ة لااااهة  اااااا هة تااا

هقااههصااهاعا هة  ا حن  ه ارةهة تداوذه،ه(49)ة طتطس تهةلاقتص دياهة اه لااههإارةك
 .(:4)اأإههلاةياه ت ،نصهة ت نلاهةلاقتص دياهع ،هم،هطهتطونللاهق طلا

هقاااهت وإااهه ااراهة  اا،ةمههماا هماا نههماا هة  اا،هضهمتوطااياهةلأجااتههة تاا هت ااوره
ه:أبخزهاه،قتص دياهة ت هت ومهل  هة دلوم تمتعل اها  صلح تهةلا

 .ت للىهة ع  هة ط  وهع ،هاد هة إد  هة ع م 
 . تد،ن،هة ت  ل ههإزة اهة   ودهعل هةلأطوة 
 .اصدصاهة طتطس تهة ع ما 
 .ه تعونتهأطع لهة ص،سههتد،ن،هةلأطع لهة طدللا

                                                 
(13)
 Stiglitz, J. (2002). Globalization and its Discontents, W.W. Norton, 

pp. 52–56. 
أحطاااهة ساا اهة ظ اا ل،ه"صااظاه هة ظ اااهة اااه و:هة  لطظاااهة ط  لاااهةلأم،نللاااهعلاا هة عاا  ت"،هم،فاا هه(:4)

ه.4;،هصه:800ةلأ ،ةم،ه
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 برايج ػًم انصُذٔق ٔالإلراض يتٕسط الأجم: :أٔلاا 
هصااااظاه هأدة هجااااااا هتلعاااا،سها طااااته"ة تساااا  تهة طوطااااعأإشااااأهة ه=<?4 ااااوهعاااا مه

Extended Fund Facility– EFF"ه ااوهمدصصااه لاااهذهة تاوهتعاا إوهماا هه
ةاتللاتهكللللاهعطل اهتتيلصهأصالح  هعلا هماا هووناتههتطاظله اراهة تسا للته

ه.(;4)ق     ه وهأو لهل،ةمههت  ليهتتضط هجاةهذهزمظلاهص لماه لإصل 
ااا هه  ااا هSBA– Stand-by Arrangementهقاااهتاااتهةطاااتداةمهأدة ه" "هأيض 

 ااط هماا،هطهأماااهماا هة ساا ل هح ااثهأصاا لهماا هة ضاا،هل هتوقلااعه"اي ااا تهإوةياا "ه
تتضط هة ت ةم تهتدص للاهم هق تهة اه اهة ط ت، اهت  اهأصال ههه"مرف،ةتهتد  ت"

 .(>4)ة سل ط تهةلاقتص دياه اا  
 ت ٔآسيا:تطبيك تهك الآنياث ػهٗ أزياث أيريكا انلاتيُي :ثاَياا 

ذهح طااطاهح ااثهتااااتهة صااظاه هه:??4منلااههأزماااهة طلساالاهعاا مه إ ياااهتدااو 
ااا ه لت شااااههإعااا د هكلللااااهة  يااا عه اسااا،عاه ت اااايتهدعاااتهمااا  وهمشااا،هطهماااطتهل،إ م  
ة طص، وهلقتهةطت ،ةلهةلاقتص دهة طلسللوهإس ل  هألاهأرهة ي  ا تهة وطاي ههة د  ا، ه

ه.(=4)تع، هه تا وله وهمستون تهة طنلشا
 :المكديك أزمة *
ةإ اا لهطااع،هصاا،سهة   اا ههة طلسااللوهاشاالتهمداا ج هاعاااهه:??4 اا هديسااط ،هه

تس  هه راهة ديو ه  ها،هلهمدا جو ه ا،سه هةلأماوةذهه،أرهق،لتهة دلوإاهتد،ن،ا
هه  اةرها اهة طستنط،ن ههإلتد عهة اا هة د لجو.

                                                 
(15)
 IMF (1987). Establishment of the EFF, Executive Board Report, 

Decision No. 67-80. 
(16)
 IMF (1995). Guidelines on Conditionality, IMF Legal Department, 

pp. 12–14. 
(17)
 Sachs, J. (1995). Mexico: Crisis and Recovery, Brookings Papers 

on Economic Activity, No. 1. 
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 الإجخاءات الت  اتخحها الرنجو : -
مللاا لهدهلالههف إااههأو اا،هه0;دااوهتااتهة عاالرهعاا هح ماااهأإ اا زهده لاااهلل ااههإ

ح ماااااه لطساااا عاةتهي ااااام  هة صااااظاه ه اااا هز اااااهة وقااااههقااااامههة ولاياااا تهة طتدااااا ه
مللاا لهه40مللاا لهدهلالههه<.=4مللاا لهدهلالههصااظاه هة ظ اااهة اااه وهه80ةلأم،نللاااه

هدهذهأا، هم هالذهة ت،ت   تهة حتل ولاههBIS)دهلالهم هلظاهة تسوناهة اه لاه)
(Stand-By Arrangement)مااعهصاا،سهتااالن وهلظاا   هعلاا هأ تاا ةمهة طلساالاهه

هوالت  كانت كالأتي:،ه(<4)ا  صلح ت
هةمت،طهصظاه هة ظ اهة اه وهعل هة طلسلاهطل طاهم  لاهت ش لاه ت ل تهة ع  ز -هأ

هتشاااهة سل طاهة ظ اياه دد هة تضدتههةطتع د هة ن اه  هة عطلا. -هب
هعهة ض،ةئص.أصلح تهكللللاهتشطتهة دصدصاههتد،ن،هةلأطوة ههل  -هت
هتدس  هأدةل هة حتل ووهةلأجظ و. -ها

  :انُتائج -
 :(28)النتائج الإيجابية -أ

عااا د هة ن ااااهتاااالن ل  ه ااا هة قتصااا دهة طلساااللوهاااالذهة ظصااااهة نااا إوهمااا هعااا مه -
ه.;??4

هم اتهة طلسلاه  ئض  هت  لن  هلأهذهم، همظرهطظوةت. -
هت،ةجعهة تضدت. -
هظتهق،هضهة إ  ز.لاأتهتا   تهلسه هةلأموةذهةلأجظ لاههطاةدهمع -

  :(10)النتائج الدمبية -ل
ه%.>ح ثهةإ طشهة ظ تههة طدلوهلظس اهه;??4لفودهةقتص د هح ده  هع مه -

                                                 
(18)
 IMF, Mexico: Crisis and Recovery, 1996. 

(19)
 Sachs, Jeffrey: The Tequila Crisis: Lessons for Financial Reform, 

1995. 
(20)
 Krugman, Paul, Currency Crises, 1996. 
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هةلتد عهمعالاتهة  ي  اههة د ،. -
هةإدد ضهة جولههةلتد عهأطع لهة سلع. -
هحاهاهموج تهم هة حت  ج تهة شع لا.ه -

  :تقيي  دور ينجو  النقج الجولي
 Stand-By)هتهة تطونتهم هالذهة ت،ت   تهة حتل ولاق مهصظاه هة ظ اهلت اي

Arrangement)هجااودهتظساا  هده ااوه عاا ذهلاا  هصااظاه هة ظ اااهة اااه وههة شاا،ف  هه
ههة اه    همط هط  ته  هةحتوة هةلأزماه  ههقههقص ،.

(هعظاام هةإ ا لتهعطالتههأطاوة هفااته=??4ااتهجا  تهأزمااهة ظطاولهة طاا وناه)
تااااتهة صااظاه هل اا،ةمههت  لاايهصاا لماهههإإاهإلساال "هماا ه"ت يلإاااههفولناا هة  ظو لااا

 ت ااايتهمساا عاةتهم  لاااهه اا،ةمههأصاال هةقتصاا د ه  اا هة ظتاا ئههف إااههمت  اظاااه  ااته
ه:ده ا

ه :تاي نجه*
هز ااهه=??4لاأتهةلأزماه  هت يلإاهايإ ل لهة عطلاهة طدللاه"ة   ت"ه ا هاو  اوه

ه.اعاهة طض ل اهعل   هاس صهألتد عهة ااوره
ه:التي إتخحها الرنجو   الإجخاءات

هملل لهدهلال.ه8.=4ق مهصظاه هة ظ اهة اه وهلت ايتهق،ضهايلطاه -هأ
 ،هل هتظد رهل،إ مههت شد هاتضط هاد هة إد  هة ع مههل اعهمعاالاتهة د ئاا ه -هب

ه.(84)هتد،ن،هة  ي عهة طص، و
 :انُتائج

 ةإ ط شهةقتص د هح د. -
 .(88)ةلتد عهإسصهة  ي  اههة د ، -

                                                 
(21)
 IMF (1999) The IMF and Recent capital Account Crises: Indonesia, 

Korea, Brazil, Washington, D.C. 
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 ياههة عطلتهةلأجظ لاهه   هلوت ، هاي ىا.تدسظههة حتل و تهة ظ ا -
 .???4عود هة طت ،ةلهة ظ ا هتالن ل  ه  هع مه -

 :تقيي  دور ينجو  النقج
 و  هصظاه هة ظ اهة اه وهت شاهمد،طهزةدهم هحا هة ،فودهة قتص د . -
 لف هة صظاه هعل هةطت ،ةلهة عطلاهأون،هم هة ظطوهة قتص د . -
 قو هعل هة شعص.و ره تلاهة ج،ة ةتهأا،هةجتط عوه -

  :إنجونديا *
و إااههأإاهإساال همااا هأوناا،هة ااااهذهتضاا،لة هاااالذهةلأزماااهة ط  لااااهةلأطاا وناهح اااثه

   ظظا مهة طاا   هه،ت،ة  اههةلأزمااهةلاقتصا دياهمااعه ش مااهطل طالاههمتطساالاههة ادا
و رهيع إوهم ه س دههةطعههم،ف تهم،ت ياها  ظظ مهة دا وتهمن لااها  اااوره اوهااته

 لأزمااااااهتد قطاااااههاسااااا صه اااااعاهة  ظاااااوكههة دسااااا ده ه(89)طسااااا   اغلااااا بهة شاااااد يلاههة 
 ة دلوموههة ر هأد هأ  ه  اهة طوةوظ  هة ن هه  هة اه ا

 :الإجخاءات الت  اتخحها ينجو  النقج
هملل لهدهلال.هه9:ت ايتهل،إ مههم   هايلطاه -
ة  تاااا ةمهاعااااادهماااا هة شاااا،هطهمظ اااا هتد،ناااا،هةلأطااااوة ههإقاااال هة  ظااااوكهة ضاااانلداه -

 ش،ف ت.هإصل هقي عهة 
 
 
 

                                                                                                                       
(22)
 Stiglitz, J.E. (2002). Globalization and its Discontents.W.W. Norton 

& Company. 
(23)
 Radelet, S., & Sachs, J. (1998). The East Asian Financial Crisis: 

Diagnosis, Remedies, Prospects. Brookings Papers on Economic 

Activity. 
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 :انُتائج
أد هأ اااا هحاااااهاهأعطاااا ذهماااا صهأو حااااههه<??4ةإ لاااا لهةقتصاااا د ه اااا هعاااا مه -

 .(:8)ع م  ه  هة دلته90ا  ،ئلصه"طو  لتو"هاعاهةون،هم ه
 .%0<لظس اهت ناهع ههتا ولهة عطلاهة طدللاه"ة ،ه لا" -
ماعهأجا،ة ةتهصان اههمت طااهعلا هه???4لاأهة قتص دهاتع   هل ي ه ا هعا مه -

 ة شعص.ه
 :الرنجو  تقيي  دور 

 شااتهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه اا ه  ااتهو لعاااهةلأزماااهح ااثهإظاا،ه  ااطهأ اا هة  عاااه -
ة قتص د ههة ط  وههأقدتهة  عااهة سل طا ههة جتطا عوههة ار هفا رهما هة ططلا ه

ح اااثهلأ هعاااادهمااا هةلاقتصااا دا  هأرهه،أرهااااتد هأ ااا هإتااا ئههةقتصااا دياهف لالاااا
 هحاا هة دو اوهلاالا هة ش،هطهة طد،ه اهم هق تهصظاه هة ظ اهة ااه وهزةدتهما

 م هةحتوةئ  .
 :كفريا الجنفبية*ه

مااااعهلاةياااااهةلأزماااااهةلأطاااا وناههةج ااااههفولناااا هة  ظو لاااااهأزماااااهحاااا د ه اااا هم اااا ةره
ة طا وع تهإتل ااهأزمااهدااورهف  ا، ه اا هة شا،ف تهة ط ت، ااها  ااهلالهأهمالهه   ا ه

هعل هة  ل ه  هاته عاهة ظظ مهة طص، و.
ه: الإجخاءات الت  إتخحها الرنجو  

مللا لهدهلالهما هة صاظاه هه84مللا لهدهلالهمظ ا هه<;ل،إ مههدعتهما   هايلطااه -
هإدسه.

م  لتهتظد رهأصلح تهكللللاهما ملاه ا هطاو هة عطاتههة ظظا مهة طصا، وهه اتله -
هةلأطوة هةم مهة طتنط لهةلأجظ و.

                                                 
(24)
 Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and Its Discontents. W.W. Norton 

& Company. 
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  :انُتائج
ه  اا هعاا دهة قتصاا ده  تعاا  وه اا هعاا مهه<??4لفااودهأقتصاا د هقصاا ،ه اا هعاا مه -

ه.(;8)ا وعهلتدس  هة ص دلةتههإ ت ةمهحلوموههمعصها  صلح تمه،???4
هألتد عهة ص دلةتههتدس هة دس بهة   ل ه لاه ا. -
هأصلح تهكللللاهإ جداهأ  هحاهم . -

 تقيي  دور الرنجو :
إ االهة  ،إاا مهه ااوهتد  اا هةلاطاات ،ةلهة ساا،نعهح ااثهاظظاا،هأ اا هفولناا هعلاا هأإ اا ه

لقاتهأإ ا هأج ا،تهعلا هق اوذهه،اه وهةحا هم هأإ الهحا لاتهتاااتهصاظاه هة ظ ااهة ا
ل ظطااا ههةج اااههأإاهإلسااال هة اااي،ةا تهه،مااا،هطهصااان اه ااا هة  اةيااااهفشااا،طه لتطونااات

 .ةجتط  لاههطل طلاهعظلداهإتل اه تاةل ،هة ت شاههل عهة اعت
 راهةلأزما تهألا،زتهة يا اعهة  اا وه تااالتهصاظاه هة ظ ااهة ااه وها صااهه-

  .تص دياهزةتهت لداهةجتط  لاهم،تدعا وهل يههة ص لمهل  هة تطونتههإج،ة ةتهةق
 تأثيخات الأزمة    أسيا عم  مدتقبل دور الرنجو :ه��

ةهفد يااااهه=??4أا ااا،تهأزمااااههطااال ه أرهصاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وه اااتهيلااا همساااتعا 
 لتع مااتهمااعهأزمااا تهة اااهذهزةتهةلأطاااوة هة ظ مااىاهة تااوهةإدتداااههم  لاا  هدهرهةماااتلكه

ة صااظاه هأعاا دهماا ى  هماا هةلاطاات ،ةله اايرهههلقااتهأرهتااااته،مظظوماا تهقوناااه ل،ق اااا
هقاهمن لهه راهةلأزماهإ يااهةإعيا سهإداوهه،"ة نط هف رها  ظ  هةقتص دي  ههةجتط  ل  "

هم،ةجعاه لسداهة تاات،ههإرها  ههة طط لط تهة  ااا همدتهإ  شهحت هة  وم.
ح ااثهتوطااعهدهلهة صااظاه ه ااوهة ،ق ااااهة ط لاا، هعلاا هة طداا و،هة ط  لاااهها اا،ته -

 أ  هإظ مهأإرةلهم ل،هع  طو.ة د جاه

                                                 
(25)
 Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and Its Discontents. W.W. Norton 

& Company. 
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ه((Contingent Credit Line– CCLألإشااىههأدة ه"ةلاحتلاا ووهة ياا ل "ه -
   ظ  ه شلههاس صه عاهة ن ا.

 .<800ةلأزماهم اتهة ي،ن ه تعااتهأدهةتهة صظاه هلاح   ه وهأزماه -
 انفرع انثاَي

 تمييى برايج انتكييف الذيكهي
اصدصااااااهة  يااااا عهه  ااااا،هضلااااااأتهلااااا،ةمههة ت لااااايهة  لللاااااوهتلدااااا،ضهم  لاااااتهة

ه ااااوهطل طاااا تهأااااا لتهه،اداااا هة اااااعتههة إداااا  هة دلااااوموهههتد،ناااا،هة ت اااا ل ،ة عاااا م
 :أبخزهاه(>8)ةإت  دةتههةطعاه وهةلأهط طهةلأو ديطلا

زنااا د همعاااالاتهة د ااا،ههة  ي  ااااهإتل ااااهت لااالىهة ااااعتهة دلوملااااهاصوصااا  ه ااا ه -
 م هة اه ا.هة  لاةرهة ظ ملاهة ت هيعتطاهة طوةوظ  ه    هعل هة اعتهة ط ام

 تآوتهمتطس تهة اه اهإتل اهة دصدصاهة طتس،عا؛ -
 أ ع سهإظتهة دط ياهةلاجتط  لا؛ -
مطاا هجعااته  اا،ضهإطااوزلهةقتصاا د ههةحاااها اا هة ظظاا،هعاا هة ساال  هة طدلااو -

ة ا ع هااار صهأ اا هةعت اا لهة صااظاه هاطن ااااه"أدة ه عاا د هأإتاا لهة ت نلاااهة ط  لااا"ه
 .ة  ظلاههة اةئظ  هة اه    م هالذه ،ضهطل ط تهتظس تهمعهمص  لهة اهذه

لقااااتهز اااااهااااا، ه ،ناااا ههااااا،هماااااة عهعاااا هطل طاااا تهة صااااظاه هأرهة طشاااا،هولاه
 ،هلناه ضط رهةطتاةماهة صل هة ط  وههأرهةلأزم تهف إههتتيلصها  دعتهأع د ه

ه.  طهكلللوه لسل ط تهةلاقتص دياهة طظ  ل 
 تقاس  الأدوار بين كل من ينجو  النقج والبنك الجولي: 

ة ط،حلااهزةدهة تظسا  هلا  هصاظاه هة ظ ااهة ااه وههة  ظااهة ااه وهح اثهه راالذه
تاو  هة صاظاه هأدةل هةلاطاات ،لهة  لاوهل ظطا هلفاا هة  ظااهعلا همشاا لنعهة تظطلااههدعااته

                                                 
لااالهة اااا هحو اا س:ه"دهلهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه ااوهدعااتهتظطلاااهدهذهة عاا  تهة ن  ااث"هلطاا  اهه(>8)

ه.=:،هصه8088ل،لهلوع،ن،نه،هم جلست ،،هج معاه
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 Washingtonة صاالح تهة  ي  لااا،هحتاا ها اا،هماا هيلعاا،سهلاااتوة  ههةمااظي ه"

Consensus  همظ اا .هه"هفط طوعاااهماا هة ط اا د هة تااوههج ااههطل طاا تهة طتطساات
 حط ياهح و هة طستنط،ن (.ه-ة دصدصاه-تد،ن،هةلأطوة ه-)لاإض  طهة ط  و

أإشأتهة طتطست رهه ل ته لتظس  هة طشات،كهمناتههالتنديق المؤسدي المذتخك: -
(ههت اا دذهJoint Development Framework"أواا لهة تظطلاااهة طشاات،فا"ه)

ت  ه ضااااط رههتلع اااااهةجتط عاااا تهدهلناااااهلاااا  ه اااا، هة طتطسااااه،(=8)ة د اااا،ةتهة دظلااااا
علاا هطاا  تهة طناا ذه ااوهح  اااهة اااهذهة تااوهتطاا،هاأزماا تهه،ة توة اا ههعااامهة تاااةات

 ق  ص ه
ماا ها اااأهصااظاه هة ظ اااهلو ااعهل،إاا مههأصاال هإ ااا ههماا  و،هاللااههتااااتهة  ظاااه

 ة اه وه وهدعتهل،ةمههة دط ياهةلاجتط  لاههة تظطلاهة طتطسلا
اه ههة  ظاهة اه و،هعل ههقاهط  ته رةهة تظس  ه وهتوطلعهة ظدوزهة ع  طوه لصظ

ه وهم هأا لهةإت  دةتهطل طلاههةقتص دياهه،حس بهة سل د هةلاقتص دياه لاهذهة طااظا
ااا ه اااوهأم،نلااا هة لت ظلااااههأ ،نيلااا ههه هصااااهاعااا ههةطاااعاه  ااالهة طتطسااات  هاصوص 

ة  اا حن  ه اارةهة تدااوذهاأإااههلاةياااه ت اا،نصهة ت نلاااهةلاقتصاا دياهع اا،هماا،هطهتطونللاااه
ه.(<8)ق طلا

 
 
 

                                                 
(27)
 IMF and World Bank. (2018). "Strengthening IMF-World Bank 

Collaboration on Country Programs and Conditionality". Joint Staff 

Report.  
أحطاااهة ساا اهة ظ اا ل،ه"صااظاه هة ظ اااهة اااه و:هة  لطظاااهة ط  لاااهةلأم،نللاااهعلاا هة عاا  ت"،هم،فاا هه(<8)

ه.4;،هصه:800،ةم،هةلأ 
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 انثانث الدطهب
 (ٔيا بؼذْا 1229صُذٔق انُمذ انذٔلي )الأزيت انؼالديت ػاو

 انفرع الأٔل
 1229الأزيت الدانيت فٗ ػاو 

 :انسياق انؼاو نلأزيت الدانيت انؼالديت :أٔلاا 
ه ل ههزلهت ا ه اوهطا تط ،هه=800لاأتهةلأزماهة ط  لاهة ع  طلاه وهأهةا،هع مه

 اهة عاا  تهةإااالاعهأو اا،هأزماااهم  لاااهاعاااهةإ لاا لهلظاااه لطاا رهلاا،ةزلز،هح ااثهمااه<800
لاأتهم هة ولاي تهة طتدا هإتل اهلاإ لا لهطاو هة ا،  هة ع ا ل ههةمتااتهأ ا هة ظظا مه
ة ط  وهة ع  طوهتط  تهةلأزماهلت طاهأطوة هةلائتط رههةإ ل لهمتطسا تهم  لااهف ا، ه

تههت  وتهح ده وهة ت  ل ههة ظطوهةلاقتص د ه لاهذههقااهةلت ياههجارهلهةلأزمااهلتا،ةو
ة طدااا و،هدةااااتهة ظظااا مهة طاااا  وهة عااا  طو،هاطااا ه اااوهز اااااهة قااا،ةضهق ااا،هة طسااااتهذه
ه ااعاهة ،ق ااااهة تظظلطلاااههطاا،ع رهماا هةإت لااههة عاااه هة ط  لاااهأ اا هأهله اا هههطاال ،ه

هةلأعط همظرهة  س دهة    ،هع مه ه.ه(?8)90?4متديا هأ  هت،ةجعهةقتص د هع  طوهيلعا 
لاإت  دةتهعااا ه عامهتوقعههما ههه وه رةهة سل  هتع،ضهصظاه هة ظ اهة اه و

ه<800ه ت،ةجعههة تالن وهع هدهلاهة ط،ف  ه وهة سظوةتهة توهط  ههع مهه،ةلأزما
ح ااثهةإدداا هة يلااصهعلاا هق،ه ااههاساا صهةزد اا لهةلأطااوة هة ط  لاااههةعتطاا دهة اااهذه

ألاهأرهو لعااهةلأزمااهة ع  طلااههةمتااةد  هأ ا ه عل هةلاقتا،ةضهما هةلأطاوة هة د صاا
ذهة طت اماااههة ظ مااىاهأعاا دتهة صااظاه هأ اا هة وةج اااهلوصاادهه"ة طل اا،ضهوااتهماا هة اااهه

 .(90)ةلأا ،"ه لظظ مهة ط  وهة ع  طو

                                                 
(29)
 Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S. (2009). This Time is Different: 

Eight Centuries of Financial Folly. Princeton University Press. 
(30)
 IMF. (2010). Review of the Flexible Credit Line and Precautionary 

Credit Line. 
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 :انتٕسغ غير الدسبٕق في انتًٕيم :ثاَياا 
ةطااات  اا ه د اااتهةلأزمااااهةتدااارهصاااظاه هة ظ ااااهم طوعااااهمااا هة جااا،ة ةتهة سااا،نعاه

 :أبخزها
 .?800 ظارهع مه  عاهموةلداهة تطونللاهاعاهقطاهم طوعاهة عش،ن ه وه -
 Flexible)هأوااال هأدهةتهجاااااا هأونااا،هم،هإااااهمناااتهااااطهةلائتطااا رهة طااا،ره -

Credit Line– FCL)ههق ئلا هدهرهما،هطهه ة ار هيطاظلهة ااهذهة طت لااهتطاونل 
 .(94)مس  ا

ه(Precautionary Credit Line– PCL)هوط هتتهت ظوهاطهةلائتط رهة وق ئو -
 ت ااااورهأوناااا،همل ماااااهه(EFFوهSBA)هاعاااااهز اااااههتعااااااتهأدهةتهق ئطاااااهمناااات

أيسالظاةههلات لا ه)حصلههفتهم هه(98) ي لعاهةلأزم تهزةتهة ي اعهة ط  وهة طع ا
ه،?800هه<800علاا هلاا،ةمههأإ اا زه ولناااهماا هة صااظاه هلاا  هعاا موهه(هة ط اا،

لوصاااد  هده ااااهزةتهه(FCL)يلطااا هحصااالههلو ظااااةهعلااا هااااطهة ئتطااا رهة طااا،ره
 هرهم  وهحت هلاهتتأا،ها لأزما.طل ط تهةقتص دياهقوناه  ظ  هتدت لهم لاهأم 

 أزيت انيٕرٔ ٔتذخم انصُذٔق في أٔرٔبا: :ثانثاا 
ه، لط، هةلأه  هتااتهصظاه هة ظ اهة اه وهاشلتهم  ما،ه اوهدهذهمظي ااهة  اوله

هماا هأزماااهة  وإاا رهماا لكهة صااظاه ه ااوهلاا،ةمههأإ اا زهةقتصاا دياها  تعاا هرهمااعه   لتاااة  
ت عت ااا هه،"ة ت،هنلااا "هة طدو ااالاهةلأهله لااااههة  ظااااهة ط،فااا  هةلأهله اااوهيلطااا هطاااطوهلاااا

تااااالته اااوهأا، ظااااةههة  ،ت ااا ذهااااتهق ااا،صههقااااهتعااا،ضهة صاااظاه هلاإت ااا دةتهف  ااا، ه
ة ت شااا لاهة تاااوه ل، اااههعلااا هة ااااهذههاسااا صهطاااو هت اا،ةتاااهه لظطاااوهههاااا لهة سل طااا ت

                                                 
(31)
 IMF Country Reports: Greece (2010), Mexico (2009), Ukraine 

(2008). 
(32)
 IMF (2009). IMF Overhauls Lending Framework. IMF Factsheet 



 مجلة علمية محكمة                المجلة القانىنية )مجلة متخصصة في الذراسات والبحىث القانىنية(                
 

(ISSN: 2537 - 0758)  

 

092 

.ههأماا لتهة ت  لطا تهة طساات لاهأ اا هأرهصاظاه هة ظ اااهااا  غه ااوه(99)ةلأهله لااهة طتعناا، 
ه.(:9)ه شته وهتوقعهعط هة ،فودهةلاقتص د ه،ا تهها ال هة  وإ رهعل هطاةدهة ااوره

هةلتدا عهمعاالاتهة  ي  ااههأدتهة ج،ة ةتهة ت ش لاهأ  هةإ ط شهةقتص د ههةطع
هاشأره ع  لااهما،هطهصاظاه هة ظ ااهة ااه وههتا وه لهمستون تهة طنلشاهم هأا لهجالا 
IMFوهل ى تهةقتص دياهمت اما.ه   

 :تحٕل سياساث صُذٔق انُمذ انذٔلي :رابؼاا 
د عاااههةلأزمااااهة ط  لااااهة صاااظاه هأ ااا هم،ةجعااااهفن ااا،همااا همد كلطاااههةلاقتصااا دياه

دهةتهمنااتهة سل طاا تهة ظ اياااههأدهةتااههة ت ل اياااه أصاا لهأوناا،هةإدت حاا  هعلاا هةطااتداةمهأ
هتد لايهة ت،ف ا هة صا لمهعلا هه،هة تش لعهعلا هم،ةق ااهة طدا و،هة ط  لااه،ة توطنلا

هاد هة ع  هة ط  و.ه
وطااا هةعتااا،سهمساااته ورهدةااااتهة صاااظاه هأرهطل طااا تهة ت شااااهة طد،وااااهف إاااهه

فاار اهلاااأهة صااظاه هايعياا  هأ طلاااهمت ةاااا هه(;9)مضاا، هااا  ظطوه ااوهاعاا هة داا لات
عاة اااااااهةلاجتط  لاااااااههتوزنااااااعهة ااااااااتههتااااااأا ،هة سل طاااااا تهعلاااااا هة دىاااااا ته  ضاااااا ي هة 

ه اوهز ظلااهة طتطسااهما هإ اهه"ة ل  ،ة لااهة  اااا ه(>9)ة ضنلدا ،هفتهز اهمال تهتداولا 
ة ص لما"هأ  هم  ل اهأون،هم،هإاههت لد  هماعهة سال  هة اووظوه لااهذههقااهع ا،هف  ا،ه

:ه"إدتاااا لهأ اااا هموةزإاااااهةلاقتصاااا دا  ه ااااوهة صااااظاه ههإاااارةكهعاااا ه اااارةهة ت  اااا،هقاااا ئل ه
ه.ةلاطت ،ةلهة ط  وهمعهة عاة اهةلاجتط  لاههةلاعت  لةتهة سل طلا"

                                                 
(33)
 IMF Independent Evaluation Office (2016). The IMF and the Crises 

in Greece, Ireland, and Portugal.  

 
(34)
Pisani-Ferry, J. et al. (2013). EU-IMF Assistance to Euro-Area 

Countries - Bruegel. 
(35)
 Lagarde, C. (2014). The IMF’s Role in the Post-Crisis World. 

(36)
 Ostry, J. D., Loungani, P., & Furceri, D. (2016). Neoliberalism: 

Oversold? IMF, Finance & Development–  

 .م  ذهادنوهاط لاهت اعاه لصظاه ه
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هنلحظهأرهتلاهة ط،حلاهمنلهه ،صاه ع د هتطوقعهة صاظاه هلوصادههمتطسااه
متعاد هةلأو،ةسهأونا،ه  عللااهتطاههم،ةجعااهإظا مهة دصاىههح او هة تصاونهه اوه

هة  ،ةزنتههة  ظا.ه،تهة ص   توطلعهتطن تهةلاقتص دةتهة ظ مىاهمنه8040ع مه
 :1009تقيي  دور الرنجو     أزمة 

 دظاااهتدااوذه  لقاااه ااوهتاا لننهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه  اااهه<800مااللههأزماااه
أا ،هة صظاه هم،هإاهق ،همع ود ه وهأدهةتههه لسدته،هههطعهإي  هتاالهه لشطته

ااا ههق ئل ااا ههةطااات  قل  ههماااعهز اااا اهة  وإااا ره ااايرهت ، ااااهة ااااهذهةلأهله لااااهها صاااه،دعط 
أا ،تهأرهة صظاه هلاها ةذهاد جاهأ  هم،ةجعاهعطل ااه ظ  اههت ا اهة ااهذهة طن لااه

هم هت  هز   ه.ا  ااورهحت هلاهاتدوذهدعطههأ  هت ،نصه ازم تهلالا 
 :(37)النقج الأكاديمي لتج  ت الرنجو  

ف إاااههأونااا،ههةقنلااااههتوةزإااا هه<800اااا، هة ااا ع هأرهتااااالتهة صاااظاه هعااا مه
 ط ا ا.هم  لإاهادت،ةت

 لكن: البخامج الأوروبية ) اية اليفنان( وُجهت إليها انتقادات حادة:
 ة ت شاهأعط هم هة لزم. -
 عامهم،ةع  هة عاة اهةلاجتط  لا. -
 أإ  زهة  ظوكهأون،هم هة طوةوظ  . -

ت ،ناااا، ةهيعتاااا،سهه>804 ااااوهه(IEO)هأصااااالهملتااااصهة ت  اااالتهة طساااات ته لصااااظاه ه
 :(<9)اأر

مدااا،ط،ههت   اااته لوةقاااعهة سل طاااوههةلاجتطااا عو،هه"ل،إااا مههة  وإااا رهةتساااتهلتدااا سذ
ههق ودهعل هح،ناهة  ،ةلهة ووظو".

                                                 
(37)
 IMF IEO. (2016). The IMF and the Crises in Greece, Ireland, and 

Portugal. 
(38)
 Blanchard, O., & Leigh, D. (2013). ―Growth Forecast Errors and 

Fiscal Multipliers.‖ American Economic Review, 103(3), 117–120. 
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 انفرع انثاَي
 44-أزيت كٕفيذ

 تدت ااا،همااا هجااااااهقاااال هصاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وهعلااا هه?4-جااا  تهأزمااااهفو  ااااه
ة تصااا هلأزماااهةقتصاا دياهع  طلاااهماا هإااوعهمدتلاااه  اا هأزماااهزةتهواا اعهصاادوه

ق ،همسا وقاه اوهة داا ههةلاتسا عهه اوهموةج ااه ارةهه   هلتاة ل تهةقتص دياهه،أهلا ه
هأع دهتواليهأدهةتاههه،ة تدا هقامهة صظاه هأو ،هح ماهةطت  ااهو لئاه وهت لنده

هجاااه هه،اي،ن اااهأوناا،هم،هإاااهه  اا هفاا ره ظاا كهماالوكهحااوذهعاة اااهتوزنااعهة طااوةلد
ه.ة تاالته وهة اهذهمظددضاهة اات

 كًاش انؼالدييٍ انٕباء إلى الاَ :طبيؼت الأزيت :أٔلاا 
أدتهة   ئدااهأ اا همالتهتاا مه ا هقي عاا تهعاااا ههأإشااياهمدتلدااهعلاا هة صااع اه

 ة اه وهأد هز اهأ  هحاهاهلفودههإإ ط شهأقتص د هع  ط ههأ تهم هحاا:
 .8080توقاهة ظش طهةلاقتص د هة ع  طوهالذهة ظصاهةلأهذهم ه -
 .ةإ ل لهقي ع تهة ظ تههة سل حاههة ي قا -
 .ها ئد تها صاه وهةلاقتص دهق ،هة ،ططو  اةرهمى تهة طلا  ه -
 ةتس عهة د و هل  هةلاقتص دةتهة طت اماههة اهذهة ظ ملاه وهةلاطت  ااه ازما -

 .(34)أدٔاث تمٕيم طارئت ٔأخرٖ يبتكرة :استجابت انصُذٔق :ثاَياا 
 Emergency Financing)هقاا مهة صااظاه هايعتطاا دهه لاااهة تطونااتهة ياا ل ه -

Instruments)هه 
 Rapid Financing :(RFI))لتدع اتهأدة هة تطوناتهة سا،نعههقا مهة صاظاه ه -

Instrumentه 
 هRapid Credit Facility :(RCF))ق مهأيض  هلتدع تهأدة هةلائتط رهة س،نعه -

                                                 
(39)
 IMF. (2021). IMF Annual Report 2021: Building Forward Better. 
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ده اااااهحصاااالههعلاااا هتطونااااتهع جااااته ااااوهة شاااا ولهةلأه اااا هماااا هه;<أوناااا،هماااا ه -
ماعهت،ف ا هعلا ه(ex-ante conditionality) هة   ئداا،هلااهرهما،هطهمسا  ا

 .عاههة ط،هإاة س،ه
 ه:(SDRs)ق مهلتدصلىهم لغه دته اهح و هة سدصهة د صا -
ه0;>لتدصاالىههIMFقاا مهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهه8084 ااوهأقساايصهعاا مه -

 .ملل لهدهلالهفا عاههةحا ه لاهذهةلأعض  
 .(12)انذٔل الدستفيذة يٍ انتًٕيم انؼاجم :ثانثاا 

 مللاا لهدهلالهع اا،ه<حصاالههعلاا هأوناا،هماا هه:مرننخ RFI طااتعاةدههةتداا  هةلا
 هSBA (2020) هةلائتط إو

 دعطههع ،ه:تفنذ RFI مل ورهدهلاله0;=اط لغه. 
 مللاا لهدهلال،ه ااط هح ماااهع جلاااهه4حصاالههعلاا هتطونااتهواا ل هاااوةز هه:غانننا

 . اهذهأ ،نيل هجظوبهة صد،ة 
 ةطتد دتهم ه: اكدتان RFI ه ،إ مههدعتهة توةزرهة ط  وه ط هةتد  هموطع. 

 مذ انذٔلي فٗ يؼالجت الأزيت:تمييى دٔر صُذٔق انُ :رابؼاا 
ةات اا لة هحيليلاا  ه صااظاه هة ظ اااهة اااه وه ااوهل ىاااهمع ااا هه?4-منلااههأزماااهفو  ااا

هق اا،همساا وقاههعلاا هإياا  ههةطااعهمااطتهمعظااتهدهذهة عاا  تهأا اا،هة صااظاه هم،هإاااه
  ااا هالاااههة مااال  ل تهة  للللااااهة ط،ت يااااهاعاة ااااهه، اااوهةلأدهةتههة تطوناااتهة يااا ل ه

 ئطاااهلقااتهةلأزماااهة تاا هف إااههتعت اا،هأإساا إلاه اا هة ط اا مهةلأهذهة توزنااعههة طشاا،هولاهق
  ا هما هحاااهلاها،قا هه،هف إههةلأزماه ،صاه ع د هلظ  هإظ مهما  وهأونا،هأإصا    

أ اا هتدااوذهجااو ، ه ااوه لسااداهة صااظاه هلااته ااوه"هت لاايه ااوهاااتهة يااوةل ه"هأوناا،ه
 "مظهه"أصلح  همتطسل  هدةئط  

                                                 
(40)
 Stiglitz, J. & Rashid, H. (2021). ―The IMF Must Do More to Support 

Poor Countries.‖ Project Syndicate, May 2021. 
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 :الإيجابياث 
 س وقاهم هصظاه هة ظ اهة اه وه إ  زهة قتص دهة ع  طوط،عاهة تااتهق ،هة ط -4
تد لااايهة شااا،هطهة سااا ا اهة تااا هفااا رهيد، ااا  هة صاااظاه همطااا هطااا عاهدهذه   ااا، ه -8

 .عل هة دصوذهعل هة تطونت
 .دعتهةحتل ووهة ظ اهةلأجظ وه لاهذههمظعهةإ ل لهاع هة عطلت -9

 انسهبياث:
 تهة اه لااها صااهتع نا هةلاحتل ولا اوههIMFو ره اسهصظاه هة ظ اهة اه وه

%هم ه راهة طوةلدهز  ههأ  هة ااهذهمظددضااهة اااته9 وهة اهذهة ظ ملاه   ه  طه
 %هأ  هةلاقتص دةتهة طت اماهت،تصهعل هز اهةلأتو:<;م  لته

 .ح و هة سدصهة د صاهز  ههمعظط  ه لاهذهة  ظلا -4
 .غل بهه لاهأع د هتوزنعه ع  اه لطوةلد -8
وطاا ه ااوهمصاا،ههتااوإص(هماا هأ ااعاهاعاا هة تطونااتهعاا دهأ اا هماا،هطهة ت  لاايه) -9

 .جاهةاهةلاجتط عو
ةطتط،ةلهة دلته وهكللتهة تصونههدةاتهة صظاه ه)كلطظاهة اهذهة   ، هعلا ه -:

 .ة  ،ةل(
 الدطهب انرابغ

 تحهيم تطٕر دٔر صُذٔق انُمذ انذٔلي ٔالإَتماداث الدٕجٓت نّ
 انفرع الأٔل

 يراجؼت لدراحم تطٕر دٔر صُذٔق انُمذ انذٔلي
-2811مننن التأسننيذ حتنن  انهيننار نوننام بخيتننفن وودز ) :لننيالمخحمننة الأو 

2872.) 
و رهدهلهة صظاه ه  ه راهة ط،حلاه ظوههةطتش ل هأونا،همظاهه :الدمات العامة

ح اثهة تا مهصاظاه هة ظ ااهة ااه وهلن ا تهأطاع لهة صا،سههت اايتهقاا،هضهه(4:)تااالو
هقص ، هةلأجته اعتهم  ةرهة طا وع ته لاهذ.

                                                 
(41)
 IMF. Articles of Agreement, 1944. 
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 :مخاجعة دور الرنجو  
ح اااثهأرهة صاااظاه ه اااتهيلااا هم لاااأ ه لتع ماااتهماااعهةزمااا تهه:(11)دينننة التنننج لمحجو  -

ح ثهةقتص،هدهلاهعل هت ايتهة تطونتهقص ،هةلأجتهدهرهه،كللللاههوونلاهةلأما
 مع   اهج هلهة طشللا.

ف إاااههطل طااا تهة صاااظاه ها  اااعاه تاااأا ،هة  اااو هه:(13)التبعينننة لمنننجول الكبنننخ   -
لوكهحاااوذهة دلااا ده ااا هتوزناااعهلاطااالط هة ولايااا تهة طتداااا همطااا هأاااا لهماااه،ة   ااا، ه

 ة تطونت.
 اااتهت ااا ه لااااهذهة ظ ملااااهدهله ااا هم،حلااااهتأطااالصهه:(11)إارننناء النننجول النامينننة -

صظاه هة ظ اهة اه وههم هاته تهيل ه   هأه وناه  هأ ل تهة تطوناتهأههإصاوصه
 ة تد قلاهة تأطلسلا.

 (.2891-2872)ما  عج بخيتفن وودز وأزمات النفط  :المخحمة الثانية 
 :العامةالدمات 

اعاهأإ ل لهإظ مهل،نتورهههدزههجاهصظاه هة ظ اهة اه وهإدسههأم مههةقاعهأا ا،اه
وطتطساهمعظلاها  تصا ه ازم تهة اه لاهح ثههةجههأزم ته  هم  ةرهة طاا وع ته
هةلتداا عهمسااتو هة تضاادتهمطاا هجعلااههات ظاا هه لاا تهتطونااتهجااااا ههنعيااوهم،هإاااه اا ه

ه.(;:)أطع لهة ص،س
 

                                                 
(42)
 Horsefield, J.K. The International Monetary Fund 1945-1965: 

Twenty Years of International Monetary Cooperation, Vol. 1, 1969 
(43)
 Woods, N. The Globalizers: The IMF, the World Bank, and Their 

Borrowers, 2006. 
(44)
 Ruggie, J.G. International Regimes, Transactions, and Change: 

Embedded Liberalism in the Postwar Economic Order, 1982. 
(45)
 Boughton, J.M. The IMF and the Force of History: Ten Events and 

Ten Ideas that Shaped the Institution, 2005. 
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ه:مخاجعة دور الرنجو  
ح ااثه ااتهاوةوااصهة صااظاه هتدااولاتهة ظظاا مهة ظ ااا هه:اسننتجا ة  طي ننة لتزمننات -

ة عاا  طوها  ساا،عاهة طيلو اااهمطاا هتاا،كه  ااو ه اا هة تااااتهااالذهأزماا تهمظتصاااه
ه.(>:)ة س ع ظ ت

 ااتهتاا،ةعهتاااالتهة صااظاه هأه وناا تهة تظطلاااهة طسااتاةماهه:تجاهننل البعننج التنمننفي  -
ه.(=:) ظدط  هة اهذهة ظ ملاهة ت هع إههم هأا لهأطع لهة

ح ثهةقتصا،تهة توصال تهعلاوهأجا،ة ةتهم  لااهدهرهه:تجاهل البعج الإجتماعي -
هةلا تط مهاأا،  هعل هة دى تهة د  ، .

 ه(2880-2891)أزمات الجيفن الديادية  :المخحمة الثالثة
 :الدمات العامة

تااااتهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه اا هعااللهأزماا تهة ااااورهعاا هو،ناا هأعاا د هكلللاااه
ط تهت شاهص لماهعل هة اهذهة ت هأإت لههأ    هعااه هة اااورهة ااورهه ،ضهطل 

ه".(<:)معهدعتهل،إ مهه"ة تن  ههة قتص د 
 :مخاجعة دور الرنجو  

تته ،   هما هق اتهة صاظاه هدهرهه(?:)ف إههق ،ههةقنلاه:الدياسات التقذفية -
ت  لتهم مته ل ال هة جتط  لاهعل هة تدطتهمط هأد هأ  هة ي،ةا تهمع لاه  ه

ة اااهذهمنااتهة  ،ةزنااتههة طلسااالاهح ااثهع إااههمااعوبهتلاااهة اااهذهمااا هعااادهماا ه
ه.IMFة ج،ة ةتهة ص لماهة ت ه ،   هصظاه هة ظ اهة اه وه

                                                 
(46)
 IMF. Annual Report 1975. 

(47)
 Helleiner, E. States and the Reemergence of Global Finance, 1994. 

(48)
 Sachs, J. Globalization and the Logic of International Collective 

Action, 1999. 
(49)
 Pastor, M. Latin America, the Debt Crisis, and the International 

Monetary Fund, 1987. 
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لقااتهتاااااتهصاااظاه هة ظ اااهة ااااه وهعااا دتهةلأزماا ته ااا هإداااصهه:عنننفدة الأزمنننات -
ة ااااهذهمااا، هأاااا، همطااا هاو اااله شاااتهة صاااظاه ه ااا هعلج ااا هاسااا صهمع   تاااهه

هة ت هأدته داها  .هةلأع،ةضهدهرهةلأط  بهة  رلنا
تع ماااتهة صاااظاه ه ااا هفن ااا،همااا هةلأحلااا رهه:(50)انحيننناز الرننننجو  لممقخ نننين -

ووف تهع هة اةئظ  هة اه    هح ثهف رهم هة وة لهالذهتع ملاههماعهةلأزما ته
هأإههيد  ظهعل همص  د تهلاهعل هةطت ،ةلهة اهذهة طااظا.

 (2887-2880)هالإي ح الهيكمي :المخحمة الخا عةه. 
 :عامةالدمات ال

ة صااظاه ه ااا ه ااراهة ط،حلااااهلت ظااوهإ اااههي لااتهمااا هدهلهة اه اااهةلاقتصااا د ه قاا م
ح ثهف رهز اهاعاهإ   هة د ،هةلاقتص د هة د،ههةإت ا  هة د ا،هةلامات،ةووهايإ لا له

ح ااااثهطااااعوهة صااااظاه هأ اااا هتع ناااا هة دصدصاااااههتد،ناااا،هه،(4;)ة تداااا دهة سااااو  تو
هعل هصع اهأا،هق مهه، سو  توة ت  ل ههدعتهدهذهم، هأهله  هاعاهةإ ل لهة تد دهة

هصظاه هة ظ اهة اه وها  توطعه  هل،ةمههة صل هة  لللو.
 : مخاجعة دور الرنجو  

ح ثه ،ضهصظاه هة ظ اهة اه وهإطوزلهموحاه لتع متهه:(51)نهج واحج لمجمي  -
معهةلأزم تهة ت هتع إوهمظ  هة اهذهدهرهم،ةع  هة د،هق تهة  للللااههة ن   ااهلا  ه

هإتههعظههأ ،ةلهف  ، ه  هاع هة اهذ.ة اهذهمط ه

                                                 
(50)
 Stiglitz, J. Globalization and Its Discontents, 2002. 

(51)
 IMF. Transition Economies: An IMF Perspective on Progress and 

Prospects, 2000 
(52)
 Rodrik, D. Institutions for High-Quality Growth: What They Are and 

How to Acquire Them, 2000 
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أدتهة سل طا تهة تاوهت ظ ا هصاظاه هة ظ ااهة ااه وهما هه:(53)زيادة الفقخ والبطالة -
ة دصدصاههت للىهة اعتهة دلوموهأ ا هةلتدا عهمعاالاتهة د ا،هاصوصا  ه ا ه

هأم،نل هة لت ظلاههمط ذهة ،نيل .
 ها للهة اه اهأص دههة سل ط تهة ط  لاههة قتص دياهتاةلهمه:تنااص الديادة -

مط همتهااهة اه اه  هعللهم هإتههما هأزما تهةجتط  لااهعا هتلااهة جا،ة ةته
هة ت ه ،   هة صظاه ه

 ه(.1009-2887أزمات الأسفا  الناش ة ) :المخحمة الخامدة
  ه راهة ط،حلاهتااتهصظاه هة ظ اهة اه وهعل هإي  ههةطاعهه:الدمات العامة

هقااا مهادااا،ضهطل طااا تهأدتهأ ااا هأإ طااا شهه،(:;) ااا هأطااال ههلهطااال ههةم،نلااا هة  ظو لاااا
ةقتصاااا د ه ااااا هة عاااااااهماااا هة اااااهذهمطاااا هأد هأ اااا ها ااااولهأإت اااا دةتهحاااا د هدةاااااته

هة طتطس تهة اه لاهإدس  .
 :مخاجعة دور الرنجو  

ح ااثهأإاهه اا هحا لاتهمناتهت يلإاااههةإاهإلسال ه اا،ضهه:إجنخاءات عكننذ المتفان  -
ههة اار هف إااههيلااههصااظاه هة ظ اااهة اااه وهل ااعهة د ئااا ههاداا هة إداا  ه اا هة وقاا

هتلاهة اهذهاد جاهأ  هة توطعهةلاقتص د همط ه  قتهم هة ،فود.
ماا زةذهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهلاااا، هة  عاااهةلاجتطاا عوهه:غيننال البعننج الإندنناني -

  ااا،مههة ت  لااايهةلاقتصااا د ههطل طااا تههة تاااوهيد، ااا  هعلااا هة ااااهذههة تااا هتاااتا،ه
ها  سلصهعل هة ي   تهة د  ، ههة طتوطيا.

لاأه ظ كهأت  اهم هة د ،ة هة اه    هاظت اهرهعلظ  هه ل تهعطاتهه:(55) قجان الثقة -
هة صظاه ههةصد  هأي اهاأإههج  هم هة طشللا.

                                                 
(53)
 Cornia, G.A., Jolly, R., Stewart, F. Adjustment with a Human Face, 

1987. 
(54)
 Krugman, P. Currency Crises, 1999. 

(55)
 Stiglitz, J. The IMF and the East Asian Crisis, 1998. 
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 (1028 – 1009ما عج الأزمة المالية العالمية ) :المخحمة الدادسة 
ف إاااهه  ااا هت عااا تهقونااااهه<800ة ساااط تهة ع مااااهإظااا،ة هلأرهةلأزمااااهة ط  لااااهعااا مه

صظاه هة ظ اهة اه وهيظ ،هاع هم هة ط،هإاه  هة تع متههعل هة اهذهة طت اماهلاأ
مااعهةلأزماااهح ااثهقاا مهلتد لاايهة شاا،هطههت ظااوهطل طاااهة قاا،ةضهة طاا،رهمااعهة ظظاا،ه
 ل عاااهة جتطاا عوههدعااتهأإظطاااهحط ياااهأجتط  لاااههفاا رهأحاااهةلأطاا  بهة ،ئلساالاه اا ه

هموةج اهأزماهمظي اهة  وله.
 :مخاجعة دور الرنجو  

ثهحصلههدهذهأهله  هعلا هدعاتهطادوهاشا،هطهأاااهح ه:تمييد    المعاممة -
مطاا هأااا لهجااالا هحااوذهتي  اا هة عاة اااه اا هطل طاا تهه،(>;)م  لإاااها  اااهذهة ظ ملااا
هصظاه هة ظ اهة اه و.

لقتهم هح  ههة صظاه هما هإ ا  ه ا هةحتاوة هةزما تهه: قج الخؤية  عيجة المجي -
ظظاا مهة طاا  وهمظي اااهة  ااولههألاهأرهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه ااتهيعاا  ههةاااتللاتهة 

هة ع  طوهة  رلنا.
لقاااتهتااااالتهة صاااظاه ههة تااا هأدتهأ ااا هأإ ااا زهدهذهه:(57)ارتفنننال النننجين العنننام -

ة  ااولهه  ظ اا ه اا هإدااصهة وقااههطاا  طهه اا هتاا،ةوتهمااااوإل ته اادطاهعلاا هدهذه
 منتهة  وإ رهدهره ط ره عل ها  ظطوهاعاهأإت   هل،إ مههة صظاه .

 لآن.وحتي ا 28-ما عج كف يج :المخحمة الدا عة
أا اا،هصااظاه هة ظ اااهة اااه وهااالذهتلاااهة ط،حلاااهاعاا هماا هه:الدننمات العامننة

ة ط،هإاااههة تاا هفاا رهي ااصهأرهيأااارهل اا ه اا هة ساا ل ه اا هعااللهة عاااااهماا هةلأزماا ته
ح ااااثهقاااا مهايعتطاااا دهة تطونااااتهة ساااا،نعه لاااااهذهة طتضاااا،ل هدهره اااا،ضهماااا،هطهق طاااالاه

هفتهح  اههتع متهاط،هإاهةو ،ه  هةلأدهةتهة ت هيستدام  هحسصهو لعا
                                                 

(56)
 Pisani-Ferry, J. The Euro Crisis and Its Aftermath, 2014. 

(57)
 European Commission. The Second Economic Adjustment 

Programme for Greece, 2012. 
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ه:مخاجعة دور الرنجو  
ح ثهف إههة ط،هإااهة تا هأا ، ا هصاظاه هه:استجا ة جيجة ولكن اريخة الأجل -

ماا هأ اا،ةلهه ااتهي ااتهة صااظاه هه?4-ة ظ اااهة اااه وه  ااطه عااللهماا هالدتااههة  و  ااا
لتيون،هه ل تهدةئطاه لتع متهماعهة زما تهةلاقتصا دياهلاظدصهة ي،ن ااهة ط،إااهأهه

هلقااتهه،ول هدةئطاااه اا هعااللهةلأزماا تهة صاادلاههة   ىلاااأعتطاا دهتلاااهة  لاا تهاصاا
تد لاايهة شاا،هطهألاهأرهة   ااودهة طد،ه اااهعلاا هة اااهذهم زة ااههمسااتط، ههلاهتاا ةذه
اع هة  ،ةمههم،ت ياهايصلح تهم  لاهصان اهة تظد ارهه  ا هإتا ئههههاا لهطال لاه

هعل هة طوةوظ  .
لهصااظاه هة ظ اااهلاهااا ةذهدههه:غيننال يليننة عادلننة لمعالجننة ديننفن الننجول الفقيننخة -

ة اه وهمدااهده ا همع   ااهة اااورهة د لجلااهأما مهة ظداوزهة    ا،ه لااةئظ  ههحطلااه
هة سظاةت.

 انفرع انثاَي
 الإَتماداث ٔانتٕصياث

 أبرز الاَتماداث الدٕجٓت نهصُذٔق: :أٔلاا 
ه(IMF ظااا كهعاااادهمااا هة إت ااا دةتهة تااا هتاااتهتوج   ااا ه صاااظاه هة ظ ااااهة ااااه وه)

ومن ه،ة  ،ةمهههة سل ط تهة طت عاههة ت هاتتهتي ل   هعل هة اهذهتظ ،هة سل ل ته  
 :أه  تمك الإنتقادات الأتي

ااااتتهتي ل  ااا هعلااا هفاااتههone-size-fits-all""ه ااا،ضهإطااا زلهةقتصااا دياهجااا     -
 ة اهذهدهرهم،ةع  ه ظ،هسههأه  عهفتهده ا.

ة ل اااو هأ ااا هأ  ااا  هة ااااعتهه ااا،ضهطل طااا تهت شااا لاهدهرهم،ةعااا  هة سااال  هة  عااااه -
ه سل طوههة جتط عوه لاهذ.ة

م هق تهة ااهذهة تا ه ااا  هأزما تهم  لااههIMFة ل و هأ  هصظاه هة ظ اهة اه وه -
ة ت نلاهةلاقتص دياههة سل طلاه لصظاه هأ هأرهة تطونتهي  اهأههةقتص دياهيعظ ه
 .ة سل د هةلاقتص ديا

اهم زة هه ظ كهإدوزهقاو ه لااهذهة   ا، هدةااتهة صاظاه ه)ة ولايا تهة طتداا هتطلا -
 .%هم هح و هة تصونه(>4هحا  هأون،هم ه
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ماا هااالذهزفاا،ههتو االلهم،ةحااتهعطااتهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهيلحااظهأره ظاا كه -
 .تد هتههة له وهم،هطهة  ،ةمههل  هة اهذهة د  ، ههة  ظلا

لقتهة ط،هإاهة ظ  ، هة ت ها ،ته  هتع متهصظاه هة ظ اهة اه وهاعاهةلأزما ته -
 حن  هأرهةطاات  ااهة صااظاه هف إااههلده عااتهة ع  طلاااهأ هأإااههااا، هفن اا،هماا هة  اا

هكلللل  هدةئط  ه وهطل ط ته.  متقههلأزماهع  طلاهه لصهتدولا 
 ْم يؼترف صُذٔق انُمذ انذٔلي بأخطائّ؟ :ثاَياا 

ه،أصالهملتصهة ت  لتهة طست ته لصظاه هعا هت  لن،هتعتا،سهاأايا  هة صاظاه ه
 :أبخزها

،هطهة صااظاه ه اا هتد  اا هأقاا،هة ت ،ناا،هادشااتهمااه(:1012تقخيننخ الأرجنتننين ) -4
ةلاطاات ،ةلهة طاا  وههةلاقتصاا د ه اا هةلألجظتاا  ههز اااهعاا هو،ناا هتي  اا هماا،هطه

هة ظاااا،هسهة سل طاااالاههة جتط  لااااه ااااوهحاااا  هأإااااهه تساااا  تهمااااعهصااا لماه ااااتهتاااا،ةعس
ة دلومااااهةلألجظت ظلااااهدهره اااط إ تهأصااال هحيليلااااهمطااا هأا ااا،هقصاااولة ه ااا ه

 صلح ت.ت  لطهه ل ال هة طتطسلاهة طدللاهعل هتظد رهة 
أواااهة ت ،ناا،ههجااودهم    اااه ااوهة توقعاا تهةلاقتصاا دياهه(:1022تقخيننخ اليفنننان ) -8

هطااو هت اااا،هةلأااا،هةلاجتطاا عوه لإجاا،ة ةتهة ت شاا لاهح ااثهااا  غهة صااظاه ه اا ه
هت   اتهحاا هة إ طا شههأاا،هه،توقعاه تع  وهةلاقتص دهة  وإ إوه  ههقاههطا،نع

د هأ اا هزناا د هة  ي  اااههتداا قتهمطاا هأه،اداا هةلاإداا  هة عاا مهعلاا هة ي  اا تهة د  اا، 
 ةلأزماهة جتط  لا.

أم لهأ  ه عاهةلأا،هة تظطو هه(:1001تقخيخ التكييف الهيكمي  ي أ خيقيا ) -9
  ااا،ةمههة ت  لااايهة  لللاااوه ااا هة ،نيلااا ،هح اااثهلفااا هعلااا هةلاطااات ،ةلهة  لاااوهدهره

ه ااااااارةهيعظاااااااوهت   اااااااتهه،ةلاطاااااااتنط لهة  ااااااا   ه ااااااا هة  ظلااااااااهة تدتلااااااااههة داااااااام ت
ظطوناه لاهذهة  ،نيلاههة ت هتع إوهم هإ ىهة داام تههة  ظلااهة دصوصل تهة ت

 . ،قتهتدس  هاع هة طتم،ةتهة  للاها  ههمعالاتهة د ،هم،تدعاه،ة تدتلا
ه
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 الخاتمت 
لااتهااا تهو، اا  ه اا همع د اااهه، ااتهيعاااهصااظاه هة ظ اااهة اااه وهم اا،دهمتطساااهتطوناات

ه هة ظ ااهة ااه وهة تظطلاههة طعظوها  شأرهةلاقتص د هة اه وههعلا همااةلهعطاتهصاظا
م،ها  عاااهم هة ط،ةحتهة ت همللههكلللاهههطل طا تهههة تا هه::?4مظرهإشأتههع مه

ا اا،ه   اا هفاااةعته ظااوههماا  وه اا هلاةياااهةلأماا،هاااتهلقاا لوهيلطاا هاعاااهه ااههأماات،ةو ته
هقاههج ااه اههة عااااهما هة إت ا دةتهفطا هه،ه ،ةمههأصل هي صهعل هة اهذهأت  ع  

ه   هلقتهز اه ايرهعاامهه،فتهم،حلاهم هم،ةحتهتيولاهقطظ هلتو لد  هتدصلل ه  
إ   هل،ةمههة صل هة ت هف رهات ظ   هصظاه هة ظ اهة ااه وه ا هة عااااهما هة ااهذه
و إههت،جعهأهلا هأ ا هة ااهذهزةت ا ههة تا هف إاههتدت ااهأ ا هة صال هة ديل اوهة ط ظاوه

ه،ة ظ ااهة ااه وهعل هة إتا لههة شاد يلاهل ظ ا هه ا  هموةوظ  ا هما هق اتهتاااتهصاظاه ه
 للسههل،ةمههة ت  ليه وهة س صه  هحاهاهةلأزم تهه   هف ره   هدهلهف  ،ه  ه

ه ااار اهفااا رهي اااصهأرهإ اااامهلسنتظااا هة د صااااهااااأ تهة ط ت،حااا تهه،تدااا قتهتلااااهةلأزمااا ت
هة توصل تهة تاوهي اصهأرهت ااره ا هةلاعت ا لهما هق اتههة اعوةهة سل طا تهة  للللااه

تلاااهة ااا لهة ساال لاهة ضاا ل هإتل اااهتاالااهه اا هه صااظاه هة ظ اااهة اااه وهحتااوهاتداا د 
همع   اهةلازم تهة اه لا.ه

  :الالتراحاث ٔانتٕصياث
م هالذه رةهة عا،ضهة تدل لا ههة ظ اا ه تياولهدهلهصاظاه هة ظ ااهة ااه وه ا ه
مع   اااهةلأزماا تهةلاقتصاا دياهمظاارهإشااأتهههحتاا ههقتظاا هة داا  وههفلاايهلاااأهة صااظاه ه

 طشااول ههة اااعتهة دظااوهأ اا همظظطاااهتداا،ضهطل طاا ت  ه اا هلاةياااهةلأماا،هفطظظطاااهت ااامهة
هدهرهم،ةعا  هه،ةلاقتص دياهعل هة اهذه لالجاهة تا هتاظ ىهما هطال دت  هةلاقتصا ديا

هة  عاااااهة جتطاااا عوهة اااار هطااااوسهاتااااأا،هاشاااالتهف  اااا،هماااا هتي  اااا هلاااا،ةمههة صاااال 
ه ر اهف رهلالاه ظ هم هع،ضهم هالىه ااظ هه،ةلاقتص د هة ت هيد،   هة صظاه ه

ت،حااا تههتوصااال تهحتااا هااااتتهتااااةلكهتلااااهةلأماااولهة   مااااهة تااا هتع ااا هعطاااتهمااا هم 
هه:وأبخز تمك التفييات مايم ه،(هعل هة وجههةلامنت(IMFصظاه هة ظ اهة اه وه
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تع ناا هدهلهة اااهذهة ظ ملاااه ااوهصااظعهة  اا،ةلهعاا هو،ناا هتعااااتهإظاا مهة تصااونهه -4
اههزن د هة دصىهة طدصصاه  تهمعهأعيا  همسا حاه يا، هلسنات تهةلاقتصا دي

هز ااه تد  ا هم نااهما هه،همع   اهة عي  تهة ت هتدوذهدهرهأحاةاهتظطلاه اا ت
ما همسا عا هة ااهذهةلأعضا  هه(IMFة عاة اهة ت هتطل هصظاه هة ظ اهة ااه وه)

دهرهة ظظ،هأ  هة  عاهة سل طوهة ر هتد، ههة ااهذهزةتهة دصاىهة    ا، همناته
 ة ولاي تهة طتدا هةلأم،نللا.ه

ل ي  هلتي   هأصلح تهق طلاهت اسهتلاهة  لااهأ ا ههأإش  هه لاه لتطونتهدهره -8
حتااا هلاهتتدلااااهعااا هه،مسااا عا هة ااااهذهة طتعنااا، ه ااا هة و ااا  هاي ت ةم ت ااا هة ط  لاااا

ههة ساةدههت ورهمصدو اهل ،ةمهه ع د هكلللاهة ااورهلالا هم هتأج ل  .
أإشااااا  هأدةل ه لتدااااا هضهماااااعهة ااااااةئظ  هة ااااااه    ه طسااااا عا هة ااااااهذهة طتعنااااا، ه ااااا ه -9

 ا هطال  هل،إا مهها ااسهه،عل هتس للتهأههأعد  ةتها صاها  ساةدهة دصوذ
أ اا هة طساا عا هة ديليلاااهلااالا هماا همد ه اااهة ضاا طهعلاا هتلاااهة اااهذه تد اال ه

 هم هات عههم هها ل.هقلطاهة عطلاهأههت ل تهة اعت
ة تش هلهمعهة اهذهة طتعن، ههمد ه اهموةئطاهايي  ه لإصل ههة سل طا تهة تا ه -:

 اهة اه وهمعهم،ةع  هة  عاهةلاجتط عو.يي،ح  هصظاه هة ظ 
 اا،هل هة ظظاا،هأ اا هة  عاااهة سل طااوههة جتطاا عوهعظاااهتي  اا هلاا،ةمههة صاال ه -;

حتااوهلايدااااهأزماا تهطل طاالاهأههصااعو  تهه،ة قتصاا د هعلاا هة اااهذهة طتعناا، 
 منلشلاه لطوةوظ  .
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 :لائًت الدراجغ بانهغت انؼربيت

،ه8048،هدةلهة ظ ضاااهة ع، لااا،هوطاا ذهة طظااو و:ه"ة علقاا تهةلاقتصاا دياهة اه لااا" -
 .=<4صه

"دهلهصااااااظاه هة ظ اااااااهة اااااااه وه ااااااوهمع   اااااااهةلأزماااااا ت"هلطاااااا  اهه:ماااااا،ه هللداااااا ل -
ه.88،هصه8084ج معاهة طس لا،هه،م جلست ،

محمدهمااوقوهة ساا اهع اااهة اا،حط ،ه"دهلهصااظاه هة ظ اااهة اااه وه ااوهأدةل هةلأزماا ته -
ه.=?،هصه=804ةلاقتص دياهة ع  طلا"،هج معاهة    ، ،ه

ة سااا اهة ظ ااا ل،ه"صاااظاه هة ظ ااااهة ااااه و:هة  لطظااااهة ط  لااااهةلأم،نللااااهعلااا هأحطااااه -
 .4;،هصه:800ة ع  ت"،هم،ف هةلأ ،ةم،ه
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